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และให�บร�การด�านพลังงาน
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และการพัฒนาสังคม
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สารบัญ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำเนินงาน

การกำกับดูแลกิจการ งบการเง�น ข�อมูลอื่น ๆ
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ลดการปล�อยปร�มาณก�าซคาร�บอนไดออกไซด�ต�อหน�วยไฟฟ�าที่ผลิตได�
(Carbon Emissions Intensity) ลง 10% และเพ��มสัดส�วนการผลิตไฟฟ�า
จากพลังงานหมุนเว�ยน (RE) เป�น 30%

บรรลุการปล�อยก�าซเร�อนกระจกสุทธิเป�นศูนย� (Net Zero)

2566 – 2593
นอกจากหมุดหมายทั้ง 3 ระยะแล�ว เอ็กโก กรุ�ป ยังได�เข�าร�วมตลาดซื้อขายคาร�บอนเครดิต
(IREC) รวมถึงการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและฟ��นฟ�ป�าต�นน้ำเพ�่อช�วยดูดซับคาร�บอน 
ผ�านการดำเนินงานของมูลนิธิ ไทยรักษ�ป�า องค�กรสาธารณกุศลที่เอ็กโก กรุ�ป ก�อตั้ง
และสนับสนุนการดำเนินงานมาอย�างต�อเนื่องกว�า 20 ป�

บรรลุความเป�นกลางทางคาร�บอน
(Carbon Neutral)

ตั้งเป�าหมายขับเคลื่อนสู�สังคมคาร�บอนต่ำ
ท�ามกลางการเปลี่ยนผ�านของอ�ตสาหกรรมพลังงานและการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ เอ็กโก กรุ�ป 
มุ�งขับเคลื่อนองค�กรสู�สังคมคาร�บอนต่ำอย�างยั่งยืน ภายใต�แนวคิด “Cleaner, Smarter and Stronger to 
Drive Sustainable Growth” เพ�อ่สร�างการเติบโตอย�างม่ันคงและย่ังยืน ควบคู�กับการสร�างมูลค�าเพ��มให�แก�
ผู�มีส�วนได�เสียทุกภาคส�วน และเพ�่อให�สอดคล�องกับสถานการณ�ป�จจ�บัน เอ็กโก กรุ�ป ได�ปรับเป�าหมายใหม�
ที่ท�าทายและเข�มข�นกว�าเดิม เนื่องจากเล็งเห็นศักยภาพของเทคโนโลยีด�านการผลิตไฟฟ�าและพลังงานใหม�
ที่พัฒนาอย�างรวดเร็ว ด�วยการป�กหมุดหมาย 3 ระยะ เพ�่อบรรลุการปล�อยก�าซเร�อนกระจกสุทธิเป�นศูนย� 
(Net Zero) ภายในป� 2593 

GREEN VALUE
TO NET ZERO

• ปรับปรุงโรงไฟฟ�าเชื้อเพลิงหลักในพอร�ตโฟลิโอให�เป�นมิตร
 ต�อสิ�งแวดล�อมมากข�้นด�วยเทคโนโลยีสมัยใหม� เช�น นำไฮโดรเจน
 หร�อแอมโมเนียมาเป�นเชื้อเพลิงผสมในการผลิตไฟฟ�า (Hydrogen
 co-firing หร�อ Ammonia co-firing) ศึกษาและพัฒนาเทคโนโลยี
 การดักจับและกักเก็บคาร�บอน (CCS) หร�อเทคโนโลยี
 การดักจับการใช�ประโยชน� และการกักเก็บคาร�บอน (CCUS) 

• ไม�ลงทุนในเชื้อเพลิงหร�อ
 โรงไฟฟ�าถ�านหินใหม�เพ��มเติม

•  ร�วมมือกับพันธมิตรศึกษาเทคโนโลยี
 และแสวงหาโอกาสลงทุนในห�วงโซ�อ�ปทาน
 ของไฮโดรเจน

• ขยายการลงทุนอย�างเต็มศักยภาพในธุรกิจพลังงานสะอาด
 ทางเลือกใหม�และเทคโนโลยีดักจับและกักเก็บคาร�บอน เช�น 
 ไฮโดรเจน, CCS, CCUS

• ดำเนินการเชิงพาณิชย�ในธุรกิจห�วงโซ�อ�ปทาน
 ของไฮโดรเจน ตั้งแต�การผลิต การขนส�ง 
 และการประยุกต�ใช�งาน 

• ขยายการดำเนินการเชิงพาณิชย�
 ในธุรกิจห�วงโซ�อ�ปทาน
 ของไฮโดรเจน

• ส�งเสร�มการใช�พลังงานสะอาด
 และเทคโนโลยีดักจับและกักเก็บคาร�บอน 100%
 เช�น ไฮโดรเจน, CCS, CCUS
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 ทางเลือกใหม�และเทคโนโลยีดักจับและกักเก็บคาร�บอน เช�น 
 ไฮโดรเจน, CCS, CCUS

• ดำเนินการเชิงพาณิชย�ในธุรกิจห�วงโซ�อ�ปทาน
 ของไฮโดรเจน ตั้งแต�การผลิต การขนส�ง 
 และการประยุกต�ใช�งาน 

• ขยายการดำเนินการเชิงพาณิชย�
 ในธุรกิจห�วงโซ�อ�ปทาน
 ของไฮโดรเจน

• ส�งเสร�มการใช�พลังงานสะอาด
 และเทคโนโลยีดักจับและกักเก็บคาร�บอน 100%
 เช�น ไฮโดรเจน, CCS, CCUS
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

กลุ่มเอ็กโกได้ปรับเป้าหมายที่ท้าทายมากขึ้น
ด้วยการเร่งเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutral)

ที่เคยประกาศไว้ให้เร็วขึ้นอีก 10 ปี เป็นภายในปี ค.ศ. 2040
และเพิ่มเป้าหมายการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero)

ภายในปี ค.ศ. 2050 ยืนยันเจตนารมณ์
ในการร่วมบรรเทาปัญหาสภาพภูมิอากาศของโลก

สารจากกรรมการผู้จัดการใหญ่

ปี 2566 เป็นปีที่เศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทยเริ่มฟ้ืนตัวจาก
สถานการณโ์ควดิ-19 อยา่งไรกต็ามการฟ้ืนตวัยงัมีความไม่แนน่อน 
จากประเด็นทางภูมิรัฐศาสตร์ ที่ส่งผลต่อเนื่องถึงห่วงโซ่อุปทาน 
และตลาดพลังงาน อีกทั้งโลกยังเผชิญปัญหาสภาพภูมิอากาศ 
ทีก่ลายเป็น “ภาวะโลกรวน” แนวโนม้การพัฒนา การใชพ้ลงังานไฟฟ้า 
ของโลกและประเทศไทยในช่วงการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน 
จึงเป็นไปในทิศทางเดียวกัน คือ ยังคงต้องการความม่ันคง 
ของระบบไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าเชื้อเพลิงฟอสซิล ควบคู่ไปกับ 
การลดผลกระทบต่อสภาพภูมิอากาศ โดยการผลิตไฟฟ้าจาก 
พลังงานหมุนเวียน การพัฒนาหรือปรับเปล่ียนเทคโนโลยี  
เพ่ือให้ไฟฟ้ามีประสิทธิภาพ ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
ไปพร้อมกัน 

เพ่ือสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านทางพลังงานและร่วมบรรเทา 
สภาพภูมิอากาศดังกล่าว กลุ่มเอ็กโกได้ปรับเป้าหมายที่ท้าทาย 
มากขึ้น ด้วยการเร่งเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน  
(Carbon Neutral) ที่เคยประกาศไว้ให้เร็วขึ้นอีก 10 ปี เป็นภายใน 
ปี ค.ศ. 2040 และเพ่ิมเป้าหมายการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
สุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ภายในปี ค.ศ. 2050 ยืนยันเจตนารมณ์

ในการร่วมบรรเทาปัญหาสภาพภูมิอากาศของโลก โดยกำาหนด
แนวทางดำาเนินงานผ่านแผนปฏิบัติการด้านความยั่งยืน เช่น  
การแสวงหาโอกาสการลงทุนในธุรกิจไฮโดรเจนผ่านโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียน การบริหารจัดการโรงไฟฟ้าด้ังเดิม ตลอดจน
ร่วมมือกับพันธมิตรศึกษา พัฒนาการใช้พลังงานทางเลือก เช่น  
เชื้อเพลิงไฮโดรเจน และเทคโนโลยีการดักจับ การใช้ประโยชน์ และ
การกักเก็บคาร์บอน (CCUS) รวมถึงขยายการลงทุนในเทคโนโลยี
และนวัตกรรมพลังงานใหม่

ความยั่งยืนหรือการดำาเนินงานตามแนวทาง ESG ยังคงเป็น 
กรอบการดำาเนินงานในทุกมิติของกลุ่มเอ็กโก ยืนยันจากการ 
ได้รับคัดเลือกให้เป็นสมาชิก DJSI กลุ่มดัชนีตลาดเกิดใหม่  
ประเภทสาธารณูปโภคไฟฟ้า ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 ได้รับการจัด
อันดับ SET ESG Ratings ระดับ AA ทริสเรตติ้งคงอันดับเครดิต 
ของบริษัทที่ระดับ AA+ ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 รวมถึงได้รับการประเมิน 
CGR ระดับดีเลิศ 5 ดาว รางวัลเกียรติคุณการเปิดเผยข้อมูล 
ด้านความยัง่ยนื ตอ่เนือ่งเป็นปีที ่5 รางวลั ASEAN CG Scorecard 
ประเภท ASEAN Asset Class PLCs ซึ่งสะท้อนการดำาเนินธุรกิจ
ตามแนวทาง ESG อย่างเข้มแข็งและต่อเนื่อง 
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ภายใตก้ารดำาเนนิงานเพ่ือความยัง่ยนืนัน้ กลุม่เอ็กโกบรหิารจัดการ
ภาพรวมองคก์รผ่านการกำากบัดแูลกิจการ เพือ่ใหเ้กิดความโปร่งใส  
เป็นธรรม ปราศจากคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง ซึ่งปีที่ผ่านมา  
มีการดำาเนินงานที่สำาคัญ โดยได้ปรับปรุงหลักการและแนวปฏิบัติ
ด้านการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ใหส้อดคล้องกบัแนวปฏิบตัสิากล ได้แก ่
การปรับปรุงวาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการอิสระให้สามารถ
ดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี โดยไม่เกิน 6 ปีต่อเนื่อง นับตั้งแต่ 
วันแรกที่ได้รับการแต่งตั้ง แต่ดำารงตำาแหน่งได้นานที่สุด ไม่เกิน  
9 ปี ซึ่งจะพิจารณาความรู้ ความเชี่ยวชาญ และความจำาเป็นต่างๆ  
อยา่งสมเหตผุล เพ่ือใหก้ารกำากบัดูแลการพัฒนาองค์กรเป็นไปอยา่ง 
ต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งจะทำาให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน  
ได้รับความเชื่อม่ันจากผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน นอกจากนี้ 
คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีนโยบายการกำากับดูแลการปฏิบัติงาน 
ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบยีบองค์กร (Compliance Policy)  
เพ่ือยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจของเอ็กโกทั้งภายในประเทศและ 
ต่างประเทศ รวมทั้งกำาหนดหลักการและแนวปฏิบัติการถือครอง
หลักทรัพย์ของผู้บริหารและพนักงานเพ่ือให้เกิดความรู้สึกถึง 

ความเป็นเจ้าของบริษัท ซ่ึงจะเป็นแรงผลักดันให้ปฏิบัติหน้าที่  
โดยคำานึงถึงผลประโยชน์และการเติบโตของบริษัทมากยิ่งขึ้น

ด้านการลงทุนเพื่อขับเคล่ือนมิติทางเศรษฐกิจ เอ็กโกสามารถ
ปิดดีลโครงการใหญ่ได้ถึง 3 โครงการ ได้แก่ การซ้ือหุ้น 49%  
ในโรงไฟฟ้า RISEC กำาลงัผลติ 609 เมกะวตัต ์และการซ้ือหุน้ 50%  
ในกลุ่มโรงไฟฟ้า Compass กำาลังผลิตรวม 1,304 เมกะวัตต์  
ในสหรัฐอเมริกา การขยายสู่ธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภค  
โดยปิดดีลซ้ือหุน้ 30% ในบรษิทั พีท ีจันทรา ดายา อินเวสตาส ิ(CDI) 
ในอินโดนีเซีย รวมทั้งการทยอยจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบของโครงการ  
Yunlin ในไต้หวัน และการจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบของโครงการ 
พลังงานหมุนเวียนภายใต้ APEX ในสหรัฐอเมริกา

นอกจากนี้ยังประสบความสำาเร็จในการทดสอบเดินเครื่องโรงไฟฟ้า 
ที่ใช้ไฮโดรเจนเป็นเชื้อเพลิงผสม ลินเดน โคเจน หน่วยที่ 6 
สหรัฐอเมริกา สะท้อนความพยายามในการนำาเทคโนโลยีมาใช้
เพ่ือช่วยควบคุมการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ และยังลงนาม 
ความร่วมมือกับหลายหน่วยงาน เพ่ือแสวงหาโอกาสและความร่วมมือ 
พัฒนาการนำาไฮโดรเจนมาใช้ในการผลิตไฟฟ้าและในภาคขนส่ง
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

สำาหรบัโครงการ Yunlin ซ่ึงอยูร่ะหวา่งการกอ่สรา้ง มีความกา้วหนา้
ดีกว่าแผน โดยสามารถติดตั้งเสากังหัน (Monopile) แล้วเสร็จ 
รวม 45 ตน้ ซ่ึงเป็นกงัหนัลม (Wind Turbine Generator) ทีจ่่ายไฟฟ้า 
เข้าระบบแล้วทั้งสิ้น 33 ต้น คิดเป็นกำาลังผลิตรวม 264 เมกะวัตต์ 
โดยมีอัตราการผลิตไฟฟ้า (Capacity Factor) เฉลี่ยของโครงการ
สูงกว่า 40% ยืนยันศักยภาพในการสร้างรายได้ในอนาคต ปัจจุบัน 
โครงการมีความพร้อมทุกด้านในการผลักดันและเดินหน้า 
การก่อสร้างให้เป็นไปตามแผนงาน โดยมีกำาหนดแล้วเสร็จครบ  
80 ต้น กำาลังผลิตรวม 640 เมกะวัตต์ภายในปี 2567

ด้านการขับเคล่ือนสังคมและสิ่งแวดล้อม ด้วยการดูแลคุณภาพ
ชีวิตชุมชน ส่งเสริมการเรียนรู้แก่เยาวชนในสังคม การอนุรักษ์ฟื้นฟู
ป่าตน้น้ำา ความหลากหลายทางชวีภาพนัน้ ศนูยเ์รยีนรูโ้รงไฟฟ้าขนอม 
ได้รับเชิญจาก อพวช. เข้าร่วมงานมหกรรมวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชาติเป็นปีแรก ช่วยให้มีโอกาสส่งเสริมการเรียนรู้ 
นวัตกรรมพลังงานจากอดีต ปัจจุบัน ไปสู่สังคมคาร์บอนต่ำา 
ในอนาคตให้กับเยาวชนมากยิ่งขึ้น อีกทั้งได้รับเกียรติบัตรรางวัล 
“กินรี” หรือรางวัล “อุตสาหกรรมท่องเที่ยวไทย” ประจำาปี 2566 
ประเภทแหล่งท่องเที่ยวเพ่ือการเรียนรู้ด้วย นอกจากนั้น เอ็กโก 
ยังดำาเนินโครงการ “เปลี่ยนของขวัญปีใหม่ เป็นพลังใจให้สังคม” 
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 หากรวมการดำาเนินงาน 2 ปี ได้มอบเงินบริจาค
ให้แก่มูลนิธิและองค์กรสาธารณกุศลแล้ว 18 แห่ง รวมมูลค่ากว่า 
3.5 ล้านบาท

สำาหรับการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูป่าต้นน้ำาและความหลากหลายทางชีวภาพ
ผ่านการดำาเนินงานของ “มูลนิธิไทยรักษ์ป่า” องค์กรสาธารณกุศล 
ซึง่กอ่ตัง้และสนบัสนนุการดำาเนนิงานโดยกลุม่เอ็กโก มากวา่ 20 ปีนัน้  

ในปี 2566 ไทยรักษ์ป่าได้ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือระยะ  
5 ปี กับกรมป่าไม้ เพื่อการอนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่ 
ป่าตน้น้ำาและป่าชมุชน ได้สง่มอบเสน้ทางศกึษาธรรมชาตผิาดอกเสีย้ว 
ในอุทยานแห่งชาติดอยอินทนนท์ จ.เชียงใหม่ ที่ปรับปรุงแล้วเสร็จ 
ให้แก่กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช เพ่ือเป็นแหล่ง
เรียนรู้ “นิเวศวัฒนธรรม” ตลอดจนพัฒนาโครงการคาร์บอนเครดิต 
ในพื้นที่ อ. แม่แจ่ม โดยมีเป้าหมายในการอนุรักษ์และฟื้นฟูพื้นที่ป่า 
ความหลากหลายทางชีวภาพ รวมทั้งสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน 
อยูร่ว่มกบัป่าได้อยา่งยัง่ยนื ซ่ึงการดำาเนนิงานตา่งๆ ของกลุ่มเอ็กโก 
และมูลนธิไิทยรกัษป่์า มีสว่นรว่มในการลดและดูดซบักา๊ซเรอืนกระจก 
กว่า 2,541,000 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

ทั้งนี้ความสำาเร็จต่างๆ ในปี 2566 เกิดจากการผลักดันและ 
การสนับสนุนในเชิงนโยบายของคณะกรรมการบริษัท ความทุ่มเท  
ความร่วมแรงร่วมใจของผู้บริหารและพนักงานในองค์กร  
ในการขับเคล่ือนการดำาเนินงานทุกมิติ ตลอดจนการสนับสนุน 
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

ในนามของผูบ้รหิารและพนกังานทกุคน ขอขอบคุณผูถ้อืหุน้ ผูร้ว่มทนุ  
คู่ค้า ลูกค้า ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน สำาหรับการสนับสนุน
อย่างดียิ่งมาโดยตลอด พร้อมให้คำาม่ันว่ากลุ่มเอ็กโกจะฝ่าฟัน 
ทุกอุปสรรคและความท้าทาย เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการสร้าง 
ความม่ันคงทางพลังงาน ขับเคล่ือนอุตสาหกรรมพลังงานสู่สังคม
คาร์บอนต่ำา ควบคู่ไปกับการสร้างมูลค่าเพิ่มและดูแลผู้มีส่วนได้เสีย
อย่างยั่งยืนต่อไป

นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์
กรรมการผู้จัดการใหญ่
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้

ในปี 2566 บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน) หรือ กลุ่มเอ็กโก 
ได้จัดทำารายงานประจำาปี 2566 ในรูปแบบของ One Report โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อรายงานผลการดำาเนินงานประจำาปีของบริษัท และ
ผลการดำาเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนของ
กลุม่เอ็กโกทีมี่ตอ่ผูมี้สว่นได้เสยีทกุภาคสว่น ซึง่ประกอบด้วยเนือ้หา
ตามแบบแสดงรายงานขอ้มูลประจำาปี (แบบ 56-1) รายงานประจำาปี  
(แบบ 56-2) และรายงานความยั่งยืน ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจของกลุ่มเอ็กโก 
ในทางตรงและทางอ้อม

ขอบเขตในการจัดทำารายงานประจำาปี 2566 ของกลุ่มเอ็กโก 
ครอบคลุมทุกการดำาเนินงานและการกำากับดูแลกิจการของบริษัท 
ทีก่ลุ่มเอ็กโกมีอำานาจบรหิารจัดการ (Operational Control) และการ 
ร่วมค้า (Joint Venture) ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ตั้งแต่วันที่  
1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2566 โดยการจัดทำารายงานประจำาปี  

เป็นไปตามแนวทางและขอ้กำาหนดในการรายงานของคณะกรรมการ
กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ การกำากับดูแลกิจการของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย การประเมินการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในภูมิภาคอาเซียน (ASEAN  
CG Scorecard) รวมทั้งการรายงานตามกรอบการรายงานที่เป็น
สากล อาทิ กรอบการรายงานความยั่งยืนของ Global Reporting  
Initiative ฉบับมาตรฐาน (GRI Standards) ในระดับความสมบรูณ์ 
ของเนือ้หาทีส่อดคล้องตามหลักเกณฑ ์“ตวัชีว้ดัหลกั (Core Options)”  
รวมถึงข้อมูลประกอบสำาหรับกลุ่มอุตสาหกรรมไฟฟ้า (G4 Electric 
Utilities) การประเมินดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส์ (Dow Jones  
Sustainability Index: DJSI) ตลอดจนการรายงานผลการดำาเนนิงาน 
และการกำาหนดเป้าหมายท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
ขององค์การสหประชาชาติ (United Nations Sustainable  
Development Goals: UN SDGs) 

กลุ่มเอ็กโกได้ดำาเนินการพัฒนาและจัดทำารายงานฯ รวมทั้งทบทวนความสมบูรณ์ของเนื้อหา และตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนโดยคณะ
กรรมการบรษิทัและหนว่ยงานภายนอก ซึง่ในการจัดทำารายงานฯ บรษิทัได้ดำาเนนิการใหห้นว่ยงานอิสระภายนอกเขา้มาตรวจสอบกระบวนการ
ประเมินประเด็นสำาคัญด้านความยัง่ยนื กระบวนการมีสว่นรว่มกบัผูมี้สว่นได้เสยี และตรวจสอบความถกูตอ้งของขอ้มูลทีจ่ะเปิดเผยสูส่าธารณะ 
เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจน โปร่งใส ถูกต้อง และครบถ้วนตามมาตรฐานการรายงานฯ โดยกลุ่มเอ็กโกได้กำาหนดเนื้อหาการรายงานด้านความ
ยั่งยืนตามประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืนของบริษัท และกำาหนดการเปิดเผยเนื้อหาดังกล่าวตามระดับของผลกระทบ ดังนี้

การกำาหนดเนื้อหารายงานฯ

ระดับของผลกระทบ (Impact Level) การเปิดเผย (Disclosure)

ประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืนที่สร้างคุณค่า 
(Value Creation)

• รายงานประจำาปี (One Report)
• เว็บไซต์ด้านความยั่งยืน (Sustainability Website)
 • การดำาเนินการด้านความยั่งยืน (Sustainability Projects)
 • ข้อมูลการดำาเนินงานด้านความยั่งยืน (Performance Data)

ประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืนที่ส่งเสริมการสร้างคุณค่า 
(Enabler)

• เว็บไซต์ด้านความยั่งยืน (Sustainability Website)
 • การดำาเนินการด้านความยั่งยืน (Sustainability Projects)
 • ข้อมูลการดำาเนินงานด้านความยั่งยืน (Performance Data)ประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืนที่เป็นพื้นฐานสำาหรับการบริหารจัดการ 

(Foundation)

ในปี 2566 กลุ่มเอ็กโกมีประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืนจำานวน 15 ประเด็น โดยประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืนยังคงเดิมจากปีที่ผ่านมา 
อย่างไรก็ตามมีการเปลี่ยนแปลงระดับความสำาคัญของประเด็นตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป



015รายงานประจำาปี 2566 เอ็กโก กรุ๊ป

ประเด็นสำ�คัญด้�นคว�มยัง่ยนืท่ีสร�้งคุณค่�V E F

ประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืนของกลุ่มเอ็กโกในปี 2566 มีรายละเอียดความสำาคัญ ดังนี้

ลำาดับ ประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืน (Material Topics) ระดับของผลกระทบ One Report เว็บไซต์

1 เศรษฐกิจ โอกาสในการแข่งขัน  
(Opportunities in Competition)

2 สิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
และก๊าซเรือนกระจก  
(Climate Change & GHG Emission)

3 เศรษฐกิจ เสถียรภาพและความสามารถในการผลิตไฟฟ้า  
(Power Generation Stability & Capability)

4 เศรษฐกิจ การบริหารจัดการความเสี่ยงและภาวะวิกฤต  
(Risk and Crisis Management)

5 สังคม การพัฒนาทรัพยากรบุคคล การปฏิบัติต่อแรงงาน  
และการดึงดูดพนักงาน  
(Human Capital Development,  
Labor Practice & Talent Attraction)

6 เศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงสู่ยุคดิจิทัล 
และการบริหารจัดการนวัตกรรม  
(Digital Transformation & 
Innovation Management)

7 สิ่งแวดล้อม การบริหารจัดการของเสียและของเสียอันตราย  
(Waste & Hazardous Waste Management)

8 สังคม อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำางาน  
(Occupational Health & Safety)

9 สิ่งแวดล้อม การบริหารจัดการพลังงาน  
(Energy Management)

10 เศรษฐกิจ การกำากับดูแลกิจการ  
(Corporate Governance)

11 สังคม การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม  
(Corporate Citizenship)

12 เศรษฐกิจ การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน  
(Supply Chain Management)

13 สังคม สิทธิมนุษยชนและการตรวจสอบสถานะ 
ด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน  
(Human Rights & Due Diligence)

14 เศรษฐกิจ การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
และความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์  
(Data Security & Privacy)

15 สิ่งแวดล้อม การบริหารจัดการน้ำาและน้ำาเสีย  
(Water & Wastewater Management)
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ประเด็นสำ�คัญด้�นคว�มยั่งยืนที่ส่งเสริม

ก�รสร้�งคุณค่�

ประเด็นสำ�คัญด้�นคว�มยัง่ยนืท่ีเป็นพ้ืนฐ�น

สำ�หรับก�รบริห�รจัดก�ร
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

ประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืน 

(Materiality Assessment)

เว็บไซต์ด้านความยั่งยืน 

(Sustainability Website)

นอกจากนี ้เพ่ือใหม่ั้นใจวา่ขอ้มูลผลการดำาเนนิงานทีน่ำาเสนอมีความถกูตอ้ง โปรง่ใส เชือ่ถอืได้ และสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค์ในการนำาเสนอ
รายงาน กลุม่เอ็กโกจึงกำาหนดใหมี้การตรวจสอบและรบัรองความถกูตอ้งของขอ้มูลทีน่ำาเสนอโดยหนว่ยงานรบัรองจากภายนอก (Assurance 
Statement) 

กลุ่มเอ็กโกยินดีรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ต่อกระบวนการดำาเนินงาน เพ่ือพัฒนา และปรับปรุงการดำาเนินงาน 
ด้านความยัง่ยนืของกลุ่มเอ็กโกใหส้อดคล้องกบัความตอ้งการและความคาดหวงัของผูมี้สว่นได้เสยีทกุกลุ่ม โดยทา่นสามารถสอบถามขอ้มูลเพ่ิมเตมิ  
และแสดงความคิดเห็นผ่านช่องทางการสื่อสารของบริษัท ดังนี้

รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับรายงานฉบับนี้ของกลุ่มเอ็กโกสามารถติดตามได้ที่

สอบถามข�อมูลเพ��มเติม
หร�อแสดงความคิดเห็นได�ที่ :

ฝ�ายแผนงาน
บร�ษัท ผลิตไฟฟ�า จำกัด (มหาชน)

อาคารเอ็กโก ชั�น 14, 15
เลขที่ 222 ถนนว�ภาวดีรังสิต
แขวงทุ�งสองห�อง เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210

QR Code ติดต�อเรา
เพ�่อแสดงความคิดเห็น

CLICK HERE CLICK HERE

CLICK HERECLICK HERE

CLICK HERE

รายงานประจำาปี 

(One Report)

ข้อมูลการดำาเนินงานด้านความยั่งยืน 

(Sustainability Dashboard)

การดำาเนินการด้านความยั่งยืน 

(Sustainability Projects)

Sustainability@egco.com
www.egco.com 

https://investor-th.egco.com/ar.html
https://sustainability.egco.com/th/reporting-center/performance-data
https://sustainability.egco.com/th/projects
https://sustainability.egco.com/th/sustainability-at-egco/materiality-assessment
https://sustainability.egco.com/th/home
mailto:Sustainability%40egco.com?subject=https%3A//accounts.google.com/v3/signin/identifier?opparams%3D%25253F%26dsh%3DS1879128968%253A1704927047343153%26client_id%3D946018238758-bi6ni53dfoddlgn97pk3b8i7nphige40.apps.googleusercontent.com%26code_challenge%3DZ6u1SnlhVZz79Ajw-xk9cqZS-Wap0TV0u1Dwjx-RmAk%26code_challenge_method%3DS256%26o2v%3D2%26redirect_uri%3Dcom.apple.mail%253A%252F%26response_type%3Dcode%26scope%3Dprofile%2Bemail%2Bhttps%253A%252F%252Fmail.google.com%252F%2Bhttps%253A%252F%252Fwww.googleapis.com%252Fauth%252Fcalendar%2Bhttps%253A%252F%252Fwww.googleapis.com%252Fauth%252Fcarddav%26service%3Dlso%26theme%3Dglif%26flowName%3DGeneralOAuthFlow%26continue%3Dhttps%253A%252F%252Faccounts.google.com%252Fsignin%252Foauth%252Fconsent%253Fauthuser%253Dunknown%2526part%253DAJi8hAMjvALvRhM4vU-Wo-aqJ-FXNCrPhLpMStuJrIoiBuagOsedmCyotRy3H0ToAad3HOpi80L6yXah6X169UqcbS_IFiJWAeU5qALb5EdxpGbxX11V-wsjsYfWAV4o4PGWCwLa6U9eNuQAs-D90jTkEzwDG_aikVxzqhsmVUxiC8-ARKX0Tb9BvP2HpILy8abw2z51aHoMcCPzYo6ih5aWkaL0kIkZ7YUwebPzqmP3YEcm-FkxllOQCCbW0-YbdV0ftaxNv1sAJLjLyQesaLNdtypxzqgAlLPbMTqoUKv6D-vYD8vPPF9bVUsighOYtBp_MjjeUYkriXAw719SxxYzMJfR46xhmKOsv9cfY5ljcWeShF1o3oE8_jC3rfqhhBUkDVRX8gNAL2nwuOe0XxD4o00_jUXWMcmsodqINzHHQBTrJyLxiQ_BiioCrmA9VuiHfgXSmtT9BJo3XODP7H39YkL8duS99A%2526as%253DS1879128968%25253A1704927047343153%2526client_id%253D946018238758-bi6ni53dfoddlgn97pk3b8i7nphige40.apps.googleusercontent.com%2526theme%253Dglif%2523%26rart%3DANgoxcd6BHTEThATOfdUKnKpfhYlWLN1qsUSTIvTmRngIYvexh31KjShKJRjBTPaKLUmqqV8InnXQviWU3iyDYrl3edLNUDX6Xa9aGND6Dl0zn1XzcGNtcwT0yg1oiPIPif3mhtqeRY-
https://www.egco.com/th/
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สารบัญ018
การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน) หรือ เอ็กโก ประกอบธุรกิจ 
ในลักษณะ Holding Company โดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น ดังนั้น  
รายได้หลักของเอ็กโกมาจากเงินปันผลในบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า 
ซ่ึงประกอบธุรกิจสอดคล้องกับแผนธุรกิจของเอ็กโก ที่มุ่งเน้นการ
พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าทีมี่สญัญาซ้ือขายไฟฟ้าทัง้ระยะสัน้และระยะ
ยาวกับทั้งลูกค้าในประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนธุรกิจอื่นๆ ที่
เกี่ยวเนื่องกับการผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้ารวมไปถึงกิจการพลังงาน

เอ็กโกมีขอบเขตหนา้ทีห่ลักในการพัฒนาธรุกจิ การวางแผนกลยทุธ์
และนโยบายการบริหาร การบริหารทรัพยากรบุคคล งานบัญชีและ
งบประมาณ และการประชาสัมพันธ์ของเอ็กโกและบริษัทในกลุ่ม  
อกีทั้งยังให้บริการด้านงานตรวจสอบภายใน และงานดา้นกฎหมาย
ใหก้บับรษิทัยอ่ย โดยบรษิทัยอ่ยรบัผดิชอบงานด้านการพัฒนา ผลิต 
จำาหน่าย ให้บริการเดินเครื่องและบำารุงรักษาเป็นหลัก

เป้าหมายการประกอบธุรกิจ
เอ็กโกมีนโยบายขยายการลงทนุในธรุกจิผลิตไฟฟ้าทัง้ในประเทศไทย
และต่างประเทศ โดยการพัฒนาโครงการใหม่หรือการเข้าร่วม
ในโครงการที่เดินเครื่องแล้ว ตลอดจนขยายการลงทุนในธุรกิจ
พลังงานที่เกี่ยวเนื่อง และธุรกิจเกี่ยวกับนวัตกรรมไฟฟ้าและธุรกิจ 
New S-Curve ภายใต้นโยบายการลงทุนของบริษัทที่คำานึงถึง 
ผลตอบแทนสูงสุดของผู้ถือหุ้น และความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้
เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ของเอ็กโกที่จะ “เป็นบริษัทไทยชั้นนำาที่ดำาเนิน
ธรุกจิพลงังานอยา่งยัง่ยนื ด้วยความใสใ่จทีจ่ะธำารงไว้ซ่ึงสิง่แวดล้อม
และการพัฒนาสังคม”

จากวิสัยทัศน์ดังกล่าว เอ็กโก จะดำาเนินการภายใต้แผน “กลยุทธ์ 
4I” ซึ่งครอบคลุมการดำาเนินงานอย่างรอบด้าน ตามหลัก Balance 
Scorecard เพื่อสร้างความสมดุลในการทำางาน 4 ด้าน ได้แก่

•   Invest ด้านการลงทุน มุ่งเน้นธุรกิจใหม่ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
เช่น ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน และ New S-Curve

•   Increase ด้านการเงิน เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน
ด้านการเงิน และปรับปรุงกระบวนการทำางานด้านการเงิน เพื่อ
สรา้งภาพลกัษณท์ีน่า่เชือ่ถอืตอ่นกัลงทนุ และศกึษาแนวทางการ
ทำางานให้เป็น Fintech

•   Improve ด้านการบรหิารจดัการ ดำาเนนิงานอยา่งมีประสทิธภิาพ
ในระดับสากล เช่น ปรับปรุงกระบวนการผลิตไฟฟ้าให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด และบริหารธุรกิจในกลุ่มเอ็กโกอย่าง
สอดคล้องกันเพื่อเพิ่มมูลค่า

•   Innovate ด้านการพัฒนาและการเรียนรู้การขับเคล่ือนองค์กรด้วย
นวัตกรรมและสร้างกระบวนการทำางานอย่างย่ังยืน เช่น การปรับ 
โครงสร้างองค์กร การปรับปรุงเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ 
บูรณาการการทำางานอย่างยั่งยืนในทุกกระบวนการการทำางาน

ทั้งนี้ เอ็กโกได้กำาหนดเป้าหมายทางธุรกิจที่สำาคัญขององค์กร  
โดยดำาเนินธุรกิจแบบ “Cleaner Smarter Stronger to Drive 
Sustainable Growth” ในการขับเคล่ือนการเติบโตอย่างยั่งยืน  
โดยมีเป้าหมายระยะส้ันในการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
ตอ่หนว่ยไฟฟ้าทีผ่ลิตได้ลงรอ้ยละ 10 และเพ่ิมสดัสว่นการผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานหมุนเวียนเป็นร้อยละ 30 ภายในปี 2573 เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายดังกล่าว เอ็กโกดำาเนินธุรกิจโดยใช้กลยุทธ์ระยะสั้น 4S  
ทีเ่นน้การสรา้งรายได้อยา่งรวดเรว็และเสรมิความแขง็แกรง่ใหธ้รุกจิ
อยา่งตอ่เนือ่ง โดยเฉพาะการเลือกลงทนุในโครงการทีมี่คุณภาพสงู 
(Select high quality projects) ในรูปแบบ M&A ทั้งโรงไฟฟ้า
เชื้อเพลิงหลัก (Conventional) อย่างก๊าซธรรมชาติ และพลังงาน
หมุนเวียน (Renewable) ที่จะช่วยสนับสนุนการเปล่ียนผ่านของ
อุตสาหกรรมพลังงาน เพ่ือรบัรูร้ายได้ทนัท ีโดยมีความได้เปรยีบจาก
การมีพันธมิตรที่แข็งแกร่งใน 8 ประเทศ ที่มีฐานทางธุรกิจอยู่แล้ว 

อย่างไรก็ตามเนื่องจากผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศที่ทวีความรุนแรงขึ้นอย่างมีนัยสำาคัญ เอ็กโกได้ปรับ 
เป้าหมายระยะกลางและระยะยาวใหม่ที่ท้าทายและเข้มข้น 
กว่าเดิม เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกับบริษัทชั้นนำาของโลก โดยขยับเป้าหมายการบรรลุ
ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutral) ให้เร็วขึ้นกว่าเดิม 
10 ปี จากปี 2593 (ค.ศ. 2050) เป็น 2583 (ค.ศ. 2040) และเพิ่ม 
เป้าหมายระยะยาวใหม่ คือ การบรรลุการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกสทุธิ 
เป็นศนูย ์(Net Zero) ภายในปี 2593 (ค.ศ. 2050) เนือ่งจากเล็งเหน็
ถึงศักยภาพของเทคโนโลยีด้านการผลิตไฟฟ้าและพลังงานใหม่ๆ  
ที่พัฒนาอย่างรวดเร็ว เป้าหมายระยะกลางและระยะยาวใหม่นี้ 
จะช่วยสนับสนุนทิศทางการดำาเนินธุรกิจและการลงทุนของเอ็กโก
ให้สอดคล้องกับทิศทางของอุตสาหกรรมพลังงานในระดับสากล 
รวมถึงความต้องการไฟฟ้าในช่วงเปลี่ยนผ่านไปสู่พลังงานสะอาด

สำาหรับกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนองค์กรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
ระยะกลางถงึระยะยาวนัน้ เอ็กโกวางแผนลงทนุในธรุกจิพลงังานแหง่
อนาคต เชน่ พลงังานไฮโดรเจน ทีมี่ศกัยภาพรองรบัการเปล่ียนผา่น 
จากพลังงานฟอสซิลไปสู่พลังงานสีเขียว โดยเอ็กโกได้ร่วมมือกับ
พันธมิตรหลายแห่งเพื่อศึกษาเทคโนโลยีใหม่ๆ และความเป็นไปได ้
ในการลงทุน เช่น การพัฒนาและใช้ประโยชน์จากก๊าซไฮโดรเจน
สำาหรับการผลิตไฟฟ้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและลดการปล่อย
คาร์บอน การพัฒนาธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับห่วงโซ่อุปทานไฮโดรเจน 
ตลอดจนการผลติกรนีไฮโดรเจนจากโรงไฟฟ้าโบโค รอ็ค วนิด์ฟารม์  
ของกลุ่มเอ็กโก ในรัฐนิวเซาท์เวลส์ ออสเตรเลีย ซึ่งเป็นประเทศที่มี
ศักยภาพสูงในการพัฒนาอุตสาหกรรมกรีนไฮโดรเจน เป็นต้น
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ความเป็นมาและพัฒนาการที่สำาคัญ
เอ็กโกเป็นบรษิทัผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่แหง่แรกของประเทศไทย 
ได้รับการจัดตั้งเป็นบริษัทจำากัดเม่ือวันที่ 12 พฤษภาคม 2535  
โดยการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) เพ่ือให้เป็นไป
ตามนโยบายการแปรรูปรัฐวิสาหกิจของรัฐบาล และการส่งเสริม
ให้ภาคเอกชนเข้ามามีบทบาทในการลงทุนผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า 
เพ่ือลดภาระการลงทุนของภาครัฐ ท้ังน้ี เอ็กโกได้จดทะเบียนแปรสภาพ 
เป็นบริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2537 โดยใช้ชื่อว่า บริษัท 
ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน) และต่อมาได้จดทะเบียนหุ้นเอ็กโก
เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(“ตลาดหลักทรัพย์”) เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2538

เพ่ือสนองนโยบายของรัฐในการเพ่ิมบทบาทของภาคเอกชน 
ในกจิการด้านพลังงาน กฟผ. ได้ลดสดัสว่นการถอืหุน้ในเอ็กโก โดยใน 
วันที่ 30 มิถุนายน 2541 กฟผ.จำาหน่ายหุ้น จำานวน 78 ล้านหุ้น 
หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 14.92 ใหแ้ก ่CLP Power International Limited 
(“CLP”) ซ่ึงเป็นบริษัทประกอบธุรกิจด้านพลังงานในแถบภูมิภาค
เอเชีย และเป็นบริษัทย่อยของ CLP Holdings Limited ซึ่งเป็น
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งฮ่องกง และเมื่อวันที่ 23 
กรกฎาคม 2541 กฟผ. ได้โอนหุน้จำานวนดังกลา่วใหก้บั CLP Power 
Projects (Thailand) Limited (“CLPT”) ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบ
ธุรกิจด้านพลังงานในประเทศไทย และเป็นบริษัทย่อยของ CLP 
Power International Limited ดังนั้นสัดส่วนการถือหุ้นของ กฟผ. 
และ CLPT ในเอ็กโกคิดเป็นร้อยละ 25.41 และ 22.42 ตามลำาดับ

ในปี 2549 CLP ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ CLPT มีการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างการถือหุ้น โดยการโอนหุ้นทั้งหมดที่มีอยู่ใน CLPT ให้ 
OneEnergy Limited (“OneEnergy”) และเมื่อวันที่ 23 มีนาคม 
2549 Mitsubushi Corporation (“MC”) ได้เข้าร่วมทุนใน OneEnergy 
ทำาให้ OneEnergy กลายเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง CLP และ MC 

ในสัดส่วนการร่วมทุนฝ่ายละร้อยละ 50 และเอ็กโกมีหนังสือแจ้ง
ตลาดหลักทรัพย์เรื่องการเปล่ียนแปลงโครงสร้างการถือหุ้นของ 
CLP เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2549

เม่ือวนัที ่23 กมุภาพันธ ์2554 เอ็กโกมีหนงัสอืแจ้งตลาดหลกัทรพัย ์
เรื่องการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้นของ OneEnergy ว่า CLP 
ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่โดยอ้อมของ OneEnergy ในสัดส่วน
ประมาณรอ้ยละ 50 ของทนุชำาระแลว้ ได้ขายหุน้ทัง้หมดทีต่นถอือยูใ่น
เอ็กโกให้แก่ Tokyo Electric Power Company (TEPCO) ซึ่งเป็น
บริษัทที่ดำาเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าขนาดใหญ่ของญี่ปุ่น ดังนั้น TEPCO 
จะเข้ามาถือหุ้นแทนร่วมกับ MC ในสัดส่วนร้อยละ 50

เม่ือวันที่ 10 พฤษภาคม 2562 บริษัท Kyuden International  
Europe B.V. (Kyuden International) ซ่ึงเป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทั 
Kyushu Electric Power Co., Inc. เข้าซื้อหุ้นในเอ็กโกจาก MC 
ในสัดส่วนร้อยละ 50 ของจำานวนหุ้นที่ MC ถือในเอ็กโก ดังนั้น 
Kyuden International จึงถือหุ้นในเอ็กโกผ่านบริษัท TEPDIA 
Generating B.V. ในสัดส่วนร้อยละ 5.985 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน

โครงสร้างผู้ถือหุ้น
เอ็กโกเป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ตลาดหลกัทรพัย)์ โดยมีรายละเอียดเกีย่วกบัทนุจดทะเบยีนและทนุ
ที่ออกเรียกชำาระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ดังนี้

1)  ทนุจดทะเบยีน : 5,300 ลา้นบาท ประกอบด้วย หุน้สามัญจำานวน 
530,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

2)  ทนุทีอ่อกและชำาระแลว้ : 5,264.65 ล้านบาท ประกอบด้วย หุ้นสามัญ 
จำานวน 526,465,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ดังนี้

ลำาดับ รายชื่อ จำานวนหุ้น ร้อยละของ
จำานวนหุ้นทั้งหมด

1 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 133,773,662 25.41

2 TEPDIA Generating B.V. 126,054,178 23.94

3 สหกรณ์ออมทรัพย์การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย จำากัด 29,593,500 5.62

4 สำานักงานประกันสังคม 22,776,900 4.32

5 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 9,467,879 1.80

6 สหกรณ์ออมทรัพย์การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย จำากัด  
โดย บมจ.หลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงไทย

6,981,900 1.33
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

ลำาดับ รายชื่อ จำานวนหุ้น ร้อยละของ
จำานวนหุ้นทั้งหมด

7 STATE STREET EUROPE LIMITED 4,661,072 0.89

8 นายสุวรรณ ไอศุริยกรเทพ 4,100,000 0.78

9 กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 3,412,800 0.65

10 NORTRUST NOMINEES LIMITED-NTC-CLIENTS ACCOUNT 3,023,900 0.58

*  ไม่นับรวมผู้ถือหุ้นรายย่อยที่ถือในนามบริษัท ไทย เอ็นวีดีอาร์ จำากัด จำานวน 27,365,399 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 5.25 ของจำานวนหุ้นทั้งหมด ซึ่งผู้ถือหุ้นดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียง

ในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ทั้งนี้สามารถทราบข้อมูลนักลงทุนในบริษัท ไทย เอ็นวีดีอาร์ จำากัด ได้ในเว็บไซต์ www.set.or.th/nvdr

ทัง้นี ้ผูถ้อืหุน้สงูสดุ (Ultimate Shareholders) ของผูถ้อืหุน้รายใหญ่
ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกำาหนดนโยบาย การจัดการหรือ
การดำาเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยสำาคัญ โดยผ่านความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ 

1. การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) เป็นรัฐวิสาหกิจ
ที่ประกอบกิจการไฟฟ้า โดยดำาเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้า จัดซื้อไฟฟ้า ส่ง
และจำาหน่ายไฟฟ้า ให้บริการเชิงธุรกิจที่เกี่ยวข้องในกิจการไฟฟ้า  
รวมถึงการให้บริการงานเดินเครื่องและบำารุงรักษาโรงไฟฟ้า และ 
การลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจหรือบริษัทที่ถือหุ้นในบริษัท 
ท่ีประกอบธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับการผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า กฟผ. ถือหุ้น 
โดยตรงในเอ็กโก ในสัดส่วนร้อยละ 25.41 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน ปัจจุบัน กฟผ. มีผู้แทนเป็นกรรมการทั้งสิ้น  
4 คน จากจำานวนกรรมการทั้งสิ้น 15 คน

2. บริษัท TEPDIA Generating B.V. เปน็บริษัทที่จัดตั้งขึ้นเพื่อ
ลงทุนในบริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน) โดยมีผู้ถือหุ้น 3 ราย 
ได้แก่

2.1.  บริษัท JERA Power Management Asia B.V. (“JERA”) 
เป็นบริษัทย่อยของบริษัท JERA Co., Inc. ซึ่งดำาเนินธุรกิจ
ผลติไฟฟ้าครบวงจร ตัง้แตก่ารจัดหาเชือ้เพลิงขนสง่ สำาหรบั
ผลิตกระแสไฟฟ้าประเภทโรงไฟฟ้าพลังความร้อน ทั้งใน
ประเทศญ่ีปุ่นและในต่างประเทศ โดยการร่วมทุนระหว่าง
บริษัท Tokyo Electric Power Company และ Chubu 
Electric Power โดย JERA ถือหุ้นเอ็กโกผ่านบริษัท 
TEPDIA Generating B.V. ในสัดส่วนร้อยละ 11.97 ของ
จำานวนหุน้ทีมี่สทิธอิอกเสยีงลงคะแนน ปัจจุบนัมีผูแ้ทนเป็น
กรรมการในเอ็กโกจำานวน 2 คน จากกรรมการทัง้สิน้ 15 คน

2.2.  บริษัท DGA Thailand B.V. (“DGA Thailand”) ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของบริษัท Mitsubishi Corporation (“MC”) 
โดย MC เป็นบรษิทัทีด่ำาเนนิธรุกจิแบบครบวงจร พัฒนาและ
ดำาเนินธุรกิจครอบคลุมทุกอุตสาหกรรม MC ถือหุ้นเอ็กโก 
ผ่านบริษัท TEPDIA Generating B.V. ในสัดส่วนร้อยละ 

5.985 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ปัจจุบัน 
DGA Thailand มีผู้แทนเป็นกรรมการเอ็กโกจำานวน 1 คน 
จากจำานวนกรรมการทั้งสิ้น 15 คน

2.3.  บริษัท Kyuden International Europe B.V. (“Kyuden 
International”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท Kyushu 
Electric Power Co., Inc. โดย Kyuden International  
มุ่งขยายการลงทนุจากผูผ้ลติไฟฟ้ารายใหญ่ (IPP) ไปยงัธรุกจิ
พลังงานในต่างประเทศ โดยให้ความสำาคัญกับการลงทุน 
ในภูมิภาคเอเซียซ่ึงเป็นตลาดที่กำาลังเติบโต Kyuden  
International ถอืหุน้เอ็กโกผา่นบรษิทั TEPDIA Generating 
B.V. ในสดัสว่นรอ้ยละ 5.985 ของจำานวนหุน้ทีมี่สทิธอิอกเสยีง 
ลงคะแนน ปัจจุบัน Kyuden International มีผู้แทนเป็น
กรรมการจำานวน 1 คน จากจำานวนกรรมการทั้งสิ้น 15 คน 

23.94%
เท็ปเดีย

 0.7

 0.7

25.41%
กฟผ

5.25%
ไทย เอ็นวีดีอาร์

24.79%
นักลงทุนไทย

20.61%
นักลงทุนต่างชาติ

เจร่า 11.97%
ดีจีเอ ไทยแลนด์ 5.985%
คิวเด็น ยุโรป 5.985%

  0.7

ไทย เอ็นวีดีอาร์ กฟผ

นักลงทุนไทย เท็ปเดีย

นักลงทุนต่างชาติ

 ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
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ปี 2561 2562 2563 2564 2565

กำาไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 40.03 24.81 16.59 7.80 5.10

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 9.50 6.50 6.50 6.50 6.50

อัตราการจ่ายเงินปันผล ต่อกำาไรสุทธิ (ร้อยละ) 24.00 26.00 39.00 83.00 128.00

 0.7

 0.7

  0.7

การจ่ายเงินปันผล
เอ็กโกมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างสม่ำาเสมอปีละ 2 
คร้ัง ในอัตราประมาณร้อยละ 40 ของกำาไรสุทธิงบการเงินรวมหลัง 
หกัภาษเีงินได้ หรอืในจำานวนทีท่ยอยเพ่ิมขึน้อยา่งสม่ำาเสมอหากไม่มี

เหตุจำาเป็นอ่ืนใด เช่น การขยายธุรกิจของบริษัทในโครงการต่างๆ  
ในอนาคต หรือการจ่ายเงินปันผลท่ีมีผลกระทบต่อการดำาเนินงานปกติ 
ของบรษิทัอยา่งมีสาระสำาคัญ โดยการจา่ยเงินปันผลตอ้งไม่เกนิกวา่
กำาไรสะสมของงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 5 ปี

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
คณะกรรมการบริษัทกำาหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท
ย่อย โดยให้บริษัทย่อยจ่ายเงนิปนัผลแก่เอก็โก ในอัตราร้อยละ 100 
ของกำาไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้ และหักสำารองตามกฎหมายแล้ว 

โดยใหค้ำานงึถงึผลกระทบตอ่ผลประกอบการ ณ สิน้ปี และการดำาเนนิ
งานปกติ รวมทั้งเง่ือนไขต่างๆ ในสัญญาเงินกู้ โดยให้บริษัทย่อย
จ่ายเงินปันผลให้แก่เอ็กโก ปีละ 4 ครั้ง ตั้งแต่ปี 2550 เป็นต้นไป
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

โครงสร�างการถือหุ�นในกลุ�มบร�ษัท

ผู�ลงทุนทั่วไปเท็ปเดียกฟผ.

บร�ษัทในประเทศ

บร�ษัทที่เอ็กโกถือหุ�นเกินร�อยละ 50

บฟข.100%

เอสพ�พ� ทู100%

เอสพ�พ� ทร�100%

เอสพ�พ� โฟร�100%

เอสพ�พ� ไฟว�100%

เคแอลยู100%

เอสโก100%

เอ็กโก กร�น74%

อีแอนด�อี40%

อาร�จ�95%

บีพ�ยู100%

ทีดับบลิวเอฟ100%

ซีดับบลิวเอฟ100%

เอ็กโก โคเจน80%

เอ็นอีดี66.67%

จ�พ�เอส60%

อีร�่100%

คลีนเทค100%

คลีนเนอร�ยี99%

บ�อนอก100%

บร�ษัทที่เอ็กโกถือห�ุนไม�เกินร�อยละ 50

จ�ซีซี100%

เอ็นเคซีซี100%

เอสซีซี100%

วายจ�พ�100%

จ�อีเอ็น100%

โซลาร� โก100%

บีแอลซีพ�50%

อี แอนด� ที50%

จ�อีซี50%

ยันฮี เอ็กโก49%

ทีพ�เอ็น44.60%

อินโนพาวเวอร�30%

เพ�ยร� พาวเวอร�24.24%

บร�ษัทต�างประเทศ กร�น ไดมอนด�100%

ลินเดน วัน100%

เอ็กโก ไรเซ็ก วัน100%

เอ็กโก คัมแพซ วัน100%

นิว โกรทธ� พลัส100%

เด็กคอม100%

เอ็กโก เพ�ร�ล100%

เอร�ส เอเปค29.86%

ลินเดน ทู100%

เอ็กโก ไรเซ็ก ทู100%

เอ็กโก คัมแพซ ทู100%

พ�พ�100%

เจน พลัส100%

กร�นว�ง100%

เอเปค ท็อปโค58.45%

ลินเดน28%

ไรเซ็ก โฮลดิ�งส�49%

ซีดีไอ30%

หยุนหลิน25%

พาจ�49%

กังดง49%

เอเปค
อินเตอร�มีเดียท 

100%

ไรเซ็ก100%

เคซีอี70%

เคทีไอ49%

อาร�พ�ยู50.75%

เอเปค100%

มิลเลนเนี่ยม100%

นิว โกรทธ�100%

บลูไดมอนด�100%

ยูเคโค26.56% มิดโค100%

เอสพ�พ�พ�100%

คิวเอ็มเอส100%

พ�พอย100%

เอสบีพ�แอล
0.03%

48.98%

กาลิลายัน49%

เมาบัน100%

เอ็มเอ็มอี40%

เคซอน
98%

2%เอเวอร�กร�น100%

คิวพ�ไอ100%

บีอาร�ดับบลิวเอฟ100%

หยุนเหนิง100%

จ�ไอพ�พ�100%

เคพ�จ�100%

เอ็กโก พลัส100%

เอ็นทีพ�ซี35%

ไซยะบุร�12.50%

เอ็ททีวันพ�ซี25%

ข�อมูล ณ เดือนธันวาคม 2566

เอ็กโก กรุ�ป

เคทีโอพ�99.9%

เคบีดับเบิลยู33%

พ�พ�เคที25%

เคพ�อี45%

เคพ�ดีพ�10%

เคเอ็ม

เคเอสอี68%

19.7%

9.4%

25.41% 23.94% 50.65%



023รายงานประจำาปี 2566 เอ็กโก กรุ๊ป

โครงสร�างการถือหุ�นในกลุ�มบร�ษัท

ผู�ลงทุนทั่วไปเท็ปเดียกฟผ.

บร�ษัทในประเทศ

บร�ษัทที่เอ็กโกถือหุ�นเกินร�อยละ 50

บฟข.100%

เอสพ�พ� ทู100%

เอสพ�พ� ทร�100%

เอสพ�พ� โฟร�100%

เอสพ�พ� ไฟว�100%

เคแอลยู100%

เอสโก100%

เอ็กโก กร�น74%

อีแอนด�อี40%

อาร�จ�95%

บีพ�ยู100%

ทีดับบลิวเอฟ100%

ซีดับบลิวเอฟ100%

เอ็กโก โคเจน80%

เอ็นอีดี66.67%

จ�พ�เอส60%

อีร�่100%

คลีนเทค100%

คลีนเนอร�ยี99%

บ�อนอก100%

บร�ษัทที่เอ็กโกถือห�ุนไม�เกินร�อยละ 50

จ�ซีซี100%

เอ็นเคซีซี100%

เอสซีซี100%

วายจ�พ�100%

จ�อีเอ็น100%

โซลาร� โก100%

บีแอลซีพ�50%

อี แอนด� ที50%

จ�อีซี50%

ยันฮี เอ็กโก49%

ทีพ�เอ็น44.60%

อินโนพาวเวอร�30%

เพ�ยร� พาวเวอร�24.24%

บร�ษัทต�างประเทศ กร�น ไดมอนด�100%

ลินเดน วัน100%

เอ็กโก ไรเซ็ก วัน100%

เอ็กโก คัมแพซ วัน100%

นิว โกรทธ� พลัส100%

เด็กคอม100%

เอ็กโก เพ�ร�ล100%

เอร�ส เอเปค29.86%

ลินเดน ทู100%

เอ็กโก ไรเซ็ก ทู100%

เอ็กโก คัมแพซ ทู100%

พ�พ�100%

เจน พลัส100%

กร�นว�ง100%

เอเปค ท็อปโค58.45%

ลินเดน28%

ไรเซ็ก โฮลดิ�งส�49%

ซีดีไอ30%

หยุนหลิน25%

พาจ�49%

กังดง49%

เอเปค
อินเตอร�มีเดียท 

100%

ไรเซ็ก100%

เคซีอี70%

เคทีไอ49%

อาร�พ�ยู50.75%

เอเปค100%

มิลเลนเนี่ยม100%

นิว โกรทธ�100%

บลูไดมอนด�100%

ยูเคโค26.56% มิดโค100%

เอสพ�พ�พ�100%

คิวเอ็มเอส100%

พ�พอย100%

เอสบีพ�แอล
0.03%

48.98%

กาลิลายัน49%

เมาบัน100%

เอ็มเอ็มอี40%

เคซอน
98%

2%เอเวอร�กร�น100%

คิวพ�ไอ100%

บีอาร�ดับบลิวเอฟ100%

หยุนเหนิง100%

จ�ไอพ�พ�100%

เคพ�จ�100%

เอ็กโก พลัส100%

เอ็นทีพ�ซี35%

ไซยะบุร�12.50%

เอ็ททีวันพ�ซี25%

ข�อมูล ณ เดือนธันวาคม 2566

เอ็กโก กรุ�ป

เคทีโอพ�99.9%

เคบีดับเบิลยู33%

พ�พ�เคที25%

เคพ�อี45%

เคพ�ดีพ�10%

เคเอ็ม

เคเอสอี68%

19.7%

9.4%

25.41% 23.94% 50.65%



สารบัญ024
การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

โครงสร�างองค�กร

คณะกรรมการลงทุน

คณะกรรมการสรรหา
และพ�จารณาค�าตอบแทน

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ
และความย่ังยืน

คณะกรรมการกํากับความเส่ียง

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ�ายตรวจสอบภายใน

ฝ�ายแผนงาน

ฝ�ายประเมินความเสี่ยง

ฝ�ายส่ือสารองค�กร

สายกลยุทธ�องค�กร

กรรมการผู�จัดการใหญ�

เลขานุการบร�ษัท

ฝ�ายเลขานุการบร�ษัท

ฝ�ายทรัพยากรบุคคล

ฝ�ายโครงสร�างพ�้นฐาน
และความมั่นคงปลอดภัย

ระบบสารสนเทศ

ฝ�ายพัฒนาระบบธุรกิจ

ฝ�ายจัดซื้อและธุรการ

ฝ�ายจัดซ้ือโรงไฟฟ�า

ฝ�ายกฎหมาย

สายงานพัฒนาธุรกิจต�างประเทศ สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ

สายพัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 1

สายพัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 2

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 1

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 2

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 3

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 4

สายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 1

สายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 2

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 1

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 2

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 3

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 4

สายงานปฏิบัติการ

สายบร�หารองค�กร

สายบร�หาร
สินทรัพย�

สายบร�หาร
โครงการ

สายบร�หาร
โรงไฟฟ�า

สายธุรกิจเดินเคร�่องและ
บํารุงรักษา (กจก.เอสโก)

ฝ�ายบร�หาร
สินทรัพย�

ฝ�ายบร�หาร
โครงการ

ฝ�ายว�ศกรรม

ฝ�ายชุมชน สัมพันธ�

ฝ�ายบร�หาร
โรงไฟฟ�า

กล�ุมบร�หาร
SPP

กลุ�มบร�หาร
Renewable

กจก.บฟข.

สายงานบัญชีและการเง�น

สายการเง�น

ฝ�ายการเง�น

ฝ�ายบร�หารเง�น

ฝ�ายนักลงทุน
สัมพันธ�

สายบัญชี

ฝ�ายบัญชี

ฝ�ายบัญชีบร�หาร
และว�เคราะห�

สายบัญชีและ
การเง�นบร�ษัทย�อย

ฝ�ายบัญชี
ต�างประเทศ

ฝ�ายบัญชี
บร�ษัทย�อย

ฝ�ายการเง�น
บร�ษัทย�อย

ฝ�ายการเง�น-IPP

ฝ�ายบัญชี-IPP

คณะกรรมการ
บร�ษัท

มีผลต้ังแต�วันที่ 1 มกราคม 2567



025รายงานประจำาปี 2566 เอ็กโก กรุ๊ป

โครงสร�างองค�กร

คณะกรรมการลงทุน

คณะกรรมการสรรหา
และพ�จารณาค�าตอบแทน

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ
และความย่ังยืน

คณะกรรมการกํากับความเส่ียง

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ�ายตรวจสอบภายใน

ฝ�ายแผนงาน

ฝ�ายประเมินความเสี่ยง

ฝ�ายส่ือสารองค�กร

สายกลยุทธ�องค�กร

กรรมการผู�จัดการใหญ�

เลขานุการบร�ษัท

ฝ�ายเลขานุการบร�ษัท

ฝ�ายทรัพยากรบุคคล

ฝ�ายโครงสร�างพ�้นฐาน
และความมั่นคงปลอดภัย

ระบบสารสนเทศ

ฝ�ายพัฒนาระบบธุรกิจ

ฝ�ายจัดซื้อและธุรการ

ฝ�ายจัดซ้ือโรงไฟฟ�า

ฝ�ายกฎหมาย

สายงานพัฒนาธุรกิจต�างประเทศ สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ

สายพัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 1

สายพัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 2

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 1

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 2

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 3

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 4

สายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 1

สายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 2

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 1

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 2

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 3

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 4

สายงานปฏิบัติการ

สายบร�หารองค�กร

สายบร�หาร
สินทรัพย�

สายบร�หาร
โครงการ

สายบร�หาร
โรงไฟฟ�า

สายธุรกิจเดินเคร�่องและ
บํารุงรักษา (กจก.เอสโก)

ฝ�ายบร�หาร
สินทรัพย�

ฝ�ายบร�หาร
โครงการ

ฝ�ายว�ศกรรม

ฝ�ายชุมชน สัมพันธ�

ฝ�ายบร�หาร
โรงไฟฟ�า

กล�ุมบร�หาร
SPP

กลุ�มบร�หาร
Renewable

กจก.บฟข.

สายงานบัญชีและการเง�น

สายการเง�น

ฝ�ายการเง�น

ฝ�ายบร�หารเง�น

ฝ�ายนักลงทุน
สัมพันธ�

สายบัญชี

ฝ�ายบัญชี

ฝ�ายบัญชีบร�หาร
และว�เคราะห�

สายบัญชีและ
การเง�นบร�ษัทย�อย

ฝ�ายบัญชี
ต�างประเทศ

ฝ�ายบัญชี
บร�ษัทย�อย

ฝ�ายการเง�น
บร�ษัทย�อย

ฝ�ายการเง�น-IPP

ฝ�ายบัญชี-IPP

คณะกรรมการ
บร�ษัท

มีผลต้ังแต�วันที่ 1 มกราคม 2567



สารบัญ026
การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน) (เอ็กโก) เป็นบริษัทผลิตไฟฟ้า
เอกชนรายใหญ่แห่งแรกของประเทศไทย จดทะเบียนจัดตั้งเป็น
บริษัทจำากัดเมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2535 โดยการไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทย (กฟผ.) เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายการแปรรูป
รัฐวิสาหกิจของรัฐบาล และการส่งเสริมให้ภาคเอกชนเข้ามามี
บทบาทในการลงทุนผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าเพ่ือลดภาระการลงทุน
ของภาครัฐ ทั้งนี้ เอ็กโกได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน 
เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2537 โดยใช้ชื่อว่า บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด  
(มหาชน) และต่อมาได้จดทะเบียนหุ้นเอ็กโกเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) เมื่อวันที่ 16 มกราคม 
2538

เอ็กโกมีการประกอบธุรกิจในลักษณะ Holding Company โดยการ
ถือหุ้นในบริษัทอื่นๆ ดังนั้นรายได้หลักของเอ็กโกมาจากเงินปันผล
ในบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า ซ่ึงประกอบธุรกิจสอดคล้องกับ 
แผนธุรกิจของเอ็กโกท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าท่ีมีสัญญา 
ซื้อขายไฟฟ้ากับลูกค้าในประเทศไทย ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก และ
ในภูมิภาคอเมริกา ตลอดจนธุรกิจอ่ืนๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการผลิต 
และจำาหน่ายไฟฟ้ารวมไปถึงกิจการที่เกี่ยวข้อง

กลุ่มธุรกิจ
เอ็กโกได้จดัประเภทการลงทนุธรุกจิทีด่ำาเนนิงานแล้วออกเป็น 5 กลุม่ 
ดังนี้ 

1. ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (ไอพีพี) 
ประกอบด้วย บรษิทั ผลิตไฟฟ้าขนอม จำากดั (บฟข.) บรษิทั บแีอลซพีี 
เพาเวอร ์จำากดั (บแีอลซีพี) และบรษิทั แกง่คอย เพาเวอร ์เจเนอเรชัน่ 
จำากดั (เคพีจี) โดยมีกำาลงัการผลติตามสญัญาซ้ือขายไฟฟ้าและสดัสว่น 
การถือครองหุ้นรวมทั้งสิ้น 2,337.25 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 
34.63 ของกำาลังผลิตไฟฟ้ารวมของกลุ่มเอ็กโก

2. ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (เอสพีพี) 
ประกอบด้วย บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จำากัด (เอ็กโก โคเจน) 
บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จำากัด (อาร์จี) บริษัท ยะลา กรีน เพาเวอร์  
เจเนอเรชั่น จำากัด (วายจีพี) บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จำากัด  
(ซีดับบลิวเอฟ) บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จำากัด (เคแอลยู)  
บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จำากัด (บีพียู) และโรงไฟฟ้าลพบุรีโซลาร์ ของ
บรษิทั พัฒนาพลงังานธรรมชาต ิจำากดั (เอ็นอีดี) โดยมีกำาลงัการผลิต 
ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและสัดส่วนการถือครองหุ้นรวมทั้งสิ้น 
543.01 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 8.05 ของกำาลังผลิตไฟฟ้ารวม
ของกลุ่มเอ็กโก

3. ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมาก (วีเอสพีพี) 
ประกอบด้วย บริษัท เอสพีพี ทู จำากัด (เอสพีพี ทู) บริษัท เอสพีพี  
ทร ีจำากดั (เอสพีพี ทร)ี บรษิทั เอสพีพี โฟร ์จำากดั (เอสพีพี โฟร)์ บรษิทั  
เอสพีพี ไฟว ์จำากดั (เอสพีพี ไฟว)์ บรษิทั จี-พาวเวอร ์ซอรซ์ จำากดั (จพีีเอส) 
บริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จำากัด (ทีดับบลิวเอฟ) บริษัท โซลาร์ โก 
จำากัด (โซลาร์ โก) และโรงไฟฟ้าวังเพลิงโซลาร์ ของเอ็นอีดี โดยมี
กำาลังการผลิตตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าและสัดส่วนการถือครองหุ้น
รวมทั้งสิ้น 85.76 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 1.27 ของกำาลังผลิต
ไฟฟ้ารวมของกลุ่มเอ็กโก

4. ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าต่างประเทศ 
ประกอบด้วย บรษิทัผลิตไฟฟ้าในสาธารณรฐัฟิลปิปินส ์2 แหง่ ได้แก ่ 
บริษัท เคซอน เพาเวอร์ (ฟิลิปปินส์) จำากัด (เคซอน) และ บริษัท ซาน 
บัวนาเวนทูรา พาวเวอร์ จำากัด (เอสบีพีแอล) บริษัทผลิตไฟฟ้า 
ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 3 แห่ง ได้แก่ โรงไฟฟ้า
น้ำาเทิน 1 (เอ็นทีวันพีซี) โรงไฟฟ้าน้ำาเทิน 2 (เอ็นทีพีซี) และ บริษัท 
ไซยะบุรี เพาเวอร์ จำากัด (เอ็กพีซีแอล) (จำาหน่ายไฟฟ้าส่วนใหญ่ 
กลบัเขา้มาในประเทศไทย) บรษิทัผลติไฟฟ้าในสาธารณรฐัอินโดนเีซีย 
2 แหง่ ได้แก ่บรษิทั พีท ีกรากาเตา จนัทรา เอนเนอรจ์ ิจำากดั (เคซอีี) 
และบริษัท พีที กรากาเตา พอสโค เอนเนอร์จิ จำากัด (เคพีอี) 
บริษัทผลิตไฟฟ้าในประเทศออสเตรเลีย 1 แห่ง ได้แก่ บริษัท 
โบโค ร็อค วินด์ฟาร์มจำากัด (บีอาร์ดับบลิวเอฟ) บริษัทผลิตไฟฟ้า 
ในสาธารรฐัเกาหล ีบรษิทั พาจู เอ็นเนอรย์ี ่เซอรว์สิ จำากดั (พาจ)ู และ 
บรษิทั ลินเดน ทอ็ปโค จำากดั (ลนิเดน) ในประเทศสหรฐัอเมรกิา โดยมี 
กำาลังการผลิตตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าและสัดส่วนการถือครองหุ้น 
รวมทั้งสิ้น 3,782.83 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 56.05 ของกำาลัง 
ผลิตไฟฟ้ารวมของกลุ่มเอ็กโก 

5. ธุรกิจอื่นๆ ประกอบด้วย 
5.1  ธุรกิจเดินเคร่ืองและบำารุงรักษาโรงไฟฟ้า ได้แก่ บริษัท เอ็กโก  

เอ็นจิเนียร่ิง แอนด์ เซอร์วิส จำากัด (เอสโก) บริษัท อี แอนด์ อี 
เอ็นจิเนียร่ิง แอนด์ เซอร์วิส จำากัด (อี แอนด์ อี) และบริษัท เพิร์ล 
เอนเนอจ้ี ฟิลิปปินส์ ออเปอเรต้ิง อิงค์ (พีพอย) 

5.2  บริษัทท่ีให้บริการด้านการจัดการโรงไฟฟ้า 1 บริษัท ได้แก่ บริษัท 
เคซอน เมเนจเม้นท์ เซอร์วิส อิงค์ (คิวเอ็มเอส) 

5.3  ธุรกิจเหมืองถ่านหิน 1 บริษัท ได้แก่ บริษัท พีที มานัมบัง เมารา 
อีนิม จำากัด (เอ็มเอ็มอี) 

5.4  ธุรกิจด้านการพัฒนาโครงการพลังงานสะอาด 1 บริษัท ได้แก่ 
บริษัท เอเพ็กซ์ คลีน เอ็นเนอร์ยี โฮลด้ิง แอลแอลซี (เอเพ็กซ์) 

5.5  ธุรกิจให้บริการแพลตฟอร์มออนไลน์ ได้แก่ บริษัท เพียร์ พาวเวอร์ 
จำากัด (เพียร์ พาวเวอร์) 

5.6 ธุรกิจจัดหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาติ
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5.7  ธุรกิจการขนส่งนำ้ามันทางท่อไปยังภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
(“โครงการ”) ภายใต้การดำาเนินงานของบริษัท ไทย ไปป์ ไลน์ 
เน็ตเวิร์ค จำากัด (“TPN”) 

5.8  ธุรกิจด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภคแบบครบวงจร 
ประกอบด้วย
1)  ธรุกจิโรงไฟฟ้า ประกอบด้วย บรษิทัผลติไฟฟ้าในสาธารณรฐั

อินโดนีเซีย 2 แห่ง ได้แก่ บริษัท พีที กรากาเตา จันทรา  
เอนเนอร์จิ จำากัด (เคซีอี) และบริษัท พีที กรากาเตา  
พอสโค เอนเนอร์จิ จำากัด (เคพีอี)

2)  ธรุกจิบำาบดัน้ำาเสยี ธรุกจิจัดหาน้ำา ธรุกจิเดินเครือ่งและบำารงุ
รักษาโรงน้ำา ได้แก่ บริษัท พีที กรากาเตา เตียตา อินดัสทริ 
จำากัด (เคทีไอ) บริษัท พีที กรากาเตา เตียตา โอเปอเรสิ 
แอนด์ พาเมลาฮาราน จำากดั (เคทโีอพี) บรษิทั พีท ีกรากาเตา 
บลู วอเตอร ์จำากดั (เคบดัีบบลิว) และ บรษิทั พีท ีเบมบงักนูนั 
เพรูมาฮาน กรากาเตา เตียตา จำากัด (พีพีเคที)

3)  ธุรกิจบริหารจัดการคลังเก็บผลิตภัณฑ์เคมีและท่าเทียบเรือ 
ได้แก่ บริษัท พีที เรเดโค เปโตรลิน อุตามะ จำากัด (อาร์พียู)

โดยมีรายละเอียดของแต่ละบริษัท ตามข้อมูลในตารางแนบท้าย
บทความนี้

เหตุการณ์สำาคัญในรอบปี 2566
ในปี 2566 เอ็กโกมีโรงไฟฟ้าทีผ่ลติและจำาหนา่ยไฟฟ้าในเชงิพาณชิย์
ทั้งในประเทศและต่างประเทศรวมทั้งสิ้น 35 โรงไฟฟ้า โดยมีกำาลัง 
การผลิตตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าและสัดส่วนการถือครองหุ้น 
รวมทัง้สิน้ 6,749 เมกะวตัต ์ซ่ึงสว่นใหญ่จำาหนา่ยไฟฟ้าใหก้บั กฟผ. 
3,418 เมกะวัตต์์ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) 86 เมกะวัตต์ 
ลูกค้าอุตสาหกรรม 136 เมกะวัตต์ และลูกค้าต่างประเทศ 3,109 
เมกะวัตต์ ซ่ึงจากภาพรวมดังกล่าวจะเห็นได้ว่าเอ็กโกมีการดำาเนิน
ธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2566 มีเหตุการณ์ทางธุรกิจที่สำาคัญ 
ดังต่อไปนี้

1.  เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2566 บริษัท เอ็กโก คัมแพซ ทู จำากัด 
ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยที่ EGCO ถือหุ้นทั้งหมดและจดทะเบียน  
ในสหรฐัอเมรกิา ได้ลงนามในสญัญาซ้ือขายหุน้กบับรษิทัในเครอื 
Lotus Infrastructure Partners เพ่ือเขา้ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 
50 ในกลุ่มโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็น
เชือ้เพลิง จำานวน 3 แหง่ ทีเ่ดินเครือ่งเชงิพาณชิยแ์ลว้ มีกำาลงัผลิต 
รวม 1,304 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ของสหรัฐอเมริกา (“Compass Portfolio”) ซึ่งประกอบด้วย (1) 
Marcus Hook Energy, L.P มีขนาดกำาลังผลติ 912 เมกะวตัต ์
(“โรงไฟฟ้า Marcus Hook”) ตัง้อยูใ่นรฐัเพนซิลเวเนยี (2) Milford 
Power, LLC มีขนาดกำาลังผลิต 205 เมกะวัตต์ (“โรงไฟฟ้า 
Milford”) และ (3) Dighton Power, LLC มีขนาดกำาลังผลิต 
187 เมกะวตัต ์(“โรงไฟฟ้า Dighton”) โดยทัง้โรงไฟฟ้า Milford 
และโรงไฟฟ้า Dighton ตั้งอยู่ในรัฐแมสซาชูเซตส์

2.  เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2566 โครงการขยายระบบการขนส่งนำ้ามัน 
ทางท่อไปยังภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (“โครงการ”) ภายใต้ 
การดำาเนินงานของบริษัท ไทย ไปป์ ไลน์ เน็ตเวิร์ค จำากัด 
(“TPN”) ซึ่งเป็นบริษัทที่ EGCO ถือหุ้นร้อยละ 44.6 ได้เปิดให้
บรกิารอยา่งเตม็รปูแบบแลว้ โดยระบบขนสง่นำา้มันทางทอ่ไปยงั
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีระยะทางรวม 342 กิโลเมตร และ
มีกำาลงัการขนสง่สงูสดุตอ่ปีอยูท่ี ่5,443 ลา้นลิตร ซึง่จะเชือ่มตอ่
คลังนำ้ามันของบริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จำากัด (Thappline) 
ในจังหวดัสระบรุไีปยงัคลงันำา้มันขนาด 157 ลา้นลิตร ของ TPN 
ที่อำาเภอบ้านไผ่ จังหวัดขอนแก่น โดยมีรถนำ้ามันของกลุ่มลูกค้า
บรษิทัค้าปลีกนำา้มันชัน้นำาของประเทศใชบ้รกิารและมารบันำา้มัน
ออกแล้วตั้งแต่เดือนกันยายน 2566

3.  เม่ือวนัที ่12 ธนัวาคม 2566 บรษิทั ฟีนกิซ์ พาวเวอร ์จำากดั (“พีพี”) 
ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยที่ EGCO ถือหุ้นทั้งหมด และจดทะเบียน 
ในประเทศเนเธอร์แลนด์ พีพี ได้ลงนามในสัญญาซื้อหุ้นเพิ่มทุน
กับ PT Chandra Daya Investasi (“CDI”) เพื่อเข้าถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 30 ของ CDI (“ธุรกรรม”) โดยมีมูลค่าเงินลงทุน 
194 ล้านเหรียญสหรัฐ โดยคาดว่าการทำาธุรกรรมจะแล้วเสร็จ
ภายในสิน้ปี 2566 ภายหลงัการดำาเนนิการตามเง่ือนไขในการปิด 
รายการซ้ือขายแล้วเสร็จ CDI เป็นบริษัทลงทุนด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานและสาธารณปูโภค มีการลงทนุในธรุกจิผลิตและสง่จ่าย
ไฟฟ้า ธรุกจิผลิตและสง่จ่ายนำา้ และธรุกจิบรหิารจัดการคลังเกบ็
ผลิตภัณฑ์เคมีและท่าเทียบเรือ
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 
กลุ่มธุรกิจ 
เอ็กโกจัดประเภทการลงทุนเป็น 2 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่ กลุ่มธุรกิจผลิต
ไฟฟ้า และกลุ่มธุรกิจอื่น โดยกลุ่มธุรกิจผลิตไฟฟ้าสามารถแบ่งตาม
ประเภทการลงทุนได้ 4 ประเภท ได้แก่ (1) ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน
รายใหญ่ (“ไอพีพี”) (2) ธรุกจิผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็ก (“เอสพีพี”) (3) ธรุกจิ
ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก (“วีเอสพีพี”) และ (4) ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้า 
ต่างประเทศ ส่วนกลุ่มธุรกิจอืน่ๆ นั้น ประกอบดว้ยธุรกิจ 8 ประเภท 
คือ (1) ธุรกิจการให้บริการเดินเคร่ืองและบำารุงรักษา (2) ธุรกิจท่ีให้บริการ 
ด้านการจัดการโรงไฟฟ้า (3) ธรุกจิเหมืองถา่นหนิ (4) ธรุกจิจดัหาและ
ค้าสง่กา๊ซธรรมชาต ิ(5) ธรุกจิด้านการพัฒนาโครงการพลังงานสะอาด 
(6) ธุรกิจให้บริการแพลตฟอร์มออนไลน์ (7) ธุรกิจการให้บริการ 
ขนส่งนำ้ามันทางท่อไปยังภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ (8) ธุรกิจ
ด้านโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้

กลุ่มธุรกิจผลิตไฟฟ้า 
พลังงานไฟฟ้า
พลังงานไฟฟ้า คือพลังงานแปรรูปที่สะอาดและใช้งานได้สะดวก 
สามารถเปล่ียนเป็นพลังงานอ่ืนได้ง่าย พลังงานไฟฟ้าเป็นปัจจัย
สำาคัญต่อการประกอบธุรกิจทั้งด้านอุตสาหกรรม การเกษตร  
การส่ือสารและการท่องเท่ียว การผลิตไฟฟ้าให้เพียงพอกับความต้องการ 
ใช้งานจึงเป็นสิ่งจำาเป็น การผลิตไฟฟ้าในประเทศไทยในปัจจุบัน 
สามารถแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ
1.  ประเภทไม่ใช้เชื้อเพลิง ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลังน้ำา และโรงไฟฟ้า

พลังงานธรรมชาติจากแหล่งพลังงานตามธรรมชาติ เช่น 
พลังงานแสงอาทติย ์พลงังานลม และพลงังานความรอ้นใตพิ้ภพ

2.  ประเภทใช้เชื้อเพลิง ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลังความร้อน โรงไฟฟ้า
กังหันแก๊ส และโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม

ก. ประเภทโรงไฟฟ้า
ประเภทของโรงไฟฟ้าที่กลุ่มเอ็กโกดำาเนินการมีดังนี้ 
1.  โรงไฟฟ้าพลังน้ำา : เป็นการนำาทรัพยากรน้ำามาใช้ให้เกิดประโยชน์ 

ในการผลิตไฟฟ้า โดยอาศยัความเรว็และแรงดันของน้ำามาหมุน
กังหันน้ำา 

  โรงไฟฟ้าในกลุ่มนี้คือ โรงไฟฟ้าเอ็นทีพีซี โรงไฟฟ้าเอ็นทีวันพีซี 
และโรงไฟฟ้าเอ็กพีซีแอล

2.  โรงไฟฟ้าพลังความร้อน : เป็นโรงไฟฟ้าที่ใช้พลังความร้อน 
จากการเผาไหม้ โดยเชื้อเพลิงที่นำามาใช้มีหลากหลายชนิด เช่น 
ก๊าซธรรมชาติ ถ่านหิน หรือน้ำามันเตา โดยพลังงานความร้อน 
จากการเผาไหม้จะถูกส่งถ่ายไปทำาให้น้ำาเดือดกลายเป็นไอน้ำา 
แรงดันสูง แล้วไปขับกังหันไอน้ำาซ่ึงต่ออยู่กับเพลาของเครื่อง
กำาเนิดไฟฟ้าทำาให้สามารถผลิตไฟฟ้าออกมาได้ในการเริ่มต้น 
เดินเครื่องโรงไฟฟ้าประเภทนี้แต่ละครั้งจะต้องใช้เวลานาน 
หลายชั่วโมงนับตั้งแต่เริ่มจุดเตาเผาเพ่ือต้มน้ำา จนกระทั่ง 
เดินเครื่องจ่ายไฟฟ้าได้ จึงเหมาะที่จะใช้เป็นโรงไฟฟ้าฐานที่ใช้
เดินเครื่องแต่ละครั้งเป็นเวลานาน 

  โรงไฟฟ้าในกลุ่มนี้คือ โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีหน่วยที่ 1 และ 2  
โรงไฟฟ้าเคซอน และโรงไฟฟ้าเอสบีพีแอล

3.  โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม : เป็นโรงไฟฟ้าท่ีนำาเอาเคร่ืองกังหันก๊าซ
และเคร่ืองกังหันไอน้ำามาใช้ร่วมกัน โดยนำาความร้อนจากไอเสีย 
ทีอ่อกจากเครือ่งกงัหนักา๊ซทีมี่ความรอ้นสงูไปผา่นหม้อน้ำา แลว้
ถา่ยเทความรอ้นใหก้บัน้ำา ทำาใหน้้ำาเดือดกลายเป็นไอ เพ่ือไปขบั 
กังหันไอน้ำาซ่ึงต่ออยู่กับเพลาของเคร่ืองกำาเนิดไฟฟ้าทำาให้
สามารถผลิตไฟฟ้าออกมาได้อีกคร้ัง

  โรงไฟฟ้าในกลุ่มนี้คือ โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมขนอม 
หน่วยท่ี 4 โรงไฟฟ้าเคพีจีหน่วยท่ี 1 และ 2 และโรงไฟฟ้าพาจู 

4.  โรงไฟฟ้าระบบการผลิตพลังงานความร้อนและไฟฟ้าร่วมกัน 
(Cogeneration) : เป็นโรงไฟฟ้าขนาดเล็กที่ผลิตทั้งพลังงาน
ไฟฟ้าและพลังงานความร้อนในเวลาเดียวกันจากโรงไฟฟ้า 
ซ่ึงเป็นการแปลงพลังงานปฐมภูมิไปเป็นพลังงานไฟฟ้าและ
พลงังานความรอ้นทีส่ามารถนำาไปใชป้ระโยชนไ์ด้ (Useful Heat 
Energy) ภายในกระบวนการผลิตเดียวกัน ตามกระบวนการทาง
อุณหพลศาสตร์ (Thermodynamics) 

  โรงไฟฟ้าในกลุ่มนี้คือ โรงไฟฟ้าเอ็กโกโคเจน โรงไฟฟ้าเคแอลยู 
โรงไฟฟ้าบีพียู และโรงไฟฟ้าลินเดน

5.  โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน : เป็นโรงไฟฟ้าพลังงานนอกรูปแบบ 
(Non-Conventional Energy) เช่น พลังงานลม พลังงาน 
แสงอาทติย ์พลงัน้ำาขนาดเลก็ (Mini Hydro) พลังงานความรอ้น 
ใต้พิภพ (Geothermal Energy) เซลล์เชื้อเพลิง (Fuel Cell) 
เป็นต้น หรือใช้กากหรือเศษวัสดุเหลือใช้ในการเกษตร กากจาก 
การผลิตผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมหรือการเกษตร ผลิตภัณฑ์ 
ท่ีแปรรูปมาจากกากหรือเศษวัสดุเหลือใช้จากการเกษตร การผลิต 
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมหรือการเกษตร ขยะมูลฝอย ไม้จากการ
ปลูกป่าเพ่ือใช้เป็นเชื้อเพลิง หรือเป็นพลังงานที่เหลือทิ้ง เช่น 
ไอน้ำาที่เหลือจากกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมหรือ
การเกษตร หรือเป็นพลังงานสูญเสีย เช่น ความร้อนจากไอเสีย
เคร่ืองยนต์ หรือพลังงานที่เป็นผลพลอยได้ เช่น พลังงานกล 
ซ่ึงเป็นผลพลอยได้จากการปรับลดความดันของก๊าซธรรมชาติ 
นำามาใช้ในการผลิตไฟฟ้า

  โรงไฟฟ้าในกลุ่มนี้คือ โรงไฟฟ้าอาร์จี ซึ่งใช้แกลบเป็นเชื้อเพลิง 
โรงไฟฟ้าวายจีพี ซ่ึงใช้เศษไม้ยางพาราเป็นเชื้อเพลิงโรงไฟฟ้า
เอน็อีด ีโรงไฟฟ้าจีพีเอส โรงไฟฟ้าโซลาร์ โก โรงไฟฟ้าเอสพีพี ท ู
โรงไฟฟ้าเอสพีพี ทร ีโรงไฟฟ้าเอสพีพีโฟว ์โรงไฟฟ้าเอสพีพี ไฟว ์
ซ่ึงใช้พลังงานแสงอาทิตย์ โรงไฟฟ้าทีดับบลิวเอฟ โรงไฟฟ้า 
ซีดับบลวิเอฟ โรงไฟฟ้าบอีารดั์บบลวิเอฟ ซึง่ใชพ้ลังงานลม และ
โครงการโรงไฟฟ้ากังดง ซึ่งใช้พลังงานจากเซลล์เชื้อเพลิง

ข. กลุ่มโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน
กลุ่มเอ็กโกได้ให้ความสำาคัญกับการลงทุนในโครงการพลังงาน
ทดแทนหรือพลังงานหมุนเวียน เพ่ือเพ่ิมการใช้พลังงานสะอาด 
และลดการใช้พลังงานฟอสซิลอันเป็นหนึ่งในสาเหตุของการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกซ่ึงเป็นการสร้างสมดุลทางพลังงานอย่างยั่งยืน  
โดยปัจจุบันกลุ่มเอ็กโกมีโรงไฟฟ้าประเภทพลังงานทดแทนอยู่จำานวน 
5 ประเภท ประกอบด้วย
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1.  พลังงานแสงอาทิตย์ : กลุ่มเอ็กโกมีการลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์หลายโครงการ โดยสามารถแบ่งตาม
เทคโนโลยีที่ใช้ดังนี้

 -  เทคโนโลยีแผงเซลล์แสงอาทิตย์แบบฟิล์มบาง (Thin Film) 
ถูกนำาไปใช้ในโรงไฟฟ้าเอ็นอีดี โดยโรงไฟฟ้าดังกล่าว มีค่า 
ความเข้มแสงสะสมเฉลี่ยโดยประมาณอยู่ที่ 1,900 - 2,000 
กิโลวัตต์-ชั่วโมง ต่อ ตร.ม. ต่อปี 

 -  เทคโนโลยแีผงเซลลแ์สงอาทติยแ์บบผลกึรวมตดิตัง้แบบหมุน
ตามดวงอาทิตย์ (Polycrystalline with Solar Tracking 
System) ได้แก่ โรงไฟฟ้าเอสพีพี ทู เอสพีพี ทรี เอสพีพี โฟร์ 
และเอสพีพี ไฟว์ โดยโรงไฟฟ้าดังกล่าว มีค่าความเข้มแสง
สะสมเฉลีย่โดยประมาณอยูท่ี ่2,000 - 2,200 กโิลวตัต-์ชัว่โมง 
ต่อ ตร.ม. ต่อปี 

 -  เทคโนโลยแีผงเซลลแ์สงอาทติยแ์บบผลึกรวม (Polycrystalline) 
ถูกนำาไปใช้ในโรงไฟฟ้าจีพีเอสและโรงไฟฟ้าโซลาร์โก โดย 
โรงไฟฟ้าดังกลา่ว มีค่าความเขม้แสงสะสมเฉล่ียโดยประมาณ
อยู่ที่ 1,900 - 2,000 กิโลวัตต์-ชั่วโมง ต่อ ตร.ม. 

    สำาหรับอุปกรณ์หลัก รวมถึงค่าสมรรถนะของระบบผลิตไฟฟ้า 
(Performance Ratio: PR) ของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์
ในกลุ่มเอ็กโกท้ังหมด ได้มีการรับประกันตลอดระยะเวลาที่
ผลิตไฟฟ้าซึ่งเป็นไปตามสัญญาบำารุงรักษาระยะยาว ทั้งนี้เพื่อ
ให้มั่นใจถึงประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟ้าสูงสุด

2.  พลังงานลม : กลุ่มเอ็กโกได้ลงทุนในพลังงานลมท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ

 -  โรงไฟฟ้าพลังงานลมในประเทศ ได้แก่ โรงไฟฟ้าทีดับบลิวเอฟ 
และโรงไฟฟ้าซีดับบลิวเอฟ ใช้เทคโนโลยีกังหันลมแบบ  
Gearless (Direct drive) มีความสูงของกังหัน (Hub) ที่ 100 
และ 120 เมตร ตามลำาดับ โดยสามารถทำางานได้เต็มประสิทธิภาพ 
ที่ความเร็วลม 10.3 เมตร ต่อวินาที 

 -  โรงไฟฟ้าพลังงานลมในต่างประเทศ ได้แก่ โรงไฟฟ้าบีอาร์
ดับบลิวเอฟซ่ึงตั้งอยู่ในรัฐนิวเซาท์เวลส์ ประเทศออสเตรเลีย 
ใช้เทคโนโลยีแบบระบบเกียร์ โดยมีความสูงของ Hub ที่  
80 เมตร มีความเรว็ลมเฉล่ีย 7.1 เมตร ตอ่วนิาท ีและโรงไฟฟ้า 
อีกแหง่คือโรงไฟฟ้าหยนุเหนงิ ในไต้หวัน ซ่ึงเป็นฟาร์มกังหันลม 
นอกชายฝ่ังท่ีใช้เทคโนโลยีแบบ Gearless ความสูงของฮับ 
คือ 110 เมตร ความเร็วลมเฉลี่ย 12-13 เมตร/วินาที

3.  พลงังานชวีมวล : ได้แก ่โรงไฟฟ้าอารจี์และโรงไฟฟ้าวายจพีี ซ่ึงใช ้
แกลบและเศษไม้ยางพาราเป็นเชื้อเพลิงตามลำาดับ โดยแหล่ง 
เชื้อเพลิงหลักมาจากชุมชนในท้องถิ่นและชุมชนใกล้เคียง 
ซ่ึงเพียงพอต่อการผลิตไฟฟ้า อย่างไรก็ตามเพ่ือลดความเสี่ยง
ของการขาดแคลนของแหล่งเชื้อเพลิง โรงไฟฟ้ายังได้มีการ
สำารองเชื้อเพลิงไว้ใช้ในกรณีฉุกเฉิน

4.  พลังงานน้ำา : ได้แก่ โรงไฟฟ้าเอ็นทีพีซี โรงไฟฟ้าเอ็นทีวันพีซี 
และโรงไฟฟ้าเอ็กพีซีแอล โดยโรงไฟฟ้าเอ็นทีพีซี และโรงไฟฟ้า 
เอ็นทีวันพีซี ใช้พลังงานจากการไหลของน้ำาจากที่สูงในการ 
ผลิตไฟฟ้า โดยโรงไฟฟ้าเอ็นทีพีซีมีปริมาณน้ำาท่ีกักเก็บในอ่างเก็บน้ำา 
ประมาณ 3,530 ลา้นลกูบาศกเ์มตร อัตราเฉลีย่ของน้ำาฝนทีไ่หล

เข้าอ่างเก็บน้ำาประมาณ 7,521 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อปี และ
โรงไฟฟ้าเอ็นทวีนัพีซีมีปรมิาณน้ำากกัเกบ็ในอ่างเกบ็น้ำาประมาณ 
3,009 ล้านลูกบาศก์เมตร อัตราเฉล่ียของน้ำาฝนไหลเข้าอ่างเก็บน้ำา 
ประมาณ 9,902 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อปี ซ่ึงปริมาณน้ำาฝน 
ต่อปีนั้นเป็นปัจจัยหลักที่มีผลกระทบต่อการดำาเนินงานของ 
โรงไฟฟ้า โดยโรงไฟฟ้าเอ็นทีพีซีและโรงไฟฟ้าเอ็นทีวันพีซีนี้ 
ได้ทำาสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบั กฟผ. และการไฟฟ้าลาว เป็นเวลา 25 
และ 27 ปี ตามลำาดับ ในขณะทีโ่รงไฟฟ้าเอ็กพีซแีอลเป็นโรงไฟฟ้า 
พลังน้ำาแบบ Run-of-River โดยใช้อัตราการไหลของน้ำาเป็น
ปัจจัยในการผลิตไฟฟ้า โดยอัตราการไหลของน้ำาที่ออกจาก 
โรงไฟฟ้าเท่ากับอัตราการไหลธรรมชาติ โดยไม่มีการกักเก็บน้ำา 
หรือเปล่ียนการไหลของแม่น้ำา โดยจำาหน่ายไฟฟ้าท่ีผลิตได้ส่วนใหญ่ 
ให้แก่ กฟผ. และจำาหน่ายไฟฟ้าบางส่วนให้แก่ Electricité 
du Laos (EDL) ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 29 ปี 
นับจากวันเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์

5.  พลังงานจากเซลล์เชื้อเพลิง : ได้แก่ โรงไฟฟ้าเซลล์เชื้อเพลิง
กังดง มีกำาลังการผลิต 19.8 เมกะวัตต์ โดยใช้เทคโนโลยี 
Phosphoric Acid Fuel Cell (PAFC) ในการผลิตกระแสไฟฟ้า 
เทคโนโลย ีPAFC นีจ้ะมีหลกัการทำางานคือ เซลลเ์ชือ้เพลงิจะใช ้
ปฏิกริยาไฟฟ้าเคมีเพ่ือผลิตไฟฟ้า โดยเม่ือป้อนเชื้อเพลิง 
ผ่านทางขั้วแอโนด (Anode) ไฮโดรเจนที่อยู่ในเชื้อเพลิงจะทำา 
ปฎิกริยาไฟฟ้าเคมีกับออกซิเจนในอากาศที่ถูกป้อนเข้ามา
ทางขั้ว Cathode และมีกรดฟอสฟอริก (Phosporic Acid) 
ซ่ึงอยู่ระหว่างขั้ว Anode และ Cathode เป็นสารนำาไฟฟ้า 
(Electrolyte) ซึ่งจะทำาให้เกิดการแลกเปลี่ยนไฮโดรเจน อะตอม 
และอิเล็กตรอน ในกระบวนการน้ีจะก่อให้เกิดการผลิตกระแสไฟฟ้า 
และน้ำารอ้นขึน้ภายในเซลลเ์ชือ้เพลงิ โดยโรงไฟฟ้าเซลลเ์ชือ้เพลงิ 
กังดงได้จำาหน่ายไฟฟ้าให้กับ Korean Power Exchange 
(KPX) และจำาหน่ายน้ำาร้อนให้กับลูกค้าเพ่ือนำาไปใช้ในการ 
ใหค้วามรอ้นภายในอาคารสำานกังานทีต่ัง้อยูบ่รเิวณใกล้เคียงกบั
โรงไฟฟ้า โรงไฟฟ้าเซลลเ์ชือ้เพลงิกงัดงนีไ้ด้ตดิตัง้เซลล์เชือ้เพลิง
ทัง้สิน้ 45 เซลลแ์ละซ้ือเชือ้เพลิงกา๊ซธรรมชาตจิากระบบทอ่กา๊ซ 
(City Gas) ของเขตกังดง 

ค. การคิดราคาค่าไฟฟ้า
กลุ่มเอ็กโกมีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากับลูกค้าในประเทศ ซ่ึงส่วนใหญ่ 
คือ กฟผ. และ กฟภ. โดยมีหลักเกณฑ์การคิดค่าไฟฟ้าต่างกัน
ตามประเภทโรงไฟฟ้าไอพีพี เอสพีพี และวีเอสพีพี นอกจากนี้
กลุ่มเอ็กโกยังมีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก  
ซ่ึงได้แก่ สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
สาธารณรัฐอินโดนีเซีย และประเทศออสเตรเลีย โดยมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้

ในส่วนของสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากับ กฟผ. จะใช้หลักเกณฑ์การคิด 
ค่ากระแสไฟฟ้าในโรงไฟฟ้าประเภทไอพีพีและเอสพีพี ดังนี้
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

โรงไฟฟ้าไอพีพ ีแบ่งราคาออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้
1.  ค่าความพร้อมจ่ายพลังไฟฟ้า (Availability Payment) ซึ่งเป็น 

ค่าตอบแทนที ่กฟผ. จ่ายใหแ้กโ่รงไฟฟ้าเป็นรายเดือนในการรกัษา 
ระดับความพรอ้มจ่ายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้า โดยไม่คำานงึวา่ กฟผ. 
จะซื้อพลังงานไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าหรือไม่ ซึ่งค่าความพร้อมจ่าย
พลังไฟฟ้า จะครอบคลมุตน้ทนุการเงินของเงินลงทนุในโรงไฟฟ้า 
รวมถงึการชำาระคืนเงินตน้และดอกเบีย้ ค่าใชจ่้ายคงทีใ่นการผลติ 
และบำารุงรักษา คา่ใช้จ่ายในการบริหาร คา่บำารุงรักษาหลัก และ
ผลตอบแทนสำาหรับส่วนของผู้ถือหุ้น 

2.  ค่าพลังงานไฟฟ้า (Energy Payment) ซึ่งถือเป็นค่าตอบแทน 
ตามปริมาณพลังงานไฟฟ้าที่ส่งมอบจริง ค่าพลังงานไฟฟ้านี้ 
จะครอบคลุมค่าใช้จ่ายผันแปรในการผลิต (ได้แก่ ค่าเชื้อเพลิง 
และค่าจัดการเชื้อเพลิง) และบำารุงรักษา

โรงไฟฟ้าเอสพีพ ีแบ่งราคาออกเป็น 2 ส่วนเช่นกัน ดังนี้
1.  ค่าพลังไฟฟ้า (Capacity Payment) เป็นค่าตอบแทนที่ลูกค้า

จ่ายให้ผู้ผลิตไฟฟ้าเป็นรายเดือน โดยไม่คำานึงว่าลูกค้าจะซ้ือ 
พลังงานไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้าหรือไม่ อย่างไรก็ตาม การกำาหนด 
ค่าพลังไฟฟ้าจะแตกต่างกันระหว่าง กฟผ. กับบริษัทลูกค้า
อุตสาหกรรม โดยค่าพลังไฟฟ้าที่คิดจาก กฟผ. จะกำาหนด
จากต้นทุนการเงินของเงินลงทุนในโรงไฟฟ้าที่ กฟผ. สามารถ 
หลีกเลี่ยงได้ในอนาคต (Long Run Avoided Capacity Cost) 
จากการรับซ้ือพลังไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้าในระบบเอสพีพี  
ส่วนค่าพลังไฟฟ้าที่คิดจากบริษัทลูกค้าอุตสาหกรรมจะคำานวณ
จากปริมาณพลังไฟฟา้ตามสัญญาสำาหรับบริษัทลูกคา้แต่ละราย 
ทั้งนี้  การคำานวณค่าพลังไฟฟ้าดังกล่าวจะเปล่ียนแปลง 
ตามโครงสร้างราคาของ กฟภ.

2.  ค่าพลังงานไฟฟ้า (Energy Payment) เป็นค่าตอบแทน 
ตามปริมาณพลังงานไฟฟ้าที่ส่งมอบจริง โดยค่าพลังงานไฟฟ้า 
ท่ีคิดจาก กฟผ. จะครอบคลุมค่าใช้จ่ายผันแปรในการผลิตในขณะท่ี 
ค่าพลังงานไฟฟ้าท่ีคิดจากบริษัทลูกค้าอุตสาหกรรมท่ัวไปจะ
เปล่ียนแปลงตามโครงสร้างราคาของ กฟภ. และอัตราส่วนลด
ท่ีกำาหนดตามสัญญาระหว่างโรงไฟฟ้าและลูกค้าอุตสาหกรรม
แต่ละราย

โรงไฟฟ้าวีเอสพีพ ีแบ่งราคาออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้
1.  ค่าพลังงานไฟฟ้า (Energy Payment) เป็นค่าตอบแทน 

ตามปริมาณพลังงานไฟฟ้าที่ส่งมอบจริง โดยค่าพลังงานไฟฟ้า
จะเปลี่ยนแปลงตามโครงสร้างราคาของ กฟภ.

2.  ส่วนเพ่ิมราคารับซื้อไฟฟ้า (Adder) จากราคารับซ้ือไฟฟ้า 
ตามประเภทเชื้อเพลิงและเทคโนโลยี เนื่องจากต้นทุนการผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวยีน มีความแตกตา่งกนัตามเทคโนโลย ี
ชนิดของเชื้อเพลิงที่ใช้ในการผลิตไฟฟ้า ขนาดกำาลังการผลิต 
รวมทั้งรายละเอียดในการลงทุนต่างๆ ทำาให้ระดับส่วนเพ่ิมราคา
รับซ้ือไฟฟ้า (Adder) มีความหลากหลาย

โรงไฟฟ้าในต่างประเทศ
1. สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ 
สำาหรับราคาค่าไฟฟ้าในสาธารณรัฐฟิลิปปินส์ซ่ึงขายให้ Meralco นั้น 
จะถูกแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่
-  Capacity Payment เป็นค่าตอบแทนที่ Meralco จ่ายให้แก ่

โรงไฟฟ้าเป็นรายเดือน โดยไม่คำานงึวา่ลูกค้าจะซ้ือพลงังานไฟฟ้า 
จากผู้ผลิตไฟฟ้าหรือไม่ ซ่ึงจะครอบคลุมต้นทุนการเงินของ 
เงินลงทุนในโรงไฟฟ้า

-   Fixed Operating Payment เป็นค่าตอบแทนที่ Meralco  
จ่ายให้แก่โรงไฟฟ้าเป็นรายเดือน โดยครอบคลุมค่าใช้จ่ายคงที่
ในการผลิตและบำารุงรักษาโรงไฟฟ้า

-   Variable Operating Payment เป็นค่าตอบแทนท่ี Meralco  
จ่ายให้แก่โรงไฟฟ้าเป็นรายเดือน ครอบคลุมค่าใช้จ่ายผันแปร 
ในการผลิตและบำารุงรักษา

-   Energy Payment เป็นค่าตอบแทนตามปริมาณพลังงานไฟฟ้า
ที่ส่งมอบจริง โดยค่าพลังงานไฟฟ้าน้ีจะครอบคลุมค่าเชื้อเพลิง 
ที่ใช้ในการผลิตไฟฟ้า 

 ทั้งนี้ จะคำานวณค่าไฟฟ้าตามสูตรที่กำาหนดโดยอิงตามเงินเหรียญ
สหรัฐส่วนหนึ่งและเงินเปโซฟิลิปปินส์อีกส่วนหนึ่ง

2. สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
 ในกรณีของโรงไฟฟ้าเอ็นทีพีซีมีสัญญาขายไฟฟ้าระยะยาวส่วนใหญ่
ให้แก่ กฟผ. โดยแบ่งเป็น 2 ส่วนดังนี้
-   Primary Energy เป็นค่าตอบแทนท่ี กฟผ. จ่ายให้แก่โรงไฟฟ้า 

ตามปริมาณไฟฟ้าท่ีจำาหน่ายในช่วงท่ีมีความต้องการใช้ไฟฟ้ามาก 
(Peak) 

-  Secondary Energy เป็นค่าตอบแทนที ่กฟผ. จ่ายใหแ้กโ่รงไฟฟ้า 
ตามปริมาณไฟฟ้าที่จำาหน่ายในช่วงเวลาที่มีความต้องการใช้
ไฟฟ้าน้อย (Off-Peak) 

ในกรณขีองโรงไฟฟ้าเอ็กพีซีแอลและเอ็นทวีนัพีซ ีมีสญัญาขายไฟฟ้า
ระยะยาวส่วนใหญ่ให้แก่ กฟผ. คล้ายคลึงกับโรงไฟฟ้าเอ็นทีพีซี  
โดยมีส่วนที่เพิ่มขึ้นคือ
-  Excess Energy เป็นไฟฟ้าส่วนเกินที่เกิดขึ้นเม่ือปริมาณน้ำา 

มีมากกวา่ทีค่าดการณไ์ว ้ทำาใหใ้นเดือนนัน้ๆ สามารถผลิตไฟฟ้า
ได้มากกว่าจำานวน Primary Energy (PE) และ Secondary 
Energy (SE) ซ่ึงทางโรงไฟฟ้าเอ็กพีซีแอล และเอ็นทีวันพีซี  
ได้แจ้งล่วงหน้าต่อการไฟฟ้าฝ่ายผลิต (กฟผ.) ไว้แล้วในแต่ละเดือน 
โดยส่วนเกินที่ได้แจ้งจะนับเป็นพลังงานไฟฟ้าส่วนเกิน
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3. ประเทศออสเตรเลีย
ในกรณีของโรงไฟฟ้าบีอาร์ดับบลิวเอฟ ที่ประเทศออสเตรเลีย จะมี
สัญญาขายไฟฟ้าระยะยาวกับบริษัท เอนเนอยี่ ออสเตรเลีย จำากัด 
โดยแบ่งเป็น 2 ส่วนดังนี้
-  ค่าพลังงานไฟฟ้า (Energy Payment) เป็นค่าตอบแทน 

ตามปริมาณพลังงานไฟฟ้าที่ส่งมอบจริง 
-  ส่วนเพ่ิมราคารับซ้ือไฟฟ้า (Renewable Green Certificate) 

เป็นค่าตอบแทนส่วนเพ่ิมราคารับซ้ือไฟฟ้าท่ีคำานวณตามปริมาณ 
พลังงานไฟฟ้าที่ส่งมอบจริง

4. สาธารณรัฐเกาหล ี
ในกรณีของโรงไฟฟ้าพาจู ไฟฟ้าจะถูกผลิตและขายให้กับ Korea 
Power Exchange หรือ KPX ซ่ึงเป็นตลาดซ้ือขายไฟฟ้า 
ของสาธารณรัฐเกาหลี โดยรายได้จากการขายไฟฟ้าที่พาจู ได้รับ 
จาก KPX ประกอบด้วย 4 ส่วน ดังนี้
-  ค่าพลังไฟฟ้า (Capacity Payment: CP) เป็นค่าตอบแทน 

ตามปริมาณพลังงานไฟฟ้าที่โรงไฟฟ้าพร้อมจ่าย โดยมีอัตรา 
ค่าไฟฟ้าคงทีถ่กูกำาหนดโดย KPX และประกาศออกมาเป็นรายปี 
ซ่ึงรายได้จากค่าพลังไฟฟ้าจะครอบคลุมถึงค่าใช้จ่ายในการ
ก่อสร้างโรงไฟฟ้า (Construction Cost) ค่าใช้จ่ายในการเดินเคร่ือง 
(Operation Cost) และค่าใช้จ่ายในการเชื่อมต่อระบบไฟฟ้า 
(Grid Connection Cost) 

-  ค่าพลังงานไฟฟ้า (Schduled Energy Payment: SEP)  
เป็นค่าไฟฟ้าทีไ่ด้รบัตามปรมิาณไฟฟ้าทีผ่ลติได้จรงิตามชว่งเวลา
ที่ถูกสั่งการไว้ล่วงหน้าตามแผนสั่งการเดินเครื่อง โดยอัตรา 
คา่พลังงานไฟฟ้าในส่วนนี้จะมกีารเปลีย่นแปลงแบบทันททีนัใด 
(Real Time) ตามความต้องการใช้ไฟฟ้าของตลาด โดยรายได้
จากค่าพลังงานไฟฟ้านีจ้ะครอบคลุมถงึค่าเชือ้เพลิงของโรงไฟฟ้า

-  ค่าพลงังานไฟฟ้า (Constrained-On: CON) เป็นค่าพลงังานไฟฟ้า 
ทีไ่ด้รบัจากการเดินเครือ่งจรงิสว่นทีถ่กูสัง่การมากกกวา่แผนการ 
ส่ังเดิน เน่ืองจากความต้องการของระบบมากกว่าท่ี KPX คาดการณ์ 

-  ค่าพลังงานไฟฟ้า (Constrained-Off: COFF) เป็นค่าชดเชย
จากการที่ไม่ถูกสั่งเดินเครื่อง เนื่องจากปริมาณความต้องการ
ในระบบน้อยกว่าที่ KPX คาดการณ์

ทั้งนี้ตลาดซ้ือขายไฟฟ้าในสาธารณรัฐเกาหลีมีลักษณะเป็นแบบ 
Cost-Based Pool กล่าวคือตลาดซ้ือขายไฟฟ้าในลักษณะนี้ 
จะมีการสั่งการเดินเครื่องตามต้นทุนการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้า 
โดยโรงไฟฟ้าที่มีต้นทุนต่ำาสุด มีสิทธิ์ที่จะได้ถูกจัดลำาดับให้ถูกสั่ง
เดินเครื่องก่อน

5. สหรัฐอเมริกา
ในกรณีโรงไฟฟ้าลินเดน ไฟฟ้าจะถูกผลิตและขายให้กับตลาดไฟฟ้า
ในรัฐนิวยอร์ก (NYISO Zone J) และจำาหน่ายไฟฟ้าบางส่วนให้
แก่ตลาดพีเจเอ็ม พีเอส นอร์ธ (PJM PS North) ในรัฐนิวเจอร์ซีย์  
ในขณะที่โรงไฟฟ้าไรเซ็กจำาหน่ายไฟฟ้าในตลาดกลางซ้ือขายไฟฟ้า 
นิวอิงแลนด์ (ISO-NE) โดยแบ่งราคาออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้

-  ค่าพลังไฟฟ้า (Capacity Payment: CP) เป็นค่าตอบแทน 
ตามปริมาณพลังงานไฟฟ้าที่โรงไฟฟ้าพร้อมจ่าย เพื่อรองรับ 
ความต้องการใช้ไฟฟ้าท่ีมีการเปล่ียนแปลงและต้องการเสถียรภาพ 
ในระบบโดยมีการคำานวณราคามาจากการคาดการณช์ว่งความ
ต้องการสูงสุดและรวมถึงกำาลังผลิตไฟฟ้าสำารองระหว่างปี 
ที่ส่งมอบ

-  ค่าพลังงานไฟฟ้า (Energy Payment: EP) เป็นค่าตอบแทน
ตามปริมาณพลังงานไฟฟ้าที่ส่งมอบจริง โดยส่วนใหญ่มีการ 
ทำาสัญญาผ่านตลาดซ้ือขายล่วงหน้าหน่ึงวัน โดยการคำานวณราคา 
จะเป็นรายชัว่โมงสำาหรบัวนัถดัไปของวนัดำาเนนิการซึง่ขึน้อยูก่บั
ปริมาณไฟฟ้าที่เสนอขายและความต้องการไฟฟ้าที่ประมูลซื้อ

 ทัง้นีต้ลาดไฟฟ้าในรฐันวิยอรก์ (NYISO Zone J) มีลกัษณะเป็นแบบ 
Cost-Based Pool กล่าวคือ ตลาดซ้ือขายไฟฟ้าในลักษณะนี้ 
จะมีการสั่งการเดินเครื่องตามต้นทุนการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้า 
โดยโรงไฟฟ้าที่มีต้นทุนต่ำาสุด มีสิทธิ์ที่จะได้ถูกจัดลำาดับให้ถูกสั่ง
เดินเครื่องก่อน

ง. สิทธิหรือข้อจำากัดในการประกอบธุรกิจ
 นอกจากสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ กฟผ. และ กฟภ. แล้ว โรงไฟฟ้า 
ของกลุ่มเอ็กโกในประเทศไทยได้รบับตัรสง่เสรมิการลงทนุ โดยกลุม่
ไอพีพีได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนประเภท 7.36 กิจการผลิตไฟฟ้า
ระบบ Independent Power Producer และ กลุม่เอสพีพีได้รบับตัร 
ส่งเสริมการลงทุนประเภท 7.1 กิจการสาธารณูปโภคและบริการพ้ืนฐาน 
ซึ่งมีสาระสำาคัญหลัก ดังนี้

สิทธิประโยชน์
1.  ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำาหรับกำาไรสุทธิที่ได้จากการ

ประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมมีกำาหนดเวลา 8 ปีนับจาก
วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น 

2.  ได้รบัลดหยอ่นภาษเีงินได้นติบิคุคลสำาหรบักำาไรสทุธทิีไ่ด้รบัจาก
การลงทนุในอัตรารอ้ยละ 50 ของอัตราปกต ิมีกำาหนดเวลา 5 ปี 
นับจากวันที่พ้นกำาหนดระยะเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้
นิติบุคคล

3.  ได้รับยกเว้นไม่ต้องนำาเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริม
ไปรวมคำานวณเพ่ือเสียภาษีเงินได้นิติบุคคลตลอดระยะเวลา 
ที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล

เงื่อนไข
•  บุคคลผู้มีสัญชาติไทยต้องถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 51 

ของทุนจดทะเบียน
•  ทุนจดทะเบียนต้องไม่น้อยกว่าที่กำาหนดไว้ 
•  ต้องตั้งโรงงานในท้องที่ที่กำาหนดภายในระยะเวลา 15 ปีนับแต่

วันเปิดดำาเนินการจะย้ายโรงงานไปตั้งในท้องที่อื่นไม่ได้ เว้นแต่
จะได้รับอนุญาตจากคณะกรรมการ
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

รายละเอียดของบัตรส่งเสริมการลงทุนของกลุ่มไอพีพีแต่ละบริษัท มีดังนี้ 

รายละเอียดของบัตรส่งเสริมการลงทุนของกลุ่มเอสพีพีแต่ละบริษัท มีดังนี้

รายการ บัตรส่งเสริมการลงทุน วันที่ได้รับการอนุมัต ิ
การส่งเสริม

ระยะเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษี 
8 ปี

ทุนจดทะเบียน 
ขั้นต่ำาที่กำาหนด

ท้องที่สถานที่ตั้ง 
ที่กำาหนด

บฟข. เลขที่ 2509(2)/2556
29 ตุลาคม 2556

17 พฤษภาคม 2556 14 มกราคม 2559 
- 13 มกราคม 2567/1

6,000 ล้านบาท จังหวัด
นครศรีธรรมราช

บีแอลซีพี เลขที่ 1499/2543 
21 สิงหาคม 2543

1 ตุลาคม 2541 1 ตุลาคม 2549
- 30 กันยายน 2557

12,000 ล้านบาท จังหวัดระยอง

เคพีจี เลขที่ 1660(2)/2548
25 กรกฎาคม 2548

3 มิถุนายน 2548 3 พฤศจิกายน 2549
- 2 พฤศจิกายน 2557

1,850 ล้านบาท  
โดยจะต้องเพิ่มทุน 

จดทะเบียนเป็น 
ไม่น้อยกว่า 9,030 
ล้านบาท และชำาระ

เต็มมูลค่าหุ้นก่อนวัน
เปิดดำาเนินการ

จังหวัดสระบุรี

รายการ บัตรส่งเสริมการลงทุน วันที่ได้รับการอนุมัต ิ
การส่งเสริม

ระยะเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษี 
8 ปี

ทุนจดทะเบียน 
ขั้นต่ำาที่กำาหนด

ท้องที่สถานที่ตั้ง 
ที่กำาหนด

เอ็กโก โคเจน เลขที่ 1230/2542 
7 มิถุนายน 2542
และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม 
เลขที่ 5106/2543 
(2-1230/2543), 
6379/2545 
(3-1230/2542), 
6753/2545 
(4/1230/2542)  
และ 4063/2560  
(5-1230/2542)  
31 พฤษภาคม 2543, 
3 ตุลาคม 2545,
8 พฤศจิกายน 2545 
และ 16 มิถุนายน 
2550 ตามลำาดับ

7 มิถุนายน 2542 10 มกราคม 2546
- 9 มกราคม 2554

ไม่น้อยกว่าหน่ึงล้านบาท 
และจะต้องเพิ่มทุน 

จดทะเบียนเป็น 
ไม่น้อยกว่าหนึ่งพัน 

สองร้อยล้านบาท  
โดยจะต้องชำาระเต็ม 
มูลค่าหุ้นก่อนวันเปิด

ดำาเนินการ

จังหวัดระยอง

อาร์ จี เลขที่ 1660(1)/2544
19 ตุลาคม 2544 และ
ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม  
เลขที่ 6871/2546 
(2-1660(1)/2544) 
7 พฤศจิกายน 2546 

19 ตุลาคม 2544 19 ตุลาคม 2544 
- 18 ตุลาคม 2552

ไม่น้อยกว่า  
180 ล้านบาท  

โดยจะต้องชำาระเต็ม 
มูลค่าหุ้นก่อน 

วันเปิดดำาเนินการ

จังหวัดร้อยเอ็ด
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รายละเอียดของบัตรส่งเสริมการลงทุนของกลุ่มวีเอสพีพีแต่ละบริษัท มีดังนี้

รายการ บัตรส่งเสริมการลงทุน วันที่ได้รับการอนุมัต ิ
การส่งเสริม

ระยะเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษี 
8 ปี

ทุนจดทะเบียนขั้นต่ำาที่
กำาหนด

ท้องที่สถานที่ตั้ง 
ที่กำาหนด

เอสพีพี 2 เลขที่ 1502(1)/2554 
26 เมษายน 2554

7 พฤษภาคม 2553 2 พฤษภาคม 2555  
- 1 พฤษภาคม 2563

ไม่น้อยกว่า  
196.7 ล้านบาท

จังหวัดสระบุรี

เอสพีพี 3 เลขที่ 1503(1)/2554 
26 เมษายน 2554

7 พฤษภาคม 2553 21 กุมภาพันธ์ 2555  
- 20 กุมภาพันธ์ 2563

ไม่น้อยกว่า  
197.5 ล้านบาท

จังหวัดศรีสะเกษ

เอสพีพี 4 เลขที่ 1504(1)/2554 
26 เมษายน 2554

27 เมษายน 2553 24 มกราคม 2555  
- 23 มกราคม 2563

ไม่น้อยกว่า  
148.7 ล้านบาท

จังหวัดศรีสะเกษ 
และจังหวดัอุบลราชธานี

เอสพีพี 5 เลขที่ 1505(1)/2554 
26 เมษายน 2554

7 พฤษภาคม 2553 22 มิถุนายน 2555  
- 21 มิถุนายน 2563

ไม่น้อยกว่า  
198.4 ล้านบาท

จังหวัดร้อยเอ็ด

จีพีเอส 
(ตาขีด)

เลขที่ 1884(1)/2554
28 มิถุนายน 2554 

22 มีนาคม 2554 1 มีนาคม 2555  
- 28 กุมภาพันธ์ 2563

ไม่น้อยกว่า  
750 ล้านบาท

จังหวัดนครสวรรค์

รายการ บัตรส่งเสริมการลงทุน วันที่ได้รับการอนุมัต ิ
การส่งเสริม

ระยะเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษี 
8 ปี

ทุนจดทะเบียน 
ขั้นต่ำาที่กำาหนด

ท้องที่สถานที่ตั้ง 
ที่กำาหนด

วายจีพี เลขที่ 1549(2)/2547
9 กรกฎาคม 2547

19 พฤศจิกายน 2546 7 พฤศจิกายน 2549 
- 6 พฤศจิกายน 2557

ไม่น้อยกว่า  
200 ล้านบาท  

โดยจะต้องเพิ่มทุน 
จดทะเบียนเป็น 

ไม่น้อยกว่า 450 ล้านบาท 
และชำาระเต็มมูลค่าหุ้น
ก่อนวันเปิดดำาเนินการ

จังหวัดยะลา

เอ็นอีดี 
(ลพบุรีโซลาร์)

เลขที่ 1443(1)/2553
12 เมษายน 2553

10 มีนาคม 2553 22 ธันวาคม 2554 
- 21 ธันวาคม 2562 

ไม่น้อยกว่า  
1,990 ล้านบาท

จังหวัดลพบุรี

ซีดับบลิวเอฟ เลขที่ 2433(1)/2557
18 กรกฎาคม 2557

21 พฤศจิกายน 2557 16 ธันวาคม 2559 
- 15 ธันวาคม 2567

ไม่น้อยกว่า  
1,514 ล้านบาท

จังหวัดชัยภูมิ

เคแอลยู เลขที่ 58-2443-0-
00-1-0
9 พฤศจิกายน 2558

29 พฤษภาคม 2558 6 กรกฎาคม 2560 
- 5 กรกฎาคม 2568

ไม่น้อยกว่า 
1,000 ล้านบาท

จังหวัดปทุมธานี

บีพียู เลขที่ 59-0294-0-
00-1-0
24 กุมภาพันธ์ 2559 
และ เลขที่ 59-0295-
0-00-1-0
24 กุมภาพันธ์ 2559

29 พฤษภาคม 2558 
และ 29 พฤษภาคม 

2558

4 กันยายน 2560 
- 3 กันยายน 2568

และ 28 สิงหาคม 2560 
 - 27 สิงหาคม 2568

ไม่น้อยกว่า  
2,000 ล้านบาท

จังหวัดราชบุรี
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

รายการ บัตรส่งเสริมการลงทุน วันที่ได้รับการอนุมัต ิ
การส่งเสริม

ระยะเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษี 
8 ปี

ทุนจดทะเบียน 
ขั้นต่ำาที่กำาหนด

ท้องที่สถานที่ตั้ง 
ที่กำาหนด

จีพีเอส  
(ตาสัง)

เลขที่ 1883(1)/2554
28 มิถุนายน 2554 

22 มีนาคม 2554 2 มีนาคม 2555  
- 1 มีนาคม 2563

ไม่น้อยกว่า  
750 ล้านบาท

จังหวัดนครสวรรค์

จีพีเอส 
(ดงคอน)

เลขที่ 1882(1)/2554 
28 มิถุนายน 2554 

22 มีนาคม 2554 5 มีนาคม 2555  
- 4 มีนาคม 2563

ไม่น้อยกว่า  
750 ล้านบาท

จังหวัดชัยนาท

จีพีเอส 
(บึงสามพัน)

เลขที่ 1881(1)/2554 
28 มิถุนายน 2554

22 มีนาคม 2554 1 กุมภาพันธ์ 2556  
- 31 มกราคม 2564

ไม่น้อยกว่า  
750 ล้านบาท

จังหวัดเพชรบูรณ์

เอ็นอีดี
(วังเพลิงโซลาร์)

เลขที่ 1142(1)/2554 
3 กุมภาพันธ์ 2554

9 กรกฎาคม 2553 2 พฤษภาคม 2556  
- 1 พฤษภาคม 2564

ไม่น้อยกว่า  
2,281 ล้านบาท

จังหวัดลพบุรี

ทีดับบลิวเอฟ เลขที่ 2499(1)/2555 
10 ตุลาคม 2555

26 มิถุนายน 2555 18 กรกฎาคม 2556 
- 17 กรกฎาคม 2564

ไม่น้อยกว่า  
114 ล้านบาท

จังหวัดชัยภูมิ

โซลาร์ โก 
(ไทรใหญ่ 1)

เลขที่ 1181(1)/2556 
5 กุมภาพันธ์ 2556

26 ธันวาคม 2555 18 พฤศจิกายน 2556  
- 17 พฤศจิกายน 2564

ไม่น้อยกว่า  
825 ล้านบาท

จังหวัดนครปฐม

โซลาร์ โก 
(ไทรใหญ่ 2)

เลขที่ 1182(1)/2556 
5 กุมภาพันธ์ 2556

26 ธันวาคม 2555 18 พฤศจิกายน 2556  
- 17 พฤศจิกายน 2564

ไม่น้อยกว่า  
825 ล้านบาท

จังหวัดนครปฐม

โซลาร์ โก 
(ไทรเขียว)

เลขที่ 1183(1)/2556 
5 กุมภาพันธ์ 2556

26 ธันวาคม 2555 16 ธันวาคม 2556  
- 15 ธันวาคม 2564

ไม่น้อยกว่า  
825 ล้านบาท

จังหวัดสุพรรณบุรี

โซลาร์ โก 
(ไทรเพชร 1)

เลขที่ 1184(1)/2556 
5 กุมภาพันธ์ 2556

26 ธันวาคม 2555 16 ธันวาคม 2556  
- 15 ธันวาคม 2564

ไม่น้อยกว่า  
1,650 ล้านบาท

จังหวัดนครปฐม

โซลาร์ โก 
(ไทรเพชร 2)

เลขที่ 1186(1)/2556 
5 กุมภาพันธ์ 2556

26 ธันวาคม 2555 16 ธันวาคม 2556  
- 15 ธันวาคม 2564

ไม่น้อยกว่า  
1,650 ล้านบาท

จังหวัดนครปฐม

โซลาร์ โก 
(ไทรเพชร 3)

เลขที่ 1185(1)/2556 
5 กุมภาพันธ์ 2556

26 ธันวาคม 2555 18 พฤศจิกายน 2556  
- 17 พฤศจิกายน 2564

ไม่น้อยกว่า  
1,650 ล้านบาท

จังหวัดนครปฐม

หมายเหตุ
/1 บฟข. ไมไ่ด้รบัสทิธ์ิในการลดหยอ่นภาษเีงนิได้นิติบุคคล ในอัตรารอ้ยละ 50 ของอัตราปกติ ท่ีมกีำาหนดเวลา 5 ปี นับจากวนัท่ีพ้นกำาหนดระยะเวลาท่ีได้รบัยกเวน้ภาษเีงนิได้นิติบุคคล
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การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
การขายไฟฟ้า
เอ็กโกมีนโยบายทีจ่ะผลติกระแสไฟฟ้าใหมี้คุณภาพสงูสดุ โดยดำาเนนิงานตามสญัญาและคำานงึถงึสิง่แวดลอ้มและความปลอดภัย ภายใตห้วัขอ้นี ้
จะอธิบายถึงการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการของโรงไฟฟ้ากลุ่มไอพีพี ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้าหลักในกลุ่มเอ็กโก ดังนี้ 

1) กำาลังผลิต ปริมาณการผลิต และอัตรากำาลังการผลิต
ปริมาณการผลิต และอัตรากำาลังการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้ากลุ่มไอพีพี ในช่วงปี 2564 - 2566 ดังนี้

หน่วย 2566 2565 2564

โรงไฟฟ้าขนอม

กำาลังผลิตไฟฟ้าตามสัญญา/1 เมกะวัตต์ 930.00 930.00 930.00
ปริมาณที่ผลิตจริง/2 ล้านกิโลวัตต์ - ชั่วโมง 6,386.98 6,097.38 5,660.65
อัตราการใช้กำาลังการผลิต/3 ร้อยละ 78.40 74.84 69.48
อัตราเพิ่มของปริมาณการผลิต/4 ร้อยละ 4.75 7.70 (13.12)
โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี

กำาลังผลิตไฟฟ้าตามสัญญา/1 เมกะวัตต์ 1,346.50 1,346.50 1,346.50
ปริมาณที่ผลิตจริง/2 ล้านกิโลวัตต์ - ชั่วโมง 10,901.25 10,260.16 10,718.88
อัตราการใช้กำาลังการผลิต/3 ร้อยละ 96.40 86.98 91.11
อัตราเพิ่มของปริมาณการผลิต/4 ร้อยละ 6.25 (4.28) (5.01)
โรงไฟฟ้าจีพีจี

กำาลังผลิตไฟฟ้าตามสัญญา/1 เมกะวัตต์ 1,468.00 1,468.00 1,468.00
ปริมาณที่ผลิตจริง/2 ล้านกิโลวัตต์ - ชั่วโมง 115.26 693.78 421.72
อัตราการใช้กำาลังการผลิต/3 ร้อยละ 0.90 5.39 3.28
อัตราเพิ่มของปริมาณการผลิต/4 ร้อยละ (83.39) 64.51 540.62 

หมายเหตุ
/1 กำาลังผลิตไฟฟ้าตามสัญญา (Contracted Capacity) หมายถึง กำาลังผลิตไฟฟ้าที่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กผฝ.) สัญญาว่าจะรับซื้อจากโรงไฟฟ้า 
/2  ปริมาณการผลิตจริง (Net Generation) หมายถึง ปริมาณพลังงานไฟฟ้าที่โรงไฟฟ้าผลิตและจำาหน่ายให้กับ กฝผ. ในแต่ละปี ซึ่งปริมาณการผลิตจริงนี้จะขึ้นกับความพร้อมจ่าย 

ของโรงไฟฟ้าและการสั่งจ่ายของศูนย์ควบคุมระบบกำาลังไฟฟ้าของ กฟผ. ซึ่งสั่งให้จ่ายไฟฟ้าตามความต้องการของการใช้ไฟฟ้าในแต่ละช่วงเวลา
/3  อัตราการใช้กำาลังการผลิต (Capacity Factor) หมายถึง อัตราส่วนระหว่างปริมาณการผลิตจริง (Net Generation) และปริมาณกำาลังการผลิดสูงสุด (Maximun Aviable 

Energy) ในแต่ละปี
/4 อัตราเพิ่มของปริมาณการผลิต (Increasing Rate of Net Generation) หมายถึง อัตราการเพ่ิมขึ้นหรือลดลงของปริมาณการผลิตผลิตจริงของปีนั้นๆ เทียบกับปีที่ผ่านมา

2) วัตถุดิบ
ในกรณีที่เป็นการผลิตไฟฟ้าประเภทใช้เชื้อเพลิง วัตถุดิบที่สำาคัญ 
ในการผลิตกระแสไฟฟ้า คือ เชื้อเพลิงที่ประกอบด้วยก๊าซธรรมชาติ 
และถา่นหนิ ซึง่เป็นเชือ้เพลิงหลัก (Primary Fuel) น้ำามันดีเซลใชเ้ป็น 
เชื้อเพลิงสำารอง (Secondary Fuel) น้ำา และสารเคมีต่างๆ เช่น  
สารปรับคุณภาพน้ำา สารเติมแต่งในเชื้อเพลิง (Fuel Additive)  
ซึ่งถือเป็นส่วนสำาคัญในกระบวนการผลิต สามารถสรุปได้ดังนี้ 

(1) ก๊าซธรรมชาต ิ
กา๊ซธรรมชาตเิป็นเชือ้เพลิงหลัก (Primary Fuel) ทีใ่ชส้ำาหรบัโรงไฟฟ้า 
ประเภทพลังความร้อนและประเภทพลังความร้อนร่วม สำาหรับ
บฟข. และโรงไฟฟ้าเคพีจี นั้น ปตท. เป็นผู้จัดหาก๊าซธรรมชาติ 
ใหแ้ตล่ะโรงไฟฟ้าตามปรมิาณและราคาทีก่ำาหนดไวใ้นสญัญาซ้ือขาย 
กา๊ซธรรมชาตริะหวา่ง ปตท. และโรงไฟฟ้า ซ่ึง กฟผ. จะจ่ายค่าเชือ้เพลงิ 
ให้แก่โรงไฟฟ้าในรูปของค่าพลังงานไฟฟ้าโดยใช้อัตราความร้อน 
(Heat Rate) ในการผลิตไฟฟ้าที่กำาหนดไว้ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า
ระหว่าง กฟผ. กับโรงไฟฟ้าแต่ละราย 
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

(2) ถ่านหิน
ถ่านหินบิทูมินัสเป็นเชื้อเพลิงที่ใช้สำาหรับโรงไฟฟ้าบีแอลซีพี ซึ่งเป็น 
ถ่านหินคุณภาพดีนำาเข้ามาจากต่างประเทศและทำาการขนส่งมายัง
ทา่เรอืน้ำาลกึของโรงไฟฟ้าบแีอลซีพี โดยราคาของถา่นหนิจะผนัแปร
ตามค่าความร้อนในแต่ละเที่ยวของการขนส่ง ทั้งนี้สัญญาซ้ือขาย
ไฟฟ้ากำาหนดไว้ว่า โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีจะต้องสำารองถ่านหินไว้ให้
เพียงพอกับการเดินเครื่องเต็มกำาลังการผลิตเป็นเวลา 30 วัน

(3) น้ำามันดีเซล
น้ำามันดีเซลจะถูกใช้เป็นเช้ือเพลิงสำารองในกรณีท่ีปริมาณเช้ือเพลิงหลัก 
ไม่เพียงพอสำาหรับโรงไฟฟ้าประเภทพลังความร้อนร่วม และใช้ใน
กรณีทดลองเดินเครื่องและหลังจากการซ่อมบำารุง โดยสัญญาซ้ือ
ขายไฟฟ้ากำาหนดไว้ว่า บฟข. และโรงไฟฟ้าเคพีจี จะต้องเตรียม
น้ำามันดีเซลสำารองไวใ้หเ้พียงพอกบัการเดินเครือ่งเตม็กำาลงัการผลิต 
เป็นเวลา 3 วนั โดยจะเดินเครือ่งโดยใชน้้ำามันดีเซลนีก้ต็อ่เม่ือ กฟผ. 
สัง่การเทา่นัน้ นอกจากนี ้สำาหรบัโรงไฟฟ้าบแีอลซีพีกมี็การใชน้้ำามัน
ดีเซลเช่นกัน โดยใช้เพ่ือการ Start up โรงไฟฟ้าหรือเดินเครื่อง 
ที่โหลดต่ำากว่าร้อยละ 25 จึงมีการสำารองน้ำามันดีเซลตามความ
จำาเป็นในแต่ละปีเท่านั้น 

(4) น้ำา
โรงไฟฟ้าแตล่ะแหง่ได้ดำาเนนิการจัดหาน้ำาทีใ่ชเ้พ่ือการอุปโภคบรโิภค
ภายในพื้นที่โครงการ ดังนี้

บฟข. : ในปัจจุบันโรงไฟฟ้าพลังความร้อนใช้น้ำาจากคลองบ้านกลาง 
เป็นแหล่งน้ำาหลัก และน้ำาจากคลองท่าตกเป็นแหล่งน้ำาสำารองอีกสายหน่ึง 
สำาหรบัอ่างเกบ็น้ำาคลองบา้นกลางมีเนือ้ที ่79 ไร ่ซ่ึงมีความสามารถ
เก็บน้ำาที่ขนาดความจุ 0.4 ล้านลูกบาศก์เมตร อยู่ห่างจากโรงไฟฟ้า
ประมาณ 10 กิโลเมตร นอกจากนี้ บฟข. ยังมีอ่างเก็บน้ำาบ้านบางคู 
โดยมีความจุ 0.4 ล้านลูกบาศก์เมตร มีเนื้อที่ 114 ไร่ อยู่ห่างจาก
โรงไฟฟ้าขนอมประมาณ 6 กิโลเมตร

บีแอลซีพี : น้ำาดิบที่ใช้ในการเดินเครื่องโรงไฟฟ้าได้รับซ้ือจาก 
การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) และมีปริมาณน้ำา
สำารองภายในพ้ืนทีโ่รงไฟฟ้าประมาณ 3 วนั นอกจากนีย้งัมีโรงแปลง 
น้ำาทะเลให้เป็นน้ำาจืด (Desalination Plant) แต่จะใช้ในกรณีที่ กนอ. 
ไม่สามารถจัดส่งน้ำาจืดได้เพียงพอกับความต้องการเท่านั้น (Back 
up Source)

เคพีจี : น้ำาที่ใช้เพ่ือการอุปโภคบริโภคภายในพ้ืนที่โครงการ  
สูบจากแม่น้ำาป่าสัก มีการขุดอ่างเก็บน้ำาสำารองในบริเวณโรงไฟฟ้า
เพี่อใช้ในยามฉุกเฉิน ที่ขนาดความจุ 1.3 ล้านลูกบาศก์เมตร ซึ่งใช้
เนื้อที่ประมาณ 120 ไร่ สามารถสำารองน้ำาไว้ใช้ได้ประมาณ 40 วัน 
และในโรงไฟฟ้ายงัมีหนว่ยผลิตน้ำาประปา ซ่ึงสามารถผลิตน้ำาประปา
ได้สูงสุดวันละ 54,413 ลูกบาศก์เมตร

(5) สารเคมี
สารเคมีสว่นใหญ่ทีใ่ชใ้นโรงไฟฟ้าเป็นสารเคมีสำาหรบัปรบัคุณภาพน้ำา
ในหม้อน้ำา (Boiler) ได้แก่ แอมโมเนีย (Ammonia) และไตรโซเดียม 
ฟอสเฟต (Sodium Triphosphate) และสำาหรบัใชใ้นกระบวนการผลิต 
น้ำาบริสุทธิ์ ได้แก่ กรดไฮโดรคลอริก (HCl) กรดซัลฟูลริก (H2SO4) 
และโซเดียมไฮดรอ็กไซด์ (NaOH) นอกจากนัน้มีสารเคมีทีใ่ชส้ำาหรบั
ผลิตน้ำาอุปโภคบริโภค ได้แก่ อลูมิเนียมคลอโรไฮเดรต (ACH) และ
คลอรีน

กลุ่มธุรกิจอื่นๆ
บริษัทในกลุ่มเอ็กโกที่จัดอยู่ในกลุ่มธุรกิจอ่ืนประกอบด้วยธุรกิจ  
6 ประเภทคือ (1) ธุรกิจการให้บริการเดินเครื่องและบำารุงรักษา 
ได้แก่ บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จำากัด (“เอสโก”) 
บริษัท อีแอนด์อี เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จำากัด (“อีแอนด์อี”) 
และบริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงค์ (“พีพอย”) 
(2) ธุรกิจที่ให้บริการด้านการจัดการโรงไฟฟ้า ได้แก่ บริษัท เคซอน 
เมเนจเม้นท์ เซอร์วิส อิงค์ (“คิวเอ็มเอส”) (3) ธุรกิจเหมืองถ่านหิน  
1 บรษิทั ได้แก ่บรษิทั พีท ีมานมับงั เมารา อีนมิ จำากดั (“เอ็มเอ็มอี”) 
(4) ธุรกิจจัดหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาติ บริหารโดยเอ็กโก (5) ธุรกิจ
ด้านการพัฒนาโครงการพลงังานสะอาด ได้แก ่บรษิทั เอเพ็กซ ์คลนี 
เอนเนอร์ยี่ ท็อปโค จำากัด (“เอเพ็กซ์ ท็อปโค”) (6) ธุรกิจให้บริการ
แพลตฟอร์มออนไลน์ ได้แก่ บริษัท เพียร์ พาวเวอร์ จำากัด (“เพียร์ 
พาวเวอร์”) (7) ธุรกิจการให้บริการขนส่งนำ้ามันทางท่อไปยังภาค 
ตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จำากัด  
(ทีพีเอ็น) และ (8) ธุรกิจด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภค 
ได้แก่ บริษัท พีที จันทรา ดายา อินเวสตาสิ จำากัด (ซีดีไอ)

1) ธุรกิจให้บริการเดินเคร่ืองและบำารุงรักษา - เอสโก อีแอนด์อี 
และ พีพอย
ก. เอสโก
เอ็กโกถอืหุน้ในเอสโกในสดัสว่นรอ้ยละ 100 เอสโกใหบ้รกิารในงาน 
เดินเครื่อง บำารุงรักษา วิศวกรรม และก่อสร้างแก่อุตสาหกรรม
ประเภทต่างๆ ได้แก่ โรงไฟฟ้า โรงงานปิโตรเคมี โรงกล่ันน้ำามัน 
และโรงงานอุตสาหกรรมด้านอื่นๆ

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการของเอสโก
งานด้านเดินเครื่องและบำารุงรักษา
เอสโกให้บริการแบบเต็มรูปแบบด้วยพนักงานเดินเครื่องและบำารุง
รักษาที่มีศักยภาพ โดยรับประกันค่าความพร้อมจ่ายในระดับสูง 
ผลผลิตไฟฟ้าสูง ค่าความร้อนต่ำา รวมทั้งมีค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม  
ซ่ึงเอสโกมีความชำานาญทั้งในด้านโรงไฟฟ้าพลังความร้อนและ 
โรงไฟฟ้าพลังความรอ้นรว่ม และสามารถใหบ้รกิารครอบคลมุตัง้แต่
ระยะเริ่มต้นจนถึงขั้นตอนดำาเนินการ
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งานด้านบำารุงรักษา
ด้วยประสบการณ์และความชำานาญของทีมงาน ทั้งในด้านงาน
บำารุงรักษาเครื่องกล งานไฟฟ้า งานควบคุมอุปกรณ์และตรวจวัด 
รวมถึงงานบำารุงรักษาโรงไฟฟ้าแบบครบวงจร และสามารถติดต่อ
เรียกใช้บริการได้ตลอด 24 ชั่วโมง เอสโกจึงสามารถให้บริการ
ด้านบำารุงรักษาในหลากหลายอุตสาหกรรม เช่น โรงไฟฟ้า โรงงาน
ปิโตรเคมี โรงกลัน่น้ำามันและกา๊ซ โดยสามารถใหบ้รกิารทีเ่หมาะสม 
ตามความต้องการของลูกค้าเช่น
• งานบำารุงรักษาตามแผนที่กำาหนด
• งานบำารุงรักษาตามสัญญา
• งานบำารุงรักษาเครื่องมือและอุปกรณ์
• งานแก้ปัญหาท่ีจำาเป็นเร่งด่วน

งานด้านวิศวกรรมและก่อสร้าง
เอสโกมีวิศวกรที่มีประสบการณ์ยาวนานทั้งด้านพัฒนาโครงการ 
และบรหิารโครงการ โดยใหบ้รกิารทัง้ในด้านงานโยธา เครือ่งกล ไฟฟ้า 
ระบบควบคุม รวมทั้งงานทดสอบและติดตั้ง โดยมีจุดแข็งด้านงาน
ติดตั้งและทดสอบโรงไฟฟ้าในส่วนอุปกรณ์ที่สำาคัญ เช่น กังหันก๊าซ 
กังหันไอน้ำา เครื่องกำาเนิดไฟฟ้า หม้อน้ำาและอื่นๆ ซึ่งครอบคลุมถึง
งานวศิวกรรมออกแบบ จัดหาและกอ่สรา้ง ตัง้แตโ่ครงการขนาดเลก็
ถึงขนาดกลาง เช่น สถานีสูบน้ำาและสถานีไฟฟ้าย่อย โดยสามารถ 
รบัผดิชอบในงานโครงการทัง้หมด ตัง้แตง่านเตรยีมพ้ืนที ่งานโยธา 
งานโครงสรา้ง งานทอ่ งานแทง้ค์ งานตดิตัง้อุปกรณ ์งานไฟฟ้าและ
เครื่องมือวัด งานทดสอบและติดตั้ง รวมทั้งงานบริหารโครงการ 

นอกจากนี ้เอสโกยงัใหบ้รกิารอ่ืนๆ เชน่ งานควบคุมและการประหยดั 
พลังงาน งานบรกิารด้านเทคนคิและงานทดสอบเฉพาะทาง รวมทัง้
งานด้านฝึกอบรม เป็นต้น

ข. อีแอนด์อี
เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในอีแอนด์อีในสัดส่วนร้อยละ 40 อีแอนด์อี 
เป็นผูใ้หบ้รกิารงานเดินเครือ่งและบำารงุรกัษาภายใตส้ญัญาระยะยาว
แกโ่รงไฟฟ้าน้ำาเทนิ 1 รวมถงึใหบ้รกิารโรงไฟฟ้าและอุตสาหกรรมอ่ืนๆ 
ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

ค. พีพอย
เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในพีพอยในสัดส่วนร้อยละ 100 พีพอยเป็นผู้ให้
บริการงานเดินเคร่ืองและบำารุงรักษาแก่โรงไฟฟ้าเคซอนและเอสบีพีแอล 
ภายใต้สัญญาระยะยาว

2) ธุรกิจที่ให้บริการด้านการจัดการโรงไฟฟ้า - คิวเอ็มเอส 
เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 100 ในคิวเอ็มเอส ซึ่งเป็นผู้ให้บริการ
ด้านการบริหารจัดการโรงไฟฟ้าเคซอนภายใต้สัญญาระยะยาว

3) ธุรกิจเหมืองถ่านหิน - เอ็มเอ็มอี
เอ็กโกถอืหุน้ทางอ้อมในเอ็มเอ็มอีในสดัสว่นรอ้ยละ 40 โดยเอ็มเอ็มอี 
เป็นเจา้ของโครงการเหมืองถา่นหนิชนดิเปิด ตัง้อยูท่ีเ่มืองเมารา อีนมิ 
จังหวดัสมุาตราใต ้สาธารณรฐัอินโดนเิซีย ได้รบัสมัปทานจากรฐับาล 
แห่งสาธารณรัฐอินโดนีเซียเป็นระยะเวลา 28 ปีตั้งแต่เดือนมีนาคม 
2553 ถึงเดือนมีนาคม 2581 เอ็มเอ็มอีมีปริมาณสำารองถ่านหิน 
134 ล้านตัน 

4) ธุรกิจจัดหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาติ
เอ็กโกได้รบัอนญุาตจากคณะกรรมการกำากบักจิการพลังงาน (กกพ.) 
ในการจัดหาและค้าสง่กา๊ซธรรมชาตเิหลว (LNG Shipper License) 
ในปริมาณสูงสุด 200,380 ตันต่อปี เป็นระยะเวลา 10 ปี โดยมีผล
ตั้งแต่ 24 มิถุนายน 2564 เป็นต้นไป เพ่ือนำามาใช้เป็นเชื้อเพลิง
สำาหรบัโรงไฟฟ้าขนาดเลก็หรอืเอสพีพี ในกลุ่มเอ็กโก จำานวน 3 แหง่  
ได้แก ่โรงไฟฟ้าบพีีย ูจังหวดัราชบรุ ีซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้าพลังความรอ้นรว่ม 
ขนาดกำาลังผลิตตดิตัง้รวม 256 เมกะวตัต ์ใชป้รมิาณ 54,000 ตนัตอ่ปี 
โรงไฟฟ้าเคแอลยู จังหวัดปทุมธานี ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้า พลังความร้อนร่วม 
ขนาดกำาลงัผลติตดิตัง้รวม 122 เมกะวตัต ์ใชป้รมิาณ 27,000 ตนัตอ่ปี 
และโรงไฟฟ้าเอ็กโกโคเจน จงัหวดัระยอง ทีจ่ะทดแทนโรงไฟฟ้าเดิม 
(SPP Replacement) ซึ่งสัญญาซื้อขายไฟฟ้าจะสิ้นสุดในปี 2567 
ขนาดกำาลังผลิตติดตั้งระหว่าง 100-120 เมกะวัตต์ ใช้ปริมาณ 
119,000 ตันต่อปี 

5) ธุรกิจด้านการพัฒนาโครงการพลังงานสะอาด - เอเพ็กซ์ 
ท็อปโค
เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในเอเพ็กซ์ ท็อปโค ในสัดส่วนร้อยละ 17.46 
โดยเป็นเป็นบริษัทเอกชนผู้พัฒนาพลังงานหมุนเวียนขนาดใหญ่ 
ตัง้อยูท่ีร่ฐัเวอรจ์เินยี ประเทศสหรฐัอเมรกิา ซึง่ดำาเนนิธรุกจิด้วยการ
พัฒนาโครงการพลังงานหมุนเวียนตั้งแต่เริ่มโครงการ จนถึงเริ่ม 
ดำาเนินการก่อสร้าง (Notice to Proceed: “NTP”) หรือเดินเครื่อง 
เชิงพาณิชย์ (Commercial Operation Date: COD) แล้วขาย
โครงการพี่พัฒนาดังกล่าวให้แก่นักลงทุนอื่นในภายหลัง
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

6) ธุรกิจให้บริการแพลตฟอร์มออนไลน์ - เพียร์ พาวเวอร์ 
เอ็กโกได้ถือหุ้นในบริษัท เพียร์ พาวเวอร์ จำากัด ในสัดส่วนร้อยละ 
24.24 โดยเพียร์ พาวเวอร์ เป็นสตาร์ทอัพในธุรกิจเทคโนโลยี 
ด้านการเงิน (“Fintech”) มีธุรกิจหลักคือการให้บริการแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ เพ่ือระดมทุนแบบคราวด์ฟันดิงด้วยการออกหุ้นหรือหุ้นกู ้
ให้ผู้ลงทุน โดยเช่ือมต่อนักลงทุนกับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
(SMEs) ทั้งนี้ เพียร์ พาวเวอร์ เป็นแพลตฟอร์มแรกที่ได้รับ 
ใบอนญุาตเป็นผูป้ระกอบการระบบคราวด์ฟันดิงจากสำานกังานคณะ
กรรมการกำากบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ในปี 2562  
โดยเอ็กโกมีแผนที่จะนำาเทคโนโลยีบล๊อกเชนของเพียร์ พาวเวอร์ 
มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาแพลตฟอร์มซ้ือขายพลังงาน รวมถึง 
การใชป้ระโยชนจ์ากศนูยข์อ้มูลและระบบประมวลผล (Data Center) 
ของเพียร์ พาวเวอร์ ในการจัดหาพลังงานหมุนเวียนซ่ึงเป็นธุรกิจ 
ที่เอ็กโกมีความเชี่ยวชาญ

7) ธุรกิจการให้บริการขนส่งนำ้ามัน - ทีพีเอ็น
เอ็กโกได้ถือหุ้นทางตรงในบริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จำากัด  
ในสัดส่วนร้อยละ 44.6 โดยให้บริการขนส่งนำ้ามันทางท่อไปยัง 
ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื มีระยะทางรวม 342 กโิลเมตร และมีกำาลัง 
การขนส่งสูงสุดต่อปีอยู่ที่ 5,443 ล้านลิตร ซึ่งจะเชื่อมต่อคลังนำ้ามัน 
ของบรษิทั ทอ่สง่ปิโตรเลียมไทย จำากดั (Thappline) ในจังหวดัสระบรุี
ไปยังคลังนำ้ามันขนาด 157 ล้านลิตร ของ TPN ที่อำาเภอบ้านไผ่ 
จังหวัดขอนแก่น

8) ธุรกิจด้านโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค - ซีดีไอ
เอ็กโกได้ถอืหุน้ทางอ้อมในบรษิทั พีท ีจันทรา ดายา อินเวสตาส ิจำากดั 
ในสัดส่วนร้อยละ 30 ซ่ึงเป็นบริษัทที่ลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน
และสาธารณปูโภค มีการลงทนุในธรุกจิผลติและสง่จา่ยไฟฟ้า ธรุกจิ
ผลิตและส่งจ่ายนำ้า และธุรกิจบริหารจัดการคลังเก็บผลิตภัณฑ์เคมี
และท่าเทียบเรือ

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
เอ็กโกมีโครงการที่อยู่ระหว่างการดำาเนินการพัฒนาโครงการจำานวน 2 โครงการซึ่งมีรายละเอียดโดยสังเขปของโครงการทั้งหมด ดังนี้

โครงการ ที่ตั้ง
(ประเทศ)

ประเภทธุรกิจ พลังไฟฟ้า 
ตามสัญญา
(เมกะวัตต์)

สัดส่วนการถือหุ้น
(ร้อยละ)

พลังไฟฟ้าตามสัญญา 
และตามสัดส่วนการถือหุ้น

(เมกะวัตต์)

กำาหนดการเดิน
เครื่องเชิงพาณิชย์ 

(COD)

1. โรงไฟฟ้าหยุนเหนิง* ไต้หวัน การขายไฟฟ้า
(พลังงานลม)

640
(8 เมกะวัตต์  
x 80 เครื่อง)

26.56 170 2564-2567

2.  โรงไฟฟ้าเอ็กโก  
โคเจนเนอเรชั่น  
ส่วนขยาย

ไทย การขายไฟฟ้า
(ก๊าซธรรมชาติ)

74 80.00 59.20 2567

หมายเหตุ 

* หยนุเหนิง เริม่ดำาเนินการเชงิพาณิชยบ์างสว่น (COD) ในปี 2564 โดยข้อมลูถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 เครือ่งผลิตไฟฟ้ากังหันลมจำานวน 33 จาก 80 เครือ่ง ได้เริม่ทำาการเดินเครือ่ง 

และดำาเนินการเชิงพาณิชย์ โดยการก่อสร้างและดำาเนินการเชิงพาณิชย์ของกังหันลมที่เหลือมีแผนที่จะแล้วเสร็จภายในปี 2567



039รายงานประจำาปี 2566 เอ็กโก กรุ๊ป

1.1 บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จำากัด (บฟข.)

เอ็กโกถือหุ้นใน บฟข. ในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยโรงไฟฟ้าขนอมเป็นโรงไฟฟ้าเอกชนขนาดใหญ่ที่สุดในภาคใต้ของประเทศไทย ตั้งอยู่ในจังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยโรงไฟฟ้าขนอมหน่วยที่ 4 ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลัก กำาลังการผลิตติดตั้ง 970 
เมกะวัตต์และจำาหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ทั้งหมดให้แก่ กฟผ. ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี

ในรอบปี 2566 โรงไฟฟ้าขนอมหนว่ยท่ี 4 ผลิตและจำาหนา่ยไฟฟ้าใหแ้ก ่กฟผ. ในปรมิาณ 6,386.98 กกิะวตัตช์ัว่โมง (ล้านหนว่ย) โดยมีค่าเฉลีย่ความพรอ้ม 
ในการเดินเครื่องเฉลี่ยตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 98.99

1.2 บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำากัด (บีแอลซีพี)

เอ็กโกถือหุ้นในบีแอลซีพีในสัดส่วนร้อยละ 50 โดยโรงไฟฟ้าบีแอลซีพีเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ตั้งอยู่ในจังหวัดระยอง ขนาดกำาลังผลิตติดตั้ง 
รวมทั้งสิ้น 1,434 เมกะวัตต์ ประกอบด้วยโรงไฟฟ้าพลังความร้อนขนาดกำาลังผลิตติดตั้ง 717 เมกะวัตต์ จำานวน 2 หน่วย โดยใช้ถ่านหินคุณภาพด ี
ชนิดบิทูมินัสซ่ึงนำาเข้าจากประเทศออสเตรเลียเป็นเช้ือเพลิงหลัก และจำาหน่ายไฟฟ้าท่ีผลิตได้ท้ังหมดให้แก่ กฟผ. ภายใต้สัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี

ในรอบปี 2566 โรงไฟฟ้าบแีอลซพีีผลติและจำาหนา่ยไฟฟ้าใหแ้ก ่กฟผ. ในปรมิาณ 10,901.25 ลา้นหนว่ย โดยมีค่าเฉลีย่ความพรอ้มในการเดินเครือ่ง
ตลอดทั้งปีร้อยละ 99.86 และ 92.94 สำาหรับโรงไฟฟ้าหน่วยที่ 1 และหน่วยที่ 2 ตามลำาดับ

1.3 บริษัท แก่งคอย เพาเวอร์ เจเนอเรชั่น จำากัด (เคพีจี)

เอ็กโกถอืหุน้ทางอ้อมในเคพีจีใีนสดัสว่นรอ้ยละ 50 โดยเคพีจีีเป็นผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ตัง้อยูใ่นจงัหวดัสระบรุ ีขนาดกำาลงัผลิตตดิตัง้รวมทัง้สิน้ 
1,510 เมกะวตัต ์ประกอบด้วยโรงไฟฟ้าพลังความรอ้นรว่มจำานวน 2 ชดุ ขนาดกำาลังผลิตตดิตัง้ชดุละ 755 เมกะวตัต ์ใชก้า๊ซธรรมชาตเิป็นเชือ้เพลิงหลัก 
และจำาหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ทั้งหมดให้แก่ กฟผ. ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี 

ในรอบปี 2566 โรงไฟฟ้าเคพีจีีผลติและจำาหนา่ยไฟฟ้าใหแ้ก ่กฟผ. ในปรมิาณ 115.26 ล้านหนว่ย โดยมีค่าเฉลีย่ความพรอ้มในการเดินเครือ่งตลอดทัง้ปี 
คิดเป็นร้อยละ 95.61 และ 95.61 สำาหรับโรงไฟฟ้าชุดที่ 1 และชุดที่ 2 ตามลำาดับ

2.1 บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จำากัด (เอ็กโก โคเจน) 

เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในเอ็กโก โคเจนในสัดส่วนร้อยละ 80 โดยโรงไฟฟ้าเอ็กโก โคเจนเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กประเภทโคเจนเนอเรชั่น 
ตั้งอยู่ในจังหวัดระยอง ขนาดกำาลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 117 เมกะวัตต์ และกำาลังผลิตไอน้ำา 30 ตันต่อชั่วโมง ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลัก  
โดยจำาหนา่ยไฟฟ้าใหแ้ก ่กฟผ. จำานวน 60 เมกะวตัต ์ภายใตส้ญัญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาว 21 ปี ไฟฟ้าสว่นทีเ่หลือและไอน้ำาขายใหแ้กลู่กค้าอุตสาหกรรม
ในสวนอุตสาหกรรมระยอง ภายใต้สัญญาซื้อขายระยะยาว 

ในรอบปี 2566 โรงไฟฟ้าเอ็กโก โคเจนผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. และลูกค้าอุตสาหกรรมในปริมาณรวมทั้งสิ้น 610.05 ล้านหน่วย โดยมี
ค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 93.78 และจำาหน่ายไอน้ำาในปริมาณ 30,810 ตัน

2.2 บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จำากัด (อาร์จี) 

เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในอาร์จีในสัดส่วนร้อยละ 70.30 โดยโรงไฟฟ้าอาร์จีเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กประเภทพลังงานหมุนเวียนตั้งอยู่ใน 
จังหวัดร้อยเอ็ด ขนาดกำาลังผลิตติดต้ัง 9.9 เมกะวัตต์ ใช้แกลบเป็นเช้ือเพลิงหลัก และจำาหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ภายใต้สัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาว 21ปี 

ในรอบปี 2566 โรงไฟฟ้าอารจี์ผลติและจำาหนา่ยไฟฟ้าใหแ้ก ่กฟผ. ในปรมิาณ 59.7 ลา้นหนว่ย โดยมีค่าเฉลีย่ความพรอ้มในการเดินเครือ่งตลอดทัง้ปี 
คิดเป็นร้อยละ 88.42

การลงทุนของเอ็กโกแยกตามกลุ่มธุรกิจ

1. ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (ไอพีพี)

2. ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (เอสพีพี)
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

2.3 บริษัท ยะลา กรีน เพาเวอร์ เจเนอเรชั่น จำากัด (วายจีพี) 

เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในวายจีพีีในสัดส่วนร้อยละ 50 โดยโรงไฟฟ้าวายจีพีีเป็นผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กประเภทพลังงานหมุนเวียนตั้งอยู่ในจังหวัดยะลา
ขนาดกำาลังผลิตติดตั้ง 23 เมกะวัตต์ ใช้เศษไม้ยางพาราเป็นเชื้อเพลิงหลัก และจำาหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ทั้งหมดให้แก่ กฟผ. ภายใต้สัญญาซื้อขาย
ไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี

ในรอบปี 2566 โรงไฟฟ้าวายจพีีีผลติและจำาหนา่ยไฟฟ้าใหแ้ก ่กฟผ. ในปรมิาณ 164.07 ลา้นหนว่ย โดยมีค่าเฉลีย่ความพรอ้มในการเดินเครือ่งตลอดทัง้ปี 
คิดเป็นร้อยละ 92.79

2.4 บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จำากัด (ซีดับบลิวเอฟ)

เอ็กโกถือหุ้นในซีดับบลิวเอฟ ในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยซีดับบลิวเอฟ เป็นโครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานลมขนาดกำาลังผลิตติดตั้ง 80 เมกะวัตต์ 
ตั้งอยู่ในอำาเภอซับใหญ่ จังหวัดชัยภูมิ มีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากับ กฟผ. ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กประเภท Non-Firm  
ระยะเวลา 5 ปี ซึ่งสัญญาสามารถต่ออายุได้คราวละ 5 ปี 

ในรอบปี 2566 โรงไฟฟ้าซีดับบลวิเอฟผลิตและจำาหนา่ยไฟฟ้าใหแ้ก ่กฟผ. ในปรมิาณ 135.67 ล้านหนว่ย โดยมีค่าเฉลีย่ความพรอ้มในการเดินเครือ่ง 
ตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.31

2.5 บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จำากัด (เอ็นอีดี) (ลพบุรีโซลาร์)

เอ็กโกถอืหุน้ในเอ็นอีดีในสดัสว่นรอ้ยละ 66.67 โดยเอ็นอีดีเป็นเจ้าของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย ์ลพบรุโีซลารต์ัง้อยูใ่นจงัหวดัลพบรุ ีขนาดกำาลังผลิต 
ตดิตัง้ 55 เมกะวตัต ์จำาหนา่ยไฟฟ้าทีผ่ลิตได้ใหแ้ก ่กฟผ. ภายใตส้ญัญาซ้ือขายไฟฟ้าจากผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็ก (เอสพีพี) ประเภท Non-Firm ซ่ึงสามารถ 
ตอ่อายสุญัญาได้คราวละ 5 ปี มีอัตราค่าไฟฟ้าทีอ้่างอิงจากราคาขายสง่ของ กฟผ. และในชว่งระยะเวลา 10 ปีแรกหลังจากได้เริม่เดินเครือ่งเชงิพาณชิย ์
เรียบร้อยแล้ว จะได้รับเงินส่วนเพิ่ม 8 บาท ต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง (หน่วย)

ในรอบปี 2566 โรงไฟฟ้าลพบรุโีซลารผ์ลติและจำาหนา่ยไฟฟ้าใหแ้ก ่กฟผ. ในปรมิาณ 100.96 ล้านหนว่ย โดยมีค่าเฉล่ียความพรอ้มในการเดินเครือ่ง
ตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.49

2.6 บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จำากัด (เคแอลยู)

เอ็กโกถือหุน้ในเคแอลยใูนสดัสว่นรอ้ยละ 100 โดยโรงไฟฟ้าเคแอลยเูป็นผูผ้ลติไฟฟ้าเอกชนรายเลก็ประเภทโคเจนเนอเรชัน่ ตัง้อยูใ่นจังหวดัปทมุธาน ี
ขนาดกำาลงัผลิตตดิตัง้รวมทัง้สิน้ 122 เมกะวตัตแ์ละกำาลงัผลิตไอน้ำา 13 ตนัตอ่ชัว่โมง ใชก้า๊ซธรรมชาตเิป็นเชือ้เพลงิหลัก โดยจำาหนา่ยไฟฟ้าใหแ้ก ่กฟผ. 
จำานวน 90 เมกะวตัต ์ภายใตส้ญัญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี ไฟฟ้าสว่นทีเ่หลอืและไอน้ำาขายใหแ้กลู่กค้าอุตสาหกรรม ภายใตส้ญัญาซ้ือขายระยะยาว

ในรอบปี 2566 โรงไฟฟ้าเคแอลยูผลิตและจำาหน่ายพลังงานไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. และลูกค้าอุตสาหกรรมในปริมาณรวมทั้งสิ้น 654.58 ล้านหน่วย  
โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 93.14 และจำาหน่ายไอน้ำาในปริมาณ 110,061 ตัน

2.7 บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จำากัด (บีพียู)

เอ็กโกถือหุ้นในบีพียูในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยโรงไฟฟ้าบีพียูเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กประเภทโคเจนเนอเรชั่น ตั้งอยู่ในจังหวัดราชบุรี  
ขนาดกำาลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 256 เมกะวัตต์และกำาลังผลิตไอน้ำา 100 ตันต่อชั่วโมง ประกอบด้วยโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมจำานวน 2 ชุด  
ขนาดกำาลงัผลิตตดิตัง้ชดุละ 128 เมกะวตัต ์ใชก้า๊ซธรรมชาตเิป็นเชือ้เพลงิหลกั โดยจำาหนา่ยไฟฟ้าใหแ้ก ่กฟผ. จำานวน 180 เมกะวตัต ์ภายใตส้ญัญา
ซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี ไฟฟ้าส่วนที่เหลือและไอน้ำาขายให้แก่ลูกค้าอุตสาหกรรม ภายใต้สัญญาซื้อขายระยะยาว

ในรอบปี 2566 โรงไฟฟ้าบีพียูผลิตและจำาหน่ายพลังงานไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. และลูกค้าอุตสาหกรรมในปริมาณรวมทั้งสิ้น 1,456.22 ล้านหน่วย  
โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 98.74 และจำาหน่ายไอน้ำาในปริมาณ 521,570 ตัน
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3. ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก (วีเอสพีพี)

3.1 บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จำากัด (เอ็นอีดี) (วังเพลิงโซลาร์)

เอ็กโกถือหุ้นในเอ็นอีดีในสัดส่วนร้อยละ 66.67 โดยเอ็นอีดีเป็นเจ้าของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ วังเพลิงโซลาร์ตั้งอยู่ในจังหวัดลพบุรี  
ขนาดกำาลังผลิตติดตั้ง 8 เมกะวัตต์ จำาหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ให้แก่ กฟภ. ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก (วีเอสพีพี) ประเภท 
Non-Firm ซึ่งสามารถต่ออายุสัญญาได้คราวละ 5 ปี ซึ่งมีอัตราค่าไฟฟ้าเช่นเดียวกับเอ็นอีดี (ลพบุรีโซลาร์)

ในรอบปี 2566 โรงไฟฟ้าวงัเพลงิโซลารผ์ลิตและจำาหนา่ยไฟฟ้าใหแ้ก ่กฟภ. ในปรมิาณ 15.21 ลา้นหนว่ย โดยมีค่าเฉล่ียความพรอ้มในการเดินเครือ่ง 
ตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 98.74

3.2 บริษัท เอสพีพี ทู จำากัด (เอสพีพี ทู)

เอ็กโกถอืหุน้ในเอสพีพี ทใูนสดัสว่นรอ้ยละ 100 ซ่ึงเป็นโครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทติยข์นาด 8 เมกะวตัต ์ตัง้อยูใ่นจงัหวดัสระบรุ ีและเป็น 
คู่สัญญาซื้อขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm สำาหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมากกับ กฟภ. โดยสัญญาสามารถต่ออายุได้คราวละ 5 ปี ซึ่งมีอัตราค่าไฟฟ้า
เช่นเดียวกับเอ็นอีดี โดยโครงการนี้มีการติดตั้งระบบปรับแผงโซลาร์เซลล์แบบหมุนตามดวงอาทิตย์

ในรอบปี 2566 โรงไฟฟ้าเอสพีพี ทูผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 13.28 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่อง
ตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.65

3.3 บริษัท เอสพีพี ทรี จำากัด (เอสพีพี ทรี)

เอ็กโกถือหุ้นในเอสพีพี ทรีในสัดส่วนร้อยละ 100 ซึ่งเป็นโครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ขนาด 8 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ในจังหวัดศรีสะเกษ 
และเป็นคู่สัญญาซื้อขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm สำาหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมากกับ กฟภ. โดยสัญญาสามารถต่ออายุได้คราวละ 5 ปี ซึ่งมีอัตรา
ค่าไฟฟ้าเช่นเดียวกับเอ็นอีดี โดยโครงการนี้มีการติดตั้งระบบปรับแผงโซลาร์เซลล์แบบหมุนตามดวงอาทิตย์

ในรอบปี 2566 โรงไฟฟ้าเอสพีพี ทรีผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 13.34 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่อง
ตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.51

3.4 บริษัท เอสพีพี โฟร์ จำากัด (เอสพีพี โฟร์)

เอ็กโกถือหุ้นในเอสพีพี โฟร์ในสัดส่วนร้อยละ 100 ซึ่งเป็นโครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ขนาด 6 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ในจังหวัดศรีสะเกษ 
และเป็นคู่สัญญาซื้อขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm สำาหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมากกับ กฟภ. โดยสัญญาสามารถต่ออายุได้คราวละ 5 ปี ซึ่งมีอัตรา
ค่าไฟฟ้าเช่นเดียวกับเอ็นอีดี โดยโครงการนี้มีการติดตั้งระบบปรับแผงโซลาร์เซลล์แบบหมุนตามดวงอาทิตย์

ในรอบปี 2566 โรงไฟฟ้าเอสพีพี โฟร์ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 10.17 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่อง
ตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.73

3.5 บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จำากัด (เอสพีพี ไฟว์)

เอ็กโกถือหุ้นในเอสพีพี ไฟว์ในสัดส่วนร้อยละ 100 ซึ่งเป็นโครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ขนาด 8 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ในจังหวัดร้อยเอ็ด 
และเป็นคู่สัญญาซื้อขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm สำาหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมากกับ กฟภ. โดยสัญญาสามารถต่ออายุได้คราวละ 5 ปี ซึ่งมีอัตรา
ค่าไฟฟ้าเช่นเดียวกับเอ็นอีดี โดยโครงการนี้มีการติดตั้งระบบปรับแผงโซลาร์เซลล์แบบหมุนตามดวงอาทิตย์

ในรอบปี 2566 โรงไฟฟ้าเอสพีพี ไฟว์ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 14.47 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่อง
ตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.61
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

3.6 บริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จำากัด (จีพีเอส)

เอ็กโกร่วมลงทุนในจีพีเอสในสัดส่วนร้อยละ 60 ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm สำาหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมากกับ กฟภ. จำานวน  
4 ฉบับ โดยแต่ละโครงการมีขนาดกำาลังผลิตโครงการละ 6.5 เมกะวัตต์ รวมกำาลังการผลิตทั้งสิ้น 26 เมกะวัตต์ โดยสัญญาสามารถต่ออายุ 
ได้คราวละ 5 ปี ซ่ึงมีอัตราค่าไฟฟ้าเช่นเดียวกับเอ็นอีดี โดยบริษัทมีโรงไฟฟ้าพลังแสงอาทิตย์จำานวน 4 แห่งประกอบด้วย 1) โรงไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทติยต์าขดี จังหวดันครสวรรค์ 2) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยต์าสงั จังหวดันครสวรรค์ 3) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยด์งคอน จังหวดัชยันาท 
และ 4) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์

ในรอบปี 2566 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยข์องจพีีเอสผลติและจำาหนา่ยไฟฟ้าใหแ้ก ่กฟภ. ในปรมิาณ 46.07 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉล่ียความพรอ้ม
ในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.99

3.7 บริษัท โซลาร์ โก จำากัด (โซลาร์ โก)

เอ็กโกรว่มลงทนุทางอ้อมในโซลาร ์โกในสดัสว่นรอ้ยละ 49 ซ่ึงเป็นโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย ์ตัง้อยูใ่นพ้ืนทีจ่งัหวดันครปฐมและสพุรรณบรุ ี
ภายใต้สัญญาซ้ือขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm สำาหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมากกับ กฟภ. จำานวน 6 ฉบับ โดยแต่ละโครงการมีขนาดกำาลังผลิต 
โครงการละ 9.5 เมกะวัตต์ รวมกำาลังการผลิตทั้งสิ้น 57 เมกะวัตต์ โดยสัญญาสามารถต่ออายุได้คราวละ 5 ปี ซึ่งมีอัตราค่าไฟฟ้าเช่นเดียวกับ 
เอ็นอีดีซึ่งบริษัทมีโรงไฟฟ้าพลังแสงอาทิตย์จำานวน 6 แห่งประกอบด้วย 1) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ไทรเขียว 2)โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
ไทรใหญ่ 1 3) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ไทรใหญ่ 2 4) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ไทรเพชร 1 5) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ไทรเพชร 2 
และ 6) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ไทรเพชร 3 

ในรอบปี 2566 โรงไฟฟ้าโซลาร์ โกผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 110.87 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่อง
ตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.99

3.8 บริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จำากัด (ทีดับบลิวเอฟ)

เอ็กโกถือหุ้นในทีดับบลิวเอฟในสัดส่วนร้อยละ 90 ซ่ึงเป็นโครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานลมขนาดกำาลังผลิตติดตั้ง 7.5 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ใน 
จังหวัดชัยภูมิ และเป็นคู่สัญญาซื้อขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm สำาหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมากกับ กฟภ. โดยสัญญาสามารถต่ออายุได้คราวละ  
5 ปี ซ่ึงมีอัตราค่าไฟฟ้าที่อ้างอิงจากราคาขายส่งของ กฟผ. และในช่วงระยะเวลา 10 ปีแรกหลังจากได้เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์เรียบร้อยแล้ว  
จะได้รับเงินส่วนเพิ่ม 3.50 บาทต่อหน่วย

ในรอบปี 2566 โรงไฟฟ้าทีดับบลิวเอฟผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 13.86 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่อง
ตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 98.29

4. ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าต่างประเทศ

4.1 บริษัท เคซอน เพาเวอร์ (ฟิลิปปินส์) จำากัด (เคซอน)

เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในเคซอนในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยโรงไฟฟ้าเคซอนตั้งอยู่ในสาธารณรัฐฟิลิปปินส์ ขนาดกำาลังผลิตติดตั้ง 502.50 เมกะวัตต์ 
โดยใช้ถ่านหินคุณภาพดีที่นำาเข้าจากประเทศอินโดนีเซียเป็นเชื้อเพลิงหลัก และจำาหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ทั้งหมดให้แก่ Manila Electric Company 
(MERALCO) ซึ่งเป็นผู้ค้าไฟฟ้าปลีกเอกชนรายใหญ่ที่สุดในฟิลิปปินส์ ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี 

ในรอบปี 2566 โรงไฟฟ้าเคซอนผลติและจำาหนา่ยไฟฟ้าใหแ้ก ่MERALCO ในปรมิาณ 1,960.68 ลา้นหนว่ย โดยมีค่าเฉล่ียความพรอ้มในการเดินเครือ่ง 
ตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 82.38

4.2 บริษัท น้ำาเทิน 2 เพาเวอร์ จำากัด (เอ็นทีพีซี)

เอ็กโกถือหุ้นในเอ็นทีพีซีในสัดส่วนร้อยละ 35 โดยโรงไฟฟ้าเอ็นทีพีซีขนาดกำาลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น1,086.80 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ในสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยจำาหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ส่วนใหญ่ให้แก่ กฟผ. และจำาหน่ายไฟฟ้าบางส่วนให้แก่ Electricité du Laos (EDL) ภายใต้ 
สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี นับจากวันเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์

ในรอบปี 2566 โรงไฟฟ้าเอ็นทพีีซีผลิตและจำาหนา่ยไฟฟ้าใหแ้ก ่กฟผ.ในปรมิาณ 3,907.96 ลา้นหนว่ย และ EDL ในปรมิาณ 342.54 ล้านหนว่ย โดยมี 
ค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีสำาหรับหน่วยที่ผลิตและจำาหน่ายแก่ กฟผ. คิดเป็นร้อยละ 95.76 และสำาหรับ EDL ร้อยละ 96.65
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4.3 บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม จำากัด (บีอาร์ดับบลิวเอฟ)

เอ็กโกถอืหุน้ทางอ้อมในบอีารดั์บบลวิเอฟในสดัสว่นรอ้ยละ 100 โดยบอีารดั์บบลิวเอฟเป็นโรงไฟฟ้าพลังงานลมในประเทศออสเตรเลีย ขนาดกำาลังผลิต 
ติดตั้งรวม 113 เมกะวัตต์ โดยทำาสัญญาการซื้อขายไฟฟ้าระยะยาวกับบริษัท เอนเนอยี่ ออสเตรเลีย จำากัด

ในรอบปี 2566 โรงไฟฟ้าบอีารดั์บบลวิเอฟและจำาหนา่ยไฟฟ้าให ้Australian Energy Market Operator (AEMO) และบรษิทั เอนเนอยี ่ออสเตรเลยี จำากดั 
ในปริมาณ 315.28 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 97.12

4.4 บริษัท พาจู เอ็นเนอร์ยี่ เซอร์วิส จำากัด (พาจู)

เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในพาจูในสัดส่วนร้อยละ 49 ประกอบด้วยโรงไฟฟ้าพาจูและโรงไฟฟ้าเซลล์เชื้อเพลิงกังดง ตั้งอยู่ในสาธารณรัฐเกาหลี  
โรงไฟฟ้าพาจูมีขนาดกำาลังผลิตติดตั้ง 1,823 เมกะวัตต์ โดยใช้ก๊าซธรรมชาติซึ่งนำาเข้ามาจากต่างประเทศเป็นเชื้อเพลิงหลักในการผลิตไฟฟ้า  
และโรงไฟฟ้าเซลล์เชือ้เพลิงกงัดงมีขนาดกำาลังผลิตตดิตัง้ 19.8 เมกะวตัต ์โดยการทำาปฏิกริยิาเคมีระหวา่งไฮโดรเจนทีม่าจากกา๊ซธรรมชาตแิละออกซิเจน  
และจำาหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ทั้งหมดให้แก่ Korea Electric Power Corporation (KEPCO) ซ่ึงเป็นผู้รับซ้ือเพียงรายเดียวของสาธารณรัฐเกาหลี  
ผ่านทางระบบ Korea Power Exchange (KPX) ซึ่งเป็นตลาดซื้อขายไฟฟ้าในสาธารณรัฐเกาหลี

ในรอบปี 2566 โรงไฟฟ้าพาจูผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าให้แก่ KEPCO ในปริมาณ 10,894.34 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่อง
ตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 92.53 โรงไฟฟ้าเซลล์เชื้อเพลิงกังดงผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าให้แก่ KEPCO ในปริมาณ 157.79 ล้านหน่วย 

4.5 บริษัท ซาน บัวนาเวนทูรา พาวเวอร์ จำากัด (เอสบีพีแอล)

เอ็กโกถอืหุน้ทางอ้อมในเอสบพีีแอลในสดัสว่นรอ้ยละ 49 โดยโรงไฟฟ้าเอสบพีีแอลตัง้อยูใ่นสาธารณรฐัฟิลิปปินส ์ขนาดกำาลงัผลติตดิตัง้ 500 เมกะวตัต ์
ใช้ถ่านหินคุณภาพดีที่นำาเข้าจากประเทศอินโดนีเซียเป็นเชื้อเพลิงหลัก และจำาหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ทั้งหมดให้แก่ Manila Electric Company  
(MERALCO) ซึ่งเป็นผู้ค้าไฟฟ้าปลีกเอกชนรายใหญ่ที่สุดในฟิลิปปินส์ ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี

ในรอบปี 2566 โรงไฟฟ้าเอสบีพีแอลผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าให้แก่ MERALCO ในปริมาณ 2,360.04 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการ
เดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 88.57

4.6 บริษัท ไซยะบุรี เพาเวอร์ จำากัด (เอ็กพีซีแอล)

เอ็กโกถือหุ้นในเอ็กพีซีแอลในสัดส่วนร้อยละ 12.50 โดยโรงไฟฟ้าเอ็กพีซีแอลขนาดกำาลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 1,285 เมกะวัตต์ ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้า
พลังน้ำาแบบ Run-of-River ตั้งอยู่ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยจำาหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ส่วนใหญ่ให้แก่ กฟผ. และจำาหน่ายไฟฟ้า
บางส่วนให้แก่ Electricité du Laos (EDL) ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 29 ปีนับจากวันเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์

ในรอบปี 2566 โรงไฟฟ้าเอ็กพีซีแอลผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 6,750.52 ล้านหน่วย และ EDL ในปริมาณ 114.46 ล้านหน่วย

4.7 บริษัท ลินเดน ท็อปโค จำากัด (ลินเดน)

เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในลินเดนในสัดส่วนร้อยละ 28 โดยโรงไฟฟ้าลินเดนขนาดกำาลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 972 เมกะวัตต์ ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้า 
โคเจนเนอเรชั่นที่ใช้แก๊ซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลัก ตั้งอยู่ในสหรัฐอเมริกา โดยประกอบด้วยโครงการลินเดน หน่วยที่ 1 ถึง 5 รวม 800 เมกะวัตต์ 
และโครงการลินเดน หน่วยที่ 6 รวม 172 เมกะวัตต์ โดยจำาหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ส่วนใหญ่ให้แก่ตลาดไฟฟ้าในรัฐนิวยอร์ก (NYISO Zone J) และ
จำาหน่ายไฟฟ้าบางส่วนให้แก่ตลาดพีเจเอ็ม พีเอส นอร์ธ (PJM PS North) ในรัฐนิวเจอร์ซีย์ ซึ่งเป็นตลาดซื้อขายไฟฟ้าในสหรัฐอเมริกา

ในรอบปี 2566 โรงไฟฟ้าลินเดน หน่วยที่ 1 ถึง 5 ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าให้แก่ NYISO ในปริมาณ 4,390.96 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อม 
ในการเดินเครือ่งตลอดทัง้ปีคิดเป็นรอ้ยละ 82.70 และ โรงไฟฟ้าลนิเดน หนว่ยที ่6 ผลิตและจำาหนา่ยไฟฟ้าใหแ้ก ่PJM ในปรมิาณ 1,253.67 ลา้นหนว่ย 
โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 87.40

4.8 บริษัท ไฟฟ้า น้ำาเทิน 1 จำากัด (เอ็นทีวันพีซี)

เอ็กโกถอืหุน้อยูใ่นเอ็นทวีนัพีซีในสดัสว่นรอ้ยละ 25 โดยโรงไฟฟ้าน้ำาเทนิ 1 ตัง้อยูใ่นประเทศสาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว มีกำาลังผลิตตดิตัง้ 
รวมทั้งสิ้น 650 เมกะวัตต์ โดยจำาหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ส่วนใหญ่ให้แก่ กฟผ. และจำาหน่ายไฟฟ้าบางส่วนให้แก่ Electricité du Laos (EDL) ภายใต้
สัญญาไฟฟ้าระยะยาว 27 ปี นับจากวันเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์

ในรอบปี 2566 โรงไฟฟ้าน้ำาเทนิ 1 ผลิตและจำาหนา่ยไฟฟ้าใหแ้ก ่กฟผ. ในปรมิาณ 1,823.48 ลา้นหนว่ย และ EDL ในปรมิาณ 176.53 ล้านหนว่ย โดยมี 
ค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีสำาหรับหน่วยที่ผลิตและจำาหน่ายแก่ กฟผ. คิดเป็นร้อยละ 82.78 และสำาหรับ EDL ร้อยละ 99.77 
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

4.9 บริษัท หยุนหลิน โฮลดิ้ง จีเอ็มบีเอช จำากัด (หยุนหลิน)

เอ็กโกถือหุ้นในหยุนหลินในสัดส่วนร้อยละ 26.56 โดยโรงไฟฟ้าหยุนหลินเป็นโรงไฟฟ้าพลังงานลมนอกชายฝั่งทะเล ตั้งอยู่บริเวณช่องแคบไต้หวัน  
กำาลังการผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 640 เมกะวัตต์ มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับบริษัท ไต้หวัน พาวเวอร์ (Taipower) อายุสัญญา 20 ปี นับตั้งแต่วันเริ่ม
เดินเครื่องเชิงพาณิชย์ 

ในรอบปี 2566 โรงไฟฟ้าพลังงานลมนอกชายฝั่งทะเลหยุนหลิน ดำาเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จ ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2566 ประมาณร้อยละ 80.97 
เทียบกับแผนงานฉบับปรับปรุงร้อยละ 83.58 โดยเริ่มทยอยเดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้วจำานวน 33 ชุด ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าให้แก่ Taipower  
ในปริมาณ 936 ล้านหน่วย

4.10 บริษัท โรดไอแลนด์ สเตท เอนเนอร์ยี่ เซ็นเตอร์ จำากัด (ไรเซ็ก) 

เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในไรเซ็ก ในสัดส่วนร้อยละ 49 โดยโรงไฟฟ้าไรเซ็ก ขนาดกำาลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 609 เมกะวัตต์ ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้า 
พลังความร้อนร่วมที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง ตั้งอยู่ในสหรัฐอเมริกา โดยจำาหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ทั้งหมดให้แก่บริษัท เชลล์ เอ็นเนอร์ยี่ นอร์ธ 
อเมรกิา ภายใตส้ญัญาซ้ือขายไฟฟ้าแบบรบัจ้างแปลงพลงังาน และขายกำาลงัผลิตพรอ้มจ่ายทัง้หมดใหต้ลาดกลางซ้ือขายไฟฟ้านวิอิงแลนด์ (ISO-NE) 

ในรอบปี 2566 โรงไฟฟ้าไรเซ็กผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าให้แก่ shell ในปริมาณ 3,599.35 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่อง
ตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 88.50

5. ธุรกิจอื่น ๆ

5.1 บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จำากัด (เอสโก) 

เอ็กโกถือหุ้นในเอสโกในสัดส่วนร้อยละ 100 เพื่อให้บริการในด้านการเดินเครื่อง บำารุงรักษา วิศวกรรม และก่อสร้างแก่อุตสาหกรรมประเภทต่างๆ 
ได้แก่ โรงไฟฟ้า โรงงานปิโตรเคมี โรงกลั่นน้ำามัน และโรงงานอุตสาหกรรมด้านอื่นๆ

5.2 บริษัท อีแอนด์อี เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จำากัด (อีแอนด์อี)

เอ็กโกถือหุ้นในอีแอนด์อีในสัดส่วนร้อยละ 40 อีแอนด์อีเป็นผู้ให้บริการงานเดินเครื่องและบำารุงรักษาภายใต้สัญญาระยะยาวแก่โรงไฟฟ้าน้ำาเทิน 1 
รวมถึงให้บริการโรงไฟฟ้าและอุตสาหกรรมอื่นๆ ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

5.3 บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงค์ (พีพอย)

เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในพีพอย (เดิมชื่อ บริษัท โคแวนต้า ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงค์) ในสัดส่วนร้อยละ 100 ซึ่งเป็นผู้ให้บริการงานเดินเครื่อง 
และบำารุงรักษาระยะยาวแก่โรงไฟฟ้าเคซอน

5.4 บริษัท เคซอน เมเนจเม้นท์ เซอร์วิส อิงค์ (คิวเอ็มเอส)

เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 100 ในคิวเอ็มเอส ซึ่งเป็นผู้ให้บริการด้านการบริหารจัดการระยะยาวแก่โรงไฟฟ้าเคซอน

5.5 บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จำากัด (เอ็มเอ็มอี)

เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในเอ็มเอ็มอีในสัดส่วนร้อยละ 40 โดยเอ็มเอ็มอีเป็นเจ้าของโครงการเหมืองถ่านหินชนิดเปิด ตั้งอยู่ที่เมืองเมาราอีนิม  
จังหวัดสุมาตราใต้ สาธารณรัฐอินโดนิเซีย ได้รับสัมปทานจากรัฐบาลแห่งสาธารณรัฐอินโดนีเซียเป็นระยะเวลา 28 ปี ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2553  
ถึงเดือนมีนาคม 2581 เอ็มเอ็มอีมีปริมาณสำารองถ่านหิน 134 ล้านตัน โดยมีปริมาณการขายในปี 2563 จำานวน 1.58 ล้านตัน 

5.6 บริษัท เอเพ็กซ์ คลีน เอนเนอร์ยี่ ท็อปโค จำากัด (เอเพ็กซ์ ท็อปโค) 

เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในเอเพ็กซ์ ท็อปโค ในสัดส่วนร้อยละ 17.46 โดยเป็นบริษัทเอกชนผู้พัฒนาพลังงานหมุนเวียนขนาดใหญ่ ตั้งอยู่ที่รัฐเวอร์จิเนีย 
ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยดำาเนินธุรกิจด้วยการพัฒนาโครงการพลังงานหมุนเวียนตั้งแต่เริ่มโครงการ จนถึงเริ่มดำาเนินการก่อสร้าง (Notice to  
Proceed: “NTP”) หรอืเดินเครือ่งเชงิพาณชิย ์(Commercial Operation Date: COD) แล้วขายโครงการทีพั่ฒนาดังกลา่วใหแ้กน่กัลงทนุอ่ืนในภายหลงั
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5.7 บริษัท เพียร์ พาวเวอร์ จำากัด (เพียร์ พาวเวอร์)

เอ็กโกได้ถือหุ้นทางตรงในบริษัท เพียร์ พาวเวอร์ จำากัด ในสัดส่วนร้อยละ 24.24 โดย เพียร์ พาวเวอร์ เป็นสตาร์ทอัพในธุรกิจเทคโนโลยีด้านการเงิน 
(“Fintech”) มีธุรกิจหลักคือการให้บริการแพลตฟอร์มออนไลน์ เพ่ือระดมทุนแบบคราวด์ฟันดิงด้วยการออกหุ้นหรือหุ้นกู้ให้ผู้ลงทุน โดยเชื่อมต่อ  
นกัลงทนุกบัวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SMEs) ทัง้นี ้เพียร ์พาวเวอร ์เป็นแพลตฟอรม์แรกทีไ่ด้รบัใบอนญุาตเป็นผูป้ระกอบการระบบคราวด์ฟันดิง 
จากสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ในปี 2562 โดยเอ็กโกมีแผนที่จะนำาเทคโนโลยีบล๊อกเชนของเพียร์  
พาวเวอร์ มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาแพลตฟอร์มซ้ือขายพลังงาน รวมถึงการใช้ประโยชน์จากศูนย์ข้อมูลและระบบประมวลผล (Data Center)  
ของเพียร์ พาวเวอร์ ในการจัดหาพลังงานหมุนเวียนซึ่งเป็นธุรกิจที่เอ็กโกมีความเชี่ยวชาญ

5.8 บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จำากัด (ทีพีเอ็น)

เอ็กโกได้ถอืหุน้ทางตรงในบรษิทั ไทย ไปป์ไลน ์เนต็เวริค์ จำากดั ในสดัสว่นรอ้ยละ 44.6 โดยใหบ้รกิารขนสง่นำา้มันทางทอ่ไปยงัภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 
มีระยะทางรวม 342 กโิลเมตร และมีกำาลังการขนสง่สงูสดุตอ่ปีอยูท่ี ่5,443 ลา้นลิตร ซึง่จะเชือ่มตอ่คลงันำา้มันของบรษิทั ทอ่สง่ปิโตรเลียมไทย จำากดั 
(Thappline) ในจังหวัดสระบุรีไปยังคลังนำ้ามันขนาด 157 ล้านลิตร ของ TPN ที่อำาเภอบ้านไผ่ จังหวัดขอนแก่น

5.9 บริษัท พีที จันทรา ดายา อินเวสตาสิ จำากัด (ซีดีไอ)

เอ็กโกได้ถือหุ้นทางอ้อมในบริษัท พีที จันทรา ดายา อินเวสตาสิ จำากัด ในสัดส่วนร้อยละ 30 ซ่ึงเป็นบริษัทที่ลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและ
สาธารณูปโภค มีการลงทุนในธุรกิจผลิตและส่งจ่ายไฟฟ้า ธุรกิจผลิตและส่งจ่ายนำ้า และธุรกิจบริหารจัดการคลังเก็บผลิตภัณฑ์เคมีและท่าเทียบเรือ

5.10 ธุรกิจอื่น ๆ ที่บริหารจัดการโดยเอ็กโก

เอ็กโกได้รับใบอนุญาตในการจัดหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG Shipper License) ในปริมาณสูงสุด 200,380 ตันต่อปี เป็นระยะเวลา 10 ป ี
โดยมีผลตั้งแต่ 24 มิถุนายน 2564 เป็นต้นไป เพื่อนำามาใช้เป็นเชื้อเพลิงสำาหรับโรงไฟฟ้าขนาดเล็ก หรือเอสพีพี ในกลุ่มเอ็กโก จำานวน 3 แห่ง 
ได้แก่ โรงไฟฟ้าบีพียู ปริมาณ 54,000 ตันต่อปี โรงไฟฟ้าเคแอลยู ปริมาณ 27,000 ตันต่อปี และโรงไฟฟ้าเอ็กโกโคเจน จังหวัดระยองที่จะทดแทน 
โรงไฟฟ้าเดิม (SPP Replacement) ซึ่งสัญญาซื้อขายไฟฟ้าจะสิ้นสุดในปี 2567 ปริมาณ 119,000 ตันต่อปี
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

สินทรัพย์ถาวรหลัก
สินทรัพย์ถาวรหลักของเอ็กโกและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วย

 รายการทรัพย์สิน มูลค่า/1 (ล้านบาท)

1.  ที่ดิน และอาคาร 
หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม 

ค่าเผื่อการด้อยค่า
มูลค่าคงเหลือสุทธิ

 7,328
 (2,271)

   (73)
 4,984

2.  โรงไฟฟ้าและระบบส่งพลังไฟฟ้า 
หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม 

ค่าเผื่อการด้อยค่า
มูลค่าคงเหลือสุทธิ

 73,002
 (31,397)

  (2,309)
 39,296

3.  อุปกรณ์สำานักงานและรถยนต์ 
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม
มูลค่าคงเหลือสุทธิ

 753
(535)

 218

4. งานระหว่างก่อสร้าง  2,438

หมายเหตุ 
/1  เป็นตัวเลขท่ีปรากฏในงบการเงนิรวม ซึง่ประกอบด้วย สนิทรพัยถ์าวรหลักของเอ็กโกและบรษิทัยอ่ย ไมไ่ด้รวมสว่นของการรว่มค้า ซึง่บันทึกบัญชตีามวธีิสว่นได้เสยี มลูค่าของท่ีดิน 

อาคารและอุปกรณ์ของการร่วมค้าจึงไม่ได้แสดงในงบการเงิน ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานบัญชี

บริษัทย่อย  
บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จำากัด มีการจดจำานองที่ดิน อาคาร และ
จดจำานองเครื่องจักรและอปุกรณ์ของโรงไฟฟ้า เพื่อเป็นหลักประกัน
เงินกูย้มืระยะยาว ซึง่มีวงเงินกูย้มืรวม 311 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ และ 
11,616 ล้านบาท  

บริษัท เอสพีพี ทู จำากัด มีการจดจำานองที่ดิน อาคาร และจดจำานอง
เครื่องจักรและอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้า เพ่ือเป็นหลักประกันเงินกู้ยืม
ระยะยาว ซึ่งมีวงเงินกู้ยืมรวม 868 ล้านบาท

บรษิทั เอสพีพี ทร ีจำากดั มีการจดจำานองทีดิ่น อาคาร และจดจำานอง 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้า เพ่ือเป็นหลักประกันเงินกู้ยืม
ระยะยาว ซึ่งมีวงเงินกู้ยืมรวม 904 ล้านบาท

บรษิทั เอสพีพี โฟร ์จำากดั มีการจดจำานองทีดิ่น อาคาร และจดจำานอง 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้า เพ่ือเป็นหลักประกันเงินกู้ยืม
ระยะยาว ซึ่งมีวงเงินกู้ยืมรวม 684 ล้านบาท

บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จำากัด มีการจดจำานองอาคาร และจดจำานอง 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้า เพ่ือเป็นหลักประกันเงินกู้ยืม
ระยะยาว ซึ่งมีวงเงินกู้ยืมรวม 103 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และ 6,646 
ล้านบาท

บรษิทั คลองหลวง ยทูลิิตี ้จำากดั มีการจดจำานองอาคาร และจดจำานอง 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้า เพ่ือเป็นหลักประกันเงินกู้ยืม
ระยะยาว ซึ่งมีวงเงินกู้ยืมรวม 5,324 ล้านบาท

บรษิทั เทพพนา วนิด์ฟารม์ จำากดั มีการจดจำานองอาคาร และจดจำานอง 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้า เพ่ือเป็นหลักประกันเงินกู้ยืม
ระยะยาว ซ่ึงมีวงเงินกู้ยืมรวม 4 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และ 299 ล้านบาท

บรษิทั ชยัภูมิ วนิด์ฟารม์ จำากดั มีการจดจำานองอาคาร และจดจำานอง 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้า เพ่ือเป็นหลักประกันเงินกู้ยืม
ระยะยาว ซ่ึงมีวงเงินกู้ยืมรวม 30 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และ 4,451 ล้านบาท

บริษัท โซลาร์โก จำากัด มีการจดจำานองอาคาร และจดจำานอง
เครื่องจักรและอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้า เพ่ือเป็นหลักประกันเงินกู้ยืม
ระยะยาว ซึ่งมีวงเงินกู้ยืมรวม 35 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และ 4,060 
ล้านบาท

บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จำากัด มีการจดจำานองที่ดิน เพื่อเป็น
หลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาว ซึ่งมีวงเงินกู้ยืมรวม 3,184 ล้านบาท

บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม พีทีวาย จำากัด ได้จดจำานองสินทรัพย์
ของบรษิทัเพ่ือเป็นหลักประกนัเงินกูย้มืระยะยาว ซ่ึงมีวงเงินกูย้มืรวม 
187 ล้านเหรียญออสเตรเลีย
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ผู้เช่า ผู้ให้เช่า ประเภทสัญญา อายุสัญญา เริ่มต้น สิ้นสุด

บ้านโป่ง
ยูทิลิตี้

บริษัท สยามคราฟท์
อุตสาหกรรม จำากัด

เช่าที่ดินเพื่อใช้เป็น 
ที่ตั้งโรงไฟฟ้า

28 ปี 8 เดือน 
15 วัน

1 กุมภาพันธ์ 
2559

15 ตุลาคม  
2587

คลองหลวง
ยูทิลิตี้

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน) เช่าที่ดินเพื่อใช้เป็นที่ตั้งโรงไฟฟ้า 28 ปี 25 พฤษภาคม 
2558

24 พฤษภาคม 
2586

โซลาร์โก บริษัท ยันฮี เพาเวอร์ โฮลด้ิง จำากัด เช่าที่ดินเพื่อใช้เป็นที่ตั้งโรงไฟฟ้า 25 ปี 18 พฤศจิกายน 
2556

17 พฤศจิกายน 
2581

เทพพนา   
วินฟาร์ม

สำานักงานการปฏิรูปที่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม

เช่าที่ดินเพื่อใช ้
ในการดำาเนินธุรกิจโรงไฟฟ้า

17 ปี 2 เดือน 
24 วัน

24 กรกฎาคม 
2563

17 ตุลาคม  
2580

บุคคลธรรมดา เช่าที่ดินเพื่อวางสายไฟฟ้า 
และเป็นทางเข้าออกโรงไฟฟ้า

27 ปี 22 มิถุนายน 
2554

21 มิถุนายน 
2581

บุคคลธรรมดา เช่าที่ดินตั้งเสากังหันลมและทางเชื่อม
ระหว่างเสากังหันลมไปยังอาคาร

สำานักงานในเขตปฏิรูปที่ดิน (สปก.)

27 ปี 1 มิถุนายน  
2553

31 พฤษภาคม 
2580

ชัยภูมิ
วินฟาร์ม

สำานักงานการปฏิรูปที่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม

เช่าที่ดินเพื่อใช ้
ในการดำาเนินธุรกิจโรงไฟฟ้า

22 ปี 1 เดือน 
5 วัน

24 กรกฎาคม 
2563

28 สิงหาคม 
2585

บุคคลธรรมดา เช่าที่ดินเพื่อใช ้
ในการดำาเนินธุรกิจโรงไฟฟ้า

27 ปี 18 มกราคม  
2555

17 มกราคม  
2582

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

สิทธิในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า สิทธิในการใช้สายส่งกระแสไฟฟ้า และ 
ค่าใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้า ได้มาจากการซ้ือบริษัทย่อย 
บริษัทร่วม และการร่วมค้า โดยท่ีกลุ่มเอ็กโกคาดหวังว่าจะได้รับประโยชน์ 
หรือผลตอบแทนจากการลงทุนกลับคืนมาในอนาคต สินทรัพย์
ไม่มีตัวตนเหล่านี้จะตัดจำาหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุการ 
ให้ประโยชน์ โดยฝ่ายบริหารเป็นผู้ประมาณอายุการให้ประโยชน์
ภายในระยะเวลา 15 ปี ถึง 25 ปี

สิทธิในการซ้ือขายไฟฟ้า สิทธิในการใช้สายส่งกระแสไฟฟ้า และค่า 
ใบอนญุาตในการประกอบธรุกจิโรงไฟฟ้า ทีเ่กดิจากการซ้ือบรษิทัยอ่ย
แสดงยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2566 มีจำานวน เท่ากับ 1,844 ล้านบาท ส่วนที่เกิดจากการซ้ือ 
การร่วมค้าและบริษัทร่วมแสดงรวมอยู่ในเงินลงทุนในการร่วมค้า
และบริษัทร่วมในงบแสดงฐานะการเงินรวม

สัญญาที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เอ็กโกและบริษัทย่อยมีสัญญาเช่าระยะยาวที่สำาคัญที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของแต่ละบริษัท โดยมีรายละเอียด
สำาคัญสรุปได้ดังนี้

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ 
การร่วมค้า
เอ็กโกมีนโยบายการลงทุนภายใต้วิสัยทัศน์ “เป็นบริษัทไทยชั้นนำา 
ที่ดำาเนินธุรกิจพลังงานอย่างยั่งยืน ด้วยความใส่ใจที่จะธำารงไว้ซ่ึง 
สิง่แวดล้อมและการพัฒนาสงัคม” โดยมีเป้าหมายในการสรา้งความ
เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง จากการพิจารณาความเหมาะสมของ
โครงการ จากประสบการณแ์ละความเชีย่วชาญทางธรุกจิของเอ็กโก 
ในการสร้างคุณค่าแก่โครงการ และต้นทุนทางการเงินที่แข่งขันได้ 
รวมทั้งการบริหารจัดการโรงไฟฟ้าที่เดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้ว 

ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดและบริหารจัดการโครงการที่อยู่ระหว่าง
การก่อสร้างให้แล้วเสร็จตามกำาหนดภายใต้งบประมาณที่วางไว้ 
เพ่ือให้ม่ันใจว่าผลตอบแทนที่ได้รับจากโครงการเหล่านี้เป็นไป
ตามที่ได้ประมาณการไว้ บริษัทเน้นการเสริมสร้างความแข็งแกร่ง 
ด้านทรพัยากรบคุคล เพ่ือเพ่ิมขดีความสามารถของบคุลากรและเป็น
องค์กรทีมี่สมรรถนะสงู นอกจากนี ้เอ็กโกมีความตัง้ใจทีจ่ะยกระดับ
ความยั่งยืนโดยการนำาหลักปฏิบัติด้านความยั่งยืนมาบูรณาการ 
ในการทำางาน ซึง่ในภาพรวมแลว้ กลยทุธอ์งค์กรจะนำาไปสูก่ารสรา้ง
คุณค่าระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

โครงสร้างรายได้ 

เอ็กโกดำาเนนิธรุกจิโดยลงทนุในบรษิทัผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (IPP) บรษิทัผูผ้ลิตไฟฟ้าตา่งประเทศ (PP) บรษิทัผูผ้ลติไฟฟ้าเอกชนรายเลก็ 
(SPP) บริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมาก (VSPP) และธุรกิจอื่น (OTH) ได้แก่ เหมืองถ่านหิน (Coal Mining) บริษัทบริการขนส่งน้ำามัน
ทางทอ่และบรกิารคลงัน้ำามัน (Oil Pipeline) บรษิทัธรุกจิเดินเครือ่งและบำารงุรกัษา (O&M) บรษิทัธรุกจิบรกิารด้านการบรหิารจดัการโรงไฟฟ้า 
(Management Services) บรษิทัเทคโนโลยด้ีานการเงิน (Fintech) บรษิทัด้านการวจัิยเพ่ือพัฒนานวตักรรม (Innovation) บรษิทัด้านการพัฒนา 
โครงการนิคมอุตสาหกรรม (IE) บริษัทธุรกิจจัดหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาติ (LNG Shipper) บริษัทธุรกิจด้านการผลิตและบำาบัดน้ำาครบวงจร 
(Water Supply Facility) และบริษัทบริการคลังเก็บผลิตภัณฑ์เคมีและท่าเทียบเรือแบบครบวงจร (Tank Rental and Jetty Service)

ผลิตภัณฑ์  
บริการ

ดำาเนินการโดย % การถือหุ้น 
ของบริษัท

2566 2565

รายได้ % รายได้ %

กระแสไฟฟ้า

เคซอน 100.00%

ค่าพลังงานไฟฟ้า 14,988.18 27.98% 18,454.23 27.68%

บีพียู 99.99%

ค่าพลังไฟฟ้า 876.55 1.64% 897.36 1.35%

ค่าพลังงานไฟฟ้า 5,341.32 9.97% 6,805.97 10.21%

เคแอลยู 99.99%

ค่าพลังไฟฟ้า 402.52 0.75% 433.43 0.65%

ค่าพลังงานไฟฟ้า 2,412.93 4.50% 3,164.39 4.75%

เอ็กโก โคเจน 80.00%

ค่าพลังไฟฟ้า 266.80 0.50% 270.09 0.41%

ค่าพลังงานไฟฟ้า 2,257.74 4.21% 2,754.20 4.13%

บีอาร์ดับบลิวเอฟ 100.00%

ค่าพลังงานไฟฟ้า 1,006.04 1.88% 1,514.93 2.27%

ซีดับบลิวเอฟ 100.00%

ค่าพลังงานไฟฟ้า 497.39 0.93% 335.42 0.50%

โซลาร์โก 49.00%

ค่าพลังงานไฟฟ้า 471.80 0.88% 407.24 0.61%

เอสพีพี ทู 99.99%

ค่าพลังงานไฟฟ้า 56.00 0.10% 49.44 0.07%

เอสพีพี ทรี 99.99%

ค่าพลังงานไฟฟ้า 55.76 0.10% 50.10 0.08%

เอสพีพี โฟร์ 99.99%

ค่าพลังงานไฟฟ้า 42.55 0.08% 37.05 0.06%

เอสพีพี ไฟว์ 99.99%

ค่าพลังงานไฟฟ้า 60.41 0.11% 52.70 0.08%

ทีดับบลิวเอฟ 100.00%

ค่าพลังงานไฟฟ้า 51.01 0.10% 39.92 0.06%

  0.7
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ผลิตภัณฑ์  
บริการ

ดำาเนินการโดย % การถือหุ้น 
ของบริษัท

2566 2565

รายได้ % รายได้ %

สัญญาเช่าการเงิน
ภายใต้สัญญา
ซื้อขายไฟฟ้า 

บฟข. 99.99% 2,629.40 4.91% 2,783.58 4.18%

อาร์จี 70.30% (2.27) (0.00%) (2.92) (0.00%)

บริการภายใต้สัญญา
ซื้อขายไฟฟ้า

บฟข. 99.99% 16,099.36 30.05% 20,347.58 30.53%

อาร์จี 70.30% 270.64 0.51% 272.02 0.41%

บริการ
เอสโก 99.99% 1,513.86 2.83% 674.97 1.01%

เคซอน, พีพอย และคิวเอ็มเอส 100.00% 329.10 0.61% 290.70 0.44%

ดอกเบี้ยรับ

เอ็กโกพลัส 1,451.86 2.71% 329.96 0.50%

เอ็กโก 581.34 1.09% 127.74 0.19%

เคซอน 50.92 0.10% 1.49 0.00%

บฟข. 28.19 0.05% 15.59 0.02%

บีพียู 9.98 0.02% 2.87 0.00%

เคแอลยู 7.79 0.01% 2.98 0.00%

บีอาร์ดับบลิวเอฟ 7.70 0.01% 1.95 0.00%

ซีดับบลิวเอฟ 5.36 0.01% 2.67 0.00%

โซลาร์โก 5.30 0.01% 1.56 0.00%

เอ็กโก โคเจน, เอสโก, อาร์จี, เอสพีพี ทู, 
เอสพีพี ทรี, เอสพีพี โฟร์, เอสพีพี ไฟว์,  
ทีดับบลิวเอฟ, พีพอย, คิวเอ็มเอส, บ่อนอก, 
เอ็กโก คลีนเทคและเอ็กโก คลีนเนอร์ยี่

16.23 0.03% 5.15 0.01%



สารบัญ050
การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

ผลิตภัณฑ์  
บริการ

ดำาเนินการโดย % การถือหุ้น 
ของบริษัท

2566 2565

รายได้ % รายได้ %

อื่นๆ

โซลาร์โก/B 815.72 1.52% 868.28 1.30%

ซีดับบลิวเอฟ/A 487.43 0.91% 372.88 0.56%

เอ็กโก 40.05 0.07% 62.84 0.09%

เคแอลยู 31.97 0.06% 5.13 0.01%

ทีดับบลิวเอฟ/C 27.04 0.05% 43.03 0.06%

เอ็กโกพลัส 26.62 0.05% 38.15 0.06%

บีอาร์ดับบลิวเอฟ 20.16 0.04% 11.06 0.02%

บฟข. 14.57 0.03% 61.26 0.09%

เคซอน, บีพียู, เอสพีพี ท/ูD,  
เอสพีพี ทร/ีD, เอสพีพี โฟร/์D,  
เอสพีพี ไฟว/์D, บ่อนอก, เอสโก,  
อาร์จี, เอ็กโก โคเจน, คิวเอ็มเอส,  
พีพอย, เคซอน, เอ็กโก คลีนเทค 
และเอ็กโก คลีนเนอร์ยี่

28.47 0.05% 138.29 0.21%

ส่วนแบ่งผล 
กำาไร (ขาดทุน) 

พาจู อีเอส 49.00% 3,514.41 6.56% 2,735.75 4.10%

จีอีซี 50.00% 1,242.01 2.32% 1,639.76 2.46%

ลินเดน ทอปโก้ 28.00% 1,093.05 2.04% (832.37) (1.25%)

เอ็นทีพีซี 35.00% 1,083.93 2.02% 1,108.66 1.66%

บีแอลซีพี 50.00% 885.96 1.65% 409.96 0.62%

เอสบีพีเอล 49.00% 775.93 1.45% 1,086.35 1.63%

เอ็มเอ็มอี 40.00% 283.54 0.53% 1,072.09 1.61%

เอ็กพีซีแอล 12.50% 251.45 0.47% 617.13 0.93%

เอ็นอีด/ีE 66.67% 139.11 0.26% 151.93 0.23%

จีพีเอส 60.00% 64.43 0.12% 69.67 0.10%

ไรเซ็ก/F 49.00% 48.40 0.09% - -

อีแอนด์อี 40.00% 20.64 0.04% 10.06 0.02%

อีแอนด์ที 50.00% 3.31 0.01% - -

เพียร์ พาวเวอร์ 24.24% (9.46) (0.02%) (7.74) (0.01%)

อินโน พาวเวอร์ 30.00% (9.54) (0.02%) (12.53) (0.02%)

ทีพีเอ็น/G 49.00% (28.72) (0.05%) (47.70) (0.07%)
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หมายเหตุ
/A เงินอุดหนุนส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า (Adder) เป็นรายได้ที่ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ
/B  โรงไฟฟ้าไทรใหญ่ 1-2, โรงไฟฟ้าไทรเพชร 3 สิ้นสุดเงินอุดหนุนส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า (Adder) เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2566 และ โรงไฟฟ้าไทรเขียว, โรงไฟฟ้าไทรเพชร 

1-2 สิ้นสุดเงินอุดหนุนส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า (Adder)เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2566
/C โรงไฟฟ้าเทพพนา วินด์ฟาร์ม สิ้นสุดเงินอุดหนุนส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า (Adder) เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2566
/D  โรงไฟฟ้าเอสพีพี 4, โรงไฟฟ้าเอสพีพี 3, โรงไฟฟ้าเอสพีพี 2 และโรงไฟฟ้าเอสพีพี 5 สิ้นสุดเงินอุดหนุนส่วนเพ่ิมราคารับซื้อไฟฟ้า (Adder) เมื่อวันท่ี 23 มกราคม 2565,  

20 กุมภาพันธ์ 2565, 1 พฤษภาคม 2565 และ 21 มิถุนายน 2565 ตามลำาดับ 
/E โรงไฟฟ้าวังเพลิงโซลาร์ สิ้นสุดเงินอุดหนุนส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า (Adder) เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2566
/F เอ็กโก ลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 ในบริษัท โคเจนทริก ไรเซ็ก โฮลดิ้งส์ จำากัด (ไรเซ็ก) เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2566
/G  บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จำากัด (ทีพีเอ็น) ได้เปิดให้บริการโครงการขยายระบบการขนส่งนำ้ามันทางท่อไปยังภาคตะวันออกเฉียงเหนืออย่างเต็มรูปแบบแล้วเมื่อวันท่ี  

4 ตุลาคม 2566 
/H  โครงการโรงไฟฟ้าพลังน้ำา เอ็นทีวนัพีซี ซึง่เอ็กโกถือหุ้นในสดัสว่นรอ้ยละ 25 ได้เริม่เดินเครือ่งเชงิพาณิชยแ์ละจา่ยไฟฟ้าเข้าระบบการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยแล้วเมือ่วนัท่ี 

12 สิงหาคม 2565
/I  โครงการระหว่างก่อสร้างหยุนหลิน รับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างเน่ืองจากปัจจัยท่ีอยู่เหนือการควบคุม ส่งผลให้การก่อสร้างไม่เป็นไปตามแผน 

ที่คาดการณ์ ซึ่งผลขาดทุนจากการด้อยค่าเป็นรายการทางบัญชีที่ไม่กระทบกระแสเงินสด
/J  เอ็กโกขายหุ้นใน Star Energy Geothermal Pte. Ltd. สัดส่วนร้อยละ 20 และ Star Phoenix Geothermal JV B.V. ในสัดส่วนร้อยละ 30.25 เม่ือวันท่ี 22 ธันวาคม 2565 

ผลิตภัณฑ์  
บริการ

ดำาเนินการโดย % การถือหุ้น 
ของบริษัท

2566 2565

รายได้ % รายได้ %

ส่วนแบ่งผล 
กำาไร (ขาดทุน)

เอ็นทีวันพีซ/ีH 25.00% (335.14) (0.63%) 251.16 0.38%

เอเพ็กซ์ 17.46% (1,256.53) (2.35%) 2.07 0.00%

หยุนหลิน/I 25.00% (7,475.66) (13.95%) (7,434.08) (11.15%)

เอสอีจ/ีJ 20.00% - - 668.53 1.00%

เอสอีจีเอสด/ีJ 11.89% - - 481.17 0.72%

กำาไรจากการขาย 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม

เอสอีจ/ีJและเอสอีจีเอสด/ีJ - - 2,962.70 4.44%

ยอดรวมรายได้ (รายการรายได้ในงบการเงินรวม)  53,574.91 100% 66,657.85 100%
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ปัจจัยความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยง

โครงสร้างการกำากับดูแลความเสี่ยง
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน) หรือ เอ็กโก ดำาเนินธุรกิจหลัก 
ผลิตไฟฟ้า และเดินหน้าต่อยอดการลงทุนในธุรกิจพลังงานท่ีเก่ียวเน่ือง 
ทัง้ตน้น้ำาและปลายน้ำา ขยายสูธ่รุกจิเชือ้เพลิงและระบบสาธารณปูโภค 
และธุรกิจ Smart Energy Solution โดยมีความมุ่งมั่นที่จะดำาเนิน
ธุรกิจให้สามารถเติบโตอย่างยั่งยืน ควบคู่ไปกับการบริหารจัดการ
ด้านความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กร (Enterprise-Wide Risk Management) 
อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมสูงสุดให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย
ขององค์กร (Stakeholders’ Value Optimization)

ในระดับคณะกรรมการบรษิทั เอ็กโกมีคณะกรรมการกำากบัความเสีย่ง 
ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ซึ่งเป็นผู้มีประสบการณ์
ด้านการบรหิารความเสีย่งองค์กร การกำากบัดูแลกจิการ การวางแผน 
กลยุทธ์และแผนธุรกิจ บัญชี เศรษฐศาสตร์ การเงินการธนาคาร 
วิศวกรรม การลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน การบริหารทรัพยากรบุคคล 
รวมทั้งความรู้ในธุรกิจไฟฟ้าและพลังงาน และมีผู้ช่วยกรรมการ 
ผูจั้ดการใหญ่สายกลยทุธอ์งค์กรเป็นเลขานกุาร คณะกรรมการกำากบั
ความเสี่ยงทำาหน้าที่พิจารณา ทบทวน สอบทาน และให้ความเห็น  
ในเรื่องนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร กำาหนด
ระดับความเสีย่งทีย่อมรบัได้ และชว่งเบีย่งเบนของระดับความเสีย่ง
ที่ยอมรับได้ขององค์กร กำากับดูแลให้มีการระบุความเส่ียงองค์กร  
การประเมินผลกระทบและโอกาสเกิด รวมถึงพิจารณา ติดตามและ
ประเมินผลแผนการบริหารความเส่ียงและกระบวนการบริหารความเส่ียง 
ทั่วทั้งองค์กร ให้คำาแนะนำาและสนับสนุนแก่คณะกรรมการบริษัท 
และฝ่ายบริหารในเรื่องการบริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวกับ 
การดำาเนนิธรุกจิของบรษิทัอยา่งเหมาะสมและมีประสทิธภิาพ รวมทัง้ 
รายงานผลการประเมินความเสี่ยงและมาตรการลดความเสี่ยง 
ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำาเสมอ

ในระดับบริหาร เอ็กโกยังมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซ่ึงมี 
กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประธานกรรมการ มีรองกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่จากทุกสายงานเป็นกรรมการ มีผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่สายกลยุทธ์องค์กรเป็นที่ปรึกษา และมีผู้จัดการ 
ฝ่ายประเมินความเส่ียงเป็นเลขานุการ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ทำาหน้าท่ีกำากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเส่ียง
และแนวทางการบริหารความเส่ียงของเอ็กโก ส่งเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กร รวมท้ังรายงานเร่ือง 
การบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการกำากับความเสี่ยงอย่าง
สม่ำาเสมอ นอกจากนี้ ในกรณีที่มีปัจจัยความเสี่ยงใหม่เกิดขึ้นและม ี
ผลกระทบต่อเอ็กโกอย่างมีนัยสำาคัญคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ต้องรายงานต่อคณะกรรมการกำากับความเสี่ยงและคณะกรรมการ
บริษัทโดยเร็ว

เพ่ือสนบัสนนุงานบรหิารความเสีย่ง เอ็กโกมีฝา่ยประเมินความเสีย่ง
ช่วยอำานวยความสะดวกในการทำางานของคณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่งและคณะกรรมการกำากบัความเสีย่ง ซ่ึงทำาหนา้ทีต่ดิตาม
และรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการบริหาร 
ความเสีย่งของเอ็กโก รวมทัง้สนบัสนนุหนว่ยงานเจา้ของความเสีย่ง 
ให้สามารถระบุความเสี่ยง ประเมินระดับความเสี่ยง และออกแบบ
มารตรการบริหารความเสี่ยงให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่เหมาะสม 
ในปี 2566 ฝ่ายประเมินความเส่ียงได้รายงานเร่ืองการบริหารความเส่ียง 
ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จำานวน 12 ครั้ง และรายงาน 
ต่อคณะกรรมการกำากับความเสี่ยง จำานวน 13 ครั้ง เพื่อให้แน่ใจ
ว่ามีการนำากระบวนการบริหารความเสี่ยงไปใช้ทั่วทั้งองค์กร ในทุก
ฝ่ายงาน และกลุ่มเอ็กโกตระหนักถึงความสำาคัญของการบริหาร
ความเสี่ยง โดยมีผังโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงองค์กร ดังนี้

กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร

ประเมินความเสี่ยง กรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่

กรรมการผู้จัดการใหญ่ และ 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  

สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ  
พัฒนาธุรกิจในประเทศ 

ปฏิบัติการ บัญชีและการเงิน

ทบทวน/เห็นชอบ

ระบุความเสี่ยงที่สำาคัญ และประเมินระดับ 
ความเสี่ยง ทบทวนเกณฑ์การประเมินความเส่ียง 

รวมถึงกำาหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง  
และตัวชี้วัดความเสี่ยงหลัก

รายงานการบริหาร
ความเสี่ยง 

อย่างสม่ำาเสมอ

รับทราบ

ทบทวน/เห็นชอบ อนุมัติ

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

ฝ่ายประเมินความเสี่ยง

ดำาเนินการ

ติดตาม/ประเมินผล

เจ้าของความเสี่ยง

อนุมัติแผนบริหารความเสี่ยง 
/ อนุมัติรายงานบริหาร 

ความเสี่ยง

คณะกรรมการ 
กำากับความเสี่ยง

คณะกรรมการ 
บริษัท
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บริษัทมีความมุ่งม่ันที่จะบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยคำานึงถึงการสร้างความสมดุลระหว่างความเส่ียงและผลตอบแทน 
เพ่ือให้ธุรกิจและการดำาเนินงานของบริษัทได้รับผลตอบแทนที่ 
คุ้มค่าที่สุด การบริหารจัดการนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็น
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำากับความเสี่ยง โดยมอบ
หมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้ดำาเนินการ ทั้งนี้ 
นโยบายบริหารความเสี่ยงนี้ครอบคลุมถึงบริษัทที่เอ็กโกมีอำานาจ
ควบคุม นอกจากนี้ เอ็กโกยังสนับสนุนให้บริษัทร่วม คู่ค้า ตลอดจน 
ผู้ มีส่วนเก่ียวข้องรับทราบนโยบายการบริหารความเส่ียงดังกล่าว  
เพ่ือเป็นหลักในการปฏิบัติิให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน ดังนี้

1.  สนับสนุนให้ทุกคนตระหนักในเรื่องความเสี่ยง และเข้าใจว่า 
การบรหิารความเสีย่งเป็นหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของทกุคน

2.  จัดให้มีโครงสร้างการกำากับดูแล และทรัพยากรท่ีมีความพร้อม
และมีความชำานาญในการบริหารความเส่ียงตามกรอบการบริหาร 
ความเสี่ยงองค์กรของ COSO-ERM 

3.  ม่ันใจว่าฝ่ายบริหารผลักดันให้การตระหนักในเรื่องความเสี่ยง
เป็นวัฒนธรรมหนึ่งขององค์กรอย่างทั่วถึง

4.  มกีารกำาหนดระดบัของความเสี่ยงทีย่อมรับได ้(Risk Appetite) 
และช่วงเบี่ยงเบนจากระดับของความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk  
Tolerance) ทีส่อดคล้องกบัสภาพแวดลอ้มทางธรุกจิและกลยทุธ์

5.  มีการอบรมใหมี้ความรูเ้รือ่งการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร 
กฎ ข้อบังคับของกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับงานอย่างสม่ำาเสมอ

6.  มีการประเมินความเสีย่งในโครงการลงทนุทกุโครงการ ตามหลัก 
การบริหารความเสี่ยง และอนุมัติโดยคณะกรรมการ

7.  มีการจัดทำารายงานการบริหารความเสี่ยงและคู่มือการบริหาร
ความเสี่ยง แผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ สำาหรับบริษัทในกลุ่ม 
และมีการทบทวนให้มีความเหมาะสมอย่างสม่ำาเสมอ

8.  มีการกำาหนดนโยบายการตรวจสอบภายในเกี่ยวกับกิจกรรม
การบริหารความเสี่ยง และมีการตรวจสอบกระบวนการบริหาร 
ความเสี่ยงอย่างสม่ำาเสมอ  

โดยผูบ้รหิารของเอ็กโก จะผลกัดันและสนบัสนนุใหบ้รษิทัดำาเนนิการ 
ตามนโยบายการบรหิารความเสีย่งดังกลา่วอยา่งตอ่เนือ่ง เพ่ือบรรลุ
ปณิธานที่ตั้งไว้

นอกจากนี้เอ็กโกได้ประยุกต์ใช้แนวทางของ COSO Enterprise 
Risk Management – Integrated Framework ฉบับปี 2017 
(2017 COSO ERM) สำาหรับการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  
และได้ปรบัปรงุ “คู่มือการบรหิารความเสีย่ง” ใหส้อดคล้องกบั 2017 
COSO ERM รวมทั้งมีการกำาหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk 
Indicators) ซ่ึงเป็นทั้งตัวชี้วัดนำา (Leading Indicators) และ  
ตวัชีว้ดัตาม (Lagging Indicators) และยงัสง่เสรมิใหพ้นกังานบรษิทั
ในกลุ่มเอ็กโก และโรงไฟฟ้าต่างๆ นำาแนวทางของ 2017 COSO 
ERM คู่มือการบริหารความเสี่ยง และตัวชี้วัดความเสี่ยงไปปฏิบัติ
อย่างเหมาะสมในการดำาเนินงาน 

การส่งเสริมวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง
ทั่วทั้งองค์กร
เอ็กโกตระหนักดีว่าการสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารความเส่ียง 
เป็นปัจจัยที่สำาคัญต่อความสำาเร็จของการบริหารความเสี่ยง เอ็กโก
จึงได้สือ่สารความสำาคัญของการบรหิารความเสีย่งผา่น Tone at the 
Top ระดับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง และผ่านช่องทางต่างๆ 
ได้แก ่การจัดอบรมสมัมนาความเสีย่งองค์กรประจำาปี เผยแพรคู่่มือ
การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร ความรู้ข่าวสาร บทความ และ 
กิจกรรมต่างๆ ด้านการบริหารจัดการความเส่ียงแก่พนักงานทุกระดับ 
ผ่านทางการจัดรายการวิทยุ บอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็บไซต์์ 
ของบริษัท รวมถึงพัฒนาสื่อการอบรมในรูปแบบ E-Learning 

ในปี 2565 เอ็กโกได้พัฒนาระบบข้อมูลการบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management Information System) หรือ ระบบ EGCO RMIS 
ในปี 2564 และเริ่มใช้งานในปี 2565 โดยระบบการบริหารจัดการ 
และตดิตามความเสีย่งภายในองค์กร มีความปลอดภัยสงู และจัดเกบ็ 
ข้อมูลในระบบ CLOUD เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมด้านการบริหาร 
ความเสี่ยงและความเข้าใจว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ 
และความรับผิดชอบของทุกคน

ทัง้นี ้พนกังานสามารถแจ้งเบาะแสหรอืรายงานในกรณพีบเหตกุารณ์
ผิดปกติที่เป็นความเสี่ยงและอาจนำาไปสู่ผลกระทบเชิงลบต่อการ
ดำาเนนิธรุกจิหรอืตอ่องค์กรได้ทาง System/Service Investigation 
Request (SSIR) ซึ่งเป็นระบบภายใน หรือผ่านช่องทางและวิธีการ
แจ้งเบาะแส ดังนี้ 

ปรัชญาและนโยบายการบริหารความเสี่ยง

กลุ่มเอ็กโกเชื่อว่าการดำาเนินธุรกิจนั้นมีความเสี่ยง และมีความมุ่งมั่นที่จะบริหาร 
จัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ โดยคำานึงถึงความสมดุลระหว่างความเสี่ยง 

และผลตอบแทนและผลประโยชน์ร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อเพิ่มโอกาสในการ 
บรรลุเป้าหมายขององค์กร และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรอย่างยั่งยืน

 เป็นปรัชญาความเสี่ยงของเอ็กโก  



สารบัญ054
การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

การประเมินความเสี่ยงที่สำาคัญขององค์กร 
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ และมาตรการจัดการ
ความเสี่ยง
สำาหรับความเสี่ยงสำาคัญที่มีผลกระทบต่อกลุ่มเอ็กโกและมาตรการ
ป้องกันความเสี่ยง สรุปได้ดังนี้

1. ความเสี่ยงของการบริหารการลงทุน
เอ็กโกลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้าและธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจพลังงาน
ท้ังในประเทศและต่างประเทศ โดยมีรายได้หลักจากเงินปันผล
ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุน แผนกลยุทธ์ของเอ็กโกมุ่งหวัง 
ให้มีการลงทุนในโครงการใหม่อย่างต่อเนื่อง เพ่ือรักษาระดับและ 
เพ่ิมผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ตาม การเข้าร่วมลงทุนหรือ
การพัฒนาโครงการใหม่ยอ่มมีความเสีย่งจากปัจจยัแวดลอ้มตา่งๆ  
ที่อาจทำาให้เอ็กโกไม่สามารถบรรลุเป้าหมายที่กำาหนดไว้ ดังนี้

1.1  ความเส่ียงของการตัดสินใจคัดเลือกโครงการลงทุน
  เอ็กโกมีแผนธุรกิจท่ีจะขยายการลงทุนอย่างต่อเน่ือง โดยกำาหนด

โครงการลงทุนท่ีสำาคัญในแผนการลงทุนในแต่ละปีท้ังการลงทุน
ในประเทศและต่างประเทศ รวมท้ังพิจารณาการลงทุนท้ังใน
โครงการท่ีผลิตไฟฟ้าจากพลังงานฟอสซิลและพลังงานหมุนเวียน 
การตัดสินใจเลือกโครงการท่ีเหมาะสมสำาหรับการลงทุนน้ัน 
สำาคัญมาก 

  ดังน้ันเอ็กโกจึงกำาหนดให้หน่วยงานพัฒนาธุรกิจต้องวิเคราะห์และ
ประเมินปัจจัยต่างๆ ท่ีมีผลต่อการลงทุน ท้ังทางด้านนโยบาย
เศรษฐกิจ การเมืองและสังคมของประเทศท่ีไปลงทุน สภาวการณ์
ทางเศรษฐกิจ และอุตสาหกรรม ต้นทุนทางการเงิน ต้นทุน
เคร่ืองจักรอุปกรณ์และการก่อสร้าง ประเด็นด้านส่ิงแวดล้อม 
สังคม และบรรษัทภิบาล รวมท้ังเง่ือนไขตามข้อกฎหมาย 
ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือนำามาประกอบการพิจารณาคัดเลือกโครงการ  
รวมท้ังการวิเคราะห์ถึงปัจจัยแวดล้อมท่ีอาจเปล่ียนแปลงไป  

และปัจจัยภายในเอ็กโกหลายด้านรวมถึงปัจจัยด้านการตรวจสอบ
ภายในซ่ึงจะส่งผลกระทบกับโครงการและออกแบบมาตรการ
บริหารจัดการความเส่ียงในกระบวนการการวิเคราะห์ผลตอบแทน
จากการลงทุนด้วย

  นอกจากน้ี เอ็กโกยังได้กำาหนดกระบวนการสอบทานและ 
กล่ันกรองการลงทุนโดยคณะกรรมการบริหารจัดการเอ็กโก  
ซ่ึงประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงของเอ็กโก และคณะกรรมการ
การลงทุนซ่ึงเป็นคณะกรรมการชุดย่อยของคณะกรรมการ
บริษัท เพ่ือให้ม่ันใจว่าได้พิจารณาความเส่ียงโดยรอบคอบและมี
มาตรการต่างๆ เพียงพอท่ีจะป้องกันหรือลดความเส่ียงสำาคัญ
ก่อนท่ีจะนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป 

1.2 ความเส่ียงในการบริหารจัดการสินทรัพย์ในต่างประเทศ
  การขยายการลงทุนไปยังต่างประเทศเป็นการเพ่ิมโอกาส 

การเติบโตในระยะยาว อย่างไรก็ตาม การลงทุนในต่างประเทศ
มีปัจจัยหลายประการท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการ
สินทรัพย์ในประเทศน้ันๆ เช่น สภาวะเศรษฐกิจ การเมือง สภาวะ
แวดล้อมทางธุรกิจ รวมท้ังชุมชนและสังคมท้องถ่ิน เป็นต้น ปัจจัย
เหล่าน้ีอาจทำาให้ผลการดำาเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

  ดังน้ันเอ็กโกจึงได้จัดหาบุคลากรท้ังท่ีเป็นคนไทยและคน 
ต่างประเทศท่ีมีความชำานาญ มีประสบการณ์ในตลาดน้ันๆ 
และแต่งต้ังให้เป็นผู้บริหารไปปฏิบัติงาน ณ ท่ีต้ังของสินทรัพย์  
โดยผู้บริหารท่ีได้รับแต่งต้ังต้องทำาหน้าท่ีวิเคราะห์ตลาดและติดตาม
สภาวะแวดล้อมต่างๆ ทางธุรกิจ เพ่ือให้ม่ันใจว่าเอ็กโกสามารถ 
บริหารจัดการสินทรัพย์ในต่างประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และผลการดำาเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีคาดการณ์ 

  ท่ีผ่านมาเอ็กโกได้แต่งต้ังผู้บริหารชาวไทยไปปฏิบัติงานในการบริหาร
จัดการสินทรัพย์ในต่างประเทศ ได้แก่ โรงไฟฟ้าเอ็นทีวันพีซีและ 
โรงไฟฟ้าเอ็นทีพีซี ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
(สปป.ลาว) โรงไฟฟ้าเอสบีพีแอลและโรงไฟฟ้าเคซอนประเทศ
สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ และเอ็นจีพีในประเทศเนเธอร์แลนด์ สำาหรับ
โรงไฟฟ้าบีอาร์ดับบลิวเอฟในประเทศออสเตรเลีย ได้มีการจ้าง 
ทีมผู้บริหารชาวต่างชาติท่ีมีความชำานาญรวมถึงบุคลากรท่ีมี
ประสบการณ์ในธุรกิจของประเทศออสเตรเลีย

  การแต่งต้ังบุคลากรท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในธุรกิจท่ีประเทศ
ต่างๆ ต้ังอยู่จะช่วยให้เอ็กโกมีความเข้าใจลึกซ้ึงเก่ียวกับปัจจัย
ต่างๆ ท่ีอาจมีผลต่อการบริหารจัดการสินทรัพย์ในพ้ืนท่ีน้ันๆ  
ท้ังทางด้านวัฒนธรรมท้องถ่ิน นโยบายภาครัฐ และพฤติกรรม
ธุรกิจในระดับท้องถ่ิน เพ่ือให้การดำาเนินงานสามารถปรับตัว 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำาหนดไว้

  นอกจากการแต่งต้ังบุคลากรไปปฏิบัติงานแล้ว เอ็กโกยังได้มีการ
แต่งต้ังกรรมการผู้แทนท่ีมีความรู้ความสามารถในระดับผู้จัดการ
ฝ่ายข้ึนไป ในสายงานท่ีเก่ียวข้อง ไม่ว่าจะเป็นด้านการพัฒนาธุรกิจ 
การเงินการบัญชี และการบริหารสินทรัพย์ เพ่ือดำารงตำาแหน่ง 
เป็นกรรมการบริษัทในบริษัทท่ีเอ็กโกถือหุ้นตามสัญญาผู้ถือหุ้น 
หรือตามข้อบังคับบริษัท

 ทางไปรษณีย์ โดยระบุหน้าซองถึงผู้รับแจ้งเบาะแส 
คณะใดคณะหนึ่ง และตามด้วยที่อยู่ 
• บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน) 

อาคารเอ็กโก 222 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงทุ่งสองห้อง  
เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ 10210 

 ทางไปรษณีย์อิเล็คทรอนิกส์ โดยส่งถึงผู้รับแจ้งเบาะแส  
คณะใดคณะหนึ่ง ได้แก่ 
• คณะกรรมการตรวจสอบ (auditcommittee@egco.com)
•  คณะทำางานกำากับดูแลกิจการท่ีดี (goodgovernance@egco.com)
• คณะกรรมการบริษัท (directors@egco.com)
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  กรรมการผู้แทนท่ีถูกแต่งต้ังน้ันจะมีหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
ในการบริหารงานเชิงนโยบาย และกำากับดูแลให้บริษัทน้ันๆ  
ดำาเนินงานเป็นไปอย่างรัดกุม มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
การกำากับดูแลกลุ่มบริษัท ซ่ึงสอดคล้องกับนโยบายของเอ็กโก 
นอกจากน้ี กรรมการผู้แทนดังกล่าวยังมีบทบาทในการตัดสินใจ
เชิงกลยุทธ์และวางแผนการดำาเนินงานในทิศทางท่ีเป็นประโยชน์
ต่อบริษัท และการตอบสนองต่อแนวทางยุทธศาสตร์ท้ังระยะส้ัน
และระยะยาวของเอ็กโก

2. ความเสี่ยงของการบริหารโครงการที่อยู่ระหว่าง
การก่อสร้าง  
เอ็กโกตระหนักถึงความเสี่ยงของการบริหารจัดการโครงการที่อยู่
ระหว่างการก่อสร้างที่มีโอกาสเกิดความล่าช้าจากหลายปัจจัย เช่น 
ผู้รับเหมาก่อสร้างขาดการบริหารจัดการที่ดี ความขัดแย้งกับชุมชน
ในพ้ืนที่ใกล้เคียงกับโครงการ ปัญหาจากภัยธรรมชาติ และการ 
แพร่ระบาดของโรคติดต่อ เพ่ือลดโอกาสเกิดและผลกระทบของ 
ความเสีย่ง เอ็กโกได้กำาหนดมาตรการทีเ่หมาะสม เชน่ การคัดเลือก 
บริษัทผู้รับเหมาก่อสร้างที่มีความน่าเชื่อถือและมีความชำานาญ  
การทำาสญัญาอยา่งรดักมุ การสือ่สารทำาความเขา้ใจกบัชมุชนตา่งๆ  
โดยรอบเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดี การทำาสัญญาประกันภัย 
เพ่ือบรรเทาผลกระทบจากภัยธรรมชาต ิรวมทัง้การจัดใหมี้หนว่ยงาน 
บริหารโครงการที่รับผิดชอบการควบคุม ติดตาม และรายงาน 
ความคืบหนา้ของโครงการทีอ่ยูร่ะหวา่งการกอ่สรา้งอยา่งสม่ำาเสมอ 

ในปี 2566 เอ็กโกมีโครงการที่อยู่ระหว่างก่อสร้างรวม 3 โครงการ  
ได้แก ่1) โครงการขยายทอ่ขนสง่น้ำามันไปยงัภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 
ของประเทศไทย 2) โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมนอกชายฝั่ง 
ในสาธารณรฐัไตห้วนั และ 3) โครงการโรงไฟฟ้าเอ็กโก โคเจนเนอเรชัน่ 
(ส่วนขยาย) ในประเทศไทย 

จากมาตรการบริหารความเสี่ยงของโครงการที่อยู่ระหว่างการ
ก่อสร้างดังกล่าว จึงส่งผลให้เอ็กโกสามารถก่อสร้างโครงการ 
ทั้ง 3 แห่งได้ตามแผนงานที่กำาหนดไว้

3. ความเสี่ยงจากโรงไฟฟ้าที่ดำาเนินการผลิตแล้ว
3.1   ความเส่ียงจากการได้รับผลตอบแทนการลงทุนไม่เป็นไป 

ตามเป้าหมาย
   เอ็กโกต้องดำาเนินการให้ม่ันใจว่าธุรกิจท่ีเอ็กโกเข้าไปร่วมลงทุนจะมี 

ผลการดำาเนินงานและประสิทธิภาพในการดำาเนินการตามท่ีได้ 
ต้ังเป้าหมายไว้ โดยความม่ันใจดังกล่าวเกิดข้ึนจากการท่ีเอ็กโก 
กำาหนดให้มีหน่วยงานบริหารสินทรัพย์ทำาหน้าท่ีรับผิดชอบ
ติดตามผลการดำาเนินงานของบริษัทท่ีเข้าไปร่วมลงทุน วิเคราะห์
ผลตอบแทนและติดตามเปรียบเทียบกับเป้าหมายท่ีกำาหนดไว้ 
รวมท้ังกำาหนดมาตรการเพ่ือบริหารความเส่ียง ได้แก่ 

-   การกำาหนดนโยบายในการบริหารสินทรัพย์และมอบหมายให้ 
ผู้บริหารและพนักงานของกลุ่มเอ็กโกเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร
ในบริษัทย่อยและโรงไฟฟ้าท่ีดำาเนินการผลิตแล้วในกรณีท่ี
สามารถทำาได้

-   การจัดทำารายงานวิเคราะห์ผลการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท
เสนอต่อผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการบริษัทอย่าง
สม่ำาเสมอเพ่ือให้สามารถพิจารณาดำาเนินการปรับปรุงแก้ไข 
ได้อย่างเหมาะสมทันการณ์

-   การประสานกับผู้ร่วมลงทุนในการตรวจสอบกิจการท่ีร่วมลงทุน
เพ่ือให้ม่ันใจว่ากิจการดังกล่าวมีระบบควบคุมและการจัดการ
ภายในอย่างมีประสิทธิภาพท่ีดีพอ

ในปี 2566 เอ็กโกสามารถบริหารความเส่ียงให้ได้รับผลตอบแทน 
จากการลงทุนเป็นไปตามเป้าหมายท่ีบริษัทกำาหนดได้ 

3.2  ความเส่ียงจากการปฏิบัติการของโรงไฟฟ้า
   การผลิตกระแสไฟฟ้าให้ได้ตามเง่ือนไขในสัญญาซ้ือขายกระแส

ไฟฟ้าตลอดอายุสัญญา ย่อมมีความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติการของโรงไฟฟ้าท่ีอาจส่งผลให้การผลิตกระแสไฟฟ้า
ไม่เป็นไปตามสัญญา โดยสาเหตุของความเส่ียงและมาตรการ
บริหารความเส่ียงสรุปได้ ดังน้ี

3.2.1 ความเส่ียงเก่ียวกับประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้า
   กระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้ามีปัจจัยหลายประการท่ีเป็น 

ตวัวดัประสทิธภิาพของโรงไฟฟ้า เชน่ ค่าอัตราการใชค้วามรอ้น 
(Heat Rate) ซ่ึงถูกกำาหนดไว้ในสัญญาซ้ือขายกระแสไฟฟ้า 
หากโรงไฟฟ้าไม่สามารถรักษาประสิทธิภาพในการผลิตไว้ได้ 
จะส่งผลให้ต้องแบกรับภาระต้นทุนในการผลิตท่ีสูงกว่าในสัญญา 
โดยสาเหตุหลักของความเสี่ยงนี้มักเกิดจากการดูแลรักษา 
โรงไฟฟ้าที่บกพร่อง ดังนั้นเอ็กโกจึงได้กำาหนดนโยบายและ
จัดการให้โรงไฟฟ้าแต่ละโรงมีการบำารุงรักษาอย่างสม่ำาเสมอ 
ด้วยวิธีการท่ีเหมาะสมอย่างเป็นมืออาชีพ นอกจากน้ี ผู้บริหาร
โรงไฟฟ้ายังได้เพ่ิมมาตรการในระบบปฏิบัติการเพ่ือป้องกัน
ความเส่ียง ดังน้ี

-   การตรวจสอบการใช้งานของอุปกรณ์ต่างๆ ตามระยะเวลา 
ท่ีกำาหนด และการจัดให้มีการบำารุงรักษาตามตารางบำารุงรักษา
เป็นประจำาและต่อเน่ืองโดยทีมช่างผู้ชำานาญงาน

-   การจัดทำาระบบเฝ้าระวังสำาหรับอุปกรณ์ที่สำาคัญต่อระบบ 
การผลิตกระแสไฟฟ้า รวมถึงมีการแจ้งเตือนล่วงหน้าหากพบว่า 
อาจมีปัญหาเกิดข้ึนกับอุปกรณ์ เช่น ระบบตรวจวัดการส่ันสะเทือน  
(Vibration Monitoring) ของเครื่องกังหันก๊าซ เครื่องกังหัน
ไอน้ำา และระบบตรวจวัดความดันและอุณหภูมิของไอน้ำาที่จะ
เข้าสู่เครื่องกังหันไอน้ำา 

-   การจัดให้มีการสำารองพัสดุที่จำาเป็น (เช่น อะไหล่เครื่องจักร 
สารเคม ีน้ำามนัหลอ่ลืน่ วสัดสุิน้เปลอืงต่างๆ ทีใ่ช้ในการบำารุง
รักษา) ให้เพียงพอต่อการใช้งานและการบำารุงรักษา ภายใต้
การบริหารจัดการพัสดุที่เหมาะสม เพ่ือความพร้อมรับมือ 
ในสถานการณ์ฉุกเฉิน

-   การนำามาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ (ISO 9001:2015)  
เข้าใช้งานใน 11 โรงไฟฟ้า ประกอบด้วย โรงไฟฟ้าขนอม  
โรงไฟฟ้าเคพีจ ีโรงไฟฟ้าวายจีพี โรงไฟฟ้าเอสพีพี ท ูโรงไฟฟ้า 
เอสพีพี ทรี โรงไฟฟ้าเอสพีพี โฟร์ โรงไฟฟ้าเอสพีพี ไฟว์  
โรงไฟฟ้าจีพีเอส โรงไฟฟ้าโซลาร์ โก โรงไฟฟ้าพาจู และ 
โรงไฟฟ้าเอสบีพีแอล และมีการตรวจประเมินการดำาเนินการ
ตามขั้นตอนของมาตรฐานดังกล่าว เพ่ือให้ม่ันใจว่าระบบ
บริหารมีประสิทธิภาพ
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

-   การพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
โดยมีโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะและความรู้  
ของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียน
ประสบการณ์และความรู้ระหว่างทีมงาน

ในปี 2566 กลุ่มเอ็กโกได้ดำาเนินการตามมาตรการข้างต้นอย่าง
สม่ำาเสมอ และสามารถรักษาระดับประสิทธิภาพของการผลิต 
ไว้ในระดับเป้าหมายได้ โดยทำาให้สามารถผลิตกระแสไฟฟ้าได้ 
ตามสัญญา ซึ่งส่งผลดีต่อความพึงพอใจของลูกค้าและการทำากำาไร
ของบริษัท และยังเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อสาธารณชนและ
พันธมิตรทางธุรกิจ

3.2.2 ความเส่ียงจากการขาดแคลนน้ำาดิบในการผลิตไฟฟ้า 
   การขาดแคลนน้ำาดิบอาจส่งผลให้การผลิตกระแสไฟฟ้า 

หยุดชะงัก สาเหตุของการขาดแคลนอาจมาจากการเปล่ียนแปลง
ทางสภาพภูมิอากาศ ในบางปีอาจเกิดปริมาณฝนตก
น้อยกว่าปกติหรือฝนไม่ตกต้องตามฤดูกาล เม่ือแหล่งน้ำา 
ตามธรรมชาติมีน้อย การใช้น้ำาในการผลิตอาจส่งผลกระทบ
ต่อชุมชนและระบบนิเวศน์ได้ ดังนั้นกลุ่มเอ็กโกจึงกำาหนด
ให้โรงไฟฟ้าทุกแห่งประเมินปริมาณการใช้น้ำาในแต่ละปี 
ที่สอดคล้องกับแผนการผลิต วิเคราะห์สถานการณ์น้ำา 
วางแผนการใชน้้ำาในแตล่ะโรงไฟฟ้า รวมทัง้ใหมี้การสำารองน้ำา 
ไว้ใช้ในยามฉุกเฉินในอ่างเก็บน้ำาสำารองของโรงไฟฟ้า นอกจากน้ี 
กลุ่มเอ็กโกยังส่งเสริมการบริหารจัดการน้ำาด้วยหลัก 3Rs 
ได้แก่ การลดการใช้น้ำา (Reduce) การนำาน้ำากลับมาใช้ใหม่  
(Reuse) และกระบวนการรไีซเคิลน้ำา (Recycle) ทีใ่ชใ้นโรงไฟฟ้า 
เพ่ือให้การใช้น้ำาดังกล่าวเกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือประโยชน์ 
ตอ่ทัง้เศรษฐกจิ สิง่แวดลอ้ม และสงัคมอยา่งเตม็ประสทิธภิาพ 

3.2.3  ความเส่ียงจากการขาดแคลนเช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟ้า 
   การขาดแคลนเชื้อเพลิงในกระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้า 

ส่งผลให้กระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้าหยุดชะงัก เป็นผล
ให้โรงไฟฟ้าต้องสูญเสียรายได้หรือจ่ายค่าปรับให้แก่ลูกค้า  
เชือ้เพลงิทีอ่าจขาดแคลน ได้แก ่ถ่านหนิและชวีมวล โดยอาจเกดิ
ขึ้นจากการเพ่ิมขึ้นของความต้องการเชื้อเพลิงในตลาด หรือ
จากผลกระทบของภัยพิบัติทางธรรมชาติ หรือจากผลกระทบ 
ของปัจจัยทางภูมิรัฐศาสตร์ เช่น สงครามและความขัดแย้ง
ระหว่างประเทศ นอกจากนี้ราคาเชื้อเพลิงที่มีความผันผวน
อาจสง่ผลใหต้น้ทนุและกำาไรของโรงไฟฟ้าเปลีย่นแปลงไป และ
อาจเกิดผลประกอบการขาดทุนได้ 

   โรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโกได้ดำาเนนิการตามมาตรการเพ่ือป้องกนั
และลดความเสี่ยงการขาดแคลนเชื้อเพลิงและความผันผวน
ของราคาเชื้อเพลิง ดังนี้

-   โรงไฟฟ้าเอสบพีีแอล โรงไฟฟ้าบแีอลซพีี และโรงไฟฟ้าเคซอน 
ทีใ่ชถ้า่นหนิเป็นเชือ้เพลงิในการผลิตกระแสไฟฟ้าได้ทำาสญัญา
ซ้ือถ่านหินระยะยาวเพ่ือให้เพียงพอกับปริมาณที่ต้องการใช้
สำาหรับการเดินเครื่องตามสัญญา ผู้จำาหน่ายจะต้องจัดหา
ถ่านหินตามปริมาณและคุณภาพที่กำาหนดไว้ตลอดอายุ
สญัญา นอกจากนี ้โรงไฟฟ้าทัง้สามแหง่ยงัมีการเกบ็เชือ้เพลงิ 

สำารองในปริมาณเพียงพอต่อการผลิตไฟฟ้าเป็นระยะเวลา 
30 วัน และ 45 วัน ตามลำาดับ การเก็บเชื้อเพลิงสำารองนี้
เป็นมาตรการป้องกันเพ่ือให้โรงไฟฟ้าสามารถดำาเนินการ 
ได้ตอ่เนือ่งแม้วา่จะเกดิความผนัผวนในการจดัหาถา่นหนิหลัก

-   โรงไฟฟ้าของกลุ่มเอ็กโกที่ใช้เชื้อเพลิงประเภทชีวมวล ได้แก่ 
แกลบและเศษไม้ยางพารา มีความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัปรมิาณ
และราคาของเชือ้เพลิงทีผ่นัผวน เนือ่งจากเชือ้เพลิงมีลกัษณะ
เป็นผลิตผลทางการเกษตร กลุ่มเอ็กโกจึงขยายพ้ืนที่ในการ
จัดหาเชื้อเพลิง และมีการจัดซื้อล่วงหน้าในช่วงที่มีราคาถูก 
รวมท้ังมีการสำารองเช้ือเพลิงเพ่ือใช้ในการผลิตไฟฟ้าอย่างต่อเน่ือง 
โรงไฟฟ้าในกลุ่มนี้มี 2 โรง ได้แก่ โรงไฟฟ้าอาร์จีที่ใช้แกลบ
เป็นเชื้อเพลิง และโรงไฟฟ้าจีวายจีที่ใช้เศษไม้ยางพาราเป็น 
เชื้อเพลิง โดยได้มีการสำารองเชื้อเพลิงเพ่ือใช้ผลิตไฟฟ้าเป็น
ระยะเวลา 20 วันและ 14 วัน ตามลำาดับ นอกจากนี้ โรงไฟฟ้า
ร้อยเอ็ดกรีนยังมีการจัดหาเชื้อเพลิงทางเลือก อาทิ ขี้เลื่อย 
และเหง้ามันสำาปะหลังมาผสมกับแกลบ ในขณะที่โรงไฟฟ้า 
ยะลากรีนใช้รากไม้ยางพาราสับมาผสมกับเศษไม้ยางพารา 
เพ่ือลดตน้ทนุค่าเชือ้เพลิง และกระจายความเสีย่งในการจัดหา
เชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้า 

3.2.4  ความเส่ียงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย ส่ิงแวดล้อมและ
สังคม ท่ีต้องสอดคล้องกับมาตรฐานสากล

   กลุ่มเอ็กโกตระหนักถึงความสำาคัญของความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย การผลิตกระแสไฟฟ้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
และการมีส่วนร่วมที่ดีกับชุมชนที่ตั้งอยู่รอบโรงไฟฟ้า เพื่อลด
ความเส่ียงและป้องกันผลกระทบต่อความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
สิ่งแวดล้อม และสังคม กลุ่มเอ็กโกจึงได้กำาหนดมาตรการ
ต่างๆ ดังนี้

-   การดำาเนินการตามนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อมที่ได้กำาหนด ส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ
และกิจกรรมที่มีผลที่ดีต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

-   การปฏบิตัติามคู่มือระบบจัดการความปลอดภัย อาชวีอนามัย 
และสิง่แวดล้อมทีไ่ด้จัดทำาขึน้ ตดิตาม ตรวจสอบ และประเมิน
ผลการปฏิบัติตามมาตรการต่างๆ

-   การดำาเนินการตามคู่มือการปฏิบัติงานที่ได้จัดทำาขึ้น จัดให้มี 
การฝกึอบรม การฝกึซอ้ม การจัดทำาแผนฉกุเฉนิ การทดสอบ 
แผนงาน เครือ่งมือ ระบบเตอืนภัย และการสือ่สารผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
เพื่อเพิ่มความเข้าใจในการปฏิบัติตามคู่มืออย่างเคร่งครัด

-   การนำามาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001: 
2015) มาใช้งานในโรงไฟฟ้า เพ่ือพัฒนาระบบจัดการส่ิงแวดล้อม 
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน และเพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี 
ด้านการเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม โรงไฟฟ้าทัง้ 9 โรงประกอบด้วย 
โรงไฟฟ้าขนอม โรงไฟฟ้าเคพีจี โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี โรงไฟฟ้า 
เคแอลย ูโรงไฟฟ้าบพีีย ูโรงไฟฟ้าวายจพีี โรงไฟฟ้าทดัีบบลวิเอฟ 
โรงไฟฟ้าเอ็นทีพีซี และโรงไฟฟ้าพาจู ทั้งนี้ โรงไฟฟ้าดังกล่าว
มีการตรวจสอบและปรับปรุงระบบจัดการสิ่งแวดล้อมตาม
มาตรฐานเป็นประจำา
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-   การนำามาตรฐานระบบการบริหารจัดการอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย (OHSAS 18001:2015) มาใชง้านใน 4 โรงไฟฟ้า 
เพ่ือลดและควบคุมความเสี่ยงของพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือพัฒนาระบบจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน และเพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดี 
ด้านความความปลอดภัยของพนักงานและสังคม โรงไฟฟ้า
ทั้ง 4 โรงประกอบด้วย โรงไฟฟ้าขนอม โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี 
โรงไฟฟ้าเอ็นอีดี โรงไฟฟ้าเอ็นทีพีซี ทั้งนี้ โรงไฟฟ้าดังกล่าว
มีการตรวจสอบและปรับปรุงระบบจัดการอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัยตามมาตรฐานเป็นประจำา

-   การนำามาตรฐาน Environmental Standards of USA 
(EMSCOP) เข้าใช้งานสำาหรับโรงไฟฟ้าเคซอน ซ่ึงดำาเนิน 
ธุรกิจในประเทศสาธารณรัฐฟิลิปปินส์

   ด้วยการดำาเนนิการตามมาตรการขา้งตน้อยา่งเครง่ครดั ทำาให้
ตลอดปี 2566 ท่ีผ่านมา เอ็กโกไม่พบปัญหาด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และสังคม ซ่ึงส่งผลดีต่อความ 
พึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย และยังเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดี
ต่อสาธารณชน

3.2.5  ความเส่ียงจากอุบัติเหตุ การต่อต้าน การก่อวินาศกรรม และ
ภัยพิบัติทางธรรมชาติ

   กลุ่มเอ็กโกกำาหนดมาตรการต่างๆ เพ่ือลดความเสี่ยงจาก
อุบตัเิหตทุีอ่าจเกดิขึน้ภายในพ้ืนทีโ่รงไฟฟ้า โดยคำานงึถงึปัจจยั
ต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบ เช่น การปฏิบัติงานของบุคลากร 
ท่ีประมาทเลินเล่อ หรืออายุการใช้งานท่ียาวนานของอุปกรณ์
ต่างๆ ภายในโรงไฟฟ้า ความเสี่ยงที่จะเกิดจากการต่อต้าน 
ของชมุชนหากกระบวนการผลติกอ่ใหเ้กดิผลกระทบในทางลบ 
ต่อชุมชน ความเสี่ยงจากภัยพิบัติทางธรรมชาติต่างๆ 
และนอกจากน้ี โรงไฟฟ้าอาจมีความเส่ียงต่อการก่อวินาศกรรม 
โดยกลุ่มเอ็กโกได้มีมาตรการต่างๆ และให้มีการดำาเนินการ
อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว ดังนี้

-   การอบรมและประสานงานระหว่างทีมงาน เพ่ือลดความผิดพลาด 
ในการทำางาน รวมทั้งการเน้นย้ำากับผู้ปฏิบัติงานอย่าง
สม่ำาเสมอถึงความไม่ประมาท 

-    การตรวจสอบและซ่อมบำารงุอุปกรณแ์ละเครือ่งมือในโรงไฟฟ้า
อย่างสม่ำาเสมอตามระยะเวลาที่กำาหนดไว้ 

-   การสร้างความเข้าใจและสร้างความโปร่งใสในกระบวนการผลิต 
สามารถช่วยลดความขัดแย้งกับชุมชน รวมทั้งการส่งเสริม
กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนรอบโรงไฟฟ้า 

-   การประสานงานกบัหนว่ยงานภาครฐัและสว่นราชการทอ้งถิน่
ที่เกี่ยวข้อง

-   การกำาหนดแผนการรักษาความปลอดภัย การติดต้ังอุปกรณ์ต่างๆ 
เช่น ระบบกล้องวงจรปิดรวมทั้งการฝึกซ้อมเป็นประจำา และ
ตรวจตราอุปกรณ์ต่างๆ ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานเสมอ

-   การฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟเป็นประจำาทุกปี เพื่อให้
พรอ้มเผชญิกบัภาวะฉกุเฉนิ ทัง้ทีโ่รงไฟฟ้า และทีอ่าคารเอ็กโก 
สำานักงานใหญ่

-   การจัดทำาและซ้อมแผนดำาเนินการธุรกิจต่อเนื่อง (Business 
Continuity Plan) เพ่ือรองรบักรณเีกดิสภาวะวกิฤตกิบัอาคาร 
เอ็กโกสำานักงานใหญ่ อีกท้ังมีการจัดทำาประกันภัยโรงไฟฟ้า 
ของกลุ่มบริษัท และอาคารสำานักงานใหญ่ท่ีโครงการนอร์ธปาร์ค 
ได้แก่ การประกันความเส่ียงภัยทุกชนิด (All Risks) การประกันภัย 
สินทรัพย์ (Property Damage) การประกันภัยเคร่ืองจักรเสียหาย 
(Machinery Breakdown) การประกันภัยความรับผิดต่อ
บุคคลที่สาม (Third Party Liability) และการประกันภัย 
เพ่ือคุ้มครองความเสียหายจากความขัดแย้งทางการเมือง 
การก่อการร้าย การก่อวินาศกรรม การจลาจล การปฏิวัติ
และรัฐประหาร (Political Violence) สำาหรับสินทรัพย์ และ
การประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก (Business Interruption) 
สำาหรบัโรงไฟฟ้า ทัง้นี ้กรมธรรม์ทีไ่ด้จัดทำายงัคุ้มครองภัยพิบตั ิ
ทางธรรมชาติ เช่น น้ำาท่วม พายุไต้ฝุ่น แผ่นดินไหว ดินถล่ม 
เป็นต้น ตามลักษณะประเภทของโรงไฟฟ้าและภูมิประเทศ 
ที่ตั้งอยู่ด้วย

-   เพื่อความมั่นใจในการดำาเนินงานในสภาพฉุกเฉิน การจัดทำา 
แผนการจัดการภาวะวิกฤติ และฝึกอบรมเพ่ือเตรียมความพร้อม 
ในกรณีภัยพิบัติทางธรรมชาติ

-   การใช้เคร่ืองมือพยากรณ์อากาศ วิเคราะห์ และประเมิน  
เพ่ือจัดการกับวิกฤตภัยแล้งและการวางแผนการผลิตไฟฟ้า
สำาหรับ โรงไฟฟ้าเอ็นทีพีซี และ โรงไฟฟ้าไซยะบุรี

กลุ่มเอ็กโกได้นำามาตรการเหล่านี้มาใช้เพ่ือบริหารความเสี่ยง 
ในด้านตา่งๆ อยา่งตอ่เนือ่ง เพ่ือใหโ้รงไฟฟ้าทำางานอยา่งม่ันคงและ
ปลอดภัยต่อทรัพย์สิน บุคลากร และชุมชนรอบโรงไฟฟ้า

4. ความเสี่ยงด้านการเงิน
การลงทุนของกลุ่มเอ็กโกต้องใช้เงินลงทุนจำานวนมาก โดยเงินทุน 
ท่ีนำามาใช้ส่วนหน่ึงเป็นการกู้ยืมจากสถาบันการเงินท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ จึงมีความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน 
และอัตราดอกเบ้ีย กลุ่มเอ็กโกจึงได้กำาหนดมาตรการบริหารความเส่ียง 
ด้านการเงิน ดังนี้

4.1  ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน
   กลุ่มเอ็กโกมีนโยบายป้องกันความเส่ียงจากความผันผวน 

ของอัตราแลกเปล่ียนของโครงการลงทุนต่างๆ โดยพยายาม
จัดหาเงินกู้เป็นเงินสกุลเดียวกับรายได้ท่ีจะได้รับหรือในสัดส่วน 
ท่ีใกล้เคียงกันให้มากท่ีสุด โดยใช้เคร่ืองมือทางการเงินท่ีเหมาะสม 
เช่น การทำาสัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ (Cross 
Currency Swap) เพ่ือบริหารเงินกู้ดังกล่าวให้สอดคล้อง
กับค่าใช้จ่ายในการพัฒนาและการก่อสร้างโครงการ รวมทั้ง
รายรับที่ได้จากโครงการ

4.2   ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย
   กลุ่มเอ็กโกมีนโยบายป้องกันความเส่ียงจากความผันผวน 

ของอัตราดอกเบ้ีย โดยกลุ่มเอ็กโกจัดทำาหลักเกณฑ์การทำารายการ
ป้องกันความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย โดยการ 
เปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยลอยตัวให้เป็นอัตราดอกเบี้ยคงท่ี 
ในระดับอัตราที่เหมาะสมเมื่อสภาพตลาดเอื้ออำานวย 
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

4.3   ความเส่ียงในการบริหารจัดการเงินสดจากการลงทุน 
ในต่างประเทศ

   ตามที่กลุ่มเอ็กโกเข้าลงทุนหลายโครงการในต่างประเทศ  
ซ่ึงรับรู้รายได้ส่วนใหญ่เป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐฯ และ
ถือครองเงินสดสกุลดอลลาร์สหรัฐฯ เพ่ือรองรับการขยาย
การลงทุนสำาหรับโครงการในต่างประเทศที่ส่วนใหญ่ใช้เงิน
ดอลลาร์สหรัฐฯ เป็นหลักในการชำาระราคา กลุ่มเอ็กโกจัดทำา
ประมาณการสถานะการเงินเป็นประจำาทุกเดือน และบริหาร
เงินสดโดยฝากกับธนาคารพาณิชย์ต่างประเทศที่มีอันดับ
ความนา่เชือ่ถอืระดับนา่ลงทนุ (Investment Grade) ระยะเวลา 
การฝากที่เหมาะสม เพ่ือให้มีสภาพคล่อง และสอดคล้อง
กับความต้องการใช้เงินเพ่ือลงทุนโครงการที่มีศักยภาพ 
ตามแผนการลงทุน

5. ความเสี่ยงจากการบริหารภาษี
กลุม่เอ็กโกได้ใหค้วามสำาคัญกบัการวางแผนและบรหิารภาษ ีในการ 
ดำาเนนิธรุกจิทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมาย
กำาหนดอย่างเคร่งครัด โดยเม่ือมีการลงทุนในโครงการใหม่ 
ในตา่งประเทศ เนือ่งจากขอ้กำาหนด โครงสรา้ง หลักเกณฑแ์ละอัตรา
ภาษีที่แตกต่างกันในแต่ละประเทศ จึงต้องมีการวิเคราะห์พิจารณา
ถึงผลกระทบทางภาษีประกอบการลงทุนด้วยทุกครั้ง วางแผนและ
บรหิารภาระภาษอียา่งรอบคอบรดักมุใหถ้กูตอ้งและสอดคล้องตามที ่
กฎหมายของแต่ละประเทศกำาหนด ซึ่งพิจารณาร่วมกันโดยทุกฝ่าย
ที่เกี่ยวข้องกับการลงทุนในโครงการใหม่

เพ่ือให้การบริหารจัดการด้านภาษีเป็นระบบและสอดคล้องไปใน
ทิศทางเดียวกันภายในกลุ่มเอ็กโกได้กำาหนดนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติด้านภาษีไว้เป็นลายลักษณ์อักษรให้อ้างอิงและใช้ปฏิบัติ 
เช่นเดียวกันทั้งกลุ่ม โดยเปิดเผยนโยบายดังกล่าวให้หน่วยงาน
ภายในที่เกี่ยวข้องทราบและจัดเก็บเป็นฐานข้อมูลกลางของบริษัท

6. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
ข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
การดำาเนินธุรกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศของกลุ่มเอ็กโก  
ต้องอยู่ภายใต้ระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายของแต่ละประเทศ 
รวมทั้งกฎหมายระหว่างประเทศ เนื่องจากหากเกิดข้อพิพาท 
ทางกฎหมาย กลุ่มเอ็กโกจะได้รับผลกระทบในการดำาเนินงาน และ
เส่ือมเสียภาพลักษณ์ กลุ่มเอ็กโกจึงได้ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ  
และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมดอยา่งเครง่ครดั ซึง่รวมถงึกฎหมาย 
เก่ียวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อมด้วย นอกจากน้ัน 
กลุ่มเอ็กโก ยังติดตามกฎ ระเบียบข้อบังคับ และกฎหมายซ่ึงใช้บังคับ
อยู่ในปัจจุบันท่ีอาจมีการเปล่ียนแปลง ปรับปรุง หรือประกาศใช้ใหม่
อย่างใกล้ชิด และได้จัดทำาระบบฐานข้อมูลด้านกฎหมายท่ีใช้ร่วมกัน 
รวมท้ังเผยแพร่ข้อมูล และให้คำาแนะนำากับทุกหน่วยงานของกลุ่มเอ็กโก 
ที่เก่ียวข้องกับกฎหมายที่ปรับปรุงหรือออกใหม่ เพ่ือให้ทราบถึง 
ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนและส่ิงท่ีต้องปฏิบัติ ท้ังน้ี กลุ่มเอ็กโก  
พร้อมที่จะปฏิบัติตามทันทีที่กฎหมายดังกล่าวมีผลบังคับใช้

ในปี 2566 กลุ่มเอ็กโกไม่มีข้อบกพร่องเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจ

7. ความเสี่ยงด้านบุคลากร
เอ็กโกเชื่อว่า บุคลากรคือปัจจัยความสำาเร็จขององค์กร การสูญเสีย
บคุลากรยอ่มทำาใหป้ระสทิธภิาพและประสทิธผิลในการทำางานลดลง 
ขาดความตอ่เนือ่งในการดำาเนนิธรุกจิ เกดิค่าใชจ่้ายสว่นเพ่ิมในการ
สรรหาและฝกึอบรมบคุลากรใหม่ นอกจากนีอ้าจทำาใหเ้กดิการสญูเสยี 
องค์ความรู้ได้ โดยเฉพาะองค์ความรุ้ด้านธุรกิจผลิตไฟฟ้าซ่ึงเป็น
ธุรกิจเฉพาะ แตกต่างจากธุรกิจทั่วไป และบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านเหล่านี้มีจำานวนน้อย  
ดังน้ันในการบริหารความเส่ียงด้านบุคลากร เอ็กโกได้กำาหนดมาตรการ 
ไว้ดังนี้ เพ่ือให้ม่ันใจว่าบุคลากรของบริษัทมีความรู้ความสามารถ 
ทีส่อดคลอ้งกบัรปูแบบธรุกจิขององค์กรและนำาองค์กรไปสูก่ารเจรญิ
เติบโตอย่างยั่งยืน

-  บริษัทยังคงดำาเนินการโครงการพัฒนาบุคลากรประจำาปี (Annual 
Development Plan) ซ่ึงเป็นหลักสูตรการอบรมภายใน ท่ีจัด
ทำาข้ึนเพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ ความสามารถส่วนบุคคลของ
พนักงานทุกระดับ ให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
และเป้าหมายของหน่วยงานได้ โดยใช้ผลการวิเคราะห์ความจำาเป็น 
ในการฝึกอบรม (Training Needs) ท่ีได้จาก
1) ทิศทางการดำาเนินงานของบริษัท
2) ผลสำารวจของความผูกพันของพนักงาน
3)  ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) ของหัวหน้างาน จากการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานปี 2565 ของพนักงาน
4)  ช่องว่างจากการประเมินสมรรถนะ (Competency Gap) 

ในส่วนของสมรรถนะหลัก (Core Competency) และ
สมรรถนะด้านภาวะผู้นำา (Leadership Competency) 

5)  การประสานความร่วมมือกับฝ่ายแผนงาน (CP) และ
ฝ่ายโครงสร้างพ้ืนฐานและความม่ันคงปลอดภัยระบบ
สารสนเทศ (IIS) ในการขับเคล่ือนการดำาเนินงาน ESG  
และ IT Master Plan ตามลำาดับ

-  การจัดทำาแผนการสืบทอดตำาแหน่ง (Succession Plan)  
เพ่ือเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้มีความรู้ความชำานาญ 
เพ่ือก้าวสู่ตำาแหน่งที่สำาคัญ โดยมีการเตรียมความพร้อม
ทั้งในรูปแบบการจัดทำาแผนพัฒนารายบุคคล (Individual  
Development Plan) การสับเปล่ียนหมุนเวียนงาน (Job  
Rotation) เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้อย่างรอบด้านและสามารถ 
สานต่องานได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 

-  การจัดทำาโครงการแบ่งปันความรู้ (Knowledge Sharing) ภายใน
องค์กร และการพัฒนาศูนย์รวมความรู้ในแวดวงธุรกิจไฟฟ้า 
(Knowledge Center) เช่น การบรรยายให้ความรู้เร่ืองลักษณะ
การทำางานของโรงไฟฟ้าประเภทต่างๆ และแบ่งปันประสบการณ์
ทำางานท่ีต้องรู้ในธุรกิจผลิตไฟฟ้า การทำาประกันภัยโรงไฟฟ้า 
การพัฒนานวัตกรรมท่ีนำาไปสู่ความสำาเร็จ การประเมินมูลค่า
โครงการลงทุนและการทำาแบบจำาลองทางการเงินของโรงไฟฟ้า 
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การประยุกต์ใช้หลักการบริหารความเส่ียงองค์กรเพ่ือการบริหาร
ความเส่ียงเชิงบูรณาการร่วมกับแผนกลยุทธ์และผลการปฏิบัติงาน 
เป็นต้น โดยมีการเก็บข้อมูลเอกสารนำาเสนอวิดีโอการบรรยาย  
ไว้ท่ีส่วน Knowledge Center เผยแพร่ทางอินทราเน็ต (EGCO 
Group Net)

-  การส่งเสริม Learning Culture และ Sefl-Development  
อยา่งตอ่เนือ่ง ด้วย E- Learning Platform พรอ้มการบรรจุคอรส์
ออนไลน์ และพอดแคสต์ (Podcast) ในเนื้อหาที่หลากหลาย 
เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน อีกทั้งมีการจูงใจให้
พนักงานเข้าเรียนรู้ทั้งในหลักสูตรที่สอดคล้องกับทิศทางการ
ดำาเนินธุรกิจของเอ็กโก กรุ๊ป และความต้องการเรียนรู้ของ
พนักงานเอง 

-  การดูแลใหพ้นกังานได้รบัค่าตอบแทนและสวสัดิการทีเ่หมาะสม 
เพ่ือตอบแทนความทุ่มเท อุตสาหะ สำาหรับการมีส่วนร่วมกับ
ความสำาเร็จขององค์กร โดยได้มีการสำารวจค่าตอบแทนและ
สวัสดิการกับตลาดแรงงานของธุรกิจเดียวกันเป็นประจำาทุกปี 
เพ่ือให้ม่ันใจว่าพนักงานจะได้รับค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน
ตามโครงสรา้งเงินเดือนของบรษิทัรวมถงึสวสัดิการทีเ่หมาะสม 
ซ่ึงอยู่ในในระดับที่สามารถแข่งขันได้กับตลาดแรงงานของ
ธุรกิจเดียวกัน 

-  การสนับสนุนให้มีกิจกรรมร่วมกันระหว่างพนักงาน ผู้บริหาร
และกรรมการเพ่ือสร้างความผูกพันที่ดีต่อกันอย่างสม่ำาเสมอ 
อันจะนำาไปสู่องค์กรแห่งความสุข

การใชม้าตรการลดความเสีย่งด้านบคุคลขา้งตน้ จะสรา้งความม่ันใจ
ให้พนักงานของกลุ่มเอ็กโกมีความรู้และความสามารถที่เพียงพอ 
จะทำาให้บริษัทเป็นองค์กรที่เติบโตอย่างยั่งยืน

8. ความเส่ียงด้านกระบวนการจัดหาสินค้าและบริการ
กลุม่เอ็กโกยดึถือและมุ่งม่ันทีจ่ะดำาเนนิธรุกจิอยา่งยัง่ยนื กระบวนการ
จัดหาสินค้าและบริการจึงมุ่งเน้นบริหารจัดการความเสี่ยงกับคู่ค้า 
ที่ทำาธุรกิจกับกลุ่มเอ็กโก โดยส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือกับกลุ่ม
เอ็กโกในการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนและอย่างรับผิดชอบ ในการ
บรหิารความเสีย่งด้านกระบวนการจัดหาสนิค้าและบรกิาร นอกจาก
จะพิจารณาความเสี่ยงในประเด็นเศรษฐกิจแล้ว ยังครอบคลุม 
ความรับผิดชอบสำาคัญ 3 ด้าน คือ สิ่งแวดล้อม (Environment) 
สังคม (Social) และหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี (Governance) 
หรือ ESG โดยกลุ่มเอ็กโกได้ดำาเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง
ของคู่ค้า ดังนี้

“จรรยาบรรณคู่ค้าของกลุ่มเอ็กโก” กลุ่มเอ็กโกได้นำาแนวคิด 10 ประการ 
ของ UN Global Compact และมาตรฐานสากลอื่นๆ รวมไปถึง
ประเด็นต่างๆ ที่มีนัยสำาคัญในอุตสาหกรรมพลังงานมาปรับใช้  
เพ่ือพัฒนาจรรยาบรรณคู่ค้าให้สอดคล้องกับมาตรฐานอันเป็นท่ียอมรับ 
ส่งเสริมให้คู่ค้าของเอ็กโกดำาเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์อย่างยั่งยืน  
รับผิดชอบต่อส่วนรวม มีจริยธรรม ท้ังน้ี จรรยาบรรณคู่ค้าครอบคลุม 

เร่ืองการต่อต้านคอร์รัปชัน ความรับผิดชอบต่อชุมชนสังคม อาชีวอนามัย 
และความปลอดภัย และด้านผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยเป็นไป
ตามหลัก Environment Social and Governance (ESG) คือ คำานงึถงึ 
สิ่งแวดล้อม สังคม และมีหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี โดยเอ็กโก 
ได้กำาหนดให้คู่ค้าทุกรายต้องลงนามจรรยาบรรณคู่ค้า 

“การระบุคู่ค้าที่มีความสำาคัญ (Critical Supplier) และคู่ค้าที่ม ี
ความเสี่ยงสูง (High Risk Supplier)” กลุ่มเอ็กโกใช้เกณฑ์
ปรมิาณการใชจ่้าย และพิจารณาผลการประเมินความเสีย่งของคู่ค้า
ในประเด็นด้านความยั่งยืนแยกเป็นแต่ละประเภท อาทิ เศรษฐกิจ  
สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย และภาพลักษณ์องค์กร

“การเข้าตรวจประเมนิคูค่า้” กลุ่มเอ็กโกได้มีการประเมินความเสีย่ง
ของคู่ค้าสำาคัญ และคู่ค้าทีมี่ความเสีย่งสงู เพ่ือระบวุา่มีคู่ค้ารายใดบา้ง 
ที่มีความเสี่ยงต่อประเด็นด้าน ESG และขอความร่วมมือจากคู่ค้า
เหล่านั้นเข้าทำาการตรวจประเมิน 

“กิจกรรมคู่ค้าสัมพันธ์” กลุ่มเอ็กโกยังคงดำาเนินการจัดกิจกรรม 
คู่ค้าสมัพันธอ์ยา่งตอ่เนือ่ง นอกจากจะเป็นการสง่เสรมิความสมัพันธ์
ระหว่างกันแล้ว กลุ่มเอ็กโกยังได้ให้ข้อมูลด้านความยั่งยืนเพ่ือ 
สร้างเสริมความรู้ความเข้าใจให้แก่คู่ค้า โดยนำาผลจากการตรวจ
ประเมินคู่ค้าประจำาปี มาเป็นหวัขอ้การแลกเปล่ียนเรยีนรูใ้นกจิกรรม
ดังกล่าว 

นอกจากความเสี่ยงด้านต่างๆ ที่กล่าวมาข้างต้นแล้ว ปัจจัยเสี่ยง
ด้านกระบวนการจัดหาสินค้าและบริการของกลุ่มเอ็กโกในปี 2566 
อาจรวมถึงปัจจัยอื่นๆ ดังนี้

•  การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและนวัตกรรม อาจทำาให้คู่ค้า 
ไม่สามารถปรับตัวได้ทันและส่งผลให้ไม่สามารถส่งมอบสินค้า
หรือบริการได้ตามความต้องการของกลุ่มเอ็กโก

•  การแข่งขันที่รุนแรงขึ้น อาจทำาให้คู่ค้าลดต้นทุนการผลิตเพ่ือ
แข่งขันกัน ซึ่งอาจส่งผลต่อคุณภาพสินค้าหรือบริการ

•  นโยบายของภาครัฐ เช่น นโยบายด้านสิ่งแวดล้อมหรือแรงงาน 
อาจส่งผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจของคู่ค้า

กลุ่มเอ็กโกจะติดตามและประเมินปัจจัยเสี่ยงเหล่านี้อย่างใกล้ชิด 
เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และบรรลุวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)

1. ความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศทั่วโลกที่รุนแรงยิ่งขึ้น
ประเภทความเสี่ยง (Risk Category) : สิ่งแวดล้อม  
(Environmental)
แหล่งที่มา (Source) : ปัจจัยทางธรรมชาติ  
(Natural Factors) 
ผลกระทบและการวิเคราะห์สถานการณ์  
(Impacts and Scenario)
เอ็กโกมีการลงทนุโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนทัง้พลังงานน้ำา พลงังาน
แสงอาทติย ์พลังงานลม พลังงานลมนอกชายฝัง่และพลงังานชวีมวล 
ซ่ึงพ่ึงพิงกับสภาพภูมิอากาศโดยตรงและส่งผลต่อการผลิตไฟฟ้า 
รวมถึงผลประกอบการทางการเงินอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 

กรอบเวลาของผลกระทบจากความเสี่ยง  
(Timeframe of Impact) : มากกว่า 10 ปี
ในรอบปี พ.ศ. 2566 ทีผ่า่นมา ทัว่โลกประสบปัญหาการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศในหลากหลายรูปแบบ อาทิ ฝนตกหนัก ส่งผลให้
น้ำาท่วมเฉียบพลันและท่วมขังในประเทศไทย ครอบคลุมในหลาย
ภูมิภาค ทั้งภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต ้
และบริเวณอ่าวไทย รวมถึงประเทศเพ่ือนบ้านอย่างสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทางกลับกันก็เกิดปรากฏการณ์เอลนีโญ 
รอบใหม่ ประกอบกับเกิดคล่ืนความร้อน แพร่คล่ืนความร้อนในเอเชียใต้ 
และเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต ้สง่ผลใหเ้กดิความรอ้นแล้งยิง่ขึน้ อีกทัง้ 
พายุไต้ฝุ่นหลายลูกที่พัดผ่านประเทศที่เอ็กโกเข้าลงทุน นอกจากนี้ 
ยังเกิดแผ่นดินไหวในหลายประเทศ ทั้งทางตะวันออกเฉียงใต้ของ
ตรุเคีย ฟิลิปปินสแ์ละอินโดนเีซีย ขนาดแรงสัน่สะเทอืน 4-7 รคิเตอร ์

มาตรการบรรเทาความเสี่ยงและโอกาส  
(Mitigation and Opportunities)
เอ็กโกตระหนักถึงการจัดการกับปัญหาการเปล่ียนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศ เพ่ือความปลอดภัยของมนษุยชาตแิละสิง่แวดลอ้มทัว่โลก 
ไดม้กีารติดตามสถานการณ์ ข่าวสาร และการเปลีย่นแปลงนโยบาย
ในระดับสากลและภายในประเทศอย่างใกล้ชิด เพ่ือนำามาประกอบ
การวเิคราะหท์ศิทางและวางเป้าหมายผา่นแนวคิดการพัฒนาองค์กร
อย่างยั่งยืน (Environment, Social and Governance: ESG)  
ซ่ึงใหค้วามสำาคัญในการประกอบธรุกจิและการตดัสนิใจในทางธรุกจิ 
โดยคำานึงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับ
ดูแลในการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยปรับเปา้หมายใหม่ให้บรรลุ
ความเป็นกลางทางคาร์บอน ภายในปี พ.ศ. 2583 และปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ ภายในปี พ.ศ. 2593 เพ่ือมุ่งสู่สังคม
คารบ์อนต่ำาใหเ้รว็ขึน้และเขม้ขน้ขึน้ เพ่ือสง่เสรมิการมีสว่นรว่มในการ 
บรรเทาปัญหาการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศและการสรา้งความ
ยั่งยืนในอนาคต 

ในปีที่ผ่านมา เอ็กโกมีโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนที่เดินเครื่อง 
เชิงพาณิชย์ทั้งในและต่างประเทศเป็นร้อยละ 21.59 ซ่ึงสามารถ 
ลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ลงได้ประมาณ  
2.28 ล้านตนัคารบ์อนไดออกไซด์เทยีบเทา่ตอ่ปี (ครอบคลมุบรษิทัยอ่ย 
ที่ เ อ็กโกมีอำานาจในการบริหารจัดการและการร่วมค้าทั้งใน
ประเทศไทยและต่างประเทศ) ซ่ึงเป็นการสอดคล้องกับเป้าหมาย 
การประชุมภาคีกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปล่ียนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ ครั้งที่ 28 (UNFCCC COP28) พร้อมกันกับ
นโยบายของภาครัฐในการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ทั้งนี้ เอ็กโกยังได้ส่งเสริมการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้าและ 
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ด้วยการเลือกใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในการลงทุนในโรงไฟฟ้าในอนาคต  
ลดการใช้พลังงานของโรงไฟฟ้าในองค์กร และลดการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจกจากคู่ค้าโดยคัดเลือกคู่ค้าที่มีนโยบายหรือแนวทางการ
ดำาเนินงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

2. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลย ี
เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 
ประเภทความเสี่ยง (Risk Category) : เทคโนโลยี  
(Technological)
แหล่งที่มา (Source) : ปัจจัยทางเศรษฐศาสตร์มหภาค 
(Macroeconomic Factors) 
ผลกระทบและการวิเคราะห์สถานการณ์  
(Impacts and Scenario) 
เอ็กโกมุ่งสู่การเป็นบริษัทที่เติบโตอย่างยั่งยืน มุ่งเน้นการลงทุน
และทำาธรุกจิทีเ่ป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมเพ่ือเป้าหมายการบรรลุความ
เป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutral) ให้เร็วขึ้นจากเดิม 10 ปี 
เป็นปี พ.ศ. 2583 และเพิ่มเป้าหมายใหม่ คือ การบรรลุ Net Zero 
ภายในปี พ.ศ. 2593 

กรอบเวลาของผลกระทบจากความเสี่ยง  
(Timeframe of Impact) : 3 - 5 ปี
การประชุมรัฐภาคีกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ครั้งที่ 28 (UNFCCC COP28) จัดขึ้นที่เมืองดูไบ 
ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ในช่วงวันที่ 30 พฤศจิกายน ถึงวันที่  
12 ธันวาคม พ.ศ. 2566 มีเป้าหมายสำาคัญที่เน้นการจำากัดอุณหภูมิ
โลกไม่ให้สูงเกิน 1.5 องศาเซลเซียส โดยการประชุมเน้นไปท่ีการ
ตดิตามและเรง่รดัการมุ่งหนา้สูก่ารใชแ้หล่งพลังงานสะอาด และลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ภายในปี พ.ศ. 2573

สำาหรับประเทศไทย มีการเน้นความร่วมมือในการจัดการกับปัญหา
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และการขยายโอกาสในการได้รับ
ความช่วยเหลือทางการเงิน เทคโนโลยี วิชาการในการจัดการและ 
ปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ นโยบายท่ีสำาคัญท่ีถูก
ดำาเนินการ ได้แก่ การผลักดันให้อุตสาหกรรมเปล่ียนผ่านไปสู่ยานยนต์ 
ไฟฟ้า ธรุกจิผลิตแบตเตอรี่ี ่และการสนบัสนนุโครงสรา้งพ้ืนฐานด้าน
ดิจิทัลในภูมิภาคโดยสำานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
(สกท.)



061รายงานประจำาปี 2566 เอ็กโก กรุ๊ป

ในส่วนของแผนพัฒนากำาลังผลิตไฟฟ้าของประเทศ (Power  
Development Plan) ของสำานกังานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) 
มีการเน้นการเพ่ิมพลังงานทดแทน และไม่มีการบรรจุโรงไฟฟ้า
ถ่านหินเพ่ิมเติม นอกจากนี้มีการประกาศทิศทางนโยบายการใช้ 
ไฮโดรเจนในภาคพลังงานจนถึงปี พ.ศ. 2594 เพ่ือมุ่งสู่สังคม
คาร์บอนต่ำา และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบรรเทาปัญหาการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

มาตรการบรรเทาความเสี่ยงและโอกาส  
(Mitigation and Opportunities)
ด้วยเหตุนี้ เอ็กโกให้ความสำาคัญกับการสร้างนวัตกรรมใหม่เพ่ือ 
ผลักดันให้องค์กรมุ่งสู่ความย่ังยืน และมองหาโอกาสในการดำาเนินธุรกิจ 
ในอนาคตสอดรับกับยุคของการเปล่ียนแปลงด้านพลังงานและ
เทคโนโลยีในปัจจุบัน นวัตกรรมใหม่นี้ไม่เพียงช่วยเพ่ิมมูลค่าของ
องค์กร แต่ยังรวมถึงการปรับปรุงประสิทธิภาพการดำาเนินงาน เช่น 
การร่วมมือกับพันธมิตรในการผลิตไฟฟ้าจากไฮโดรเจนและเซลล์ 
เชื้อเพลิงเพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม โดยเอ็กโกได้ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมผ่าน
โครงการประกวดนวัตกรรม “EGCO Group INNERGY พลัง
นวตักรรมจากภายในทีย่ัง่ยนื” อยา่งตอ่เนือ่งเป็นปีที ่3 มุ่งเนน้ค้นหา
นวัตกรรมด้านพลังงานสีเขียวที่สร้างประโยชน์ต่อเศรษฐกิจสังคม 
และสิ่งแวดล้อม โดยมีผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก 
ให้คำาแนะนำาตลอดระยะเวลาการแข่งขัน

3. ความเสี่ยงด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัย
ทางด้านไซเบอร์ และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
ประเภทความเสี่ยง (Risk Category) : เทคโนโลยี  
(Technological)
แหล่งที่มา (Source) : ปัจจัยทางเศรษฐศาสตร์มหภาค  
(Macroeconomic Factors) 
ผลกระทบและการวิเคราะห์สถานการณ์  
(Impacts and Scenario)
การพัฒนาทางเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศต่างๆ เป็นไปอย่าง
รวดเร็วในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา งานต่างๆ ของเอ็กโกถูกพัฒนาและ 
นำาเข้าระบบออนไลน์เพ่ือบูรณาการทำางานร่วมกันระหว่างหน่วยงานต่างๆ 
ภายในองค์กร จึงมีความจำาเป็นตอ้งรกัษาและคุ้มครองขอ้มูลในการ 
ทำาธุรกิจ ข้อมูลผู้มีส่วนไดเ้ส่วนเสีย ข้อมลูคูค่้าและพันธมติร รวมถึง 
ข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงานให้เป็นความลับและไม่รั่วไหลออกไป
ภายนอก

กรอบเวลาของผลกระทบจากความเสี่ยง  
(Timeframe of Impact) : 3 - 5 ปี  
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเป็นโครงสรา้งพ้ืนฐานทีเ่พ่ิมประสทิธภิาพ
การดำาเนนิธรุกจิ การควบคุมประสทิธภิาพการผลิตไฟฟ้า การบรหิาร
จัดการต้นทุนการดำาเนินงาน ให้สามารถแข่งขันได้ในประเทศและ
ในต่างประเทศที่เอ็กโกลงทุนและมีแผนเข้าไปลงทุน เทคโนโลยี
สารสนเทศจึงมีบทบาทสำาคัญตอ่การดำาเนนิธรุกจิมากขึน้ตามลำาดับ

มาตรการบรรเทาความเสี่ยงและโอกาส  
(Mitigation and Opportunities) 
ฝ่ายระบบโครงสร้างพ้ืนฐานและความม่ันคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ 
กลุ่มเอ็กโกได้ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านความม่ันคง
ปลอดภัยสารสนเทศและการรกัษาความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร ์
ประจำาปี 2566 ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013  
ซ่ึงจัดให้มีการทบทวนหรือปรับปรุงนโยบายด้านความม่ันคงปลอดภัย
สารสนเทศอย่างสม่ำาเสมอ ซ่ึงสอดคล้องตามพระราชบัญญัติ 
การรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 และตาม 
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 นอกจากนี้ 
ยังได้ส่งเสริมการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศสำาหรับผู้ใช้งาน โดยแจ้งข่าวสารภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
ทีเ่กดิขึน้ และได้จัดอบรมพนกังานและผูบ้รหิารใหรู้เ้ทา่ทนัภัยไซเบอร ์
เพ่ือลดความเสี่ยงข้อมูลธุรกิจรั่วไหลจากภัยคุกคาม (Security 
Awareness Training) เป็นประจำาทุกปี

อีกทั้งได้ทบทวนคำาสั่งแต่งตั้ง บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะทำางานจัดทำานโยบายและแนวปฏบิตัใินการคุ้มครองขอ้มูล
ส่วนบุคคลกำากับ เพ่ือกำากับ ติดตามและประเมินผลให้บริษัทและ
บรษิทัในกลุ่มดำาเนนิการตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งใชข้อ้มูลสว่นบคุคลอยา่ง
รอบคอบ มีประสิทธิภาพ ครอบคลุมและถูกต้องตามที่กฎหมาย
กำาหนด รวมทั้งส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานเก็บข้อมูลตามที่จำาเป็น 
และจัดทำาระบบจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคลตามแต่ละบริษัท โดยอยู่
บนระบบ SharePoint Online (Office365) ที่มีการกำาหนดสิทธิ์ 
ในการเข้าใช้งานของแต่ละฝ่ายและมีการจัดเก็บเฉพาะข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง 
กับข้อมูลส่วนบุคคลและระบบสามารถทำาการตรวจสอบผ่าน Audit 
Logs Portal ทีส่ามารถตดิตามการเพ่ิม แกไ้ขหรอืลบขอ้มูล เป็นตน้

ในปี 2566 เอ็กโกได้ผา่นการตรวจประเมินตดิตามการรกัษามาตรฐาน 
ระบบบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ ISO/IEC 
27001:2013 (Information Security Management System: ISMS) 
ในการจัดทำาระบบบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ
ของศูนย์คอมพิวเตอร์ (Data Center) ของปีที่ 3 (Surveillance 
Assessment Year 3) 

ตามท่ีเอ็กโก ได้กำาหนดนโยบายและมาตรการในการป้องกันการร่ัวไหล 
ของข้อมูลสารสนเทศที่สำาคัญ รวมถึงการพัฒนาระบบความม่ันคง
และปลอดภัยของขอ้มูลสารสนเทศ และการคุ้มครองขอ้มูลสว่นบคุคล 
โดยการรวบรวม จัดเก็บ ใช้ หรือเผยแพร่ข้อมูลส่วนบุคคลของ
พนักงาน คู่ค้า หรือผู้ติดต่อในรูปของข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์เพื่อเป็น 
การป้องกันการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล และได้ปฏิบัติตามแล้วนั้น 
คณะทำางานจดัทำานโยบายคุ้มครองขอ้มูลสว่นบคุคลและแนวปฏบิตั ิ
ได้จัดให้มีการทบทวนและปรับปรุง ROPA ของหน่วยงานประจำาป ี
2566 เพ่ือติดตามการกำากับ ดูแล และปรับปรุงเอกสารต่างๆ  
ท่ีเก่ียวข้องให้เป็นปัจจุบัน รวมถึงจัดอบรมส่งเสริมให้ความรู้แก่พนักงาน 
มีความรู้ความเข้าใจถึงข้อมูลส่วนบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการทำางาน 
และการปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เป็นต้น
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

ทั้งนี้ในปี 2566 เอ็กโกได้ดำาเนินกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง 
ดังกล่าวอยา่งตอ่เนือ่ง โดยมีการปรบัปรงุแผนแม่บทด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ใหม่ของเอ็กโก แนวโน้ม
เทคโนโลยีสารสนเทศ อุตสาหกรรมพลังงาน และแนวโน้มของ
เทคโนโลยีทางการเงิน รวมทั้งทบทวนและปรับปรุงความปลอดภัย
ของข้อมูลทางเทคนิค เพ่ือลดความเสี่ยงจากภัยคุกคามภายนอก 
โดยมีกิจกรรมที่สำาคัญดังต่อไปนี้

•  ผู้ตรวจประเมินภายนอก (Certificate Body) ได้มาทำาการ 
การตรวจประเมินเพ่ือติดตามการรักษาระบบบริหารจัดการ
ความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ ISO/IEC 27001:2013  
(Information Security Management System: ISMS) และ
ได้ให้การยืนยัน EGCO ผ่านการตรวจประเมินเพ่ือติดตาม 
การรักษาระบบบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ 
ISO/IEC 27001:2013 ของปทีี่ 3 (Surveillance Assessment 
Year 3) ในการจัดทำาระบบบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศของศูนย์คอมพิวเตอร์ (Data Center)

•  บรษิทั ผลิตไฟฟ้าขนอม จำากดั ได้รบัการตรวจตดิตามการรกัษา
ระบบบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ ISO/IEC 
27001:2013 (Information Security Management System: 
ISMS) ในการจัดทำาระบบบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัย
สารสนเทศของระบบควบคุมโรงไฟฟ้าขนอม 4 ของปีที่ 1  
(Surveillance Assessment Year 1)

•  บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จำากัด ได้ผ่านรับรองมาตรฐานระบบ
บริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ ISO/IEC 
27001:2013 (Information Security Management System: 
ISMS) ในการจัดทำาระบบบริหารจัดการด้านความม่ันคงปลอดภัย 
สารสนเทศ ในการดำาเนนิงานของระบบควบคุมด้วยคอมพิวเตอร์
ที่สนับสนุนกระบวนการผลิตไฟฟ้าจากกังหันน้ำาและกังหันก๊าซ

•  จัดอบรมสร้างความตะหนักรู้เท่าทันภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
ให้กับพนักงาน เพ่ือลดความเส่ียงการเข้าถึงข้อมูลจากภัยคุกคาม
ของอาชญากรรมไซเบอร์ และข้อมูลทางธุรกิจรั่วไหล เนื่องจาก
ปัจจุบันผู้ไม่ประสงค์ดีได้ใช้ประโยชน์จากการทำางานระยะไกล 
ในช่วงแพร่ระบาดของโควิด-19 และพัฒนาการโจมตีท่ีหลากหลาย 
มากยิ่งขึ้น 

•  จัดให้มีการตรวจสอบช่องโหว่และทดสอบเจาะระบบ โดยผู้เช่ียวชาญ
ภายนอก เพ่ือหาชอ่งโหวข่องแอปพลิเคชนั ระบบขอ้มูลและระบบ
เครือข่ายภายในของเอ็กโก ตลอดจนวิเคราะห์ ประเมินความเส่ียง 
ชอ่งโหว่และจดุอ่อน ทีต่รวจพบจากการทดสอบเจาะระบบ รวมถงึ 
แนวทางให้บริษัทฯ พิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพระบบและ
มาตราการรักษาความมั่นคงปลอดภัย

ทางด้านคณะทำางานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและฝ่ายโครงสร้าง
พ้ืนฐานและความม่ันคงปลอดภัยระบบสารสนเทศทีเ่อ็กโกจัดตัง้ขึน้ 
มีการทบทวน เผยแพร่นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 
และรายละเอียดนโยบายของฝา่ยโครงสรา้งพ้ืนฐานและความม่ันคง
ปลอดภัยระบบสารสนเทศ รวมถึงแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องต่างๆ 
ให้พนักงานได้รับทราบและปฏิบัติร่วมกัน ประกอบด้วย นโยบาย
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล แนวปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล นโยบายด้านความม่ันคงปลอดภัย
สารสนเทศและการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ แนวปฏิบัติ
การรักษาความม่ันคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
สำาหรบัผูใ้ชง้าน และแนวปฏิบตักิารจัดระดับชัน้ความลบั การตดิป้าย 
และการจัดการข้อมูล

4. ความเสี่ยงด้านภูมิรัฐศาสตร์จากความขัดแย้ง
ระหว่างประเทศที่ทวีความรุนแรงมากขึ้น
ประเภทความเสี่ยง (Risk Category) : ภูมิรัฐศาสตร์  
(Geopolitical)
แหล่งที่มา (Source) : ปัจจัยทางภูมิรัฐศาสตร์  
(Geopolitical Factors) 
ผลกระทบและการวิเคราะห์สถานการณ์  
(Impacts and Scenario) 
เอ็กโกมีการลงทนุทัง้ในและตา่งประเทศ อาท ิสหรฐัอเมรกิา ไตห้วนั 
รวมถึงประเทศใกล้เคียงในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยเอ็กโก
เล็งเห็นถึงความสำาคัญของความขัดแย้งซ่ึงส่งผลโดยตรงต่อการ
ประกอบธุรกิจในประเทศนั้นๆ ทั้งกฎหมาย กฎระเบียบ ภาษีและ 
ข้อจำากัดต่างๆ นำาไปสู่ผลการดำาเนินงานของบริษัทในท้ายที่สุด

กรอบเวลาของผลกระทบจากความเสี่ยง  
(Timeframe of Impact) : 1 - 3 ปี  
ในปีทีผ่า่นมา ความขดัแยง้ระหวา่งประเทศทวคีวามรนุแรงมีการเพ่ิม 
มากขึ้นเม่ือเทียบกับปีก่อนหน้านี้ บางสถานการณ์ได้นำาไปสู่การ
ทำาสงครามในขณะที่บางสถานการณ์ก็พัฒนาเป็นความขัดแย้ง
ที่ยาวนาน สงครามระหว่างรัสเซียและยูเครนยังคงดำาเนินต่อมา 
เป็นระยะเวลาเกือบ 2 ปี และความตึงเครียดระหว่างจีนและไต้หวัน 
ก็เพิ่มขึ้นจากปฏิบัติการทางทหาร เช่น การส่งเรือรบและเครื่องบิน 
ลาดตระเวนบริเวณแนวเส้นป้องกันตนเองของไต้หวัน โดยจีน 
ได้ซ้อมรบรอบเกาะไต้หวันหลายครั้งในปีนี้ 

มาตรการบรรเทาความเสี่ยงและโอกาส  
(Mitigation and Opportunities)  
สำาหรับโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมนอกชายฝั่งทะเลหยุนหลิน 
ในสาธารณรัฐไต้หวันคณะกรรมการกำากับความเส่ียงและคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยงมีบทบาทที่สำาคัญ โดยมีการประชุมวาระปกติ
และวาระพิเศษเพ่ือติดตามสถานการณ์ รวมทั้งติดต่อประสานงาน
กับบุคลากรในพ้ืนที่โครงการเพ่ือประเมินผลกระทบทางการเงิน  
การก่อสร้าง และวางแผนความต่อเน่ืองของธุรกิจ (Business Continuity 
Plan: BCP) เพื่อรับมืออุบัติการณ์ต่างๆ อย่างใกล้ชิด
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นอกจากนี้ หลายประเทศในยุโรปได้เริ่มประชุมพหุภาคีเพ่ือรับมือ 
การทำาสงครามระหว่างอิสราเอลและกลุ่มฮามาส เนื่องจากประเทศ
เหล่านี้เล็งเห็นว่าอาจพัฒนาเป็นการทำาสงครามที่ยาวนานและอาจ
กระทบต่อราคาสินค้าและพลังงานได้ 

5. ความเสี่ยงจากราคาสินค้าโภคภัณฑ์ประเภท 
เชื้อเพลิงพลังงานที่ผันผวน
ประเภทความเสี่ยง (Risk Category) : เศรษฐกิจ  
(Economic)
แหล่งที่มา (Source) : ปัจจัยทางเศรษฐศาสตร์มหภาค  
(Macroeconomic Factors) 
ผลกระทบและการวิเคราะห์สถานการณ์  
(Impacts and Scenario) 
โรงไฟฟ้าของเอ็กโกมีการใช้เช้ือเพลิงประเภทฟอสซิลและก๊าซธรรมชาติ 
แม้ว่าเอ็กโกจะมีการทำาสัญญากับคู่ค้าเพ่ือลดความเสี่ยงทางด้าน
ต้นทุนราคาพลังงาน แต่หากเกิดสถานการณ์สำาคัญที่ส่งผลกระทบ
ตอ่อุปสงค์และอุปทานในระดับมหภาค ทางเอ็กโกมีความจำาเป็นตอ้ง
ติดตามและรับมือกับสถานการณ์ดังกล่าวอย่างทันท่วงที

กรอบเวลาของผลกระทบจากความเสี่ยง  
(Timeframe of Impact) : 3 - 5 ปี
ราคาสินค้าโภคภัณฑ์ประเภทเชื้อเพลิงพลังงานมีความผันผวน 
ตลอดทัง้ปีนี ้เกดิจากความขดัแยง้ทีย่ดืเยือ้ระหวา่งรสัเซียและยเูครน 
รวมถึงความขัดแย้งในเอเชียตะวันออกกลางระหว่างอิสราเอลและ 
กลุ่มฮามาส ในชว่งครึง่ปีหลัง ถงึแม้สหรฐัอเมรกิาจะมีบทบาทสำาคัญ
ในด้านราคาน้ำามัน กลุม่โอเปคพลสัยงัคงตดัสนิใจลดการผลิตไปจน 
ถึงปี พ.ศ. 2567 เพื่อรักษาเสถียรภาพราคาน้ำามัน ในขณะเดียวกัน 
รัสเซียได้ปรับยุทธศาสตร์เพ่ือเพ่ิมปริมาณการส่งออกน้ำามันและ 
ก๊าซธรรมชาติ ไปยังเอเชียมากขึ้นโดยเฉพาะในจีนและอินเดีย ทั้งนี้
ยังลดปริมาณการส่งออกไปยังกลุ่มประเทศในยุโรป 

มาตรการบรรเทาความเสี่ยงและโอกาส  
(Mitigation and Opportunities) 
โรงไฟฟ้าของเอ็กโกมีการใช้เช้ือเพลิงหลายประเภท ซ่ึงได้รับผลกระทบ 
ทางการเงินจากส่วนต่างราคาเชื้อเพลิงทั้งเชิงบวกและลบ ภายใต้
การกำากบัดูแลของคณะกรรมการกำากบัความเสีย่งและคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ทีมผู้บริหารได้ติดตาม ประเมินผล และวางแผน
การบริหารความเสี่ยง อาทิ การวางแผนซ่อมบำารุงอย่างรัดกุม  
การปรับปรุงกระบวนการผลิตเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน และ
การวางแผนทางการเงินเพ่ือรับมือกับการผันผวนของราคาเช้ือเพลิง 
รวมถึงการจัดหาแหล่งเชื้อเพลิงสำารองและการวางแผนดำาเนินงาน
ในกรณีฉุกเฉิน

6. ความเสี่ยงจากสภาวะเศรษฐกิจที่เติบโตต่ำากว่า
คาดการณ์
ประเภทความเสี่ยง (Risk Category) : เศรษฐกิจ  
(Economic)
แหล่งที่มา (Source) : ปัจจัยทางเศรษฐศาสตร์มหภาค  
(Macroeconomic Factors) 
ผลกระทบและการวิเคราะห์สถานการณ์  
(Impacts and Scenario)
ความต้องการใช้ไฟฟ้าและพลังงานต่างๆ เป็นอุปสงค์สืบเนื่องจาก
การเตบิโตทางเศรษฐกจิ ทำาใหก้ารลงทนุและพัฒนาโครงการตา่งๆ 
ทั้งในและต่างประเทศ มีการนำาข้อมูลทางเศรษฐกิจมาประกอบการ
ศึกษาและพิจารณาความคุ้มค่าของโครงการ เพื่อสร้างความมั่นใจ
ว่าเอ็กโกมีการลงทุนโครงการที่คุ้มค่าและรักษาไว้ซ่ึงผลประโยชน์
ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

กรอบเวลาของผลกระทบจากความเสี่ยง  
(Timeframe of Impact) : 3 - 5 ปี    
ในปี 2566 กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (International Monetary 
Fund: IMF) ได้คาดการณว์า่ GDP ทัว่โลกจะลดลงต่ำากวา่ปีกอ่นหนา้ 
อยูท่ีร่อ้ยละ 3.0 โดยทีส่หรฐัอเมรกิาอยูท่ีร่อ้ยละ 2.1 ทางด้านสหภาพ
ยโุรปอยูท่ีร่อ้ยละ 0.7 ทางด้านภูมิภาคเอเชยีอยา่งจีนและอินเดียอยูท่ี ่
รอ้ยละ 5.0 และ 6.3 ตามลำาดับ สำาหรบัประเทศไทยคาดการณ ์GDP 
อยูท่ีร่อ้ยละ 2.7 เหตผุลบางสว่นเนือ่งมาจากความยดืเยือ้ของการทำา
สงครามและความขดัแยง้ระหวา่งประเทศทีเ่พ่ิมขึน้ รวมถงึเหตกุารณ์
ทางเศรษฐกิจที่สำาคัญ

การขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบายของธนาคารกลางสหรัฐ 4 ครั้ง 
ในรอบปีนี้ ตั้งแต่ต้นปีที่ร้อยละ 4.25 เป็นร้อยละ 5.50 ในปัจจุบัน 
เพ่ือลดอัตราเงินเฟ้อท่ีอยู่ในระดับสูง การตัดสินใจของคณะกรรมการ
นโยบายการเงิน (กนง.) ที่มีมติขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบายของไทย 
อย่างต่อเนื่อง จากร้อยละ 1.50 เป็นร้อยละ 2.50 นอกจากนี้  
ไทยยังได้รับผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียนแลกเปลี่ยนบาท 
ต่อดอลลาร์สหรัฐท่ีอ่อนค่า ซ่ึงส่งผลต่อการทำาธุรกิจของผู้ประกอบการ 
ต่างๆ ทั้งต้นทุนเงินทุนหรือการนำาเข้าอุปกรณ์จากต่างประเทศ 

มาตรการบรรเทาความเสี่ยงและโอกาส  
(Mitigation and Opportunities) 
เอ็กโกได้ติดตามสภาวะเศรษฐกิจท้ังในและต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง 
ความต้องการใช้ไฟฟ้าในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงติดตาม
ดัชนชีีว้ดัทางเศรษฐกจิทีส่ำาคัญ เนือ่งจากสง่ผลกระทบตอ่การดำาเนนิ
ธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยสำาคัญ บริษัทมีการศึกษาและเข้าลงทุน 
ในประเทศต่างๆ โดยให้น้ำาหนักความเสี่ยงด้านเศรษฐกิจประกอบ
การตัดสินใจลงทุนอย่างเหมาะสม เพื่อการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน
และสร้างการเติบโตร่วมกันกับผู้ถือหุ้นและพันธมิตรทางธุรกิจ



กลุ�มเอ็กโกประกอบธุรกิจในลักษณะ Holding Company โดยการถือหุ�นในบร�ษัทอื่นๆ ดังนั�นรายได�หลักจะมาจากเง�นป�นผลในบร�ษัทย�อย
และกิจการร�วมค�า ซ�่งประกอบธุรกิจสอดคล�องกับแผนธุรกิจของกลุ�มเอ็กโก โดยมุ�งเน�นการลงทุนหลักในธุรกิจไฟฟ�า ทั�งในประเทศไทยและ
ต�างประเทศ รวมทั�งขยายการลงทุนไปยังธุรกิจพลังงานที่เกี่ยวเนื่อง

กลุ�มเอ็กโกมุ�งสร�างห�วงโซ�คุณค�าสู�ความยั่งยืน
(GRI 2-6 (2021))

ป�จจัยนำเข�า ประเด็นสำคัญด�านความยั่งยืน การดำเนินธุรกิจของกลุ�มเอ็กโก ผลการดำเนินงาน คุณค�าต�อบร�ษัท คุณค�าต�อผู�มีส�วนได�เสีย

การเง�น

• โรงไฟฟ�าของกลุ�มเอ็กโกท้ังหมดปฏิบัติตามกฎหมายสิ�งแวดล�อม 
• ปร�มาณน้ำที่ถูกใช�ซ้ำและนำกลับมาใช�ใหม�
 1.44 ล�านลูกบาศก�เมตร
• ปร�มาณของเสียที่นำมาใช�ซ้ำและนำกลับมาใช�ใหม�
 1,256 ตัน (ไม�รวมเถ�า) 
• ขายคาร�บอนเครดิตคิดเป�นมูลค�า 930 ล�านบาท

• ความพ�งพอใจของลูกค�า ร�อยละ 90
• ความพ�งพอใจของสังคมและชุมชน ร�อยละ 80
• ไม�มีข�อร�องเร�ยนเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน
• ไม�มีข�อร�องเร�ยนจากชุมชน

• อัตราการลาออกโดยสมัครใจ ร�อยละ 2.71
• อัตราการตายเป�น 0
• อัตราการเกิดอ�บัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน (LTIFR)
 ของพนักงานเป�น 0

• บร�ษัท Peer Power ที่กลุ�มเอ็กโกลงทุนสามารถระดมทุน
 สำเร็จกว�า 1 พันล�านบาท และกระจายความเสี่ยงไปยัง
 16 ธุรกิจใหม�จากหลากหลายอ�ตสาหกรรม
• โครงการนวัตกรรม 28 โครงการ

• โรงไฟฟ�าภายในกลุ�มเอ็กโก
 44 โรงไฟฟ�า
• ธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจผลิตไฟฟ�า 11 ธุรกิจ
• กำลังการผลิตทั้งหมดของโรงไฟฟ�าที่เดินเคร�่องเชิงพาณิชย�
 และอยู�ระหว�างก�อสร�าง 7,094 เมกะวัตต�

• รายได� 53,284 ล�านบาท
• กำไรจากการดำเนินงาน 8,734 ล�านบาท
• EBITDA 10,967 ล�านบาท

การผลิต

ป�ญญา

สิ�งแวดล�อม

สังคม

บุคลากร

• โครงการบร�หารจัดการขยะโรงไฟฟ�าขนอม
 และโครงการ EGCO Ecosystem
 คิดเป�น 2.28 ล�านตันคาร�บอนไดออกไซด�เทียบเท�า
• ลดและกักเก็บก�าซเร�อนกระจกจากการดำเนินงานต�าง ๆ
 ของกลุ�มเอ็กโกและมูลนิธิไทยรักษ�ป�า
 กว�า 2.54 ล�านตันคาร�บอนไดออกไซด�เทียบเท�า

• ภาษีที่จ�ายให�ภาครัฐ 1,950 ล�านบาท
• โครงการพัฒนาชุมชนจำนวน 85 โครงการ 
• มูลค�าการจ�างงานท�องถิ�น 596 ล�านบาท
• นิตยสารสุขใจได�รับความพ�งพอใจจากผู�อ�าน
 ร�อยละ 95 และ Sukjai Line Official ถึงร�อยละ 98.37

• ชั่วโมงการฝ�กอบรมเพ�่อพัฒนาพนักงาน 
 27,465 ชั่วโมง
• ค�าตอบแทนทั้งหมดที่จ�ายให�พนักงานในกลุ�มเอ็กโก
 853 ล�านบาท

• ประสิทธิภาพโรงไฟฟ�า 
• การแบ�งป�นความรู�ระหว�างพนักงาน
 ชุมชน และคู�ค�า

• ความพร�อมในการเดินระบบผลิตกระแสไฟฟ�า
 โรงไฟฟ�าก�าซธรรมชาติ ร�อยละ 92.27 
 และโรงไฟฟ�าถ�านหิน ร�อยละ 84.43
• ผลตอบแทนระยะยาวจากการลงทุนในโรงไฟฟ�าใหม� 
 โรงไฟฟ�าที่ดำเนินการแล�ว และการบร�หารสินทรัพย�

ผู�มีส�วนได�เสีย : นักลงทุน เจ�าหนี้ กลุ�มผู�ถือหุ�น

• เง�นป�นผลต�อหุ�น 6.50 บาท

ผู�มีส�วนได�เสีย : ลูกค�า นักลงทุน กลุ�มผู�ถือหุ�น
พนักงาน คู�ค�า/หุ�นส�วนทางธุรกิจ ผู�รับเหมา

ผู�มีส�วนได�เสีย : พนักงาน คู�ค�า/หุ�นส�วนทางธุรกิจ ชุมชน

ผู�มีส�วนได�เสีย : พนักงาน

ผู�มีส�วนได�เสีย : หน�วยงานราชการฯ ชุมชน
สังคม สื่อมวลชน NGOs

ผู�มีส�วนได�เสีย : หน�วยงานราชการฯ ชุมชน

ผลิตภัณฑ�

• เถ�า 3.88 แสนตัน (ร�อยละ 90.01 ของเถ�าทั้งหมด
 สามารถย�อยสลาย ถูกใช�ซ้ำ และนำกลับมาใช�ใหม�ได�) 

ผลิตภัณฑ�พลอยได�อื่น ๆ 

• ไฟฟ�า 29,575 กิกะวัตต�-ชั่วโมง
• ไอน้ำ 1.58 ล�านตัน

การปล�อยมลพ�ษ

• ของเสียทั้งหมด 3.98 แสนตัน (รวมเถ�า)
• NOx 3.03 แสนตัน
• SOx 0.15 แสนตัน
• ก�าซคาร�บอนไดออกไซด�
 14.56 ล�านตันคาร�บอนไดออกไซด�เทียบเท�า
• น้ำใช� 638 ล�านลูกบากศก�เมตร

CO2

ทุนทางการเง�น

• โอกาสในการแข�งขัน 
• การบร�หารจัดการความเสี่ยงและภาวะว�กฤต 
• การกำกับดูแลกิจการ

• การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและก�าซเร�อนกระจก 
• การบร�หารจัดการพลังงาน
• การบร�หารจัดการน้ำและน้ำเสีย
• การบร�หารจัดการของเสียและของเสียอันตราย 

• การมีส�วนร�วมพัฒนาชุมชนและสังคม
• สิทธิมนุษยชนและการตรวจสอบสถานะ
 ด�านสิทธิมนุษยชนอย�างรอบด�าน

• การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
 การปฏิบัติต�อแรงงานและการดึงดูดพนักงาน
• อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำงาน

• การเปลี่ยนแปลงสู�ยุคดิจ�ทัล
 และการบร�หารจัดการนวัตกรรม
• การคุ�มครองข�อมูลส�วนบุคคล
 และความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร�

• เสถียรภาพและความสามารถในการผลิตไฟฟ�า
• การบร�หารจัดการห�วงโซ�อ�ปทาน

ทุนทางสิ�งแวดล�อม

• 179 ล�านบาท สำหรับโครงการพัฒนาชุมชน 
• การมีส�วนร�วมกับผู�มีส�วนได�เสีย 
 และความเชื่อมั่นจากชุมชน
• ความร�วมมือทางธุรกิจ

• พนักงานทั้งหมด 
 1,267 คน
• งบประมาณในการฝ�กอบรม 
 34.78 ล�านบาท

• การลงทุนด�านเทคโนโลยี 
 การปรับตัวเข�าสู�ยุคดิจ�ทัล 
 และการสร�างนวัตกรรม 
 397 ล�านบาท 
• แผนงานและกระบวนการดำเนินงาน

• ที่ดิน อาคาร และอ�ปกรณ� 46,936 ล�านบาท
• รวมสินทรัพย� 243,233 ล�านบาท

• รวมส�วนของเจ�าของ 105,226 ล�านบาท
• รวมหนี้สิน 138,007 ล�านบาท
• ต�นทุนการดำเนินงาน 40,916 ล�านบาท

ทุนทางการผลิต

ทุนทางป�ญญา

ทุนด�านบุคลากร

ทุนทางสังคม

• ก�าซธรรมชาติ 
• ชีวมวล 
• น้ำ
• ถ�านหิน

• การลงทุนหลักในธุรกิจไฟฟ�า ทั้งในประเทศไทย
 และในภูมิภาคเอเชียแปซิฟ�กทั้งจากชีวมวล 
 พลังงานน้ำ พลังงานแสงอาทิตย� พลังงานลมและ
 เซลล�เชื้อเพลิง ทั้งนี้ โรงไฟฟ�าและโครงการต�าง ๆ 
 ตั้งอยู�ใน 8 ประเทศ ได�แก� ไทย สปป.ลาว ฟ�ลิปป�นส�
 อินโดนีเซีย ออสเตรเลีย เกาหลีใต� ไต�หวัน
 และสหรัฐอเมร�กา
• การลงทุนไปยังธุรกิจพลังงานที่เกี่ยวเนื่อง ได�แก�
 ธุรกิจให�บร�การด�านพลังงานธุรกิจเดินเคร�่องและ
 บำรุงรักษา (O&M) บร�ษัทธุรกิจบร�หารจัดการ
 โรงไฟฟ�า (Management Services) 
 บร�ษัทเทคโนโลยีด�านการเง�น (Fintech) 
 บร�ษัทด�านการว�จัยเพ�่อพัฒนานวัตกรรม 
 (Innovation) และบร�ษัทด�านการพัฒนาโครงการ
 นิคมอ�ตสาหกรรม (IE)

ผู�มีส�วนได�เสีย: ลูกค�า, หน�วยงานราชการ
และองค�กรกำกับดูแล, พนักงาน, ชุมชน, 
นักลงทุน, ผู�รับจ�าง ผู�รับเหมา, สื่อมวลชน

3. ลูกค�า

• กระแสไฟฟ�าและไอน้ำ 
• สัญญาเช�าการเง�นภายใต�
 สัญญาซื้อขายไฟฟ�า 

• บร�การภายใต�สัญญา
 ซื้อขายไฟฟ�า 
• บร�การเดินเคร�่อง
 และบำรุงรักษา

1. ธุรกิจ

2. ผลิตภัณฑ�และบร�การ

• การไฟฟ�าฝ�ายผลิต
 แห�งประเทศไทย 
• การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค

• ผู�รับซื้อไฟฟ�า
 (ต�างประเทศ) 
• ลูกค�าอ�ตสาหกรรมCO2

CO2

CO2

CO2

CO2

CO2

ความเสี่ยง
และโอกาส

แนวโน�มและ
ความเปลี่ยนแปลงโลก

การกำกับดูแล

ว�สัยทัศน�ภารกิจและ
ค�านิยมองค�กร

นโยบายและแนวปฏิบัติ
ภายในองค�กร

แผนกลยุทธ�

หมายเหตุ :  ข�อมูลผลการดำเนินงานด�านสิ่งแวดล�อมรายงานตามสัดส�วนการถือหุ�นโรงไฟฟ�าของกลุ�มเอ็กโก

สารบัญ064
การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ



กลุ�มเอ็กโกประกอบธุรกิจในลักษณะ Holding Company โดยการถือหุ�นในบร�ษัทอื่นๆ ดังนั�นรายได�หลักจะมาจากเง�นป�นผลในบร�ษัทย�อย
และกิจการร�วมค�า ซ�่งประกอบธุรกิจสอดคล�องกับแผนธุรกิจของกลุ�มเอ็กโก โดยมุ�งเน�นการลงทุนหลักในธุรกิจไฟฟ�า ทั�งในประเทศไทยและ
ต�างประเทศ รวมทั�งขยายการลงทุนไปยังธุรกิจพลังงานที่เกี่ยวเนื่อง

กลุ�มเอ็กโกมุ�งสร�างห�วงโซ�คุณค�าสู�ความยั่งยืน
(GRI 2-6 (2021))

ป�จจัยนำเข�า ประเด็นสำคัญด�านความยั่งยืน การดำเนินธุรกิจของกลุ�มเอ็กโก ผลการดำเนินงาน คุณค�าต�อบร�ษัท คุณค�าต�อผู�มีส�วนได�เสีย

การเง�น

• โรงไฟฟ�าของกลุ�มเอ็กโกท้ังหมดปฏิบัติตามกฎหมายสิ�งแวดล�อม 
• ปร�มาณน้ำที่ถูกใช�ซ้ำและนำกลับมาใช�ใหม�
 1.44 ล�านลูกบาศก�เมตร
• ปร�มาณของเสียที่นำมาใช�ซ้ำและนำกลับมาใช�ใหม�
 1,256 ตัน (ไม�รวมเถ�า) 
• ขายคาร�บอนเครดิตคิดเป�นมูลค�า 930 ล�านบาท

• ความพ�งพอใจของลูกค�า ร�อยละ 90
• ความพ�งพอใจของสังคมและชุมชน ร�อยละ 80
• ไม�มีข�อร�องเร�ยนเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน
• ไม�มีข�อร�องเร�ยนจากชุมชน

• อัตราการลาออกโดยสมัครใจ ร�อยละ 2.71
• อัตราการตายเป�น 0
• อัตราการเกิดอ�บัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน (LTIFR)
 ของพนักงานเป�น 0

• บร�ษัท Peer Power ที่กลุ�มเอ็กโกลงทุนสามารถระดมทุน
 สำเร็จกว�า 1 พันล�านบาท และกระจายความเสี่ยงไปยัง
 16 ธุรกิจใหม�จากหลากหลายอ�ตสาหกรรม
• โครงการนวัตกรรม 28 โครงการ

• โรงไฟฟ�าภายในกลุ�มเอ็กโก
 44 โรงไฟฟ�า
• ธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจผลิตไฟฟ�า 11 ธุรกิจ
• กำลังการผลิตทั้งหมดของโรงไฟฟ�าที่เดินเคร�่องเชิงพาณิชย�
 และอยู�ระหว�างก�อสร�าง 7,094 เมกะวัตต�

• รายได� 53,284 ล�านบาท
• กำไรจากการดำเนินงาน 8,734 ล�านบาท
• EBITDA 10,967 ล�านบาท

การผลิต

ป�ญญา

สิ�งแวดล�อม

สังคม

บุคลากร

• โครงการบร�หารจัดการขยะโรงไฟฟ�าขนอม
 และโครงการ EGCO Ecosystem
 คิดเป�น 2.28 ล�านตันคาร�บอนไดออกไซด�เทียบเท�า
• ลดและกักเก็บก�าซเร�อนกระจกจากการดำเนินงานต�าง ๆ
 ของกลุ�มเอ็กโกและมูลนิธิไทยรักษ�ป�า
 กว�า 2.54 ล�านตันคาร�บอนไดออกไซด�เทียบเท�า

• ภาษีที่จ�ายให�ภาครัฐ 1,950 ล�านบาท
• โครงการพัฒนาชุมชนจำนวน 85 โครงการ 
• มูลค�าการจ�างงานท�องถิ�น 596 ล�านบาท
• นิตยสารสุขใจได�รับความพ�งพอใจจากผู�อ�าน
 ร�อยละ 95 และ Sukjai Line Official ถึงร�อยละ 98.37

• ชั่วโมงการฝ�กอบรมเพ�่อพัฒนาพนักงาน 
 27,465 ชั่วโมง
• ค�าตอบแทนทั้งหมดที่จ�ายให�พนักงานในกลุ�มเอ็กโก
 853 ล�านบาท

• ประสิทธิภาพโรงไฟฟ�า 
• การแบ�งป�นความรู�ระหว�างพนักงาน
 ชุมชน และคู�ค�า

• ความพร�อมในการเดินระบบผลิตกระแสไฟฟ�า
 โรงไฟฟ�าก�าซธรรมชาติ ร�อยละ 92.27 
 และโรงไฟฟ�าถ�านหิน ร�อยละ 84.43
• ผลตอบแทนระยะยาวจากการลงทุนในโรงไฟฟ�าใหม� 
 โรงไฟฟ�าที่ดำเนินการแล�ว และการบร�หารสินทรัพย�

ผู�มีส�วนได�เสีย : นักลงทุน เจ�าหนี้ กลุ�มผู�ถือหุ�น

• เง�นป�นผลต�อหุ�น 6.50 บาท

ผู�มีส�วนได�เสีย : ลูกค�า นักลงทุน กลุ�มผู�ถือหุ�น
พนักงาน คู�ค�า/หุ�นส�วนทางธุรกิจ ผู�รับเหมา

ผู�มีส�วนได�เสีย : พนักงาน คู�ค�า/หุ�นส�วนทางธุรกิจ ชุมชน

ผู�มีส�วนได�เสีย : พนักงาน

ผู�มีส�วนได�เสีย : หน�วยงานราชการฯ ชุมชน
สังคม สื่อมวลชน NGOs

ผู�มีส�วนได�เสีย : หน�วยงานราชการฯ ชุมชน

ผลิตภัณฑ�

• เถ�า 3.88 แสนตัน (ร�อยละ 90.01 ของเถ�าทั้งหมด
 สามารถย�อยสลาย ถูกใช�ซ้ำ และนำกลับมาใช�ใหม�ได�) 

ผลิตภัณฑ�พลอยได�อื่น ๆ 

• ไฟฟ�า 29,575 กิกะวัตต�-ชั่วโมง
• ไอน้ำ 1.58 ล�านตัน

การปล�อยมลพ�ษ

• ของเสียทั้งหมด 3.98 แสนตัน (รวมเถ�า)
• NOx 3.03 แสนตัน
• SOx 0.15 แสนตัน
• ก�าซคาร�บอนไดออกไซด�
 14.56 ล�านตันคาร�บอนไดออกไซด�เทียบเท�า
• น้ำใช� 638 ล�านลูกบากศก�เมตร

CO2

ทุนทางการเง�น

• โอกาสในการแข�งขัน 
• การบร�หารจัดการความเสี่ยงและภาวะว�กฤต 
• การกำกับดูแลกิจการ

• การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและก�าซเร�อนกระจก 
• การบร�หารจัดการพลังงาน
• การบร�หารจัดการน้ำและน้ำเสีย
• การบร�หารจัดการของเสียและของเสียอันตราย 

• การมีส�วนร�วมพัฒนาชุมชนและสังคม
• สิทธิมนุษยชนและการตรวจสอบสถานะ
 ด�านสิทธิมนุษยชนอย�างรอบด�าน

• การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
 การปฏิบัติต�อแรงงานและการดึงดูดพนักงาน
• อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำงาน

• การเปลี่ยนแปลงสู�ยุคดิจ�ทัล
 และการบร�หารจัดการนวัตกรรม
• การคุ�มครองข�อมูลส�วนบุคคล
 และความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร�

• เสถียรภาพและความสามารถในการผลิตไฟฟ�า
• การบร�หารจัดการห�วงโซ�อ�ปทาน

ทุนทางสิ�งแวดล�อม

• 179 ล�านบาท สำหรับโครงการพัฒนาชุมชน 
• การมีส�วนร�วมกับผู�มีส�วนได�เสีย 
 และความเชื่อมั่นจากชุมชน
• ความร�วมมือทางธุรกิจ

• พนักงานทั้งหมด 
 1,267 คน
• งบประมาณในการฝ�กอบรม 
 34.78 ล�านบาท

• การลงทุนด�านเทคโนโลยี 
 การปรับตัวเข�าสู�ยุคดิจ�ทัล 
 และการสร�างนวัตกรรม 
 397 ล�านบาท 
• แผนงานและกระบวนการดำเนินงาน

• ที่ดิน อาคาร และอ�ปกรณ� 46,936 ล�านบาท
• รวมสินทรัพย� 243,233 ล�านบาท

• รวมส�วนของเจ�าของ 105,226 ล�านบาท
• รวมหนี้สิน 138,007 ล�านบาท
• ต�นทุนการดำเนินงาน 40,916 ล�านบาท

ทุนทางการผลิต

ทุนทางป�ญญา

ทุนด�านบุคลากร

ทุนทางสังคม

• ก�าซธรรมชาติ 
• ชีวมวล 
• น้ำ
• ถ�านหิน

• การลงทุนหลักในธุรกิจไฟฟ�า ทั้งในประเทศไทย
 และในภูมิภาคเอเชียแปซิฟ�กทั้งจากชีวมวล 
 พลังงานน้ำ พลังงานแสงอาทิตย� พลังงานลมและ
 เซลล�เชื้อเพลิง ทั้งนี้ โรงไฟฟ�าและโครงการต�าง ๆ 
 ตั้งอยู�ใน 8 ประเทศ ได�แก� ไทย สปป.ลาว ฟ�ลิปป�นส�
 อินโดนีเซีย ออสเตรเลีย เกาหลีใต� ไต�หวัน
 และสหรัฐอเมร�กา
• การลงทุนไปยังธุรกิจพลังงานที่เกี่ยวเนื่อง ได�แก�
 ธุรกิจให�บร�การด�านพลังงานธุรกิจเดินเคร�่องและ
 บำรุงรักษา (O&M) บร�ษัทธุรกิจบร�หารจัดการ
 โรงไฟฟ�า (Management Services) 
 บร�ษัทเทคโนโลยีด�านการเง�น (Fintech) 
 บร�ษัทด�านการว�จัยเพ�่อพัฒนานวัตกรรม 
 (Innovation) และบร�ษัทด�านการพัฒนาโครงการ
 นิคมอ�ตสาหกรรม (IE)

ผู�มีส�วนได�เสีย: ลูกค�า, หน�วยงานราชการ
และองค�กรกำกับดูแล, พนักงาน, ชุมชน, 
นักลงทุน, ผู�รับจ�าง ผู�รับเหมา, สื่อมวลชน

3. ลูกค�า

• กระแสไฟฟ�าและไอน้ำ 
• สัญญาเช�าการเง�นภายใต�
 สัญญาซื้อขายไฟฟ�า 

• บร�การภายใต�สัญญา
 ซื้อขายไฟฟ�า 
• บร�การเดินเคร�่อง
 และบำรุงรักษา

1. ธุรกิจ

2. ผลิตภัณฑ�และบร�การ

• การไฟฟ�าฝ�ายผลิต
 แห�งประเทศไทย 
• การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค

• ผู�รับซื้อไฟฟ�า
 (ต�างประเทศ) 
• ลูกค�าอ�ตสาหกรรมCO2

CO2

CO2

CO2

CO2

CO2

ความเสี่ยง
และโอกาส

แนวโน�มและ
ความเปลี่ยนแปลงโลก

การกำกับดูแล

ว�สัยทัศน�ภารกิจและ
ค�านิยมองค�กร

นโยบายและแนวปฏิบัติ
ภายในองค�กร

แผนกลยุทธ�

หมายเหตุ :  ข�อมูลผลการดำเนินงานด�านสิ่งแวดล�อมรายงานตามสัดส�วนการถือหุ�นโรงไฟฟ�าของกลุ�มเอ็กโก

065รายงานประจำาปี 2566 เอ็กโก กรุ๊ป



ผู�มีส�วนได�เสียในห�วงโซ�คุณค�าของกลุ�มเอ็กโก

ลูกค�า

ภาพรวมผลการดำเนินงานด�านความยั่งยืนป� 2566

มิติเศรษฐกิจ

*กิจกรรมสนับสนุน ได�แก� สายงานบร�หารองค�กร สายงานกลยุทธ�องค�กร และสายงานบัญช�และการเง�น

กลุ�มผู�มีส�วนได�เสีย
การจัดหา
วัตถุดิบ

การผลิต
กระแสไฟฟ�า

กลุ�มธุรกิจ
เดินระบบและ

ซ�อมบำรุง

กลุ�มธุรกิจ
พลังงาน

ที่เกี่ยวเนื่องอื่น ๆ

ผลิตภัณฑ�
และผลพลอยได�

กิจกรรม
สนับสนุน*

กลุ�มผู�ถือหุ�น

หน�วยงานราชการ
และองค�กรกำกับดูแล

พนักงาน

ชุมชน

เจ�าหนี้

คู�ค�า /
หุ�นส�วนทางธุรกิจ

นักลงทุน

สังคม

ผู�รับจ�าง
ผู�รับเหมา

สื่อมวลชน

องค�กรไม�แสวงหา
ผลกำไร

กำลังการผลิตทั้งหมด
ของโรงไฟฟ�า
ที่เดินเคร�่องเชิงพาณิชย� 
และอยู�ระหว�างก�อสร�าง

7,094
เมกะวัตต�

กำไร
จากการดำเนินงาน

8,734(1)

ล�านบาท

รายได�

53,284
ล�านบาท

สัดส�วน
พลังงานหมุนเว�ยน

20.37
ร�อยละ

คู�ค�าที่ได�รับการประเมิน
ด�านสิ�งแวดล�อม 
สังคม เศรษฐกิจ และ
การกำกับดูแลกิจการ

100
ร�อยละ

อัตราเฉลี่ย
การเข�าประชุม
ของคณะกรรมการ
แต�ละบุคคล

98.25
ร�อยละ

มิติสิ�งแวดล�อม

ปร�มาณการใช�พลังงาน

2.13
กิกะจ�ลต�อเมกะวัตต�-
ชั่วโมง

การปล�อยก�าซคาร�บอนไดออกไซด�
ต�อหน�วยการผลิต

0.47
ตันคาร�บอนไดออกไซด�เทียบเท�า
ต�อเมกะวัตต�-ชั่วโมง

มิติสังคม

1,267
จำนวนพนักงาน

คน

2.71

อัตราการลาออก
ของพนักงานโดยสมัครใจ

ร�อยละ

0
ไม�มีพนักงานและผู�รับเหมาที่เสียชีว�ต
จากอ�บัติเหตุในการทำงาน

0

อัตราการเกิดอ�บัติเหตุ
ถึงขั้นหยุดงาน (LTIFR)
ของพนักงาน

กรณีต�อ 1,000,000 
ชั่วโมงการทำงาน

179

การลงทุนในโครงการ
พัฒนาชุมชนและสังคม

ล�านบาท

ปร�มาณของเสีย
ไม�อันตรายทั้งหมด

9,588
ตัน

ข�อร�องเร�ยน
ด�านสิ�งแวดล�อม

0
กรณี

(1)กำไรจากการดำเนินงานก�อนรายการไม�ปกติ อัตราแลกเปลี่ยนและผลกระทบทางบัญช�

สารบัญ066
การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ



ผู�มีส�วนได�เสียในห�วงโซ�คุณค�าของกลุ�มเอ็กโก

ลูกค�า

ภาพรวมผลการดำเนินงานด�านความยั่งยืนป� 2566

มิติเศรษฐกิจ

*กิจกรรมสนับสนุน ได�แก� สายงานบร�หารองค�กร สายงานกลยุทธ�องค�กร และสายงานบัญช�และการเง�น

กลุ�มผู�มีส�วนได�เสีย
การจัดหา
วัตถุดิบ

การผลิต
กระแสไฟฟ�า

กลุ�มธุรกิจ
เดินระบบและ

ซ�อมบำรุง

กลุ�มธุรกิจ
พลังงาน

ที่เกี่ยวเนื่องอื่น ๆ

ผลิตภัณฑ�
และผลพลอยได�

กิจกรรม
สนับสนุน*

กลุ�มผู�ถือหุ�น

หน�วยงานราชการ
และองค�กรกำกับดูแล

พนักงาน

ชุมชน

เจ�าหนี้

คู�ค�า /
หุ�นส�วนทางธุรกิจ

นักลงทุน

สังคม

ผู�รับจ�าง
ผู�รับเหมา

สื่อมวลชน

องค�กรไม�แสวงหา
ผลกำไร

กำลังการผลิตทั้งหมด
ของโรงไฟฟ�า
ที่เดินเคร�่องเชิงพาณิชย� 
และอยู�ระหว�างก�อสร�าง

7,094
เมกะวัตต�

กำไร
จากการดำเนินงาน

8,734(1)

ล�านบาท

รายได�

53,284
ล�านบาท

สัดส�วน
พลังงานหมุนเว�ยน

20.37
ร�อยละ

คู�ค�าที่ได�รับการประเมิน
ด�านสิ�งแวดล�อม 
สังคม เศรษฐกิจ และ
การกำกับดูแลกิจการ

100
ร�อยละ

อัตราเฉลี่ย
การเข�าประชุม
ของคณะกรรมการ
แต�ละบุคคล

98.25
ร�อยละ

มิติสิ�งแวดล�อม

ปร�มาณการใช�พลังงาน

2.13
กิกะจ�ลต�อเมกะวัตต�-
ชั่วโมง

การปล�อยก�าซคาร�บอนไดออกไซด�
ต�อหน�วยการผลิต

0.47
ตันคาร�บอนไดออกไซด�เทียบเท�า
ต�อเมกะวัตต�-ชั่วโมง

มิติสังคม

1,267
จำนวนพนักงาน

คน

2.71

อัตราการลาออก
ของพนักงานโดยสมัครใจ

ร�อยละ

0
ไม�มีพนักงานและผู�รับเหมาที่เสียชีว�ต
จากอ�บัติเหตุในการทำงาน

0

อัตราการเกิดอ�บัติเหตุ
ถึงขั้นหยุดงาน (LTIFR)
ของพนักงาน

กรณีต�อ 1,000,000 
ชั่วโมงการทำงาน

179

การลงทุนในโครงการ
พัฒนาชุมชนและสังคม

ล�านบาท

ปร�มาณของเสีย
ไม�อันตรายทั้งหมด

9,588
ตัน

ข�อร�องเร�ยน
ด�านสิ�งแวดล�อม

0
กรณี

(1)กำไรจากการดำเนินงานก�อนรายการไม�ปกติ อัตราแลกเปลี่ยนและผลกระทบทางบัญช�

067รายงานประจำาปี 2566 เอ็กโก กรุ๊ป



สารบัญ068
การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

ภาพรวมการดำาเนินงานด้านความยั่งยืน
ขับเคลื่อนการเติบโตอย่างยั่งยืนด้วยแนวคิด  
Cleaner, Smarter and Stronger to Drive Sustainable Growth 

ประเด็นสำาคัญ 
ด้านความยั่งยืน 
ที่สร้างคุณค่า 

SDGs เป้าหมายระยะยาว เป้าหมายปี 2566 ความก้าวหน้าของการดำาเนินการ การ 
ดำาเนินการ
เชิงกลยุทธ์

มุ่งสู่
คาร์บอน

สุทธ ิ
เป็นศูนย์
ภายในปี 

2593

ตัวชี้วัด

มุ่งสู่การเป็นผู้นำาที่ขับเคลื่อนการดำาเนินงานด้วยเทคโนโลยีและการบูรณาการเพื่อความยั่งยืน

โอกาส 
ในการแข่งขัน

ปี 2573 : 
ขยายการลงทุน 
ในธุรกิจไฟฟ้าและ 
ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง

มูลค่าปัจจุบันของ
โครงการใหม่   
6,000 ล้านบาท

มูลค่าปัจจุบัน 
ของโครงการใหม่  
(ล้านบาท)

2563:
2564:
2565:
2566:

10,467
21,161
9,428

14,839

เพ่ิมกำาลังการผลิต
ไฟฟ้าอีก  
1,000 เมกะวัตต์

กำาลังผลิตตามสัญญา 
ซื้อขายไฟฟ้าตามสัดส่วน
การถือหุ้น (เมกะวัตต์)

2563:
2564:
2565:
2566:

5,669 
5,886 
6,202 
7,094

เสถียรภาพและ
ความสามารถ 
ในการผลิตไฟฟ้า 

เป้าหมายปี 2570 : 
ค่าความพร้อมจ่าย  
โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ : 
ร้อยละ 90

ค่าความพร้อมจ่าย : 
ร้อยละ 94.75

ค่าความพร้อมจ่าย  
(ร้อยละ)(1)

2563:
2564:
2565:
2566:

97.86
90.11
96.59
92.27

เป้าหมายปี 2570 :  
อัตราความร้อนโรงไฟฟ้า
ก๊าซธรรมชาติ : 7,500 
บีทียูต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง

อัตราความร้อน :  
7,452 บีทียู 
ต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง

อัตราความร้อน  
(บีทียตูอ่กโิลวัตตช์ัว่โมง)(1)

2563:
2564:
2565:
2566:

6,780 
6,844
7,558
7,479

เป้าหมายปี 2570 :  
ค่าความพร้อมจ่าย 
โรงไฟฟ้าถ่านหิน :  
ร้อยละ 85

ค่าความพร้อมจ่าย : 
ร้อยละ 86.04

ค่าความพร้อมจ่าย  
(ร้อยละ)(1)

2563:
2564:
2565:
2566:

88.11
90.97
87.13
84.43

เป้าหมายปี 2570 :  
อัตราความร้อนโรงไฟฟ้า
ถ่านหิน : 10,000  
บีทียูต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง

อัตราความร้อน : 
9,815 บีทียู 
ต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง

อัตราความร้อน  
(บีทียตูอ่กโิลวัตตช์ัว่โมง)(1) 

2563:
2564:
2565:
2566:

9,448 
9,638
9,827

10,272



069รายงานประจำาปี 2566 เอ็กโก กรุ๊ป

ประเด็นสำาคัญ 
ด้านความยั่งยืน 
ที่สร้างคุณค่า 

SDGs เป้าหมายระยะยาว เป้าหมายปี 2566 ความก้าวหน้าของการดำาเนินการ การ 
ดำาเนินการ
เชิงกลยุทธ์

มุ่งสู่
คาร์บอน

สุทธ ิ
เป็นศูนย์
ภายในปี 

2593

ตัวชี้วัด

มุ่งสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์

การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ
และก๊าซ 
เรือนกระจก 

เป้าหมายปี 2573 :
เพิ่มสัดส่วนการผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานหมุนเวียน 
เป็นร้อยละ 30  
โดยเทียบจากปีฐาน 
ในปี 2563

เพ่ิมการผลติไฟฟ้ารายปี
จากพลังงานหมุนเวียน 
130 เมกะวัตต์  
เพื่อเป็นไปตามแผนงาน 
และเป้าหมายการผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียนในปี 2573

สัดส่วนการผลิตไฟฟ้า 
จากพลังงานหมุนเวียน
ของกลุ่มเอ็กโก (ร้อยละ)

2563:
2564:
2565:
2566:

19.20
18.61
18.04
20.37

เป้าหมายปี 2573 :
ลดการปล่อยคาร์บอน 
ต่อกำาลังการผลิตลง  
ร้อยละ 10  
โดยเทียบจากปีฐาน 
ในปี 2563

เป้าหมายปี 2583 : 
มุ่งสู่ความเป็นกลาง 
ทางคาร์บอน

เป้าหมายปี 2593 :  
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก
สุทธิเป็นศูนย์

ปล่อยคาร์บอนต่อกำาลัง
การผลิตน้อยกว่า  
0.5003 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่าต่อเมกะวัตต์
ชั่วโมง 

ปริมาณการปล่อย
คาร์บอนต่อกำาลัง 
การผลิต (ขอบเขต
ที่ 1&2) (หน่วย : ตัน
คาร์บอนไดออกไซด ์
เทียบเท่าต่อเมกะวัตต์
ชั่วโมง)

2563:
2564:
2565:
2566:

0.49
0.50
0.46
0.47 

หมายเหตุ :
(1) ขอบเขตของการรายงานให้ครอบคลุมบริษัทในเครือและธุรกิจที่ลงทุน (ไม่รวมการร่วมค้าในประเทศไทย)
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ความท้าทายในการขับเคลื่อนธุรกิจ

1. ภาวะเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย
ภาวะเศรษฐกิจโลกกำาลังฟ้ืนตัวอย่างช้าๆ หลังจากการแพร่ระบาด
ของโรคโควิด-19 อย่างไรก็ตามเศรษฐกิจโลกนั้นยังคงเผชิญกับ
ความไม่แน่นอนจากความขัดแย้งที่ระหว่างรัสเซีย - ยูเครน ที่ส่ง
ผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทานและตลาดพลังงานทั่วโลก ในขณะที่
ความไม่แน่นอนในอิสราเอลที่กำาลังประทุขึ้นนั้นก็ได้ส่งผลกระทบ
ต่อราคาน้ำามันและสินค้าโภคภัณฑ์อ่ืนๆ ด้วยเช่นกัน นอกจากนี้
เพ่ือลดแรงกดดันด้านเงินเฟ้อที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ธนาคารกลาง
จึงมีนโยบายปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ย ซึ่งอาจเป็นสาเหตุหนึ่งที่ทำาให้
เศรษฐกิจชะลอตัว

ในขณะที่ประเทศไทยสภาพเศรษฐกิจในปี 2566 ฟ้ืนตัวเล็กน้อย  
โดยได้รับแรงหนุนจากการฟ้ืนตัวของภาคการท่องเท่ียวและการบริโภค 
ภาคเอกชนเป็นหลัก อย่างไรก็ตามเศรษฐกิจไทยนั้นยังคงชะลอ
ตัวลงจากการใช้จ่ายภาครัฐที่ลดลง โดยเฉพาะอย่างยิ่งค่าใช้จ่าย
ด้านสุขภาพที่เกี่ยวข้องกับโควิด-19 รวมถึงการส่งออกสินค้า
ที่กำาลังเผชิญกับภาวะเศรษฐกิจถดถอยในคู่ค้าสำาคัญสืบเนื่อง 
จากปัจจัยเสี่ยงต่างๆ เช่น ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์  
ภาคอสังหาริมทรัพย์ท่ีเปราะบางในประเทศจีน ราคาพลังงานท่ีผันผวน 
และผลกระทบจากการปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบายของสหรัฐฯ

กระทรวงการคลังคาดการณ์ว่าเศรษฐกิจไทยปี 2567 จะขยายตัว 
ในช่วง 2.2 - 4.2% โดยได้รับแรงหนุนหลักจากการขยายตัวของ 
การสง่ออก การเพ่ิมขึน้ของการบรโิภค ค่าใชจ้า่ยของภาคเอกชน และ
การฟ้ืนตวัอยา่งตอ่เนือ่งจากภาคการทอ่งเทีย่ว นอกจากนีม้าตรการ
กระตุน้เศรษฐกจิของรฐับาล เชน่ โครงการกระเป๋าเงินดิจิทลั คาดวา่ 
จะเป็นปัจจัยสำาคัญในการขับเคลื่อนการใช้จ่ายภายในประเทศ 
เพ่ือช่วยเหลือประชาชนในช่วงที่มีค่าครองชีพและหนี้ครัวเรือนสูง 
อย่างไรก็ตามผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากสถานการณ์ทางภูมิรัฐศาสตร์ 
ที่ไม่แน่นอน แนวโน้มเศรษฐกิจโลก และการเปล่ียนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศ เช่น ปรากฏการณ์เอลนีโญ ยังคงเป็นปัจจัยสำาคัญที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อแนวโน้มทางเศรษฐกิจ

2. ภาวะอุตสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศไทยและ
ประเทศเป้าหมายการลงทุน
ด้านสถานการณไ์ฟฟ้าปี 2566 ประเทศไทยมีความตอ้งการพลังไฟฟ้า 
สูงสุดสุทธิในระบบ 3 การไฟฟ้า (การไฟฟ้าฝ่ายผลิต (กฟผ.)  
การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.)) อยู่ที่ 
ระดับ 40,244 เมกะวัตต์ เกิดขึ้นเม่ือวันที่ 4 พฤษภาคม 2566 
เวลา 21.20 น. ฟื้นตัวเพิ่มขึ้นจากปี 2565 ร้อยละ 4.37 เป็นผล 
มาจากการใช้ไฟฟ้าเพ่ิมขึ้นของทุกภาคส่วนอันเนื่องมาจากการ 
ฟื้นตัวของเศรษฐกิจ 

สำาหรับด้านกำาลังการผลิตไฟฟ้า ประเทศไทยกำาลังการผลิตตาม
สัญญารวมในระบบ 3 การไฟฟ้า ณ ธันวาคม 2566 เท่ากับ 53,841 
เมกะวัตต์ แบ่งตามผู้ผลิตไฟฟ้าดังนี้

จำานวน 16,237 เมกะวัตต์ 

คิดเป็นร้อยละ 30.1
กฟผ.

ผู้ผลิตไฟฟ้า 
รายใหญ่ (ไอพีพี)

จำานวน 17,649 เมกะวัตต์ 

คิดเป็นร้อยละ 32.8

ผู้ผลิตไฟฟ้า 
รายเล็ก (เอสพีพี)

จำานวน 9,483 เมกะวัตต์ 

คิดเป็นร้อยละ 17.6

จำานวน 6,235 เมกะวัตต์ 

คิดเป็นร้อยละ 11.6
รับซื้อไฟฟ้า 

จากต่างประเทศ

จำานวน 4,248 เมกะวัตต์ 

คิดเป็นร้อยละ 7.9
ผู้ผลิตไฟฟ้า 
รายเล็กมาก  
(วีเอสพีพี)



071รายงานประจำาปี 2566 เอ็กโก กรุ๊ป

หากพิจารณากำาลังการผลิตของโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโกที่จ่ายไฟเข้าระบบ 3 การไฟฟ้า เทียบกับกำาลังการผลิตตามสัญญารวมของประเทศ
พบว่ากลุ่มเอ็กโกมีสัดส่วนปริมาณการผลิตไฟฟ้าคิดเป็น จำานวน 3,504 เมกะวัตต์หรือคิดเป็นร้อยละ 6.5 ของกำาลังการผลิตตามสัญญารวม
ของประเทศดังแสดงในภาพที่ 1

ร่างแผนพัฒนากำาลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทยสำาหรับปี 2566  
ถึง 2580 (PDP 2023) ซึ่งคาดการณ์ว่าจะประกาศใช้ในปี 2567  
ซ่ึง PDP 2023 จะมุ่งเน้นการเพ่ิมสัดส่วนของพลังงานหมุนเวียน  
ลดการพ่ึงพาโรงไฟฟ้าถ่านหิน โดยจะไม่ผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าถ่านหิน
เพ่ิมเติม และพิจารณาใช้พลังงานนิวเคลียร์ขนาดเล็ก ทั้งนี้ PDP 
2023 ได้ให้ความสำาคัญในประเด็นต่างๆ เช่น การเน้นความมั่นคง 
ของระบบไฟฟ้าของประเทศ (Security) เพ่ือให้มีความม่ันคง
ครอบคลุมทั้งระบบผลิตไฟฟ้า ระบบส่งไฟฟ้า และความมั่นคงราย
พ้ืนที่ พิจารณาถึงต้นทุนการผลิตไฟฟ้าเพ่ือลดภาระค่าใช้จ่ายของ
ประชาชนตลอดอายุของแผน คำานึงถึงผู้ใช้ไฟฟ้านอกระบบ (IPS)  
รวมถึง Disruptive Technology เพ่ือให้ระบบผลิตไฟฟ้ามีความยืดหยุ่น 
เพียงพอต่อการรองรับการเปลี่ยนผ่านทางด้านพลังงาน

เอ็กโกนั้นเน้นขยายการลงทุนในต่างประเทศที่มีฐานการลงทุน 
อยู่แล้ว อาทิประเทศ ฟิลิปปินส์ สปป.ลาว อินโดนีเซีย ออสเตรเลีย 
เกาหลใีต ้ไตห้วนั และสหรฐัอเมรกิา เพ่ือการขยายพอรต์โฟลโิอและ
แสวงหาโอกาสการลงทุนใหม่ โดยมีกำาลังการผลิตตามการลงทุน 
ในแต่ละประเทศดังแสดงในภาพที่ 2

ภาพที่ 1 สัดส่วนกำาลังผลิตติดตั้งรวมในระบบ 3 การไฟฟ้าแยกตามผู้ผลิตในประเทศไทย ปี 2566 

(ที่มา : กฟผ. สนพ. และกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (พพ.))

8%
วีเอสพีพี 30%

กฟผ.

6.5%

33%
ไอพีพี

18%
เอสพีพี

11%
รับซื้อไฟฟ้าจาก ตปท.

ภาพที่ 2  กำาลังการผลิตรวมโครงการระหว่างการก่อสร้างตามสัดส่วนการถือหุ้นของ 

กลุ่มเอ็กโกปี 2566 แยกตามประเทศที่มีฐานธุรกิจ

20%
สหรัฐอเมริกา

43%
ไทย

13%
เกาหลีใต้

10%
ฟิลิปปินส์

1%
ออสเตรเลีย 2%

ไต้หวัน

1%
อินโดนีเซีย10%

สปป.ลาว
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สำาหรับสถานการณ์ไฟฟ้าในประเทศที่กลุ่มเอ็กโกมีฐานการลงทุน 
ความตอ้งการพลงัไฟฟ้าสงูสดุในแตล่ะประเทศนัน้มีแนวโนม้เพ่ิมขึน้ 
เล็กน้อย โดยมีปัจจัยขับเคล่ือนโดยการฟ้ืนตัวทางเศรษฐกิจและ 
การเปิดประเทศ ตลอดจนการลดลงของอัตราเงินเฟ้อเมื่อเทียบกับ 
ปีก่อน นอกจากนี้แผนแม่บทด้านพลังงานและนโยบายของประเทศ
ดังกล่าวได้มุ่งเน้นการสร้างความม่ันคงของพลังงาน พิจารณา
เรื่องต้นทุนด้านพลังงาน เพ่ือรับมือกับวิกฤตพลังงานและรองรับ
การเปล่ียนผ่านทางด้านพลังงาน โดยแผนดังกล่าวเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันในหลายประเทศคือ การเพ่ิมสัดส่วนการผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน มีการพิจารณาขยายอายุการใช้งาน
โรงไฟฟ้าเชื้อเพลิงหลักร่วมกับการใช้เทคโนโลยีลดการปล่อย 
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ เช่น การใช้แอมโมเนียหรือไฮโดรเจนเป็น
เชือ้เพลงิผสม และการใชเ้ทคโนโลยกีารดักจบั การใชป้ระโยชน ์และ
การกักเก็บคาร์บอน (Carbon Capture Utilization and Storage: 
CCUS) เป็นต้น รวมถึงพิจารณาการนำาพลังงานนิวเคลียร์มาใช้
ในแผนการผลิตไฟฟ้าเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายความเป็นกลางทาง
คาร์บอน (Carbon Neutrality) และการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
สุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) อย่างไรก็ตามเพ่ือให้สอดคล้องกับ
นโยบายของประเทศเป้าหมายการลงทุน เอ็กโกแสวงหาโอกาส 
การลงทนุโดยการควบรวม รว่มทนุ หรอืพัฒนาโครงการ โดยมุ่งเนน้
ทีก่ารผลิตไฟฟ้าทีมี่ประสทิธภิาพสงูและปล่อยมลพิษต่ำา (HELE) และ
พลังงานหมุนเวียน ควบคู่ไปกบัการหาโอกาสการลงทนุในเทคโนโลยี
ที่ช่วยลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ เช่น พลังงานไฮโดรเจน และ
เทคโนโลยี CCUS เป็นต้น

3. แนวโน้มของโลกและอุตสาหกรรมไฟฟ้า
การเปล่ียนแปลงทางสภาพภูมิอากาศของโลกในปัจจุบัน ส่งผล 
ให้ภาคอุตสาหกรรมไฟฟ้าจะต้องปรับตัวให้สอดรับกับยุคเปล่ียนผ่าน
อุตสาหกรรมไฟฟ้าและพลังงานสู่สังคมคาร์บอนต่ำา โดยคำานึงถึง
ความม่ันคงด้านพลงังาน ควบคู่การยดึม่ันในกรอบความยัง่ยนื ESG 
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้มีส่วนได้เสียอย่างรอบด้าน 

ความมั่นคงด้านพลังงาน 
ปัจจุบันความม่ันคงทางพลังงานถือเป็นประเด็นที่สำาคัญและได้รับ
ความสนใจทั่วโลก เนื่องจากในปีที่ผ่านมาทั่วโลกได้เผชิญกับวิกฤต
ทางด้านพลังงานอันเนื่องมาจากความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ 
และการหยุดชะงักในห่วงโซ่อุปทานส่งผลให้ราคาพลังงานทั่วโลก 
พุ่งสูงขึ้น หลายประเทศทั่วโลกต่างมีมาตรการเพ่ือรับมือต่อ
สถานการณ์ดังกล่าว อาทิ ประเทศเกาหลีใต้ได้มีการกำาหนดเพดาน
ราคาค่าไฟในตลาดกลางซื้อขายไฟฟ้า (Cap on System Marginal 

Price: SMP) เพ่ือป้องกันราคาค่าไฟที่เพ่ิมสูงขึ้นจากฐานต้นทุน 
การผลิตไฟฟ้า สำาหรบัประเทศไทยได้มีแนวทางการปรบัลดค่าไฟฟ้า 
โดยใหก้ารไฟฟ้าฝา่ยผลติแหง่ประเทศไทยแบกรบัภาระตน้ทนุค่าไฟ 
แทนประชาชนเพ่ือบรรเทาผลกระทบดังกล่าว นอกจากนี้หลาย
ประเทศขยายอายุการใช้โรงไฟฟ้าเชื้อเพลิงหลักควบคู่กับการใช้
เทคโนโลยลีดการปลอ่ยกา๊ซคารบ์อนไดออกไซด์ รวมถงึเพ่ิมแผนการ
ผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานนิวเคลียร์ไว้ในแผนพัฒนากำาลัง
ผลติไฟฟ้าของประเทศ โดยมีเป้าหมายเพ่ือความม่ันคงในการจัดหา
พลังงานควบคู่กับการลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

การดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน
ปัจจุบันกรอบการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ที่ให้ความสำาคัญกับด้าน 
ส่ิงแวดล้อม (Environmental) สังคม (Social) และการกำากับดูแลท่ีดี 
(Governance) หรือ ESG ได้ถูกนำามาใช้ในการดำาเนินธุรกิจ
อย่างแพร่หลายทั่วโลก ทั้งนี้รัฐบาลหลายประเทศทั่วโลกจึงได้
ออกนโยบายเพ่ือขับเคล่ือนประเทศสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน 
และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ เช่น การเก็บภาษี
คาร์บอนก่อนข้ามพรมแดนสหภาพยุโรป หรือ CBAM และการเก็บ 
ภาษีคาร์บอนในสหรัฐอเมริกา หรือ FTCA เพ่ือลดการปล่อย
คาร์บอนไดออกไซด์และส่งเสริมเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

นโยบายและข้อบังคับดังกล่าวขับเคล่ือนให้บริษัทชั้นนำาริเริ่มการ 
ปรับเปล่ียนไปสู่การใช้พลังงานจากพลังงานหมุนเวียน 100%  
(RE 100) ซึ่งเป็นส่วนสำาคัญในการบรรลุเป้าหมายความเป็นกลาง
ทางคาร์บอนและการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ ส่งผลให้
ความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนเพ่ิมมากขึน้ตามลำาดับ 
อย่างไรก็ตาม หลายประเทศมีการกำาหนดนโยบายเพ่ือสนับสนุน
ภาคเอกชนปรับเปล่ียนไปสู่การใช้พลังงานสะอาด อาทิ ประเทศ
ไต้หวันและเกาหลีใต้ได้เปิดการทำาข้อตกลงซ้ือขายไฟฟ้าโดยตรง 
(Direct Power Purchase Agreement: DPPA) เพ่ือให้ผู้ผลิต
พลังงานหมุนเวียนสามารถขายไฟฟ้าให้กับผู้ซ้ือไฟฟ้าได้โดยตรง 
ซึ่งเป็นการสนับสนุนให้บริษัทชั้นนำาเข้าร่วมโครงการ RE 100 และ
สามารถแข่งขันได้ท่ามกลางกฎระเบียบ นโยบายต่างๆ เช่น ภาษี
คาร์บอน CBAM และ FTCA เป็นต้น เช่นเดียวกับในประเทศไทย
ได้มีการจัดทำาอัตราค่าไฟฟ้าสีเขียว (Utility Green Tariff: UGT) 
เพ่ือเป็นทางเลือกให้ผู้ใช้ไฟฟ้าที่ต้องการส่งเสริมและใช้พลังงาน
สะอาด โดยผู้ใช้ไฟฟ้าจะได้รับใบรับรองการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวยีน (Renewable Energy Certificate: REC) ทีส่ามารถแสดง 
ความมุ่งมั่นในการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้
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การลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ และก๊าซเรือนกระจก 
(Decarbonization)
อุตสาหกรรมพลังงานกำาลังเปลี่ยนผ่านจากการใช้เชื้อเพลิงฟอสซิล
ไปสู่การใช้พลังงานสะอาด เพ่ือรับมือกับการเปล่ียนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศ ซึ่งจะเห็นได้จากการเพ่ิมขึ้นของพลังงานหมุนเวียน
อย่างก้าวกระโดด โดยเฉพาะอย่างยิ่งพลังแสงอาทิตย์และพลังลม 
ทีมี่การขยายตวัอยา่งตอ่เนือ่ง ซึง่ได้รบัแรงขบัเคลือ่นจากเทคโนโลยี
ที่มีราคาถูกลง ตลอดจนได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ เช่น 
สหรัฐอเมริกาได้ออกกฎหมายการลดอัตราเงินเฟ้อ (Inflation  
Reduction Act: IRA) ซ่ึงสง่เสรมิใหเ้กดิการลงทนุในพลังงานสะอาด 
โดยการใหเ้ครดิตภาษแีกโ่ครงการลงทนุในพลังงานสะอาด เพ่ือชว่ย
ให้ผู้ผลิตสามารถลงทุนในพลังงานสะอาดได้ในต้นทุนที่ต่ำาลง

อย่างไรก็ตามการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนยังมีความ
ท้าทายในประเด็นต่างๆ เช่น ไม่สามารถผลิตกระแสไฟฟ้าได้อย่าง
สม่ำาเสมอ สง่ผลใหข้าดสมดุลระหวา่งการผลติ (Supply) และการใช ้
ไฟฟ้า (Demand) ดังนั้นระบบกักเก็บพลังงาน (Energy Storage 
System: ESS) จึงมีบทบาทสำาคัญในการบริหารจัดการพลังงาน
หมุนเวยีนใหมี้ความสมดุลและสามารถรองรบัความตอ้งการใชง้าน
ในแต่ละช่วงเวลาได้อย่างเหมาะสม พร้อมทั้งช่วยเพ่ิมเสถียรภาพ
และความยดืหยุน่ใหก้บัระบบโครงขา่ยไฟฟ้า นอกจากนีก้ารปรบัปรงุ 
โรงไฟฟ้าเช้ือเพลิงหลักท่ีมีอยู่เดิมให้สามารถใช้เช้ือเพลิงสะอาดผสมได้ 
เชน่ ไฮโดรเจน แอมโมเนยี รวมถงึการใชเ้ทคโนโลย ีCCUS ถอืเป็น 
ส่วนสำาคัญที่ช่วยลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ได้ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในภูมิภาคที่ไม่เหมาะสมกับการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียน

จากการเปล่ียนแปลงทางด้านพลังงานที่กล่าวข้างต้น กลุ่มเอ็กโก 
ได้ปรบัตวัเพ่ือใหส้อดรบักบัสถานการณโ์ลกทีเ่ผชญิกบัความทา้ทาย
ด้านความม่ันคงของพลังงานและการเปล่ียนแปลงทางสภาพ 
ภูมิอากาศ และสร้างโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว สำาหรับ
ด้านการลงทุน กลุ่มเอ็กโกยังคงขยายการลงทุนในธุรกิจไฟฟ้า  
โดยมุ่งเน้นการผลิตไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูงและปล่อยมลพิษต่ำา 
(HELE) และพลังงานหมุนเวียน รวมถึงเล็งเห็นศักยภาพของธุรกิจ
พลังงานแห่งอนาคต เช่น ไฮโดรเจน แอมโมเนีย และ CCUS ที่มี
ศักยภาพรองรับการเปล่ียนผ่านจากพลังงานฟอสซิลไปสู่พลังงาน
สะอาดเพ่ือช่วยผลักดันอุตสาหกรรมพลังงานโลกเข้าสู่สังคม
คาร์บอนต่ำา นอกจากนี้ กลุ่มเอ็กโกได้เล็งเห็นโอกาสในการขยาย
ธุรกิจในสหรัฐอเมริกาเน่ืองจากเป็นตลาดไฟฟ้าและพลังงานขนาดใหญ่
ที่มีความต้องการไฟฟ้าสูง ตลอดจนมีนโยบาย IRA ที่สนับสนุน
การลงทุนในพลังงานสะอาด ซ่ึงช่วยเสริมสร้างการเติบโตให้แก่ 
เอ็กโกในระยะยาว สอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางของบริษัท 
พร้อมทั้งช่วยสนับสนุนเป้าหมายการเปล่ียนผ่านของอุตสาหกรรม
พลงังานของโลกไปสูพ่ลงังานสะอาดในอนาคตควบคู่การดำาเนนิการ 
ภายใตก้รอบความยัง่ยนื ESG เพ่ือสรา้งคุณค่าเพ่ิมใหผู้มี้สว่นได้เสยี 
อย่างรอบด้าน
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

โอกาสในการแข่งขัน  
(Opportunities in Competition)

กลยุทธ์ทางธุรกิจ (Business Strategy)
กลุ่มเอ็กโกได้กำาหนดทิศทางการดำาเนินธุรกิจเพ่ืออนาคตท่ียั่งยืน 
ภายใต้กรอบ E-G-C-O

•  E (Enhance Existing Business) คือ การขยายธุรกิจที่มีอยู่
เพ่ือความยั่งยืนสามารถทำาได้โดยการเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ในการดำาเนินงานด้านการผลิตพลังงานเพ่ือให้สอดคล้องกับ 
ความตอ้งการทัง้ในและตา่งประเทศ ตลอดจนเพ่ิมสดัสว่นการผลติ 
พลงังานสะอาดเพ่ือบรรลกุารปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกสทุธเิป็นศนูย ์
(Net Zero) ภายในปี 2593 

•  G (Grow Related Business) คือ การเติบโตทางธุรกิจตลอด
ทั้งห่วงโซ่คุณค่า รวมทั้งการศึกษาแนวทางของธุรกิจพลังงาน
ทดแทนตั้งแต่ต้นถึงปลายน้ำาและมุ่งสู่อุตสาหกรรมใหม่ (New 
S-curve) เช่น ธุรกิจนวัตกรรม ธุรกิจสตาร์ทอัพ เป็นต้น 

•  C (Corporate Governance Consistency) คือ ความสม่ำาเสมอ
ในการกำากับดูแลกิจการเพ่ือเพ่ิมความม่ันใจของนักลงทุนและ
รักษาความยั่งยืน

•  O (Operation Excellence) คือ ความยอดเยีย่มในการดำาเนนิงาน 
ที่เกิดจากการบูรณาการนวัตกรรมและเทคโนโลยี มีการนำาไป 
ปรับใช้ในการดำาเนินงานเพ่ือการเติบโตขององค์กรในอนาคต 
พร้อมจัดทำาแผนการดำาเนินงานที่ดีนำาไปสู่ความยั่งยืน

ความสำาคัญทางธุรกิจ (Business Case)
เน่ืองจากความต้องการพลังงานท่ีเพ่ิมมากข้ึนในตลาดพลังงานโลก
และทิศทางทางเศรษฐกิจของรัฐบาลท่ีให้ความสำาคัญกับการลงทุน 
ในอุตสาหกรรมใหม่ (New S-curve) ที่มีความต้องการใช้พลังงาน
ปริมาณสูง อุตสาหกรรมพลังงานจึงมีบทบาทสำาคัญต่อการพัฒนา
ประเทศ นอกจากนีป้ระเด็นเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้มและการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศเป็นเรื่องที่ทั่วโลกให้ความสนใจ ประเทศไทยจึงได้
จัดทำาแผนพลังงานชาติปี 2565 มุ่งเน้นในด้านพลังงานหมุนเวียน
เป็นพิเศษและสง่ผลใหเ้กดิการเปลีย่นผา่นด้านพลังงาน กลุ่มเอ็กโก 
จึงได้รับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงเหล่าน้ีอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ 
ถือเป็นโอกาสสำาคัญของกลุ่มเอ็กโกที่จะพัฒนาและขยายขีดความ
สามารถในการแข่งขันเพ่ือนำาไปสู่การเป็นผู้นำาแห่งตลาดพลังงาน
บนพ้ืนฐานธุรกิจที่หลากหลาย สร้างรายได้ที่ม่ันคง สอดคล้องกับ
แนวโนม้ของตลาดและความคาดหวงัของผูมี้สว่นได้เสยีทกุภาคสว่น

ผลกระทบทางธุรกิจ (Business Impact)
รายได้ (Revenue)

ผลกระทบที่สำาคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียภายนอก  
(Materiality of Externalized Impact on Stakeholder Assessment)

ประเภทของผลกระทบ  
(Type of Impact):

สาเหตุของผลกระทบ  
(Cause of Impact): 

ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอก / ผลกระทบท่ีถูกประเมิน 

 (External Stakeholders/ 
Impact Areas Evaluated):

   โอกาสในการแข่งขันที่เพ่ิมมากขึ้นจะส่งผลกระทบในทางบวกแก่ลูกค้า/ 
ผู้บริโภค (Consumers/ End-users) ที่จะได้เลือกใช้พลังงานจากแหล่ง 
ที่มีคุณภาพและหลากหลายมากขึ้น

   การดำาเนินงานที่ล่าช้าเนื่องจากขาดความยืดหยุ่นและความคล่องตัว 
จะส่งผลกระทบในทางลบแก่ค้า/ผู้รับเหมา (e.g.Supply Chain, Contractors) 
ทำาให้อาจจะได้รับรายได้ลดลง

•  การดำาเนินงาน  
(Operations)

•  ผลิตภัณฑ์/บริการ 
(Products/Services)

•  ห่วงโซ่อุปทาน  
(Supply Chain)

•  สิ่งแวดล้อม  
(Environment) 

•  สังคม  
(Society)

กลุ่มเอ็กโกมุ่งมั่นขับเคลื่อนธุรกิจสู่ความยั่งยืน
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สรุปผล 
การดำาเนินงาน

กลุ่มเอ็กโกมีความตั้งใจที่จะยกระดับในการขยายธุรกิจปัจจุบันเพ่ือความยั่งยืน (Enhance Existing Business for 
Sustainability) โดยเน้นการลงทุนในประเทศที่บริษัทมีฐานธุรกิจอยู่แล้วทั้งโรงไฟฟ้าเชื้อเพลิงหลัก (Conventional) 
อย่างก๊าซธรรมชาติและพลังงานหมุนเวียน (Renewable) ที่จะช่วยสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านของอุตสาหกรรมพลังงาน 

ในปีน้ีบริษัทได้ขยายกำาลังการผลิตไฟฟ้าไปแล้ว 775 เมกะวัตต์ จากเป้าหมาย 1,000 เมกะวัตต์ โดยในปัจจุบันมีโรงไฟฟ้า
ท่ีอยู่ระหว่างการพัฒนาอยู่ใน Pipeline อยู่ 345 เมกะวัตต์ 

ปัจจุบันกลุ่มเอ็กโกมีกำาลังการผลิตตามสัดส่วนการถือหุ้นรวม 7,094 เมกะวัตต์ ผ่านโครงการลงทุนใน 8 ประเทศ ได้แก่ 
ไทย เกาหลีใต้ สปป.ลาว ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย และไต้หวัน ท้ังหมด 44 โรงไฟฟ้า 

ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ

• การลงทุนในธุรกิจรูปแบบต่างๆ ด้านพลังงาน เพื่อการพัฒนาเครือข่ายที่เข้มแข็ง
• การเติบโตของรายได้และกำาไรจากการรับรู้รายได้โรงไฟฟ้าใหม่เพิ่มเติม
• ขยายการลงทุนในโรงไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน

แนวทางการดำาเนินงาน

• ตั้งงบการลงทุน 5 ปี (2564-2568) จำานวน 150,000 ล้านบาท
• ตั้งเป้าเพิ่มกำาลังการผลิตปี 2566 ท่ี 1,000 เมกะวัตต์
•  การเลือกลงทุนในโครงการท่ีมีคุณภาพสูง (Select High Quality Projects) เพ่ือรับรู้รายได้ทันที โดยมีความได้เปรียบ

จากการมีพันธมิตรที่แข็งแกร่งใน 8 ประเทศ

ขยายการเติบโตในธุรกิจปัจจุบันเพื่อความยั่งยืน (Enhance Existing Business For Sustainability)

โครงการ กำาลังการผลิต

ไฟฟ้า (เมกะวัตต์)

ประเทศ

ขายหุ้นทั้งหมดในโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนใต้พิภพ จำานวน 3 แห่งให้แก่บริษัท สตาร์ เอ็นเนอร์ยี่  
กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด รับรู้รายได้จากการขายหุ้นประมาณ 16,780 ล้านบาท

874 อินโดนีเซีย

การลงทุนในโรดไอแลนด์ สเตรท เอ็นเนอร์ย่ี เซ็นเตอร์ แอลพี (Rhode Island State Energy Center, LP) 
หรือ ไรเซ็ก (RISEC) ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง

609 สหรัฐอเมริกา

สัญญาซื้อหุ้นกับบริษัทในเครือโลตัส อินฟราสตรักเชอร์ พาร์ทเนอร์ เพื่อเข้าถือหุ้นสัดส่วน ร้อยละ 50  
ในพอรต์โฟลโิอโรงไฟฟ้าคัมแพซ (Compass) ซึง่เป็นกลุม่โรงไฟฟ้าพลังความรอ้นรว่ม 3 โรง ในประเทศ
สหรัฐอเมริกา

1,304 สหรัฐอเมริกา

บรหิารจัดการโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน 8 โครงการทีอ่ยูร่ะหวา่งการกอ่สรา้งภายใตก้ารถอืหุน้ 
17.46% ใน เอเพ็กซ์ คลีน เอ็นเนอร์ยี โฮลดิ้ง แอลแอลซี (Apex) ให้แล้วเสร็จตามกำาหนด และภายใต้ 
งบประมาณที่วางไว้

1,068 สหรัฐอเมริกา

บรหิารจัดการโครงการกอ่สรา้งโรงไฟฟ้าพลงังานลมนอกชายฝัง่หยนุหลิน (Yunlin) ทีไ่ตห้วนัใหแ้ลว้เสรจ็ 
ตามกำาหนด และภายใต้งบประมาณที่วางไว้

416 ไต้หวัน

บริหารจัดการโครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้า เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น ส่วนขยายให้แล้วเสร็จตามกำาหนด  
และภายใต้งบประมาณที่วางไว้

74 ไทย

พัฒนาการที่สำาคัญ
  0.7
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

สรุปผล 
การดำาเนินงาน

การแสวงหาโอกาสในการลงทุนใหม่ในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับพลังงานเป็นหนึ่งในแผนธุรกิจของกลุ่มเอ็กโก โดยเน้น 
การลงทนุในนวตักรรมพลงังานเพ่ือผูบ้รโิภคและสตารท์อัพตลอดจนโครงสรา้งพ้ืนฐานด้านเชือ้เพลิงซึง่เป็นปัจจัยสำาคัญ 
ที่ช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจหลัก นอกจากนี้ กลุ่มเอ็กโกยังเล็งเห็นโอกาสในการลงทุนในธุรกิจพลังงานใหม่ เช่น 
ไฮโดรเจน แอมโมเนีย เทคโนโลยีการดักจับ การใช้ประโยชน์จากพลังงาน การกักเก็บคาร์บอน เป็นต้น ซึ่งมีเป้าหมาย 
ที่จะลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์จากการผลิตไฟฟ้าและสร้างการเติบโตในระยะยาวให้กับบริษัท

ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ

• สร้างความมั่นคงในการจัดหาพลังงาน รวมทั้งการเก็บสำารองน้ำามันในส่วนภูมิภาค
• ลดมลพิษและเช้ือเพลิงที่ใช้ในการขนส่งน้ำามันทางบกได้ 21 ล้านลิตรต่อปี รวมทั้งช่วยลดอุบัติเหตุจากการขนส่ง
• ลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์จากการผลิตไฟฟ้า
• สร้างความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อต่อยอดธุรกิจด้านนวัตกรรมพลังงานเพื่อผู้บริโภคและสตาร์ทอัพ

แนวทางการดำาเนินงาน

•  แสวงหาโอกาสการลงทนุใหม่ในธรุกจิพลงังานทีเ่กีย่วขอ้ง ได้แก ่ธรุกจิเชือ้เพลิงและสาธารณปูโภค (Fuel and Other 
Infrastructure) และธุรกิจด้านนวัตกรรมพลังงานเพื่อผู้บริโภคและสตาร์ทอัพ (Customer Solution & Startup)

ยกระดับการเติบโตและแสวงหาโอกาสของธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง (Grow And Seek For Opportunities In Related 
Businesses)

พัฒนาการที่สำาคัญ
•  Thai Pipeline Network (TPN) - กลุ่มเอ็กโกได้ลงทุน 

ในโครงการระบบขนส่งน้ำามนัทางท่อ มีกำาลังการขนส่งรวมกว่า 
5,443 ล้านลิตร และเม่ือวันที่ 4 ตุลาคม 2566 กลุ่มเอ็กโก 
ได้ประกาศเริ่มให้บริการ “ระบบขนส่งน้ำามันทางท่อไปยัง 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” อย่างเต็มรูปแบบภายใต้การลงทุน
และดำาเนินงานร่วมกับบริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จำากัด 

(TPN) โครงการนี้จะอำานวยความสะดวกการขนส่งน้ำามันจาก
คลังน้ำามัน อำาเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี ไปยังคลังน้ำามันที่มี
ความทนัสมัยและใหญ่ทีส่ดุในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื อำาเภอ
บ้านไผ่ จังหวัดขอนแก่น ระยะทางงรวม 342 กิโลเมตร ซึ่งจะ
ช่วยผู้บริโภคเข้าถึงได้สะดวกมากยิ่งขึ้น



077รายงานประจำาปี 2566 เอ็กโก กรุ๊ป

•  การพัฒนาเทคโนโลยีและระบบอัจฉริยะ - กลุ่มเอ็กโก 
ได้ลงนามบันทึกความเข้าใจ (เอ็มโอยู) กับบริษัท Hitachi Asia 
(Thailand) Co., Ltd. และบริษัท Hitachi Energy (Thailand) 
Limited เรื่องการดำาเนินโครงการศึกษาการพัฒนาเทคโนโลยี
และระบบอัจฉริยะ ภายใต้โครงการ “Accelerated Digital 
Transformation: DX Study” ในนิคมอุตสาหกรรม “เอ็กโก
ระยอง” เพ่ือร่วมกันพัฒนาแผนงานด้านเทคโนโลยีและระบบ 
อัจฉริยะท่ีเหมาะสมในนิคมอุตสาหกรรมน้ี รวมถึงนำาผลการศึกษา 
ไปต่อยอดในโครงการพัฒนาอ่ืนๆ ของกลุ่มเอ็กโกตาม 
ความเหมาะสม

•  เทคโนโลยีการเงิน (Fin Tech: Peer Power) - สำาหรับธุรกิจ 
เทคโนโลยีทางด้านการเงิน กลุ่มเอ็กโกลงทุนในการระดมทุน 
(Crowd Funding) โดยประกาศเข้าลงทุนในสตาร์ทอัพ “เพียร์ 
พาวเวอร์” (Peer Power) ในสัดส่วน ร้อยละ 24.24 เพื่อพัฒนา 
ต่อยอดเทคโนโลยีบล็อกเชนและแพลตฟอร์มซ้ือขายพลังงาน 
รองรับการเข้าสู่ยุคกระจายศูนย์ของธุรกิจพลังงาน (Decentralized 
Energy) การระดมทุนของ Peer Power ตั้งแต่มกราคมถึง
มิถนุายนของปี 2566 มีการเตบิโตขึน้ รอ้ยละ 10 เม่ือเปรยีบเทยีบ 
กับช่วงกรกฎาคมถึงธันวาคมของปี 2565 ซ่ึงจะเป็นการเข้าสู่ 
เป้าหมายที่ต้องการระดมทุนสะสมรวม 3,500 ล้านบาท

•  ธุรกิจนวัตกรรม (Innovation Business: Innopower) - กลุ่ม
เอ็กโกร่วมกับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และ
ราช กรุ๊ป ก่อตั้งบริษัท อินโนพาวเวอร์ จำากัด (InnoPower 
Co., Ltd.) เป็นบริษัทด้านนวัตกรรมพลังงาน ซ่ึงลงทุนใน
นวัตกรรมและเทคโนโลยี (Venture Capital) ลงทุนร่วม
สร้าง (Venture Builder) และการร่วมเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ  
(Strategic Partnership/Joint Venture) เป้าหมายหนึ่งของ 
บริษัท อินโนพาวเวอร์ จำากัด คือ ทำาให้นวัตกรรมที่เกี่ยวกับ 
พลังงานสะอาดเป็นสิ่งที่ทุกคนสามารถซ้ือและเข้าถึงได้  
โดยจุดเริ่มต้นหลักของบริษัท อินโนพาวเวอร์ จำากัด เกิดจาก
การลงทุนใน 1) นวัตกรรมพลังงานและสตาร์ทอัพ 2) พัฒนา
สถานีชาร์จรถไฟฟ้าและส่งเสริมการใช้รถไฟฟ้า 3) อำานวย 
ความสะดวกในการซ้ือขายใบรับรองสิทธิการผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียน ปัจจุบันนี้บริษัทมีเป้าหมายทางธุรกิจ ได้แก่ 
ธุรกิจนวัตกรรม (Innovation Business) ตลาดกลางซ้ือขาย
ไฟฟ้า (Power Pool) ระบบกักเก็บพลังงาน (Energy Storage 
System: ESS) ระบบสายสง่อัจฉรยิะ (Smart Grid) และรถยนต์
ไฟฟ้า (Electric Vehicle: EV)

•  PT Chandra Daya Investasi (CDI) - เอ็กโก กรุ๊ป เดินหน้า 
ลงทุนในธุรกิจไฟฟ้าและต่อยอดธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐานใน
ภูมิภาคอาเซียนอย่างต่อเนื่อง เม่ือวันที่ 12 ธันวาคม 2566 
กลุ่มเอ็กโกได้ลงนามในสัญญาเพ่ือเข้าถือหุ้นในสัดส่วน 30% 
ของบริษัท PT Chandra Daya Investasi (CDI) ซึ่งเป็น 
บริษัทย่อยของ PT Chandra Asri Petrochemical (CAP)  
ท่ีดำาเนินธุรกิจด้านเคมีและสาธารณูปโภคแบบครบวงจรรายใหญ่ 
ทีส่ดุในประเทศอินโดนเีซีย โดยมีมูลค่าการลงทนุ 194 ล้านเหรยีญ 
สหรัฐ สำาหรับธุรกิจการลงทุนของ (CDI) จะตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่
ยทุธศาสตรแ์ละนคิมอุตสาหกรรม เมืองซีเลกอน (Cilegon) และ
เมืองเซรงั (Serang) จงัหวดับนัเตน็ (Banten) เกาะชวาตะวนัตก 
ประเทศอินโดนีเซีย ซ่ึงเป็นเขตอุตสาหกรรมหลักขนาดใหญ่ 
ของประเทศ ที่ มีอุปสงค์ทางอุตสาหกรรมสูงและเติบโต 
อย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ CDI ยังมีโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม
จำานวน 2 แห่ง ซึ่งใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงและเดินเครื่อง
เชงิพาณชิยแ์ลว้ มีกำาลงัผลติรวม 147 เมกะวตัต ์และธรุกจิผลิต
และสง่จ่ายน้ำา รวมถงึธรุกจิบรหิารจัดการคลงัเกบ็ผลติภัณฑเ์คมี
และท่าเทียบเรือในประเทศอินโดนีเซีย
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

ประเภทของผลกระทบ  
(Type of Impact):

สาเหตุของผลกระทบ  
(Cause of Impact): 

ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียภายนอก / 
ผลกระทบท่ีถูกประเมิน 

 (External Stakeholders/ Impact 
Areas Evaluated):

   การจ่ายไฟฟ้าได้อย่างสม่ำาเสมอส่งผลให้เกิดการผลิตได้อย่าง 
ตอ่เนือ่ง ลดการหยดุชะงัก และเพ่ิมประสทิธภิาพการผลิตของลกูค้า/ 
ผูบ้รโิภคในภาคธรุกจิและอุตสาหกรรม (Consumers/End-Users) 

   พลังงานเป็นปัจจัยพ้ืนฐานทีส่ำาคัญในการตอบสนองความตอ้งการ
ขัน้พ้ืนฐานของประชาชน ดังนัน้การมีเสถยีรภาพทางพลังงานไฟฟ้า 
นำาไปสูก่ารเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิ การสรา้งงาน และการพัฒนา
โดยรวมของประเทศ (Society) 

   การผลติไฟฟ้าจากเชือ้เพลงิฟอสซิล อาจสง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม 
(Environment) 

•  การดำาเนินงาน  
(Operations)

•  ผลิตภัณฑ์/บริการ 
(Products/Services)

•  ห่วงโซ่อุปทาน  
(Supply Chain)

•  สังคม  
(Society)

•  ลูกค้า/ผู้บริโภค 
(Consumers/End-Users)

•  สิ่งแวดล้อม  
(Environment) 

เสถียรภาพและความสามารถในการผลิตไฟฟ้า 
(Power Generation Stability & Capability)

กลยุทธ์ทางธุรกิจ (Business Strategy)
กลุ่มเอ็กโกมีการจัดทำากลยุทธ์ในการดำาเนินงานเพ่ือให้ม่ันใจว่า 
การผลติไฟฟ้าจะเป็นไปอยา่งมีประสทิธภิาพและเสถยีรภาพทีเ่พียงพอ 
ต่อความต้องการพลังงาน นอกจากนั้นมีการจัดทำาเป้าหมายของ
ความพรอ้มในการปฏบิตักิาร แผนการผลิตและบำารงุรกัษาทีช่ดัเจน 
และการประยุกต์ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และศกัยภาพการผลติไฟฟ้าใหต้รงตามเป้าหมายของการทำาขอ้ตกลง
การซื้อขายไฟฟ้า ในขณะเดียวกันกลุ่มเอ็กโกได้คำานึงถึงผลกระทบ
ทางด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม

ความสำาคัญทางธุรกิจ (Business Case)
ในฐานะของบรษิทัผลติไฟฟ้ารายใหญ่ของประเทศไทย บทบาทสำาคัญ
ของกลุ่มเอ็กโกคือผลิตไฟฟ้าใหส้อดคล้องกบัความตอ้งการพลังงาน
ของลูกค้าและผู้ใช้พลังงาน ความต่อเนื่องในการผลิตไฟฟ้าถือเป็น 
สิง่สำาคัญในการได้รบัความไวว้างใจจากลกูค้าและผูใ้ชพ้ลงังาน รวมทัง้ 
เป็นการสร้างเสถียรภาพด้านพลังงานของประเทศเพ่ือรองรับความ
ต้องการที่เพิ่มขึ้นในอนาคต นอกจากการตอบสนองความต้องการ 
ด้านพลังงานตอ่ลูกค้าและผูใ้ชพ้ลงังานแลว้นัน้ การปฏบิตักิารทีเ่ป็นเลศิ 
ทีค่รอบคลุมทัง้ความพรอ้มในการปฏบิตังิานและการวางแผนอยา่งมี
ประสทิธภิาพจะชว่ยสรา้งความม่ันคงทางรายได้ใหก้บักลุม่เอ็กโกอีกด้วย

ผลกระทบทางธุรกิจ (Business Impact)
รายได้ (Revenue)

ผลกระทบที่สำาคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียภายนอก  
(Materiality of Externalized Impact on Stakeholder Assessment)
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สรุปผล 
การดำาเนินงาน

โรงไฟฟ้ามีบทบาทสำาคัญในการรองรบัการใชง้านไฟฟ้าของอุตสาหกรรม ธรุกจิ และประชาชนทัว่ไป ด้วยเหตนุี ้การจัดการ 
และควบคุมโรงไฟฟ้าตอ้งมีความม่ันใจวา่ระบบทำางานอยา่งมีประสทิธภิาพและมีความเสถยีรภาพสงูสดุ เพ่ือใหไ้ด้ผลผลิต
ไฟฟ้าที่สามารถรองรับการใช้งานได้ทุกสถานการณ์

ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ

•  โรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ (IPP) และขนาดเล็ก (SPP) มีความพร้อมของการผลิตไฟฟ้า (Plant Availability) มากกว่า  
ร้อยละ 90 และโรงไฟฟ้าในต่างประเทศมีความพร้อมของการผลิตไฟฟ้า (Plant Availability) มากกว่าร้อยละ 80 

แนวทางการดำาเนินงาน

• ตัง้เป้าหมายความพรอ้มในการผลิตไฟฟ้า (Plant Availability) และการหยดุการผลิตนอกแผน (Unplanned Outage) 
• การบำารุงรักษาโรงไฟฟ้าอย่างสม่ำาเสมอ 
• การติดตามผลการดำาเนินงาน วิเคราะห์ผลตอบแทน และติดตามประสิทธิภาพเทียบกับเป้าหมายที่กำาหนดไว้

ความพร้อมของการผลิตไฟฟ้า (Plant Availability)

พัฒนาการที่สำาคัญ
•  การบริหารจัดการโรงไฟฟ้าท่ีเดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้วให้มี

ประสทิธิภาพสงูสดุ ในด้านตรวจสอบและซ่อมบำารงุเครือ่งจกัร
ที่ใช้ในโรงไฟฟ้า กลุ่มเอ็กโกได้กำาหนดแผนตรวจสอบและ 
ซ่อมบำารุงอย่างสม่ำาเสมอ เพื่อให้ระบบทำางานได้อย่างต่อเนื่อง
และมีประสทิธภิาพสงูสดุ และใชเ้ทคโนโลยทีีท่นัสมัยเพ่ือใหก้าร
ซ่อมแซมเครือ่งจกัรเป็นไปอยา่งรวดเรว็และมีประสทิธภิาพสงูสดุ

•  ขายหุ้นโรงไฟฟ้าท่ีมีประสิทธิภาพต่ำาและแสวงหาโอกาส 

การลงทุนใหมท่ี่ไดรั้บผลตอบแทนสงูกวา่ กลุ่มเอ็กโกได้ขายหุน้ 
รอ้ยละ 30.25 ของโรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นใตพิ้ภพในประเทศ 
อินโดนีเซีย จำานวน 3 แห่ง ให้แก่บริษัท สตาร์ เอ็นเนอร์ยี่ กรุ๊ป 
โฮลด้ิงส์ จำากัด สำาหรับการขายหุ้นครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของ
กลยทุธก์ารบรหิารจัดการทรพัยส์นิและการลงทนุของกลุม่เอ็กโก 
โดยบรษิทัสามารถรบัรูก้ำาไรจากการขายหุน้และมีสถานะการเงิน 
ท่ีแข็งแกร่งเพ่ือรองรับการลงทุนโครงการใหม่ในอนาคต โดยเฉพาะ 
โครงการพลังงานหมุนเวียนและพลังงานสะอาดที่มีศักยภาพ
เติบโตมากขึ้น

•  การปรับเปล่ียนโครงสร้างองค์กรเพื่อการเติบโตในอนาคต 

เนื่องจากกลุ่มเอ็กโกมีสินทรัพย์ในต่างประเทศเพ่ิมมากขึ้น 
เพ่ือให้การกำากับ ติดตาม และบริหารสินทรัพย์เป็นไปอย่าง 
มีประสทิธภิาพ กลุม่เอ็กโกจงึได้มีการปรบัปรงุโครงสรา้งองค์กร
โดยเพ่ิมสว่นบรหิารสนิทรพัยอี์ก 1 สว่น ซ่ึงมีหนา้ทีใ่นการกำากบั 
ดูแล ติดตามสินทรัพย์ในประเทศสหรัฐอเมริกา พร้อมทั้งศึกษา 
แนวทางการบรหิารงานทีมี่ประสทิธภิาพควบคู่ไปกบัการพัฒนา 
บุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ก้าวทันเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลง 
อย่างรวดเร็ว

•  บรูณาการด้านเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการทำางานรูปแบบใหม่ 

กลุ่มเอ็กโกได้นำาระบบ TM1 ซึง่เป็นโปรแกรมทีช่ว่ยพัฒนาระบบ
งบประมาณ จัดทำางบกำาไรขาดทุน งบดุล งบกระแสเงินสด
ทั้งทางตรงและทางอ้อม สำาหรับโรงไฟฟ้าและบริษัทในเครือ
โปรแกรมนี้จะช่วยประมาณการทางการเงินได้ล่วงหน้า 10 ปี 
ตามสมมตฐิานทีก่ำาหนดได้ นอกจากนัน้สามารถทำางานพรอ้มกนั 
ผา่นเวบ็ไซตไ์ด้เชน่กนั ทำาใหช้ว่ยลดระยะเวลาและความผดิพลาด 
ในการทำางานซ่ึงสอดรับกับการทำางานรูปแบบใหม่ท่ีสามารถทำางาน 
ได้ทุกที่ทุกเวลา
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

โรงไฟฟ้า 2564 2565 2566

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

QPL

SBPL

NTPC

XPCL

PAJU ES

Linden Cogen

NT1PC

BLCP

KEGCO

GPG

EGCO Cogen

KLU

BPU

แผนการตรวจสอบและซ่อมบำารุงโรงไฟฟ้า
  0.7

  0.7

สรุปผล 
การดำาเนินงาน

การผลิตไฟฟ้าที่เป็นเลิศอย่างต่อเนื่องและมีเสถียรภาพนับเป็นเรื่องสำาคัญอย่างยิ่งสำาหรับธุรกิจการผลิตไฟฟ้า ดังนั้น  
การซ่อมบำารุงอุปกรณ์หรือเครื่องจักรต่างๆ ให้อยู่ในสภาพดีจึงเป็นประเด็นที่สำาคัญเช่นกัน สำาหรับปี 2566 กลุ่มเอ็กโก 
นำานวัตกรรมที่หลากหลายมาประยุกต์ใช้ในการผลิตไฟฟ้าและการซ่อมบำารุง 

ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ

•  ประสิทธิภาพการดำาเนินงานดา้นปฏิบัติการและงานซ่อมบำารุงเพิ่มขึ้น ทำาให้ยืดอายุการใช้งานอปุกรณ์และเครื่องจักรได ้
•  ลดค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจากการหยุดทำางานของเคร่ืองจักร และการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเน่ืองจากการใช้พลังงานลดลง

แนวทางการดำาเนินงาน

•  บูรณาการนวัตกรรมเข้ากับการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้ากลุ่มเอ็กโก เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความม่ันคงในการผลิตไฟฟ้า
•  ดำาเนนิการซอ่มบำารงุ เปรยีบเทยีบความแตกตา่งกอ่นและหลงัดำาเนนิการ ตรวจสอบและประเมินผล และเฝา้ระวงัอุปกรณ์ 

ที่มีความเสี่ยงต่อการหยุดเดินเครื่อง 

นวัตกรรมการผลิตไฟฟ้า (Operational Innovation)
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พัฒนาการที่สำาคัญ
•  จัดทำาโครงการเก่ียวกับการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ โดยนำามาประยุกต์ 

ใช้ในการดูแลและซ่อมบำารุงเครื่องจักร เช่น โครงการ Smart 
Progress Report ซ่ึงสามารถติดตามการทำางานและประสิทธิภาพ
แบบ Real-time ผ่านแอปพลิเคชัน

•  คิดค้นรูปแบบการคาดการณ์ (Forecasting Model) การผลิต
ไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลังงานลม โดยอาศัยการรวบรวมข้อมูล
ปริมาณไฟฟ้าที่ผลิตได้ และข้อมูลเกี่ยวกับสภาพอากาศ เช่น 
ความชื้น ทิศทางลม ความเร็วลม เป็นต้น จากนั้นใช้ Machine 
Learning ในการคิดค้นรูปแบบการคาดการณ์การผลิตไฟฟ้า 
ล่วงหน้าทั้งรายวันและรายเดือน

•  โรงไฟฟ้าขนอมเปล่ียนวสัดุของ Condensate Preheater (CPH) 
ซ่ึงเป็นองค์ประกอบหน่ึงของหม้อไอน้ำา ให้มีความทนทานต่อการ
กัดกร่อนของกรดซลัฟิวรกิ เพ่ือลดการหยดุทำางานของเครือ่งจักร 
ลดจำานวนครั้งในการเปลี่ยนชิ้นส่วนอุปกรณ์ในระยะเวลาของ
สัญญาที่เหลือเป็นเวลา 18 ปี ซึ่งสามารถช่วยลดต้นทุนได้

•  โรงไฟฟ้าคลองหลวง ยทูลิติีไ้ด้จดัทำาโครงการ “Ceramic coating 
equipment” ซ่ึงเก่ียวกับการปรับปรุงอุปกรณ์แลกเปล่ียนความร้อน 
เพ่ือลดปัญหาอุปกรณแ์ลกเปล่ียนความรอ้นรัว่จนทำาใหต้อ้งหยดุ
เดินเครือ่งเพ่ือนำามาซ่อมแซม นอกจากนัน้ยงัมีโครงการ “Steam 
Turbine Lube oil system improvement to implement 
the ELOP control panel follow OEM standard” โดยจะ
ชว่ยลดปัญหาการหยดุทำางานของเครือ่งจกัรทีมี่สาเหตจุากการ
ทำางานผดิพลาดของระบบหลอ่ล่ืน ทัง้ 2 โครงการนีจั้ดทำาขึน้เพ่ือ
ช่วยเพ่ิมความต่อเนื่องในการเดินเครื่องจักร และช่วยประหยัด 
ค่าใช้จ่ายจากการท่ีเคร่ืองจักรต้องหยุดเดินเคร่ืองเป็นจำานวนเงิน 
หลายล้านบาท (1.4-30 ล้านบาท)

  โรงไฟฟ้าคลองหลวง ยูทิลิตี้ยังได้ดำาเนินโครงการ “Cooling 
Energy Tower Saving” เพื่อลดการใช้พลังงานไฟฟ้าในระบบ 
Cooling Tower ลดต้นทุนเชื้อเพลิงต่อหน่วยการผลิตไฟฟ้า  
และลดการปล่อยปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
(Climate Change)

ความสำาคัญทางธุรกิจ (Business Case)
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ เป็นความท้าทายสำาคัญท่ีส่ง
ผลกระทบต่อธุรกิจ เน่ืองจากลักษณะของธุรกิจไฟฟ้าท่ีต้องพ่ึงพา
ทรัพยากรธรรมชาติเป็นอย่างมาก รวมถึงผลกระทบต่อการดำาเนินงาน 
จากการเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติที่มีความถี่และมีแนวโน้มที่จะทวี
ความรุนแรงมากขึ้น ซ่ึงประชาคมโลกได้ร่วมกันหารือถึงแนวทาง
ความร่วมมือเพ่ือร่วมกันลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและบรรเทา
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพ่ือควบคุม 
การเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิเฉลี่ยของโลก ดังนั้นกลุ่มเอ็กโกในบทบาท
ผู้ผลิตไฟฟ้าพร้อมเป็นส่วนร่วมสำาคัญในการขับเคลื่อนเปล่ียนผ่าน
ของอุตสาหกรรมพลงังาน (Energy Transition) สูส่งัคมคารบ์อนต่ำา 
เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายของประเทศไทยและในระดับสากล

ผลกระทบทางธุรกิจ (Business Impact)
ความเสี่ยง (Risk)

กลยุทธ์ทางธุรกิจ (Business Strategy)
กลุ่มเอ็กโกได้วางแผนการดำาเนินงานใหม่เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายระยะยาว 
ที่มีการปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับสถานการณ์โลกในปัจจุบัน 
คือ การบรรลุเป้าหมายการบรรลุความเป็นกลางทางคาร์บอน  
(Carbon Neutral) ภายในปี 2583 และการบรรลุการปล่อยกา๊ซเรอืน
กระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ภายในปี 2593 โดยจะดำาเนินการ
ผ่าน 5 แผนการดำาเนินงานหลัก รวมถึงไม่ลงทุนในเชื้อเพลิงหรือ
โรงไฟฟ้าถ่านหินใหม่เพิ่มเติม (No New Coal Investment) ควบคู่
ไปการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและฟ้ืนฟูป่าต้นน้ำาเพ่ือช่วยดูดซับ
คาร์บอนผ่านการดำาเนินงานของมูลนิธิไทยรักษ์ป่า 

ผลกระทบที่สำาคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียภายนอก  
(Materiality of Externalized Impact on Stakeholder Assessment)

ประเภทของผลกระทบ  
(Type of Impact):

สาเหตุของผลกระทบ  
(Cause of Impact): 

ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอก / ผลกระทบท่ีถูกประเมิน 

 (External Stakeholders/ 
Impact Areas Evaluated):

   โอกาสในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่ลูกค้า (Scope 2) จากการ
ใช้พลังงานจากโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก เนื่องจากมีการเปลี่ยนผ่านไปใช้
พลังงานหมุนเวียนและพลังงานทางเลือกในการผลิตไฟฟ้าแทนและจาก
ปรบัปรงุกระบวนการผลติ รวมถึงการลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกตลอด
ห่วงโซ่อุปทาน (Scope 3)

   ผลักดันอุตสาหกรรมผลิตไฟฟ้าและพลังงานในการช่วยแก้ไขปัญหา 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก

   ต้นทุนที่แพงขึ้นจากการใช้พลังงานสะอาดและเทคโนโลยีอาจส่งผลต่อ 
ลูกค้า (Consumers/ end-users)

•  การดำาเนินงาน  
(Operations)

•  ผลิตภัณฑ์/บริการ 
(Products/Services)

•  ห่วงโซ่อุปทาน  
(Supply Chain)

•  สิ่งแวดล้อม  
(Environment) 

•  สังคม  
(Society)
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กลุ่มเอ็กโกมุ่งสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ
เป็นศูนย์ (EGCO Net Zero Roadmap)
เนื่องจากผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ทวี 
ความรุนแรงขึ้นอย่างมีนัยสำาคัญ กลุ่มเอ็กโกได้ปรับเป้าหมายใหม่ 
ที่ท้าทายและเข้มข้นกว่าเดิม เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบันและเป็นไปในทิศทางเดียวกับบริษัทชั้นนำาของโลก โดยขยับ
เป้าหมายการบรรลคุวามเป็นกลางทางคารบ์อน (Carbon Neutral) 
ใหเ้รว็ขึน้กวา่เดิม 10 ปี เป็นปี 2583 และเพ่ิมเป้าหมายระยะยาวใหม่ 
คือ การบรรลุการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) 
ภายในปี 2593 เนื่องจากเล็งเห็นถึงศักยภาพของเทคโนโลยี 
ด้านการผลิตไฟฟ้าและพลังงานใหม่ๆ ที่พัฒนาอย่างรวดเร็ว  
เป้าหมายใหม่น้ีจะช่วยสนับสนุนทิศทางการดำาเนินธุรกิจและการลงทุน 
ของกลุ่มเอ็กโกให้สอดคล้องกับทิศทางของอุตสาหกรรมพลังงาน
ในระดับสากล รวมถึงความต้องการไฟฟ้าในช่วงเปลี่ยนผ่านไปสู่
พลังงานสะอาด โดยนายเทพรตัน ์เทพพิทกัษ ์กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
กลุ่มเอ็กโก ได้เปิดเผยว่า กลุ่มเอ็กโกมุ่งม่ันแสวงหาโอกาสการ
ลงทุนในธุรกิจไฟฟ้าและธุรกิจพลังงานที่เกี่ยวเนื่องอย่างไม่หยุดยั้ง 
โดยการลงทุนในช่วงครึ่งหลังของปีนี้ บริษัทจะขับเคล่ือนภายใต้
กลยุทธ์ระยะสั้น “4S” ที่เน้นการสร้างรายได้อย่างรวดเร็วและเสริม
ความแข็งแกร่งให้ธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

นอกจากนี้ กลุ่มเอ็กโกได้วางแผนการดำาเนินงานไว้เพ่ือไปถึง 
จุดมุ่งหมายการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกสทุธเิป็นศนูย ์(Net Zero) และ
ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutral) โดยตั้งเป้าหมาย
ระยะยาว ได้แก่ การลดการปล่อยปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
ตอ่หนว่ยไฟฟ้าทีผ่ลิตได้ (Carbon Emission Intensity) ลงรอ้ยละ 10 
และเพ่ิมสดัสว่นการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวยีนเป็นรอ้ยละ 30 
ภายในปี 2573 ด้วยวิธีการดังต่อไปนี้

1)  การเพ่ิมสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานสะอาด (Expand 
Clean Energy Portfolio)

2)  การนำาไฮโดรเจนหรือแอมโมเนียมาเป็นเชื้อเพลิงผสมในการ
ผลิตไฟฟ้า (Hydrogen or Ammonia co-firing)

3)  การลงทนุในหว่งโซ่คุณค่าพลังงานไฮโดรเจน (Hydrogen Value 
Chain)

4)  การใช้เทคโนโลยีการดักจับ การใช้ประโยชน์ และการกักเก็บ
คารบ์อน (Carbon Capture, Utilization and Storage: CCUS)

5)  การเข้าร่วมซื้อขายในตลาดคาร์บอนเครดิต หรือตลาด I-REC 
(Participation in Carbon Credit/I-REC Market Business)



สารบัญ084
การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

สรุปผล 
การดำาเนินงาน

ในปี 2566 กลุ่มเอ็กโกได้เพ่ิมสัดส่วนการใช้พลังงานสะอาด และเพ่ิมกำาลังการผลิตจากพลังงานหมุนเวียน ทั้งจาก 
ชีวมวล พลังน้ำา พลังงานแสดงอาทิตย์ พลังงานลม เซลล์เชื้อเพลิง และระบบกักเก็บพลังงานด้านแบตเตอรี่ ตลอดจน
ลงทุนในโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติที่มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยในกระบวนการผลิตไฟฟ้า

นอกจากนีเ้พ่ือใหก้ารเตบิโตและระดมทนุของบรษิทัสอดคล้องกบัทศิทางดังกล่าว กลุ่มเอ็กโกจึงเสนอขายหุน้กูก้รนีบอนด์ 
เป็นครั้งแรกต่อนักลงทุนสถาบันและนักลงทุนรายใหญ่ มูลค่ารวม 7,000 ล้านบาท ซ่ึงประสบความสำาเร็จและได้รับ 
ความสนใจจากนักลงทุนมากกว่า 80 ราย ท่ีแจ้งความจำานงความต้องการลงทุนเป็นจำานวนกว่า 3 เท่าของมูลค่าการเสนอขาย

ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ

•  มีกำาลังการผลิตไฟฟ้าจากการใช้พลังงานหมุนเวียน และโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติร่วมกับเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
ในกระบวนการผลิตไฟฟ้าเพ่ิมมากขึ้น เช่น โรงไฟฟ้าไรเซ็ก 609 เมกะวัตต์ พอร์ตโฟลิโอโรงไฟฟ้าคัมแพซ  
1,304 เมกะวัตต์ โรงไฟฟ้าหยุนหลิน 640 เมกะวัตต์ โรงไฟฟ้าเอเพ็กซ์ 1,362 เมกะวัตต์ โรงไฟฟ้าเอ็กโก  
โคเจนเนอเรชั่น ส่วนขยาย 74 เมกะวัตต์ โรงไฟฟ้าเคซีอี 84 เมกะวัตต์ และโรงไฟฟ้าเคพีอี 63 เมกะวัตต์  
(ถือหุ้นโดยอ้อม 30% ผ่านบริษัท CDI)

•  ได้รับความสนใจและไว้วางใจจากนักลงทุนในการเสนอขายหุ้นกู้กรีนบอนด์

แนวทางการดำาเนินงาน

•  ลดการปล่อยปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ต่อหน่วยไฟฟ้าที่ผลิตได้ลงร้อยละ 10
•  เพ่ิมสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนเป็นร้อยละ 30 ของการผลิตพลังงานท้ังหมดของกลุ่มเอ็กโก
•  ปรับปรุงโรงไฟฟ้าพลังงานหลัก (ก๊าซธรรมชาติและถ่านหิน) ท่ีอยู่ในพอร์ตโฟลิโอให้เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมมากข้ึน
•  นโยบายไม่ลงทุนโรงไฟฟ้าเชื้อเพลิงถ่านหินเพิ่มเติม

การเพิ่มสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานสะอาด (Expand Clean Energy Portfolio)

 การลดการปล่อยปริมาณ 
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ต่อหน่วย
ไฟฟ้าที่ผลิตได้ลงร้อยละ 10%  
และเพิ่มสัดส่วนการผลิตไฟฟ้า 

จากพลังงานหมุนเวียน 
เป็นร้อยละ 30%

•  ขยายกำาลังการผลิตพลังงานสีเขียว
•  ใช้เชื้อเพลิงจากพลังงานสะอาดร้อยละ 100
•  ติดตั้งเทคโนโลยีดักจับคาร์บอนร้อยละ 100
•  ขยายห่วงโซ่คุณค่าของไฮโดรเจน

คาร์บอนสุทธิเป็นศูนย์

2573

2583

2593
การสร้างขีดความสามารถและ 
ความร่วมมือกับพันธมิตรที่มีศักยภาพ
•  การผลิต จำาหน่าย และใช้ผลประโยชน์
•  บันทึกความร่วมมือกับ BIG
•  บันทึกความร่วมมือกับ DGA

เชื้อเพลิงผสม
การนำาแอมโมเนียมาใช้เป็นเชื้อเพลิงผสม
•  BLCP: บันทึกความร่วมมือระหว่าง 

JERA, MC, MHI, EGCO และ BPP
• QPL: บันทึกความร่วมมือกับ Doosan

การนำาไฮโดรเจนมาใช้เป็นเชื้อเพลิงผสม
•  หน่วยที่ 6 : การผสมเชื้อเพลิง  

(แล้วเสร็จในปี 2566)

ห่วงโซ่คุณค่าไฮโดรเจน

ความเป็นกลางทางคาร์บอน

•  ขยายกำาลังการผลิตพลังงานสีเขียว
•  ขยายเชื้อเพลิงพลังงานทางเลือก (H

2
, SMR)

•  ติดตั้งเทคโนโลยีดักจับคาร์บอนเพิ่มเติม
•  ดำาเนินการห่วงโซ่คุณค่าไฮโดรเจนในเชิงพาณิชย์
•  การวัดปริมาณ ชดเชย และรายงานการปลดปล่อยคาร์บอน

Cleaner, Smarter and Stronger to Drive Sustainable Growth

แผนการบรรลุการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์          ปี 2593

• BLCP: บันทึกความร่วมมือกับ MC และ Chiyoda 
•  KEGCO: การศึกษาด้านเทคนิค/กฎระเบียบ/ธุรกิจ  

และประยุกต์ใช้โปรแกรมการระดมทุนของ METi

CCUS

เทคโนโลยีดักจับคาร์บอน

มูลนิธิไทยรักษ์ป่ามูลนิธิไทยรักษ์ป่า :

การเพิ่มสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนในพอร์ตโฟลิโอพลังงานทดแทน : 
การมีส่วนร่วมในธุรกิจตลาดคาร์บอนเครดิต/ I-REC (การขายและการค้าคาร์บอน)คาร์บอนเครดิตและ I-REC :

ศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่
https://sustainability.egco.com/th/home 
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พัฒนาการที่สำาคัญ
•  การลงทุนสำาคัญที่ช่วยส่งเสริมให้กลุ่มเอ็กโกมุ่งสู่การบรรลุ  

Net Zero ได้ตามแผนคือการลงทนุในเอเพ็กซ์หรอืบรษิทั เอเพ็กซ์  
คลีน เอ็นเนอร์ยี โฮลดิ้ง แอลแอลซี ซึ่งเป็นผู้พัฒนาโครงการ
พลังงานหมุนเวียนขนาดใหญ่ในสหรัฐอเมริกา การลงทุนเช่นนี ้
เป็นการสร้างศักยภาพและเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กลุ่มเอ็กโก 
ในระยะยาว เนื่องจากเอเพ็กซ์ช่วยเพ่ิมกำาลังผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียนและสร้างโอกาสทางธุรกิจด้วยโมเดล 
การดำาเนินงานในรูปแบบไฮบริด ซ่ึงเป็นการพัฒนาโครงการ
เพ่ือเดินเครื่องเชิงพาณิชย์เองและจำาหน่ายโครงการออกไป 

ในปี 2566 เอเพ็กซ์มีโครงการที่เดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้ว  
2 โครงการ กำาลังผลิตรวม 294 เมกะวัตต์ และโครงการที่อยู่
ระหวา่งการกอ่สรา้ง 8 โครงการ กำาลงัผลติรวม 1,068 เมกะวตัต ์
โครงการเหล่านี้จะเสร็จสมบูรณ์ในช่วงปี 2566-2568 ประกอบ
ไปด้วยโครงการพลังงานแสงอาทิตย์ 3 โครงการ โครงการ
พลงังานลม 2 โครงการ และโครงการระบบกกัเกบ็พลงังานด้วย
แบตเตอรี่ 3 โครงการ นอกจากนี้ยังมีโครงการอ่ืนๆ ที่กำาลัง 
พัฒนาอยู่อีกจำานวนมากถึง 230 โครงการ กำาลังผลิตรวม 
58,488 เมกะวัตต์

หน่วย : เมกะวัตต์

23 โครงการ (4,175 เมกะวัตต์)

240 โครงการ 
(59,850 เมกะวัตต์)

พลังงานลม 
โครงการอยู่ระหว่างการพัฒนา

82 โครงการ (34,812 เมกะวัตต์)

มูริกาน โซลาร์ 

(70 เมกะวัตต์)

เกรท พาร์ทไฟเดอร์ 

(224.25 เมกะวัตต์)

พลังงานแสงอาทิตย์ 
โครงการอยู่ระหว่างการพัฒนา 

แบตเตอรี่ 
โครงการอยู่ระหว่างการพัฒนา

2 โครงการ (294 เมกะวัตต์)

โครงการที่เดินเครื่อง 
เชิงพาณิชย์แล้ว

125 โครงการ (19,501 เมกะวัตต์)

โครงการระหว่างก่อสร้าง
8 โครงการ (1,068 เมกะวัตต์)

50%

3 โครงการ 
(520 เมกะวัตต์)

2 โครงการ 
(315 เมกะวัตต์)

30% 19%

3 โครงการ 
(233 เมกะวัตต์)

โครงการเอเพ็กซ์
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05

06

08

โครงการเอเพ็กซ์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

02 Angelo Battery Storage
ประเภท : แบตเตอรี่

สถานที่ : รัฐเท็กซัส สหรัฐอเมริกา
กำาหนดเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ : ไตรมาสที่ 2 ปี 2567

กำาลังการผลิตติดตั้ง : 100 เมกะวัตต์
คู่สัญญา : ตลาดกลางซื้อขายไฟฟ้า

Great Kiskadee Storage
ประเภท : แบตเตอรี่

สถานที่ : รัฐเท็กซัส สหรัฐอเมริกา
กำาหนดเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ : ไตรมาสที่ 3 ปี 2567

กำาลังการผลิตติดตั้ง : 100 เมกะวัตต์
คู่สัญญา : ตลาดกลางซื้อขายไฟฟ้า 

01 Angelo Solar
ประเภท : โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

สถานที่ : รัฐเท็กซัส สหรัฐอเมริกา
กำาหนดเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ : ไตรมาสที่ 3 ปี 2567

กำาลังการผลิตติดตั้ง : 195 เมกะวัตต์
คู่สัญญา : สัญญาซื้อขายไฟเอกชน (Meta)

03 Big Elm Solar
ประเภท : โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

สถานที่ : รัฐเท็กซัส สหรัฐอเมริกา
กำาหนดเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ : ไตรมาสที่ 3 ปี 2567

กำาลังการผลิตติดตั้ง : 200 เมกะวัตต์
คู่สัญญา : สัญญาซื้อขายไฟเอกชน

Timberwill Wind
ประเภท : โรงไฟฟ้าพลังงานลม

สถานที่ : รัฐนอร์ทแคโรไลนา สหรัฐอเมริกา
กำาหนดเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ : ไตรมาสที่ 4 ปี 2567

กำาลังการผลิตติดตั้ง : 189 เมกะวัตต์
คู่สัญญา : สัญญาซื้อขายไฟเอกชน (Google)

Downeast Wind
ประเภท : โรงไฟฟ้าพลังงานลม
สถานที่ : รัฐเมน สหรัฐอเมริกา

กำาหนดเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ : ไตรมาสที่ 4 ปี 2567
กำาลังการผลิตติดตั้ง : 126 เมกะวัตต์

คู่สัญญา : สัญญาซื้อขายไฟเอกชน

โครงการระหว่างก่อสร้าง
8 โครงการ (1,068 เมกะวัตต์)

•  ลงทุนในกลุ่มโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็น 
เชื้อเพลิง (“CCGT”) จำานวน 3 แห่ง ท่ีเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์แล้ว 
มีกำาลังผลิตรวม 1,304 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ในภูมิภาคตะวันออก
เฉียงเหนือของสหรัฐอเมริกา (Compass Portfolio) 

07 Wheatsborough Solar
ประเภท : โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 

สถานที่ : รัฐโอไฮโอ สหรัฐอเมริกา
กำาหนดเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ : ไตรมาสที่ 2 ปี 2568

กำาลังการผลิตติดตั้ง : 125 เมกะวัตต์
คู่สัญญา : สัญญาซื้อขายไฟเอกชน

04 Cameron Storage   
ประเภท : แบตเตอรี่

สถานที่ : รัฐเท็กซัส สหรัฐอเมริกา
กำาหนดเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ : ไตรมาสที่ 1 ปี 2567

กำาลังการผลิตติดตั้ง : 33 เมกะวัตต์
คู่สัญญา : สัญญาซื้อขายไฟเอกชน
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•  เข้าถือหุ้นในสัดส่วน 30% ของบริษัท พีที จันทรา ดายา  
อินเวสตาส ิ(CDI) ซ่ึงเป็นบรษิทัลงทนุด้านโครงสรา้งพ้ืนฐานและ
สาธารณปูโภค มีการลงทนุในธรุกจิผลติและขายไฟฟ้า ธรุกจิผลิต 
และส่งจ่ายน้ำา และธุรกิจบริหารจัดการคลังเก็บผลิตภัณฑ์เคมี 
โดย CDI ประกอบธรุกจิโรงไฟฟ้าพลังความรอ้นรว่มจำานวน 2 แหง่ 
ซ่ึงใชก้า๊ซธรรมชาตเิป็นเชือ้เพลงิและเดินเครือ่งเชงิพาณชิยแ์ลว้ 
ประกอบด้วย โรงไฟฟ้าเคซีอี 84 เมกะวัตต์ และโรงไฟฟ้าเคพีอี 
63 เมกะวัตต์ และได้รับสิทธิ์การส่งจ่ายไฟฟ้าแต่เพียงผู้เดียว
ภายในเขตพ้ืนที่เมืองซีเลกอน รวมถึงธุรกิจด้านการผลิตและ
บำาบัดน้ำาครบวงจรในเมืองซีเลกอน อีกทั้งยังให้บริการคลังเก็บ
ผลิตภัณฑเ์คมีและทา่เทยีบเรอืแบบครบวงจรในพ้ืนทีย่ทุธศาสตร์
เมืองเซรัง ประเทศอินโดนีเซีย

•  ความคืบหน้าโครงการหยุนหลินที่ไต้หวัน ขณะนี้อยู่ระหว่าง
การก่อสร้างกังหันลมนอกชายฝั่งทะเล โดยได้ติดตั้งกังหันลม
และจ่ายไฟไปแล้ว 33 ต้นจากทั้งหมด 80 ต้นและจ่ายไฟฟ้า 
เขา้ระบบได้ครบทัง้หมดตามเง่ือนไขเวลาทีไ่ด้อนมัุตเิลือ่นกรอบ
การจ่ายไฟฟ้าออกไปเป็นปลายปี 2567  

•  กลุ่มเอ็กโกไม่มีนโยบายในการลงทุนในโรงไฟฟ้าที่ใช้เชื้อเพลิง
ถ่านหินเพ่ิมเติมในอนาคต และมีแผนการขายเหมืองถ่านหิน
มานัมบัง เมาราอีนิม จังหวัดสุมาตราใต้ ประเทศอินโดนีเซีย 
สำาหรับอายุสัมปทานเหมืองถ่านหินมานัมบัง เมาราอีนิมจะ
สิ้นสุดในเดือนมีนาคม ปี 2581 มีปริมาณถ่านหินสำารอง 140 
ล้านตัน โดยเฉลี่ยเหมืองนี้ผลิตถ่านหินราว 1.1 ล้านตันต่อปี 
เช่นเดียวกับการขายสินทรัพย์ทั้งโรงไฟฟ้าถ่านหินมาซินลอค 
ที่ฟิลิปปินส์
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สรุปผล 
การดำาเนินงาน

พลังงานไฮโดรเจนนั้นเป็นพลังงานที่สังคมกำาลังให้ความสนใจว่าจะเป็นพลังงานทดแทนที่ดีที่สุดในอนาคต เนื่องจาก
เป็นพลังงานเผาไหม้แบบสะอาดและใช้เพียงน้ำาเป็นเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้าเท่านั้น จึงไม่ทำาให้เกิดก๊าซเรือนกระจก  
และไม่เพียงแค่การใช้น้ำาเป็นเชื้อเพลิงเท่านั้น พลังงานไฮโดรเจนยังสามารถถูกดึงออกมาจากต้นกำาเนิดไฮโดรเจน 
ได้หลากหลายแห่ง จึงนับว่าเป็นเชื้อเพลิงที่มีความยั่งยืนที่สุดเชื้อเพลิงหนึ่ง

อย่างไรก็ตาม การผลิตไฟฟ้าพลังงานไฮโดรเจนยังนับว่าเป็นเรื่องท้าทายเนื่องจากมีต้นทุนที่สูง ทำาให้หลายองค์กร 
ในธรุกจิผลติไฟฟ้าจึงยงัไม่นำาเทคโนโลยนีีม้าใชง้าน กลุ่มเอ็กโกได้เดินหนา้ศกึษาความเป็นไปได้ในการดำาเนนิงาน โดยมี 
เป้าหมายว่าทุกโรงไฟฟ้าของกลุ่มเอ็กโกจะใช้พลังงานสะอาดทั้งหมดภายในปี 2593

ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ 
• พัฒนาพลังงานไฮโดรเจนให้สามารถนำามาใช้ในเชิงอุตสาหกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 
• ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการเผาไหม้เชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้า

แนวทางการดำาเนินงาน 
• สร้างขีดความสามารถของการผลิตไฟฟ้า  
• ร่วมมือกับคู่ค้าท่ีมีศักยภาพ 
• ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 
• ทดลองการดำาเนินงานผลิตไฟฟ้า

การลงทุนในห่วงโซ่คุณค่าพลังงานไฮโดรเจน (Hydrogen Value Chain)

สรุปผล 
การดำาเนินงาน

กลุม่เอ็กโกเลง็เหน็วา่การใชไ้ฮโดรเจนและแอมโมเนยีซ่ึงเป็นเชือ้เพลงิทีไ่ม่มีการปลดปล่อยกา๊ซคารบ์อนไดออกไซด์ระหวา่ง
การเผาไหม้ เป็นพลังงานทางเลอืกในอนาคตสำาหรบัการผลติไฟฟ้าและตอบโจทยก์ารเปลีย่นผา่นของอุตสาหกรรมพลงังาน
และการขบัเคล่ือนสูส่งัคมคารบ์อนต่ำา ดังนัน้กลุ่มเอ็กโกจึงศกึษาความเป็นไปได้ การนำาไฮโดรเจนและแอมโมเนยี มาเป็น 
เชื้อเพลิงผสมในการผลิตไฟฟ้า

ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ 
• ลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ต่อหน่วยผลิตไฟฟ้าที่ผลิตได้จากการใช้เชื้อเพลิงสะอาดเข้ามาผสม  
• ลดความเสี่ยงท่ีเกิดจากการใช้วัตถุดิบในการผลิตไฟฟ้าที่ใช้แล้วหมดไป

แนวทางการดำาเนินงาน

•  ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ โดยการผสมเชื้อเพลิงไฮโดรเจนในโรงไฟฟ้าลินเดน
•  ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการและปรับปรุงโรงไฟฟ้าโดยการผสมเชื้อเพลิงแอมโมเนียในในโรงไฟฟ้าบีแอลซีพี

และโรงไฟฟ้าเคซอน

การนำาไฮโดรเจน หรือแอมโมเนียมาเป็นเชื้อเพลิงผสมในการผลิตไฟฟ้า (Hydrogen or Ammonia co-firing)

พัฒนาการที่สำาคัญ
•  ทดสอบและปรับปรุงเครื่องกังหันก๊าซของโรงไฟฟ้าลินเดน 

โคเจน หน่วยที่ 6 ทำาให้โรงไฟฟ้าสามารถใช้ก๊าซที่เกิดจาก
กระบวนการผลิตของโรงกล่ันที่มีไฮโดรเจนเป็นองค์ประกอบ 
โดยนำามาผสมเป็นเชื้อเพลิงร่วมกับก๊าซธรรมชาติที่ใช้อยู่เดิม 
การปรบัปรงุดังกล่าวนีจ้ะชว่ยเพ่ิมประสทิธภิาพการผลิตโดยรวม 
ของโรงไฟฟ้าลินเดน โคเจน และโรงกล่ันน้ำามัน ในขณะเดียวกัน  
ยังช่วยลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์โดยรวม 
ประมาณร้อยละ 10 ของปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
ในแต่ละปีของโรงไฟฟ้าลินเดน โคเจน หน่วยที่ 6 นอกจากนี้  
ยังช่วยควบคุมการปล่อยก๊าซไนโตรเจนออกไซด์ (NOX) 

•  ดำาเนินโครงการนำาร่องร่วมกับพันธมิตรเพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ 
ในการนำาแอมโมเนยีมาผสมกบัถา่นหนิเป็นเชือ้เพลงิในโรงไฟฟ้า 
บีแอลซีพีที่จังหวัดระยอง

•  ร่วมกันศึกษากับบริษัท ดูซาน เอ็นเนอร์บิลีตี้ จำากัด ความ
เป็นไปได้ในการใช้แอมโมเนียเป็นเชื้อเพลิงผสมในโรงไฟฟ้า
เคซอน ประเทศฟิลิปปินส์ เพ่ือช่วยลดการปลดปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ในกระบวนการผลิตไฟฟ้า
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พัฒนาการที่สำาคัญ
•  ลงนามบันทึกความเข้าใจ (MOU) กับ บริษัท ไดมอนด์ เจนเนอเรต้ิง 

เอเชีย จำากัด (ดีจีเอ) เพ่ือศึกษาและประเมินโอกาสในการ
ร่วมพัฒนาธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับไฮโดรเจนครอบคลุมตลอด 
หว่งโซ่คุณค่าและโครงการพลงังานหมุนเวยีน ตลอดจนการผลิต 
กรีนไฮโดรเจนจากโรงไฟฟ้า “โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม” ในรัฐ
นิวเซาท์เวลส์ ประเทศออสเตรเลีย ซึ่งเป็นประเทศที่มีศักยภาพ
ในการพัฒนาอุตสาหกรรมกรีนไฮโดรเจน 

•  ลงนามบันทึกความเข้าใจ (MOU) กับบริษัท บีไอจี จำากัด  
เพ่ือศกึษา พัฒนาและใชป้ระโยชนจ์ากกา๊ซไฮโดรเจนสำาหรบัการ
ผลิตไฟฟ้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและลดการปล่อยคาร์บอน 
โดยเล็งนำาผลการศึกษาไปใช้ในโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโกต่อ 
ในอนาคต

สรุปผล 
การดำาเนินงาน

ภายใต้ทิศทางการดำาเนินธุรกิจเพ่ือขับเคล่ือนองค์กรสู่ความยั่งยืน และมุ่งสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์  
(Net Zero) แนวทางการใช้เทคโนโลยีการดักจับ การใช้ประโยชน์ และการกักเก็บคาร์บอน (Carbon Capture Utilized 
and Storage หรือ CCUS) จึงได้ถูกยกขึ้นมาเป็นวิธีการที่สำาคัญที่จะนำาพากลุ่มเอ็กโกไปยังเป้าหมายที่ได้วางไว้

โดยเทคโนโลย ีCCUS หมายถงึการดักจับคารบ์อนไดออกไซด์ทีแ่หล่งกำาเนดิเพ่ือนำามาใชป้ระโยชนต์า่งๆ เชน่ นำามาทำาเป็น 
เชื้อเพลิง วัสดุก่อสร้าง หรือนำาไปกักเก็บไว้ที่ภาชนะบรรจุ จึงทำาให้ไม่มีคาร์บอนไดออกไซต์ขึ้นไปทำาผลกระทบกับ 
ชั้นบรรยากาศ และช่วยชะลอสถานการณ์ภาวะโลกร้อนได้

ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ

• ลดการปล่อยปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ต่อหน่วยผลิตไฟฟ้าที่ผลิตได้จากการกักเก็บคาร์บอน

แนวทางการดำาเนินงาน

• ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการร่วมกับพันธมิตร

การใช้เทคโนโลยีการดักจับ การใช้ประโยชน์ และการกักเก็บคาร์บอน (Carbon Capture, Utilization and 
Storage: CCUS)

พัฒนาการที่สำาคัญ
•  ดำาเนินโครงการนำาร่องร่วมกับพันธมิตรเพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ในการนำาเทคโนโลยี CCUS มาใช้กับโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก อาทิ  

โรงไฟฟ้าขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช และโรงไฟฟ้าบีแอลซีพี จังหวัดระยอง
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

การเข้าร่วมซื้อขายในตลาดคาร์บอนเครดิต และตลาด I-REC

พัฒนาการที่สำาคัญ
•  โรงไฟฟ้าทกุแหง่ในกลุม่ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศมีสว่นรว่ม

ในตลาดซือ้ขายคารบ์อนเครดิต และระบวุธิกีารลดการปล่อยกา๊ซ
เรือนกระจกที่สามารถนำาไปรับรองคาร์บอนเครดิตได้

•  เข้าร่วมในโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐาน
ของไทย (T-VER) ซ่ึงเป็นแพลตฟอร์มรับรองปริมาณก๊าซ 
เรือนกระจกของประเทศไทย

•  พัฒนาโอกาสการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้กลายเป็น
โครงการที่สามารถสร้างคาร์บอนเครดิตได้ เพ่ือเพ่ิมมูลค่า
ทางการเงินของโครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

•  การขายคาร์บอนเครดิตและเครดิตจากพลังงานหมุนเวียน นับเป็น 
เครือ่งมือในการดำาเนนิงานเพ่ือมุ่งสูค่วามเป็นกลางทางคารบ์อน
ที่สำาคัญอีกทางหนึ่งของกลุ่มเอ็กโก โดยในปี 2566 มีโรงไฟฟ้า 
12 แห่ง ทั้งในประเทศและต่างประเทศที่ได้รับการรับรอง
คาร์บอนเครดิตและเครดิตจากพลังงานหมุนเวียน ดังต่อไปนี้

 -   โรงไฟฟ้าโบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม (BRWF) - จัดทำาคาร์บอน
เครดิตกับ The Large-Scale Generation Certificates (LGCs)

 -  โรงไฟฟ้ากังดง (Gangdong) – จัดทำาเครดิตจากพลังงาน
หมุนเวียนกับ Renewable Energy Certificate (REC)

 -  โรงไฟฟ้าเอสพีพี ทู-ไฟว์ (SPP2-5) – จัดทำาเครดิตจาก
พลังงานหมุนเวียนกับ I-REC

 -  โรงไฟฟ้าจพีีเอส (GPS) – จัดทำาเครดิตจากพลังงานหมุนเวยีน
กับ I-REC

 -  โรงไฟฟ้าโซลาร์ โก (Solarco) – จัดทำาเครดิตจากพลังงาน
หมุนเวียน กับ I-REC

 -  โรงไฟฟ้าเทพพนา วินฟาร์ม (TWF) – จัดทำาเครดิตจาก
พลังงานหมุนเวียน กับ I-REC

 -  โรงไฟฟ้าชัยภูมิ วินฟาร์ม (CWF) – จัดทำาคาร์บอนเครดิตกับ 
Gold Standard

 -  โรงไฟฟ้ารอ้ยเอ็ด (Roi-Et Green) – จัดทำาเครดิตจากพลงังาน
หมุนเวียนกับ I-REC

 -  โรงไฟฟ้าเอ็นอีดี (NED) – จัดทำาเครดิตจากพลังงานหมุนเวยีน
กับ I-REC

สรุปผล 
การดำาเนินงาน

กลุม่เอ็กโกเลง็เหน็ถงึชอ่งทางในการเพ่ิมรายได้จากการซ้ือขายคารบ์อนเครดิต (Carbon Credit) และการขอรบัมาตรฐาน 
International Renewable Energy Certificates (I-REC) ของโรงไฟฟ้าในกลุ่มทั้งในประเทศและต่างประเทศ

โดยคารบ์อนเครดิตมีมาตัง้แตช่ว่งการลงนามในพิธสีารเกยีวโต (Kyoto Protocol) ซ่ึงกำาหนดพันธกรณผีกูพันตอ่ประเทศ
อุตสาหกรรมใหล้ดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกลง ทำาใหอ้งค์กรทีไ่ม่สามารถปฏิบตัติามได้จำาเป็นจะตอ้งตดิตอ่ซือ้ขายคารบ์อน
เครติตกับองค์กรที่สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และคำานวณออกมาเป็นคาร์บอนเครดิตเพื่อนำามาซื้อขายได้

ในส่วนของการขอรับมาตรฐานของ I-REC ซ่ึงเป็นองค์กรไม่แสวงหาผลกำาไรระดับนานาชาติที่ให้บริการตรวจประเมิน 
โรงไฟฟ้าในตลาดพลังงานหมุนเวียนนัน้ จะสรา้งรายได้เพ่ิมขึน้ในกลุม่โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวยีนจากมาตรฐานทีเ่ป็นสากล 

ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ

• เพิ่มรายได้จากการขายคาร์บอนหรือ I-REC  
• ลดรายจ่ายในกรณีที่กลุ่มเอ็กโกมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกส่วนเกิน
• เพิ่มความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสียจากมาตรฐานที่ได้รับ

แนวทางการดำาเนินงาน

•  ในปี 2565 กลุ่มเอ็กโกมีรายได้จากการซ้ือขายคาร์บอนเครดิต (Carbon Credit) และการซ้ือขาย REC (Renewable 
Energy Certificate) ของโรงไฟฟ้าในกลุม่ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ คิดเป็นมูลค่ากวา่ 930 ล้านบาท ซ่ึงแบง่เป็น 
การซื้อขายดังนี้ 
• Carbon Credit (Gold Standard) 138.402 ERs
• I-REC 500,186 REC
• REC 315,586 REC
• LGCs 296,368 MWh 

•  บริษัท Innopower ดำาเนินธุรกิจซื้อขาย REC (Renewable Energy Certificate) โดยรับซื้อ REC จากโรงไฟฟ้า 
พลังงานสะอาดจากภาครัฐและเอกชน โดยวางแผนพัฒนาแพลตฟอร์มซ้ือขาย REC เป็นรูปแบบ Real-time  
ซ่ึงยอดการซ้ือขาย REC (Trading Volume) ของบริษัท Innopower คิดเป็นจำานวนประมาณ 2 ล้าน RECs หรือ 
ร้อยละ 41 ของส่วนแบ่งการตลาดทั้งหมดในประเทศไทย



091รายงานประจำาปี 2566 เอ็กโก กรุ๊ป

ผลกระทบที่สำาคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียภายนอก  
(Materiality of Externalized Impact on Stakeholder Assessment)

ความสำาคัญทางธุรกิจ (Business Case)
กลุ่มเอ็กโกให้ความสำาคัญต่อการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและ
สังคม เพ่ือแสดงให้เห็นถึงความรับผิดชอบท่ีเก่ียวข้องกับผลกระทบ
ด้านชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อมท่ีอาจเกิดข้ึน ส่งเสริมการเช่ือมความ
สัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม นอกจากน้ันยังเป็นการสร้าง
ความเช่ือม่ันในระยะยาวท้ังต่อลูกค้าและประชาชนในแต่ละท้องถ่ิน 
โดยเฉพาะในบริเวณท่ีมีโรงไฟฟ้าของกลุ่มเอ็กโกต้ังอยู่ให้เห็นว่า 
การเติบโตของบริษัทจะเป็นไปอย่างย่ังยืน

ผลกระทบทางธุรกิจ (Business Impact)
ความเสี่ยง (Risk)

กลยุทธ์ทางธุรกิจ (Business Strategy)
กลุ่มเอ็กโกได้วางแผนการดำาเนินการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
เพ่ือให้ครอบคลุมกับความต้องการของชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม
ในปัจจุบัน สำาหรับแผนการดำาเนินงาน ได้แก่ การสร้างทักษะท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพ การจ้างงานในท้องถ่ินบริเวณรอบๆ 
โรงไฟฟ้า การพัฒนาเด็กและเยาวชนผ่านการต้อนรับให้เข้าเย่ียมชม
โรงไฟฟ้าท้องถ่ินหรือนิทรรศการท่ีจัดข้ึนโดยกลุ่มเอ็กโก การพัฒนา
สาธารณูปโภคและการช่วยเหลือในการซ่อมแซมต่างๆ เพ่ือพัฒนา
คุณภาพชีวิตพ้ืนฐาน การส่งเสริมสุขอนามัยท่ีถูกต้อง และการอนุรักษ์
ส่ิงแวดล้อมไม่ว่าจะเป็นส่ิงแวดล้อมบนบกหรือทางน้ำา ท้ังน้ีเพ่ือให้เกิด
ความเช่ือม่ันว่ากลุ่มเอ็กโกมีการดำาเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน

การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม  
(Corporate Social Responsibility)

ประเภทของผลกระทบ  
(Type of Impact):

สาเหตุของผลกระทบ  
(Cause of Impact): 

ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอก / ผลกระทบท่ีถูกประเมิน 

 (External Stakeholders/ 
Impact Areas Evaluated):

   สง่เสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนของชุมชนท้องถ่ิน (Community) ผ่านการพัฒนา
สาธารณูปโภคพ้ืนฐาน โครงการพัฒนาชุมชน และการผลักดันให้เกิดการจ้างงาน 
ในท้องถิ่น

   ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมโครงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

   โครงการเพ่ือสงัคมทีไ่ม่ได้ถกูออกแบบอยา่งรอบคอบ อาจสง่ผลใหช้มุชนทอ้งถิน่ 
ต่างๆ ไม่สามารถพึ่งตนเองได้จะส่งผลเชิงลบต่อการพัฒนา

•  การดำาเนินงาน  
(Operations)

•  ผลิตภัณฑ์/บริการ 
(Products/Services)

•  ชุมชน  
(Community)

•  สิ่งแวดล้อม  
(Environment) 
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

การส่งเสริมความยั่งยืนของสังคม

กลยุทธ์ด้านความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมขององค์กร  
(Corporate Social Responsibility Strategy) 
เพ่ือใหก้ารมีสว่นรว่มพัฒนาชมุชนและสงัคมตลอดกระบวนการธรุกจิและในทกุพ้ืนทีด่ำาเนนิการของกลุม่เอ็กโกเป็นไปในทศิทางและมาตรฐาน
เดียวกนั รวมทัง้มีการกำากบั ตดิตาม ประเมินผล และพัฒนาการดำาเนนิงานอยา่งตอ่เนือ่ง กลุม่เอ็กโกจึงกำาหนดนโยบายโครงสรา้งการจดัการ 
แนวปฏิบัติ ตลอดจนดำาเนินการทบทวนกลยุทธ์ ดังนี้

ENERGY FOR LIFE
เราจะไม่หยุดนิ่งที่จะร่วมสร้างพลังงาน...เพื่อชีวิต

พันธกิจองค์กร :  
พลเมืองที่ดีของสังคม ใส่ใจชุมชน และสิ่งแวดล้อม

ความเชื่อองค์กร :  
ต้นทางที่ดี จะก่อกำาเนิดผลลัพท์ปลายทางที่ดี

การสร้างคุณค่าเพิ่มแก่ผู้มีส่วนได้เสีย :  
ป้องกันและบรรเทาผลกระทบเชิงลบ  

และเพิ่มผลกระทบเชิงบวก

เป้าหมาย :  
การอยู่ร่วมกันอย่างเกื้อกูลระหว่างโรงไฟฟ้า  

ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

ผู้มีส่วนได้เสียภายใน  
และภายนอกองค์กร

พนักงาน :  
ค่านิยมองค์กร ลำาดับที่ 5 ใส่ใจผู้มีส่วนได้เสีย

การสร้างการมีส่วนร่วมและส่งเสริม 
คุณภาพชีวิตที่ดีของชุมชนอย่างยั่งยืน

วิสัยทัศน์ และพันธกิจ
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กรอบในการ 

ดำาเนินงาน

โครงการด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ชุมชนรอบโรงไฟฟ้า

โครงการด้านการส่งเสริม 
การเรียนรู้พลังงานและส่ิงแวดล้อม

การปกป้องและฟื้นฟ ู
ความหลากหลายทางชีวภาพ  
ระบบนิเวศและพื้นที่ป่าต้นน้ำา

ความสำาคัญในการ

ดำาเนินงาน 

ด้านความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม

การยอมรับทางสังคมในการดำาเนิน
กิจการของบริษัท

การสนับสนุนและต่อยอดพัฒนา
ความสามารถของบุคคล 
เพื่อส่งเสริมการเปลี่ยนผ่าน 
สู่สังคมคาร์บอนต่ำา

การปกป้องและฟื้นฟ ู
ความหลากหลายทางชีวภาพ 
ระบบนิเวศตามธรรมชาติ  
และพื้นที่ป่าต้นน้ำา

ปัจจัยในการ 

ขับเคลื่อนธุรกิจ

การพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน 
เพื่อประโยชน์ร่วมกันทางธุรกิจและ
ปฏิบัติตามมาตรฐาน 
การป้องกันและบรรเทา 
ความเสี่ยงทางสังคมและ 
สิ่งแวดล้อมตลอดระยะเวลา 
ที่โรงไฟฟ้าดำาเนินกิจการ

โครงการระยะยาวเพ่ือส่งเสริม
ความรู้และความเข้าใจด้าน
พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
ด้วยความสามารถขององค์กร 
ควบคู่ไปกับการส่งเสริมการ
อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม

กลุ่มเอ็กโกส่งเสริมการเพิ่ม 
ผลกระทบเชิงบวกต่อสิ่งแวดล้อม
ท่ีมากกว่าข้อกำาหนดตามกฎหมาย 
ตลอดจนปฏิบัติตามแนวปฏิบัต ิ
ที่ดีในระดับสากล ควบคู่กับการใช้ 
เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อ 
ส่ิงแวดล้อม เพ่ือหลีกเล่ียงการเกิด 
ผลกระทบเชิงลบต่อธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อมตลอดจน 
ความหลากหลายทางชีวภาพ

SDGs

นอกจากแนวปฏิบัติเพ่ือสร้างการมีส่วนร่วม กลุ่มเอ็กโกยังมีกรอบการพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนอีก 6 ประการเพ่ือสร้างการมีส่วนร่วม  
และการดำาเนินงานโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อสร้างชุมชนและสังคมที่เข้มแข็ง ได้แก่

1. การสนับสนุนการจ้างงานท้องถิ่น

2. การพัฒนาเด็กและเยาวชน

3. การพัฒนาทักษะที่เป็นประโยชน์ในการประกอบอาชีพ

4. การส่งเสริมสุขอนามัยที่ดีของชุมชน

5. การพัฒนาสาธารณูปโภค

6. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

ชุมชน สังคม สิ่งแลดล้อม
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

ชุมชน (Community) 

โครงการด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน  
กลุ่มเอ็กโกมีส่วนร่วมส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ ผ่านโครงการต่างๆ รวมมากกว่า 100 
โครงการ คิดเป็นมูลค่ารวมการลงทนุในโครงการพัฒนาคุณภาพชวีติ
ชุมชน เงินสนับสนุน และการบริจาคสิ่งของ คิดเป็นมูลค่ารวม 179 
ล้านบาท โดยมีภาพรวมความพึงพอใจจากชุมชน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
โดยมีผลการดำาเนินงานตามตัวชี้วัดที่สำาคัญ ดังนี้

Input KPI
• มูลค่าการบรจิาคเงินและการสนบัสนนุสิง่ของ รวม 17 ล้านบาท
•  มูลค่าการลงทนุในโครงการพัฒนาคุณภาพชวีติชมุชน รวม 125 

ล้านบาท
•  มูลค่าการลงทุนในโครงการเชิงพาณิชย์ 36 ล้านบาท

Output KPI
•  จำานวนการมีสว่นรว่มของพนกังานจติอาสารวมมากกวา่ 7,000 

ชั่วโมง
•  การจ้างงานและการจัดซื้อจัดจ้างในท้องถิ่นอื่นๆ ของโรงไฟฟ้า

ในกลุ่มเอ็กโกครอบคลุม 5 หมวดงาน ดังนี้ 
 1) งานรักษาความปลอดภัย 
 2) งานดูแลบำารุงรักษาความสะอาดอาคารสำานักงาน 
 3) งานบำารุงรักษาสวน 
 4) งานซ่อมบำารุง 
 5) งานจัดซื้ออ่ืนๆ 
•  มูลค่าการจ้างงาน Outsource และการจัดซื้อจัดจ้างในท้องถิ่น 

รวม 595 ล้านบาท
•  นักเรียนทุนอาชีวศึกษาจากโครงการโรงไฟฟ้าพ่ี โรงเรียนน้อง 

ที่สำาเร็จการศึกษาในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
ได้รับการจ้างงานเป็นพนักงานประจำาภายในสังกัดของบริษัท 
เอ็กโกเอนจิเนียริ่งแอนด์เซอร์วิส จำากัด (ในเครือเอ็กโก)  
เพ่ือประจำาตำาแหน่ง Operation Technician ที่โรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ SPP2 จำานวน 1 อัตรา

•  ดำาเนนิการจา้งงาน Outsource ในทอ้งถิน่เป็นเจ้าหนา้ทีป่ระจำา
ศูนย์เรียนรู้โรงไฟฟ้าขนอม จำานวน 14 อัตรา ซ่ึงเป็นสัญญา 
รายปีต่อเนื่อง

•  โรงไฟฟ้าเคซอน ประเทศฟิลิปปินส์ จ้างงาน Outsource  
ในทอ้งถิน่เพ่ือทำาหนา้ทีดู่แล เพาะเลีย้งและบำารงุรกัษาตน้กล้าไม้
เพ่ือทำาการปลกูในพ้ืนทีฟ้ื่นฟูป่าชายเลนและโครงการปลกูตน้ไม้
เพิ่มพื้นที่สีเขียว จำานวน 3 อัตรา

Outcome KPI
•  รักษาอัตราการการจ้างงานในท้องถิ่นได้ไม่ต่ำากว่าร้อยละ 80  

จากอัตราการจ้างงานและการจัดซ้ือจัดจ้างแรงงานและผู้รับเหมา 
ในท้องถิ่น

•  โรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโกทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ รอ้ยละ 100 
มีการดำาเนินงานด้านการพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง

•  ผลสำารวจความพึงพอใจของชุมชนในภาพรวม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
•  โรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโกทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ รอ้ยละ 100 

รักษาเป้าหมายข้อร้องเรียนเป็นศูนย์ได้ต่อเนื่อง

ทั้งนี้ ในปี 2566 กลุ่มเอ็กโกได้คัดเลือกโครงการนำาร่องทั้งหมด
จำานวน 6 โครงการ เพ่ือดำาเนินการใช้เครื่องมือด้านการวัดมูลค่า
ผลกระทบทางสังคม โดยมีสรุปข้อมูลที่สำาคัญ ดังนี้ 

กลุม่เอ็กโกใหค้วามสำาคัญกบัชมุชนซึง่เป็นผูมี้สว่นได้เสยีทีส่ำาคัญขององค์กร ตลอดระยะเวลาทีผ่า่นมากลุม่เอ็กโกได้จดัทำาโครงการเพ่ือสรา้ง
ผลกระทบเชิงบวกต่อชุมชนและส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างเกื้อกูลระหว่างโรงไฟฟ้าและชุมชน โดยมีการเข้าไปมีส่วนร่วมเชิงรุกกับชุมชน 
เพ่ือสง่เสรมิการพัฒนาคุณภาพชวีติและความเป็นอยูท่ีดี่ของคนในชมุชน นอกจากนีย้งัเป็นการสรา้งความสมัพันธอั์นดีระหวา่งองค์กรและชมุชน 
รอบโรงไฟฟ้าของกลุ่มเอ็กโกอีกด้วย ทั้งนี้ กลุ่มเอ็กโกได้เข้าร่วมจัดกิจกรรมและแบ่งปันความรู้เพื่อการพัฒนาชุมชน ในปี 2566 โดยมีผล 
การดำาเนินงานที่สำาคัญและโครงการนำาร่องที่ดำาเนินการนำาเครื่องมือการวัดผลกระทบทางสังคมมาประยุกต์ใช้ ดังนี้  
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0.0%

0.0%

โครงการศูนย์เรียนรู้เกษตรอินทรีย ์
3.8% (23.47 ล้านบาท) 77.1% 4.8% 18.1%

18.9% 81.1%

13.2% 86.8%

โครงการศูนย์การตรวจสุขภาพประชาชน 
11.0% (67.43 ล้านบาท)

โครงการศูนย์เรียนรู้โรงไฟฟ้าขนอม 
63.5% (389.34 ล้านบาท)

สัดส่วนผลสัมฤทธิ์ทุกโครงการ

จำาแนกตามมิติตัวชี้วัด และพื้นที่ดำาเนินงาน

โครงการป่าชุมชน 
1.4% (8.81 ล้านบาท) 38.5% 0.7% 60.8%

58.2% 1.9% 39.9%

83.9% 15.9%0.2%

โครงการฝายป่าชุมชน 
1.0% (5.83 ล้านบาท)

โครงการสวนพุทธอุทยาน 
19.3% (118.12 ล้านบาท)

มิติสิ่งแวดล้อมมิติสังคม/คุณภาพชีวิตมิติเศรษฐกิจ/การเงิน

โครงการเก็บข้อมูลและจัดทำารายงานการประเมินผลกระทบทางสังคม (Social Impact)  
ของโครงการด้านการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนสังคมขององค์กร ปี 2566

ณ โรงไฟฟ้าขนอม
ต.ท้องเนียน อ.ขนอม
จ.นครศรีธรรมราช

ณ บ้านซับห่าง
ต.ซับใหญ ่อ.ซับใหญ่

จ.ชัยภูมิ

โครงการศูนย์เรียนรู้เกษตรอินทรีย์

การพัฒนาเด็กและเยาวชน •  
การพัฒนาทักษะที่เป็นประโยชน์ในการประกอบอาชีพ • 

การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม •

ผู้ได้รับประโยชน์  
(1,014 คน | 8 กลุ่มวิสาหกิจ | 2 หน่วยงาน)

ทรัพยากรในการดำาเนินงาน 11.63 ล้านบาท  
(EGCO 0.8 ล้านบาท)

ผลสัมฤทธิ์รวม 23.47 ล้านบาท

SROI
2.02  
เท่า

** คำานวณจากปีดำาเนินงาน (2561-2566) และ Benefit Period 5 ปี (2567-2571)

โครงการตรวจสุขภาพชุมชน

การพัฒนาทักษะที่เป็นประโยชน์ในการประกอบอาชีพ • 
การส่งเสริมสุขอนามัยที่ดีของชุมชน •

ผู้ได้รับประโยชน์  
(7,200 คน | 1 อำาเภอ | 3 หน่วยงาน)

ทรัพยากรในการดำาเนินงาน 29.35 ล้านบาท  
(EGCO 10.55 ล้านบาท)

ผลสัมฤทธิ์รวม 67.43 ล้านบาท

SROI
2.30  
เท่า

** คำานวณจากปีดำาเนินงาน (2563-2566) และ Benefit Period 5 ปี (2567-2571)

โครงการศูนย์เรียนรู้โรงไฟฟ้าขนอม

การสนับสนุนการจ้างงานท้องถิ่น • 
การพัฒนาเด็กและเยาวชน •

ผู้ได้รับประโยชน์  
(305,847 คน | 1 ชุมชน | 114 หน่วยงาน)  

14 ผู้ได้รับการจ้างงาน
ทรัพยากรในการดำาเนินงาน 235.55 ล้านบาท  

(EGCO 65 ล้านบาท)

ผลสัมฤทธิ์รวม 389.34 ล้านบาท

SROI
1.65  
เท่า

** คำานวณจากปีดำาเนินงาน (2562-2566) และ Benefit Period 5 ปี (2567-2571)

โครงการป่าชุมชน

• การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
• การพัฒนาทักษะที่เป็นประโยชน์ในการประกอบอาชีพ

ผู้ได้รับประโยชน์  
(320 คน | 1 ชุมชน | 1 หน่วยงาน)
ทรัพยากรในการดำาเนินงาน 1.91 ล้านบาท  
(EGCO 0.08 ล้านบาท)

ผลสัมฤทธิ์รวม 8.81 ล้านบาท

SROI
4.60  

เท่า

** คำานวณจากปีดำาเนินงาน (2561-2566) และ Benefit Period 5 ปี (2567-2571)

โครงการฝายชุมชน

• การพัฒนาสาธารณูปโภค 
• การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ผู้ได้รับประโยชน์  
(320 คน | 1 ชุมชน | 1 หน่วยงาน)
ทรัพยากรในการดำาเนินงาน 2.56 ล้านบาท  
(EGCO 0.15 ล้านบาท)

ผลสัมฤทธิ์รวม 5.83 ล้านบาท

SROI
2.27  

เท่า

** คำานวณจากปีดำาเนินงาน (2566) และ Benefit Period 5 ปี (2567-2571)

โครงการสวนพุทธอุทยาน

• การพัฒนาเด็กและเยาวชน 
• การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ผู้ได้รับประโยชน์  
(540 คน | 5 ชุมชน | 3 หน่วยงาน)
ทรัพยากรในการดำาเนินงาน 22.26 ล้านบาท  
(EGCO 0.17 ล้านบาท)

ผลสัมฤทธิ์รวม 118.12 ล้านบาท

SROI
5.31  

เท่า

** คำานวณจากปีดำาเนินงาน (2552-2566) และ Benefit Period 5 ปี (2567-2571)



สารบัญ096
การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

สังคม (Social) 

กลุ่มเอ็กโกรับรางวัล “AREA 2023” สาขา Investment In People จากโครงการ “ครูพลังงาน” 
ในปี 2566 กลุ่มเอ็กโกได้รับรางวัล Asia Responsible Enterprise Awards 2023” (AREA 2023) สาขา Investment In People  
จากสถาบัน Enterprise Asia จากการจัดโครงการ “ครูพลังงาน” ซึ่งการได้รับรางวัลแสดงให้เห็นถึงการได้รับการยอมรับในระดับภูมิภาค
ในฐานะผู้ประกอบการที่มีการส่งเสริมความรู้ด้านพลังงานให้แก่สังคม

ในการนี้ นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์ กรรมการผู้จัดการใหญ่กลุ่มเอ็กโกได้กล่าวตอนหนึ่งว่า “กลุ่มเอ็กโกในฐานะผู้เชี่ยวชาญด้านธุรกิจไฟฟ้า
และพลังงานมากกว่า 31 ปี มีภารกิจสำาคัญด้านการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการผลิตไฟฟ้า การอนุรักษ์พลังงานและ 
สิ่งแวดล้อมมาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในกลุ่มเยาวชนและครู ซึ่งเป็นต้นทางแห่งการเรียนรู้และการถ่ายทอดความรู้สู่สังคม”

ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ
• Input KPI

-  เงินสนับสนุนงบประมาณการจัดกิจกรรม 1,000,000 บาท
-  การบริจาคในรูปแบบของสิ่งของและบริการ (In-kind Giving) 

300,000 บาท

• Output KPI

-  จำานวนพนักงานที่เข้าร่วมกิจกรรม 10 คน
-  สื่อการเรียนรู้และระบบ E-Training จำานวน 1 ระบบ
-  จำานวนครูและบุคคลทั่วไปที่ได้รับคัดเลือกเข้าเรียน รุ่นที่ 1-4 

รวม 400 คน 
-  ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมต่อโครงการมากกว่า ร้อยละ 90
-  จำานวนการเผยแพร่ข่าวมากกว่า 15 ครั้ง

• Outcome KPI

-  จำานวนครูและบุคคลทั่วไปที่เข้าเรียนจนจบหลักสูตร รวมทั้งสิ้น 
161 คน แบ่งเปน็ครู 131 คน ผู้สนใจทั่วไป 24 คน และนักเรียน
นักศึกษา 4 คน

-  ผู้เรียนจบหลักสูตรที่มีผลการเรียนอยู่ในระดับเหรียญทอง  
รวมจำานวน 47 คน (รอ้ยละ 29.19) และผูท้ีเ่รยีนจบหลกัสตูรทีมี่
ผลการเรยีนผา่นตามเกณฑ ์รวมจำานวน 114 คน (รอ้ยละ 70.80)

-  ครทูีผ่า่นการอบรมหลกัสตูรออนไลน ์“ครพูลงังาน” สามารถนำา
ชัว่โมงการฝกึอบรมไปใชเ้ป็นสว่นหนึง่ในการยกระดับวทิยฐานะ

-   มูลค่าของการประชาสัมพันธ์ (PR Value) มากกว่า 3 ล้านบาท

แนวทางการดำาเนินงาน
•  รับรางวัลระดับภูมิภาคเอเชีย AREA 2023 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3
•  หลักสูตรดังกล่าวผ่านการรับรองให้เป็นหลักสูตรพัฒนาข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา สายการสอน ตามประกาศ 
ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 

หมายเหตุ : 

การได้รับรางวัลในปี 2566 เกิดจากการจัดทำาโครงการ “ครูพลังงาน” เมื่อปี 2565 ซึ่งกลุ่มเอ็กโกได้พัฒนาและจัดอบรมหลักสูตรออนไลน์ โดยใช้นิทรรศการเสมือนจริงศูนย์เรียนรู้ 

โรงไฟฟ้าขนอม เพื่อสร้าง “ครูพลังงาน” ระดับชั้นประถมศึกษาและมัยธมศึกษาให้สามารถประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลในการถ่ายทอดความรู้ด้านไฟฟ้า รวมถึงการอนุรักษ์พลังงานและ

สิ่งแวดล้อมแก่เยาวชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ



097รายงานประจำาปี 2566 เอ็กโก กรุ๊ป

เปิดบูธนิทรรศการท่องโลกพลังงานแห่งอนาคตกับโรงไฟฟ้าเรือลอยน้ำา 
ใน “มหกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ ปี 2566”
กลุ่มเอ็กโก มีความเชื่อเรื่อง “ต้นทางที่ดี จะก่อกำาเนิดผลลัพธ์ปลายทางที่ดี” จึงให้ความสำาคัญกับการส่งเสริมการเรียนรู้ด้านพลังงานและ 
สิง่แวดล้อมในเยาวชนมาโดยตลอด โดยเฉพาะการเผยแพรค่วามรูแ้ละสง่เสรมิการพัฒนาศกัยภาพด้านวทิยาศาสตร ์นวตักรรม และเทคโนโลยี
พลังงาน ผ่านศูนย์เรียนรู้โรงไฟฟ้าขนอม อำาเภอขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช ซึ่งก่อตั้งและดำาเนินงานโดยกลุ่มเอ็กโกรวมถึงงานสัปดาห์
วิทยาศาสตร์ ซึ่งจัดขึ้นที่ศูนย์เรียนรู้ฯ ต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2562 เป็นต้นมา

ในปี 2566 กลุ่มเอ็กโกและศนูยเ์รยีนรูโ้รงไฟฟ้าขนอมได้เขา้รว่มงาน
มหกรรมวิทย์ฯ แห่งชาติิ เพ่ือเปิดบูธนิทรรศการ “นวัตกรรมวิทย์ 
พลิกโลก ตอน Discovery Journey: Future Energy for Life 
ท่องโลกพลังงานแห่งอนาคตกับโรงไฟฟ้าเรือลอยน้ำา” ถือเป็นการ
จำาลองโรงไฟฟ้าเรือลอยน้ำาแห่งแรกและแห่งเดียวในประเทศไทย 
โดยกจิกรรมในนทิรรศการนีแ้บง่ออกเป็น 3 โซน ได้แก ่1) Cleaner, 
Smarter and Stronger to Drive Sustainable Growth ทีน่ำาเสนอ 
ความรู้เก่ียวกับสมดุลทางพลังงานเพ่ือขับเคล่ือนเข้าสู่สังคมคาร์บอนต่ำา 
2) Discover the Journey of Future Energy for Life เป็นการ
เลา่เรือ่งเกีย่วกบัการเปล่ียนผา่นด้านพลงังานของประเทศไทยตัง้แต่
อดีต ปัจจุบันและอนาคตที่จะเปล่ียนเข้าสู่สังคมคาร์บอนต่ำา และ  
3) Energy Transition for Better World ได้เรยีนรูเ้กีย่วกบันวตักรรม
พลังงานความสะอาด เช่น การผลิตไฟฟ้าจากไฮโดรเจน ซ่ึงมี 
ความสำาคัญต่อการเปลี่ยนผ่านเข้าสู่สังคมคาร์บอนต่ำาในอนาคต

นอกจากนี้ยังจัดกิจกรรมพิเศษเพ่ือส่งเสริมการสร้างเครือข่าย 
กับภาคการศึกษาในการส่งเสริมการเรียนรู้และการแสดงความคิด 
สร้างสรรค์ด้านการใช้ความรู้วิทยาศาสตร์ในการพัฒนาชิ้นงาน
นวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์เพื่อสังคมอย่างต่อเนื่อง พร้อมกันนี้ได้นำาทีม 
ผู้ชนะการแข่งขันการประกวดจากโรงเรียนในอำาเภอขนอมมาร่วม
เปิดประสบการณ์ทางความรู้ในงานมหกรรมสัปดาห์วิทยาศาสตร์
แห่งชาติประจำาปี 2566 ณ อิมแพค เมืองทองธานี อีกด้วย

ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ
• Input KPI

-  ชุดข้อมูลประสบการณ์การดำาเนินงานของกลุ่มเอ็กโก เพ่ือเป็น
กรณีศึกษา

-  นทิรรศการถาวร จำานวน 7 โซนนทิรรศการและนทิรรศการพิเศษ 
จำานวน 1 ครั้ง/ปี 

• Output KPI

-  จำานวนชั่วโมงจิตอาสาของพนักงานมากกว่า 1,200 ชั่วโมง 
-  จำานวนนักเรียนเยาวชนและประชาชนท่ัวไป ท่ีเข้าร่วมชมศูนย์เรียนรู้ 

โรงไฟฟ้าขนอม ในปี 2566 รวม 14,199 คน เข้าร่วมกิจกรรม
สปัดาหว์ทิยาศาสตรป์ระจำาปี 2566 รวม 12,624 คน และยอดววิ 
ทางออนไลน์ รวม 60,336 วิว

-  จำานวนโรงเรียนและนักเรียนที่เข้าร่วมการประกวดกิจกรรม
ประกวดสิ่งประดิษฐ์นวัตกรรมเพ่ือสังคมวงจรไฟฟ้าอัจฉริยะ  
22 โรงเรียน

-  ความพึงพอใจ ร้อยละ 95 

• Outcome KPI

-  สร้างความเข้าใจเรื่องการใช้พลังงานและวิทยาศาสตร์สู่สังคม
วงกว้างระดับประเทศ รู้และเข้าใจเนื้อหาหลักของนิทรรศการ
มากกว่าร้อยละ 90

-  ปี 2566 นำาขอ้มูลโครงการศนูยเ์รยีนรูโ้รงไฟฟ้าขนอม มาประเมิน 
เป็นข้อมูลนำาร่อง โดยประเมินจากข้อมูลการดำาเนินงานตั้งแต่
เปิดใหบ้รกิารในปี 2562 - ปี 2566 (ไม่รวมการจา้งงานทอ้งถิน่) 
คิดเป็นผลการประเมินสะสมตั้งแต่เปิดให้บริการจนถึงปัจจุบัน 
Social Return on Investment (SROI) 1.65 เท่า และ Social 
Impact Assessment (SIA) รวมช่วง Beneficial Period 5 ปี 
คิดเป็นมูลค่า 389.34 ล้านบาท

แนวทางการดำาเนินงาน
•  ศูนย์เรียนรู้โรงไฟฟ้าขนอมเปิดให้เยี่ยมชมกับเยาวชน ชุมชน  

และประชาชนทั่วไปเข้าร่วมสนับสนุนความรู้ ด้านวิชาการ  
ในมหกรรมวิทย์ฯ แห่งชาติปี 2566 ผ่านการจัดนิทรรศการ 
โดยมีเป้าหมายเพ่ือสร้างแรงบันดาลใจ ส่งเสริมความรู้  
ความเข้าใจ เกี่ยวกับการเปลี่ยนผ่านการใช้พลังงานเข้าสู่สังคม
คาร์บอนต่ำาในอนาคต



สารบัญ098
การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

โครงการ EGCO Ecosystem ขยายการดำาเนินงานไปยังโรงไฟฟ้าในประเทศ และเข้าร่วมโครงการ  
“คนไทยไร้ E-Waste” Hub of E-Waste ร่วมกับเครือข่าย TBCSD และ AIS
กลุ่มเอ็กโกได้ต่อยอดการแยกขยะในองค์กรภายใต้โครงการ EGCO Ecosystem ไปยังโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโกรวม 13 แห่ง พร้อมทั้ง 
ส่งเสริมให้ศูนย์เรียนรู้โรงไฟฟ้าขนอมต่อยอดเป็นจุดเรียนรู้ด้านการคัดแยกขยะของเยาวชนในพื้นที่

นอกจากนี้ กลุ่มเอ็กโกยังได้เข้าร่วมเป็นพันธมิตรในโครงการ “คนไทยไร้ E-Waste” Hub of E-Waste เพื่อมุ่งแก้ไขปัญหาขยะอิเล็กทรอนิกส์
อย่างยั่งยืนด้วยระบบบริหารจัดการที่ถูกต้องและครบวงจร นำาขยะอิเล็กทรอนิกส์เข้าสู่กระบวนการรีไซเคิลให้ได้มากที่สุด เพื่อลดผลกระทบ
ด้านสุขภาพและสิ่งแวดล้อม โดยมีการดำาเนินโครงการ ดังนี้

•  ต้ังจุดรับท้ิงขยะอิเล็กทรอนิกส์ท่ีอาคารเอ็กโก กรุงเทพฯ ศูนย์เรียนรู้ 
โรงไฟฟ้าขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช และโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก 
จำานวน 6 แห่ง

•  แต่งตั้งตัวแทนในการตรวจสอบและติดตามขยะอิเล็กทรอนิกส์
ตั้งแต่จุดรับทิ้งจนสิ้นสุดกระบวนการรีไซเคิล

•  ตดิตาม Carbon Scores ที่คำานวณจากปริมาณการปลดปลอ่ย
ก๊าซเรือนกระจกที่ลดลง เนื่องจากการนำาขยะอิเล็กทรอนิกส์ 
เข้าสู่กระบวนการรีไซเคิลได้ ร้อยละ 100

ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ
• Input KPI

-  ชุดความรู้และการอบรมการคัดแยกและบันทึกข้อมูลขยะ
อิเล็กทรอนิกส์

• Output KPI

-  จำานวนชั่วโมงจิตอาสาของพนักงานประมาณ 318 ชั่วโมง
-  ปริมาณขยะแยกประเภทจากการคัดแยกที่อาคารเอ็กโก อาคาร

สำานกังานของโรงไฟฟ้าทีเ่ขา้รว่ม และอาคารศนูยเ์รยีนรูโ้รงไฟฟ้า
ขนอม

-  ปริมาณขยะอิเล็กทรอนิกส์ที่จัดเก็บได้ 15.175 กิโลกรัม และ 
Carbon Scores-16.59 กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์ 

-  ปริมาณการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จากการคัดแยก 
ขยะใน 13,936 กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 

• Outcome KPI

-  สง่เสรมิองค์ความรูแ้ละแนวทางการทิง้ขยะอิเล็กทรอนกิสอ์ยา่ง
ถกูตอ้งตัง้แตภ่ายในองค์กร สรา้งผลกระทบเชงิบวกสูส่งัคมและ
ส่ิงแวดล้อมภายนอก และช่วยสนับสนุนการมุ่งสู่สังคมคาร์บอนต่ำา

แนวทางการดำาเนินงาน
•  ความร่วมมือกับ Gepp Sa-ard ในการฝึกอบรมและจัดเก็บข้อมูล

การคัดแยกขยะบนแพลตฟอร์ม www.geppdatasolutions.com
•  ส่งข้อมูลเข้าร่วมโครงการ LESS กับอบก. เพื่อรับร้องการช่วย 

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมขนาดเล็ก
•  ความร่วมมือสู่เป้าหมายความยั่งยืนจากพันธมิตรทุกภาคส่วน

ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนชั้นนำาทั่วประเทศ เพื่อร่วมกันขับเคลื่อน 
โครงการ “คนไทยไร้ E-Waste” Hub of E-Waste สร้างความ
ตระหนักในการทิ้งขยะอิเล็กทรอนิกส์ ให้มีการคัดแยก นำาไปทิ้ง
อย่างถูกวิธี และขยายจุดรับทิ้งขยะอิเล็กทรอนิกส์
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สิ่งแวดล้อม (Environment) 

โรงไฟฟ้าขนอมจัดโครงการเพิ่มผลผลิตพันธุ์ปูม้าในธรรมชาติ
โรงไฟฟ้าขนอมรว่มมือกบัศนูยว์จิยัและพัฒนาพันธกุรรมสตัวน์้ำานครศรธีรรมราชในการจัดทำากจิกรรมโครงการเพ่ิมผลผลิตพันธุปู์ม้าในธรรมชาต ิ
ครัง้ที ่2 ประจำาปี 2566 โดยการปล่อยปูม้า จำานวน 5,100,000 ตวั สูธ่รรมชาต ิณ ปากน้ำาขนอม บรเิวณชายหาดโรงไฟฟ้าขนอม การจัดกจิกรรมนี้ 
เป็นไปเพ่ือกระตุ้นจิตสำานึกของผู้เกี่ยวข้องให้เห็นความสำาคัญของการอนุรักษ์ทรัพยากรชายฝั่งทะเล รวมทั้งช่วยให้เกิดการประกอบอาชีพ 
ทำาการประมงอย่างยั่งยืนของชาวบ้านในอำาเภอขนอม

ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ
• Input KPI

-  เงินสนับสนุนงบประมาณการจัดทำาโครงการเพ่ิมผลผลิตพันธุ์
ปูม้าในธรรมชาติ 200,000 บาท 

• Output KPI

-  จำานวนสมาชิกในชุมชนพ้ืนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมมากกว่า 200 คน 
-  ปล่อยปูม้า จำานวน 5,100,000 ตัว สู่ธรรมชาติ

• Outcome KPI

-  ส่งเสริมการตระหนักรู้ของการอนุรักษ์ทรัพยากรชายฝั่งทะเล 
ให้แก่ประชาชนในพื้นที่

แนวทางการดำาเนินงาน
•  โรงไฟฟ้าขนอม รว่มมือกบัศนูยว์จิยัและพัฒนาพันธกุรรมสตัวน์้ำา 

นครศรีธรรมราช จัดกิจกรรมโครงการเพ่ิมผลผลิตพันธุ์ปูม้า 
ในธรรมชาต ิโดยมีหนว่ยงานภาครฐั ภาคเอกชน และชาวอำาเภอ
ขนอมเข้าร่วมกิจกรรม
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ
• Input KPI

-  เงินสนับสนุนงบประมาณการจัดกิจกรรม 300,000 บาท

• Output KPI

-  จำานวนพนักงานที่เข้าร่วมกิจกรรม 7 คน
-  ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมต่อโครงการมากกว่า ร้อยละ 80

• Outcome KPI

-  สร้างความรู้ ความเข้าใจให้แก่ชุมชนและสาธารณะ
-  จำานวนคนที่ได้รับการถ่ายทอดความรู้มากกว่า 600 คน

แนวทางการดำาเนินงาน
•  ร่วมมือกับผู้เช่ียวชาญด้านงานวิจัย เพ่ือถ่ายทอดความรู้ให้กับชุมชน 

และสามารถนำาไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำาวันได้

กลุ่มเอ็กโกได้ร่วมสนับสนุนและเข้าร่วมการจัดประชุมวิชาการนานาชาติด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 
2023: IBD 2023 มุ่งสู่เป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภายในปี 2593
สำาหรับงานประชุมวิชาการด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 2023 (International Conference on Biodiversity: IBD 2023) กลุ่มเอ็กโก 
ได้ให้การสนับสนุนและเข้าร่วมงานประชุมวิชาการผ่านการจัดนิทรรศการ รวมทั้งการแลกเปล่ียนประสบการณ์และความรู้ในหัวข้อ  
“EGCO Group บนเส้นทางของความยั่งยืน สู่เป้าหมายการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์” โดยนายวรพงษ์ สินสุขถาวร ผู้จัดการ
ฝ่ายแผนงานของกลุ่มเอ็กโก ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและดำาเนินการสู่การบรรลุการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
สุทธิเป็นศูนย์ภายในปี 2593 ซึ่งเป็นเป้าหมายระยะยาวที่สำาคัญของกลุ่มเอ็กโก

กลุ่มเอ็กโกเป็นบริษัทแนวหน้าในการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน พร้อมคำานึงถึงการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและพัฒนาสังคม รวมทั้งความเชื่อ
ขององค์กรที่ว่า “ต้นทางที่ดี จะก่อกำาเนิดผลลัพธ์ปลายทางที่ดี” กลุ่มเอ็กโกจึงให้ความสำาคัญกับการดูแลสิ่งแวดล้อมและความหลากหลาย
ทางชีวภาพในทุกประเทศที่กลุ่มเอ็กโกมีการดำาเนินกิจกรรมทางธุรกิจ เน้นให้ความสนใจต่อการควบคุมและลดผลกระทบเชิงลบจากกิจการ
และเพ่ิมผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งตระหนักถึงความสำาคัญของปัญหาการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและ 
การอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ เพื่อก้าวผ่านข้อจำากัดต่างๆ ในยุคเปลี่ยนผ่านทางพลังงานอย่างยั่งยืน
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ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ
• Input KPI

-  เงินสนับสนุนงบประมาณการจัดกิจกรรม 1,580,000 บาท

• Output KPI

-  จำานวนจิตอาสาที่เข้าร่วมในฐานะพี่เลี้ยงค่าย จำานวน 15 คน
-  เยาวชนท่ีส่งใบสมัครเข้าร่วมกิจกรรมในปี 2566 จำานวน 252 คน
-  จำานวนผู้ผ่านเข้ารอบและได้เข้าร่วมค่ายมีมากกว่า 60 คน

• Outcome KPI

-  ปลูกจิตสำานึกด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
โดยเฉพาะระบบนิเวศป่าต้นน้ำาในกลุ่มเยาวชน

-  สร้างเครือข่ายเยาวชนรักษ์ป่า 56 รุ่น
-  ปลูกจิตสำานึกรักษ์ป่าให้เยาวชนมากกว่า 3,000 คน

แนวทางการดำาเนินงาน
•  ปรบัปรงุกจิกรรมค่ายเยาวชนฯ มาอยูใ่นรปูแบบเกมออนไลนเ์พ่ือ

สอดคลอ้งกบัสถานการณก์ารเรยีนรูแ้ละพฤตกิรรมของเยาวชน
กลุ่ม Gen Z ซ่ึงจำาลองเรื่องราวเสมือนผู้เล่นเกมกำาลังอยู่ที่ 
ป่าต้นน้ำา อุทยานแห่งชาติดอยอินทนนท์ จังหวัดเชียงใหม่  
พรอ้มกำาหนดภารกจิตา่งๆ ใหผู้เ้ล่นเกมได้รว่มสำารวจระบบนเิวศ
ป่าต้นน้ำาอันอุดมสมบูรณ์ที่มีสิ่งมีชีวิตเฉพาะถิ่นทั้งพืชและสัตว์

•  จัดทำาสื่อออนไลน์เพ่ือเป็นการเชิญชวนให้คนได้เข้าร่วมเล่น 
เกมออนไลน์

ชวน Gen Z พิชิตภารกิจสำารวจป่าต้นน้ำาผ่านเกมออนไลน์ “EGCO Forest Camp” ลุ้นร่วม  
“ค่ายเยาวชนเอ็กโกไทยรักษ์ป่า”
กลุ่มเอ็กโกได้จัดทำาเกมออนไลน์ “EGCO Forest Camp” เพื่อเชิญชวนเหล่าเกมเมอร์ Gen Z และบุคคลทั่วไปทำาภารกิจสำารวจป่าต้นน้ำา 
ปลูกจิตสำานึกต่อการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ผู้ที่ผ่านเข้ารอบจะได้เข้าร่วม “ค่ายเยาวชนเอ็กโกไทยรักษ์ป่า” รุ่นที่ 56 ณ อุทยาน
แห่งชาติดอยอินทนนท์ จังหวัดเชียงใหม่

โดยในค่ายทีจ่ดัขึน้นีมี้กจิกรรมมากมายใหท้กุคนได้เขา้รว่ม กจิกรรมหลักๆ แบง่ออกเป็น 2 สว่น ได้แก ่1) กจิกรรมเชงิวชิาการ เชน่ การเรยีนรู ้
ระบบนิเวศและคุณค่าของป่าเต็งรัง ป่าดิบเขา รวมทั้งเส้นทางศึกษาธรรมชาติซึ่งเป็นพื้นที่ท่องเที่ยว การทำาความเข้าใจต่อสถานการณ์และ
วิธีการดับไฟป่าจากอุปกรณ์จริง 2) กิจกรรมเชิงความรู้สึก เช่น ต้นไม้เพื่อนรักษ์ และเสียงร้องจากผืนป่า “กวางน้อย” ซึ่งจะเป็นการปลูกฝัง 
ให้เห็นว่าธรรมชาติต่างๆ ก็มีความรู้สึกของเขาเองเช่นกัน การจัดกิจกรรมเหล่านี้ขึ้นมีจุดประสงค์เพ่ือให้ทุกคนได้ตระหนักถึงความสำาคัญ
ต่อการสร้างจิตสำานึกที่ดีต่อการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซ่ึงสอดคล้องกับความท้าทายในปัจจุบันนี้เกี่ยวกับเรื่อง 
การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

กลุ่มเอ็กโกร่วมกับกรมป่าไม้ และกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช เพื่อขับเคลื่อนการอนุรักษ์และฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติในป่าต้นน้ำาและป่าชุมชน
มูลนิธิไทยรักษ์ป่า โดยการก่อตั้งและสนับสนุนของกลุ่มเอ็กโกได้ร่วมมือกับกรมป่าไม้ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ในการ 
ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือเป็นระยะเวลา 5 ปี เพ่ือ “การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนที่ป่าต้นน้ำาและป่าชุมชน”  
โดยมีขอบเขตการร่วมงานครอบคลุม 6 ภารกิจ ได้แก่ 1) การอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรป่าไม้ ระบบนิเวศ และความหลากหลายทางชีวภาพ  
2) การสนบัสนนุใหเ้กดิพ้ืนทีป่่าอยา่งมีสว่นรว่ม โดยการปลกูป่าในพ้ืนทีข่องรฐัผา่นกลไกคารบ์อนเครดิต 3) การสนบัสนนุและสง่เสรมิการพัฒนา 
เส้นทางศึกษาธรรมชาติและระบบสื่อความหมายในพ้ืนที่ป่านันทนาการ 4) การสนับสนุนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ป่าไม้ ตามภารกิจ 
ของกรมป่าไม้ในการดูแล สง่เสรมิ อนรุกัษท์รพัยากรป่าไม้และการมีสว่นรว่มในการดูแลผนืป่า 5) การสรา้งเครอืขา่ยชมุชนและเยาวชน เพ่ือการ
มีสว่นรว่มในการอนรุกัษท์รพัยากรป่าไม้ และ 6) การสนบัสนนุงานสำารวจ ศกึษาวจัิย และสง่เสรมิบคุคลากร เพ่ือการอนรุกัษท์รพัยากรธรรมชาติ
และความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นที่ป่า

โดยในปี 2566 ที่ผ่านมา มูลนิธิไทยรักษ์ป่า ได้ร่วมกับ เอ็กโก กรุ๊ป นำาร่องพัฒนาโครงการคาร์บอนเครดิตในพื้นที่ อ. แม่แจ่ม จ. เชียงใหม่ 
ในชื่อโครงการอนุรักษ์ การฟื้นฟู และการจัดการป่าชุมชนบ้านแม่ปาน ต. ช่างเคิ่ง อ.แม่แจ่ม จ. เชียงใหม่ มีเป้าหมายในการดำาเนินกิจกรรม
การอนุรักษ์ และฟื้นฟูพื้นที่ป่า เพื่อเป็นการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพของพื้นที่ป่า รวมทั้งสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนในพื้นที่ 
และมุ่งเน้นให้ชุมชนอยู่ร่วมกับป่าได้อย่างยั่งยืน

ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ
• Input KPI

-  เงินสนบัสนนุงบประมาณการจัดดำาเนนิกจิกรรมเพ่ือการอนรุกัษ์
สิ่งแวดล้อม 8,755,584 บาท

• Output KPI

-  จำานวนสมาชิกในชุมชนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมปรับระบบเกษตร 82 คน
-  จำานวนสมาชิกคณะกรรมการป่าชุมชนที่เข้าร่วมกิจกรรม

โครงการคาร์บอนเครดิตพื้นที่ป่าชุมชนบ้านแม่ปาน 15 คน

• Outcome KPI

-  การฟ้ืนฟูพ้ืนทีป่่าเสือ่มโทรมและปรบัระบบเกษตรจำานวน 965 ไร ่
ในพื้นที่ป่าอุทยานฯ พื้นที่ป่าชุมชน และพื้นที่คทช. เป็นต้น

-  บำารุงรักษาและฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าชุมชนผ่านกลไกคาร์บอนเครดิต  
ในโครงการอนุรักษ์ การฟ้ืนฟู และการจัดการพ้ืนที่ป่าชุมชน 
บ้านแม่ปาน อ. แม่แจ่ม จ. เชียงใหม่ จำานวน 935 ไร่

แนวทางการดำาเนินงาน
•  สนับสนุนชุมชนในพ้ืนที่ต้นน้ำาให้เกิดจิตสำานึกและมีส่วนร่วม 

ในการอนรุกัษแ์ละฟ้ืนฟูพ้ืนทีป่่าตน้น้ำา ซึง่กอ่ใหเ้กดิความเขม้แขง็ 
ของชมุชน และชมุชนสามารถอยูร่ว่มกบัป่าได้อยา่งยัง่ยนืในหลกั
ที่ว่า “คนอยู่ได้ ป่าอยู่ได้”

•  สนบัสนนุการฟ้ืนฟูและเพ่ิมพ้ืนทีส่เีขยีวตามยทุธศาสตรช์าตริะยะ 
20 ปี ในการเพิ่มพื้นที่ป่าและพื้นที่สีเขียวให้ได้ร้อยละ 55 ของ
พ้ืนทีป่ระเทศ เพ่ือมีสว่นรว่มในการแกไ้ขปัญหาการเปลีย่นแปลง
สภาพภูมิอากาศได้อย่างยั่งยืน

•  แผนการดำาเนินงานร่วมกับกรมป่าไม้เป็นเวลา 5 ปี (ปี 2566-
2570) โดยมุ่งต่อยอดและขยายผลการดำาเนินงานที่ผ่านมา 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและครอบคลุมงานอนุรักษ์ในหลากหลายมิติ 
มากยิ่งขึ้น
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เอ็กโก กรุ๊ป และมูลนิธิไทยรักษ์ป่า ส่งมอบ “เส้นทางศึกษาธรรมชาติผาดอกเสี้ยว”
เอ็กโก กรุ๊ป และมูลนิธิไทยรักษ์ป่า ปรับปรุงเส้นทางศึกษาธรรมชาติผาดอกเสี้ยว อุทยานแห่งชาติดอยอินทนนท์ จ. เชียงใหม่ โดยส่งมอบ 
ป้ายส่ือความหมายในเส้นทางศึกษาธรรมชาติ ระบบส่ือความหมายออนไลน์ และวิดีโอเย่ียมชมเสมือนจริง 360 องศา ส่งมอบแก่กรมอุทยานแห่งชาติ 
สัตว์ป่า และพันธุ์พืช พร้อมขับเคลื่อนงาน 6 มิติ เพื่อยกระดับบ้านแม่กลางหลวงในการเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศวัฒนธรรม ตลอดจน
ปลูกจิตสำานึกให้นักท่องเที่ยวตระหนักถึงคุณค่าและความสำาคัญของการร่วมและดูแลทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน

ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ
• Input KPI

-  เงินสนับสนุนงบประมาณการจัดกิจกรรม 3,726,054 บาท

• Output KPI

-  จำานวนพนักงานที่เข้าร่วมกิจกรรม 40 คน
-  พัฒนาเส้นทางศึกษาธรรมชาติ 1 เส้นทาง ระยะทาง 2.6 กิโลเมตร 

และป้ายสื่อความหมาย 14 ป้าย  
-  ได้รับคะแนนการประเมินความพึงพอใจจากนักท่องเที่ยวระดับ

มากที่สุด (ร้อยละ 84.80)

• Outcome KPI

-  ส่งเสริมและสนับสนุนการท่องเที่ยวเชิงนิเวศวัฒนธรรม 
-  ยกระดับบ้านแม่กลางหลวงสู่ต้นแบบแหล่งท่องเท่ียวนิเวศ

วัฒนธรรม 
-  ชุมชนสร้างรายได้จากการท่องเที่ยวได้อย่างยั่งยืน

แนวทางการดำาเนินงาน
•  พัฒนาเสน้ทางศกึษาธรรมชาตผิาดอกเสีย้ว ซ่ึงเป็นการยกระดับ

พ้ืนที่บ้านแม่กลางหลวง เพ่ือเป็นพ้ืนที่ต้นแบบในการจัดการ
ทรพัยากรอยา่งมีสว่นรว่มและการทอ่งเทีย่วเชงินเิวศอยา่งยัง่ยนื
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

ลงนามข้อตกลงความร่วมมือถ่ายทอดงานวิจัยสู่ชุมชนเพื่อส่งเสริมอาชีพและการอยู่ร่วมกับป่าอย่างยั่งยืน
มูลนิธิไทยรักษ์ป่า ซ่ึงก่อตั้งโดยกลุ่มเอ็กโกและสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) ได้ลงนามบันทึกข้อตกลง 
ความร่วมมือ เรื่อง “การส่งเสริมความร่วมมือเชิงบูรณาการเพื่อการนำาผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และเชิงสังคม” ที่มีเป้าหมาย
ในการถ่ายทอดผลงานวิจัยความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่ชุมชนพ้ืนที่ป่าต้นน้ำา เพ่ือส่งเสริมความเข้าใจและยกระดับ
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนให้สามารถอยู่กับป่าได้อย่างยั่งยืน ดูแลรักษาระบบนิเวศป่าต้นน้ำาอย่างเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพสูงสุด

“ความร่วมมือครั้งนี้จะเป็นการบูรณาการความเชี่ยวชาญของทั้ง 2 หน่วยงาน ในการช่วยส่งเสริมอาชีพและยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน 
ในพ้ืนทีป่่าตน้น้ำา เพ่ือใหช้มุชนมีความเขม้แขง็และสามารถอยูร่ว่มกบัป่าได้อยา่งยัง่ยนื ลดปัญหาการเผาป่า รวมถงึใชง้านวิจัยด้านป่าไม้ของ วว. 
มาสนับสนุนการดำาเนินงานของมูลนิธิฯ ตามหลักการบริหารจัดการป่าไม้อย่างมีส่วนร่วม ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น”

ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ
• Input KPI

-  เงินสนับสนุนงบประมาณการจัดกิจกรรม 838,092.56 บาท

• Output KPI

-  จำานวนสมาชกิในชมุชนทีเ่ขา้รว่มกจิกรรม รวม 4 หมู่บา้น จำานวน 
1,689 คน

-  ผลผลิตเห็ดจากโรงเรือนเพาะเห็ดเศรษฐกิจ จำานวน 318 กิโลกรัม 
-  สร้างรายได้ให้กับชุมชนทั้ง 4 หมู่บ้านจำานวน 21,160 บาท

• Outcome KPI

-  สร้างความรู้ ความเข้าใจให้แก่ชุมชนและสาธารณะ
-  จำานวนสมาชิกในชุมชนท่ีสามารถนำาความรู้ท่ีได้รับไปประกอบอาชีพ 

และยกระดับคุณภาพชีวิต 1,689 คน
-  สร้างรายได้เสริมให้กับชุมชนในพื้นที่

แนวทางการดำาเนินงาน
•  ร่วมมือกับผู้เช่ียวชาญด้านงานวิจัย เพ่ือถ่ายทอดความรู้ให้กับชุมชน 

 และสามารถนำาไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำาวันได้ 
•  สนบัสนนุการสรา้งรายได้ใหก้บัชมุชนในด้านอ่ืนๆ โดยสนบัสนนุ

โรงเรอืนเพาะเหด็เศรษฐกจิ และการใสเ่ชือ้เหด็ป่าในกล้ายางนา 
เพ่ือลดการชิงเผาในพ้ืนที่ป่า และแก้ไขปัญหาหมอกควันไฟป่า 
ในพื้นที่ได้อย่างยั่งยืน
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การสร้างการมีส่วนร่วม (Local Stakeholder Engagement) 
การฝึกอบรมผู้จัดการระดับท้องถิ่น (Local Manager Training)
กลุ่มเอ็กโกให้ความสำาคัญกับการให้บุคลากรขององค์กร โดยเฉพาะผู้บริหารระดับปฏิบัติการในพ้ืนท่ีตระหนักถึงการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย  
ดังน้ันหลักสูตรฝึกอบรมการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียจึงถูกจัดข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความรู้ และความสามารถท่ีจำาเป็นในการมีส่วนร่วม 
กับผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงให้ผู้บริหารระดับสูงเข้าใจถึงสภาพการณ์ของโครงการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียในปัจจุบันและสร้างทัศนคติที่ดี
ต่อการมีส่วนร่วมให้กับบุคลากรขององค์กรอีกด้วย โดยในปี 2566 กลุ่มเอ็กโกได้จัดโครงการฝึกอบรมการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง 
• พนักงาน
• กลุ่มผู้ถือหุ้น
• หน่วยงานราชการและองค์กรกำากับดูแล
• ชุมชน
• เจ้าหนี้
• คู่ค้าและคู่ค้าทางธุรกิจ
• นักลงทุน
• ผู้รับจ้าง ผู้รับเหมา

แนวทางการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้ (Lesson Learned)
•  จัดการฝึกอบรมส่ือสารการปรับปรุงคู่มือ Stakeholder  

Engagement Procedure และแนะนำาตัวอย่างเคร่ืองมือการ
จัดลำาดับความสำาคัญของผู้มีส่วนได้เสียท่ีมีการเพ่ิมเติมในคู่มือ  
ทางออนไลน์ 1 วันให้แก่ผู้จัดการระดับท้องถ่ิน เก่ียวกับวิธีการ
ตรวจสอบและจัดลำาดับความสำาคัญของผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง
กับหน่วยปฏิบัติงาน

•  เปิดโอกาสให้ผู้บริหารในพ้ืนท่ีได้ทบทวนการดำาเนินงานและ 
แนวปฏิบัติการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียท่ีสำาคัญ โดยนำาเคร่ืองมือ 
ท่ีกำาหนดข้ึนเป็นเกณฑ์มาตรฐานมาเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติ 
ท่ีดีท่ีสุด (Best Practices)

•  ส่งเสริมความร่วมมือกับเครือข่ายด้าน CSR ฝึกอบรมและพัฒนา 
ความรู้ด้านการคัดแยกขยะ จัดฝึกอบรมและส่งเสริมให้ผู้บริหาร
และผู้ปฏิบัติงานในระดับโรงไฟฟ้า นำาความรู้เฉพาะด้านไปถ่ายทอด 
ต่อให้กับพนักงานและชุมชนในพ้ืนท่ีใกล้เคียงได้ ภายใต้โครงการ 
EGCO Ecosystem โดยร่วมมือกับ Gepp Sa-ard

1.  กลุม่เอ็กโกได้จัดการอบรมออนไลนภ์ายใตห้วัขอ้การใชเ้ครือ่งมือ 
วิเคราะห์และจัดลำาดับความสำาคัญของผู้มีส่วนได้เสียและจัดให้
มีการอบรมเชิงปฏิบัติการเบื้องต้นอีกด้วย สำาหรับการอบรม
เชิงปฏิบัติการนั้นมีวัตถุประสงค์เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้จัดการ
ระดับสูงของท้องถิ่นได้ทบทวนการดำาเนินงานและแนวทางการ
มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียที่สำาคัญ รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณใ์นการจดัลำาดับความสำาคัญของผูมี้สว่นได้เสยีและ
ประเด็นทีเ่กีย่วขอ้งของแตล่ะหนว่ยงานกอ่นทีจ่ะทำาการตดัสนิใจ
ในการดำาเนินงานเรื่องการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียต่อไป

2.  โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการจัดการขยะ ภายใต้
โครงการ EGCO Ecosystem เพ่ือสง่เสรมิการถา่ยทอดความรู้ 
สู่พนักงานและชุมชนใกล้เคียง โดยร่วมกับผู้เชี่ยวชาญด้านการ 
จัดการคัดแยกขยะจาก Gepp Sa-ard อบรมใหค้วามรู ้ทวนสอบ 
การจดัการขยะในสำานกังาน ตลอดจนการนำา IT Solution เขา้มาใช ้
ในการบันทึกและติดตามข้อมูลการคัดแยกขยะได้อย่างเป็น
ระบบ โดยจัดอบรมแบบออนไลนร์วม 2 ครัง้ และลงพ้ืนทีฝ่กึอบรม  
รวม 3 ครั้ง 

3.  ร่วมกับ Nise Corporation โดย Social Value Thailand  
จัดกระบวนการนำาร่องทดลองการประเมินผลกระทบทางสังคม 
จากการดำาเนินโครงการ CSR จำานวน 6 โครงการ พร้อมทั้ง  
จัดกระบวนการรวบรวมข้อมูลอย่างมีส่วนร่วมเชิงปฏิบัติการ 
กับผู้แทนโรงไฟฟ้าจำานวน 2 พ้ืนที่ เป็นพ้ืนที่นำาร่อง โดยจัด
กระบวนการอบรมออนไลนจ์ำานวน 2 ครัง้ และกระบวนการแบบ 
Hybrid จำานวน 1 ครั้ง 
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

ร่วมกับ SBDi วางแผนการนำาคู่มือ Stakeholder 
Engagement Procedure มาใช้งานการดำาเนินงาน 
(Defining Phase) 
กลุ่มเอ็กโกได้ร่วมมือกับสถาบันพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน (SBDi)  
เพ่ือวางแผนพัฒนาการดำาเนินงานด้านการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 
และตรวจสอบความสอดคล้องกับเครื่องมือที่กำาหนดใน EGCO 
Group Stakeholder Engagement Procedure ทั้งนี้ ในปี 2566 
กลุ่มเอ็กโกได้เร่ิมต้นโดยการร่วมมือกับสถาบันพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืน
ในการศึกษาคู่มือและพิจารณากำาหนดเครื่องมือในการดำาเนินการ
และแนวทางประเมินผลการดำาเนินงาน เพ่ือประกอบการวางแผน
พัฒนาและจัดฝึกอบรมในปี 2567 โดยเริ่มจาก 3 Flagship Site 
เพื่อเป็นกรณีตัวอย่างในปี 2567 ต่อไป

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง 
• หุ้นส่วนทางธุรกิจ
• นักลงทุน
• พนักงาน
• ลูกค้า
• เจ้าหนี้
• ชุมชน
• สังคม
• กลุ่มผู้ถือหุ้น
• องค์กรไม่แสวงหาผลกำาไร
• สื่อมวลชน
• หน่วยงานราชการ/หน่วยงานกำากับดูแล
• ผู้รับเหมา/ผู้รับจ้าง

แนวทางการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้ (Lesson Learned)
•  พัฒนาแนวปฏิบัติสำาหรับการพัฒนาการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน

ได้เสียทุกกลุ่ม

การสือ่สารข้อมูลการดำาเนินงานและเปิดรบัข้อเสนอแนะ
วารสารสุขใจ และ Line Official Account
ตั้งแต่ปี 2559 กลุ่มเอ็กโกมีการเผยแพร่สื่อสัมพันธ์ชุมชน “วารสาร
สุขใจ” รายไตรมาสเพ่ือเผยแพร่การดำาเนินงาน และพัฒนา 
การสือ่สารกบัชมุชน พรอ้มทัง้ปรบัปรงุรปูแบบและเพ่ิมเตมิชอ่งทาง 
การสื่อสารกับชุมชนอย่างต่อเนื่องตามความเหมาะสมในแต่ละ 
ช่วงเวลา โดยตั้งแต่ปี 2563 ได้เพิ่มเติมการเผยแพร่วารสารสุขใจ 
ในรูปแบบไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือให้เหมาะสมกับพฤติกรรมของ 
กลุ่มเป้าหมายผู้รับสารมากขึ้น รวมทั้งจัดสร้างช่องทางสำาหรับ 
การอ่านวารสารสขุใจฉบบัยอ้นหลงัได้ทกุฉบบั ในปี 2564 ได้เพ่ิมเตมิ 
การพัฒนาวารสารสุขใจสู่ช่องทาง Line OA เพื่อเพิ่มความสะดวก
ในการรับข้อมูลข่าวสาร โดยเฉพาะในช่วงที่มีการแพร่ระบาดของ
โควิด -19

ท้ังน้ี ในปี 2566 ได้มีการนำาเสนอเน้ือหาใหม่ๆ ผ่านคอลัมน์ส่องเทรนด์ล้ำา 
นวัตกรรมพลิกโลก เพ่ือให้ชุมชนรอบโรงไฟฟ้าได้รับสาระท่ีเป็นประโยชน์ 
รวมถึงติดตามเทรนด์ด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมที่กำาลังเป็นท่ี 
น่าสนใจในปัจจุบัน นอกจากนี้ วารสารสุขใจยังคงการนำาเสนอ
คอลัมน์สนุกและมีสาระน่ารู้อ่ืนๆ อาทิ คอลัมน์ต้นทางสร้างสรรค์ 
ปลายทางสดใส คอลัมน์ดูดวง คอลัมน์ภาษาอังกฤษ และคอลัมน์ 
เกมพิชิตรางวัล

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง 
• ชุมชนในพื้นที่โรงไฟฟ้า จำานวน 13 พื้นที่ ในประเทศไทย
• หน่วยงานกำากับดูแลด้านการเปิดเผยข้อมูล
• หน่วยงานราชการและเอกชนในระดับชุมชน

แนวทางการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้ (Lesson Learned)
•  จัดทำาสื่อสิงพิมพ์เพ่ือเป็นหนึ่งในช่องทางการสื่อสารกับบุคคล

ทัว่ไป ทำาใหไ้ด้เพ่ิมความเขา้ใจในการดำาเนนิธรุกจิ หรอืกจิกรรม
ต่างๆ มากขึ้น
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โรงไฟฟ้าขนอมให้การต้อนรับนักศึกษาและคณะอาจารย์เข้าศึกษางานในด้านต่าง ๆ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง 
• ชุมชน

แนวทางการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้ (Lesson Learned)
•  แบ่งปันความรู้และประสบการณ์ในหัวข้อที่คณะเข้าเยี่ยมชม 

ให้ความสนใจ เช่น การบริหารจัดการความปลอดภัยและ 
อาชีวอนามัย ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และการบริหาร
จัดการองค์กร เป็นต้น

โรงไฟฟ้าขนอมโดยคุณคุณสุรินทร์ บุญแสวง ผู้จัดการส่วนเคมี 
และสิ่งแวดล้อม และคุณราตรี ม่ังค่ัง ผู้จัดการส่วนบริการ ได้ให้ 
การต้อนรับและบรรยายหัวข้อการบริหารจัดการความปลอดภัย
และอาชีวอนามัยของโรงไฟฟ้าขนอมแก่นักศึกษาและคณะอาจารย์
จากคณะรัฐประศาสนศาสตร์ วิชาเอกการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 

นอกจากน้ี โรงไฟฟ้าขนอมให้การต้อนรับและแลกเปล่ียนประสบการณ์
ใหแ้กน่กัศกึษาและคณะอาจารยจ์ากวทิยาลยัเทคโนโลยอุีตสาหกรรม
และการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ในหัวข้อ
เกีย่วกบังานด้านความรบัผดิชอบตอ่สิง่แวดลอ้มของโรงไฟฟ้าขนอม 
ซ่ึงทางโรงไฟฟ้าได้ให้ความรู้และแลกเปลี่ยนข้อมูลอย่างโปร่งใส 
เนื่องจากกลุ่มเอ็กโกได้ตระหนักถึงการดำาเนินธุรกิจโดยคำานึงถึง
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำาเสมอ

สำาหรับการเข้าเยี่ยมชมโรงไฟฟ้าขนอมของคณะจากชมรม 
วิชาชีพการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน วิทยาลัยอาชีวศึกษา
นครศรีธรรมราช คุณประดิษฐ์ ไทยปาล เจ้าหน้าที่ควบคุมความ
ปลอดภัยอาวโุส เป็นผูใ้หก้ารตอ้นรบัและบรรยายเกีย่วกบังานบรหิาร
การจัดการตามแนวคิดหลักธรรมาภิบาลและความสำาคัญของการ
บริหารจัดการองค์กร ซ่ึงถือเป็นหลักสำาคัญในการดูแล และกำากับ
องค์กรให้เกิดความยั่งยืน

โรงไฟฟ้าบ้านโป่งเปิดให้คณะผู้ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชมโรงไฟฟ้า

กลุม่เอ็กโกนำาคณะผูถ้อืหุน้เขา้เยีย่มชมโรงไฟฟ้าบา้นโป่ง ตำาบลทา่ผา 
อำาเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี โดยกลุ่มผู้ถือหุ้นได้เข้าเยี่ยมชมการ
ดำาเนินธุรกิจของบริษัท ในการเยี่ยมชมครั้งนี้ได้มีการตอบข้อสงสัย 
ข้อซักถามเกี่ยวกับการบริหารและการดำาเนินธุรกิจของโรงไฟฟ้า
บา้นโป่ง เพ่ือใหส้อดคล้องกบัหลกัการกำากบักจิการทีดี่ โปรง่ใส และ
ตรวจสอบได้ เป็นการสนับสนุนและตอกย้ำาความม่ันใจให้แก่คณะ 
ผูถ้อืหุน้เกีย่วกบัแนวทางในการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทั รวมทัง้สรา้ง
สัมพันธ์อันดีระหว่างกลุ่มเอ็กโกและคณะผู้ถือหุ้น

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง 
• กลุ่มผู้ถือหุ้น

แนวทางการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้ (Lesson Learned)
•  เปิดโอกาสให้กลุ่มผู้ถือหุ้นได้เข้าเยี่ยมชมกระบวนการผลิตและ

กิจการของโรงไฟฟ้า 
• ให้คำาตอบต่อข้อซักถามหรือข้อสงสัยจากคณะผู้ถือหุ้น
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

โรงไฟฟ้าขนอมเข้าร่วมประชุมกับหน่วยงานราชการท้องถิ่นเพื่อแก้ ไขและพัฒนาชุมชนรอบโรงไฟฟ้า 

คณะผูแ้ทนจากโรงไฟฟ้าขนอมได้เขา้รว่มประชมุกบัหวัหนา้สว่นงาน 
ราชการ และตัวแทนจากราชการท้องถิ่นเป็นประจำา เพ่ือชี้แจง
ต่อราชการและร่วมกันบูรณาการการแก้ไข พัฒนา และส่งเสริม 
ศักยภาพให้แก่ชุมชนรอบโรงไฟฟ้าทั้ งในด้านสิ่ งแวดล้อม 
สาธารณประโยชน์ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในอำาเภอขนอม 
จังหวัดนครศรีธรรมราช

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง 
• ชุมชน
• หน่วยงานราชการและหน่วยกำากับดูแล

แนวทางการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้ (Lesson Learned)
•  รว่มมือกบัหนว่ยงานราชการเพ่ือจัดทำาโครงการในการยกระดับ

คุณภาพชีวิตของชุมชนท้องถิ่น
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การกํากับดูแลกิจการ
ส�วนที่ 2

112

136

168

โครงสร�างการกํากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบร�ษัทและผู�บร�หาร

ข�อมูลการดํารงตําแหน�งของผู�บร�หาร และผู�มีอํานาจควบคุมในบร�ษัทย�อย
และบร�ษัทที่เกี่ยวข�อง

การกํากับดูแลกิจการ

รายงานผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการ
• รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
• รายงานคณะกรรมการ
 กำกับความเสี่ยง
• รายงานคณะกรรมการลงทุน
• รายงานคณะกรรมการ
 สรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน
• รายงานคณะกรรมการ
 กำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน

170

201

การควบคุมภายในและรายการระหว�างกัน 211



การกํากับดูแลกิจการ
ส�วนที่ 2

112

136

168

โครงสร�างการกํากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบร�ษัทและผู�บร�หาร

ข�อมูลการดํารงตําแหน�งของผู�บร�หาร และผู�มีอํานาจควบคุมในบร�ษัทย�อย
และบร�ษัทที่เกี่ยวข�อง

การกํากับดูแลกิจการ

รายงานผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการ
• รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
• รายงานคณะกรรมการ
 กำกับความเสี่ยง
• รายงานคณะกรรมการลงทุน
• รายงานคณะกรรมการ
 สรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน
• รายงานคณะกรรมการ
 กำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน

170

201

การควบคุมภายในและรายการระหว�างกัน 211
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ และข้อมูลที่เกี่ยวกับ
กรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร 

โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการของเอ็กโกประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท (“คณะกรรมการ”) คณะกรรมการชุดย่อยของคณะกรรมการ 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหาร ดังนี้

คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจำานวนทั้งสิ้น 15 คน ณ วันที่ 
31 มกราคม 2567 มีกรรมการดำารงตำาแหน่งจำานวน 14 คน และ
อยูร่ะหวา่งสรรหา 1 คน  องค์ประกอบของกรรมการทีด่ำารงตำาแหนง่ 
ณ ปัจจุบัน ได้แก่ 

•  กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 13 คน ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 92.86  
ของคณะกรรมการทั้งคณะ ประกอบด้วย

 - กรรมการอิสระ 6 คน คิดเป็นร้อยละ 42.86 ของทั้งคณะ
 -  กรรมการผู้แทน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 57.14 ของทั้งคณะ 

และ 
• กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน คือ กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

คิดเป็นร้อยละ 7.14 ของทั้งคณะ 
• ความหลากหลายทางเพศ คิดเป็นสัดส่วนดังนี้

เพศ จำานวนคน ร้อยละ

ชาย 11 78.57

หญิง 3 21.43

รวม 14 100.00

  0.7

  0.7
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
1. คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการมีความรับผิดชอบหลักในการตัดสินใจดำาเนินงาน
ที่จะเป็นประโยชน์แก่บริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้ง
พนักงานและชุมชนในพื้นที่ที่บริษัทดำาเนินการอยู่ และเป็นผู้กำาหนด
วิสัยทัศน์ นโยบาย โดยหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร รวมทั้งจัดสรร 
งบประมาณ และทรัพยากรบุคคลในการดำาเนินงาน รวมถึงติดตาม
ผลการดำาเนินงานของผู้บริหาร และร่วมพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ 
ในการแก้ไขปัญหาอย่างเหมาะสม

คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจำานวนไม่น้อยกว่า 5 คน  
และไม่เกนิ 15 คนตามทีก่ำาหนดในขอ้บงัคับบรษิทั ซึง่จะมีการสอบทาน 
จำานวนกรรมการที่เหมาะสมโดยเปรียบเทียบกับภารกิจหลักเป็น
ระยะ การเปลี่ยนแปลงจำานวนกรรมการจะต้องได้รับความเห็นชอบ
จากผู้ถือหุ้น โดยใช้คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 4 ใน 5 ของผู้ถือหุ้น
ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปตาม 
ขอ้บงัคับบรษิทั และหลักการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ของเอ็กโก ซ่ึงไม่มี
นโยบายกีดกันทางเพศ และให้ความสำาคัญกับความหลากหลาย 
ทั้งด้านความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์
ในการประกอบธุรกิจของบริษัท อีกทั้งมีการถ่วงดุลของกรรมการ 
ที่เหมาะสม ดังนี้ 
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• ความหลากหลายทางวุฒิการศึกษาและความเชี่ยวชาญ

กรรมการ

ความเชี่ยวชาญ
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1. ดร. พสุ โลหารชุน - - - - - -

2. ศ.ดร. อัญญา ขันธวิทย์ - - - - - -

3. นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ - - - -

4. นางวรรณิภา ภักดีบุตร - - - - - - -

5. นายภูมิใจ อัตตะนันทน์ - - - - - -

6. นางนุชนาถ เลาหไทยมงคล - - - - - -

7. นายสหรัฐ บุญโพธิภักดี - - - - - -

8. นายณัฐวุฒิ แจ่มแจ้ง - - - - - - -

9. ดร. จิราพร ศิริคำา - - - - -

10. นายโทชิโร่ คุดามะ - - - - - -

11. นายชินสุเกะ นากายามะ - - - - - -

12. นายชินอิจิโร่ ซูซูกิ - - - - -

13. นายยูอิจิ ฮาราดะ - - - -

14. นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์ - - - -

11 4 14 10 7 3 6 1 3 2 14
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

ณ วนัที ่31 มกราคม 2567 จำานวนปีทีก่รรมการดำารงตำาแหนง่ เฉลีย่ 3.11 ปี โดยมีรายละเอียดการดำารงตำาแหนง่ของกรรมการแตล่ะคน ดังนี้

รายชื่อกรรมการ วันแต่งตั้ง วาระการดำารงตำาแหน่ง ระยะเวลาที่ดำารงตำาแหน่ง  
(สิ้นสุด 31 ม.ค. 67)

1. ดร. พสุ โลหารชุน 19 เมษายน 2561
19 เมษายน 2564

วาระที่ 1
วาระที่ 2

5 ปี 9 เดือน

2. ศ.ดร. อัญญา ขันธวิทย์ 19 เมษายน 2560
20 กรกฎาคม 2563
12 เมษายน 2566

วาระที่ 1
วาระที่ 2
วาระที่ 3

6 ปี 9 เดือน

3. นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ 19 เมษายน 2560
20 กรกฎาคม 2563
12 เมษายน 2566

วาระที่ 1
วาระที่ 2
วาระที่ 3

6 ปี 9 เดือน

4. นางวรรณิภา ภักดีบุตร 19 เมษายน 2564 วาระที่ 1 2 ปี 9 เดือน

5. นายภูมิใจ อัตตะนันทน์ 19 เมษายน 2564 วาระที่ 1 2 ปี 9 เดือน

6. นางนุชนาถ เลาหไทยมงคล 19 เมษายน 2565 วาระที่ 1  1 ปี 9 เดือน

7. นายสหรัฐ บุญโพธิภักดี 19 เมษายน 2565 วาระที่ 1 1 ปี 9 เดือน

8. นายณัฐวุฒิ แจ่มแจ้ง 30 กรกฎาคม 2564
19 เมษายน 2565

วาระที่ 1
วาระที่ 2

2 ปี 5 เดือน

9. ดร. จิราพร ศิริคำา 1 ตุลาคม 2565 วาระที่ 1 1 ปี 4 เดือน

10. นายโทชิโร่ คุดามะ 1 มิถุนายน 2562
20 กรกฎาคม 2563
12 เมษายน 2566

วาระที่ 1
วาระที่ 2
วาระที่ 3

4 ปี 7 เดือน

11. นายชินสุเกะ นากายามะ 1 สิงหาคม 2566 วาระที่ 1 6 เดือน

12. นายชินอิจิโร่ ซูซูกิ 19 เมษายน 2565 วาระที่ 1 1 ปี 9 เดือน

13. นายยูอิจิ ฮาราดะ 1 กรกฎาคม 2566 วาระที่ 1 7 เดือน

14. นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์ 12 พฤศจิกายน 2562
19 เมษายน 2565

วาระที่ 1
วาระที่ 2

4 ปี 2 เดือน
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2. กรรมการอิสระ
ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีของเอ็กโก กำาหนดให้มีจำานวน
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการทั้งคณะ 
ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์ที่กฎหมายกำาหนด ปัจจุบัน เอ็กโกมีจำานวน
กรรมการอิสระทัง้สิน้ 6 คน ซ่ึงมากกวา่ 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการ
ทัง้หมด โดยกรรมการอิสระของเอ็กโกสามารถดำารงตำาแหนง่คราวละ 
3 ปี แต่ไม่เกิน 6 ปีต่อเนื่องนับแต่วันแรกที่ได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้  
คณะกรรมการบริษัทอาจเสนอแต่งตั้งกรรมการอิสระที่ครบวาระ 
ให้ดำารงตำาแหน่งต่อได้แต่ไม่เกิน 9 ปี โดยพิจารณาความรู้ความเช่ียวชาญ 
และความจำาเป็นต่างๆ อย่างสมเหตุผล และเพ่ือประโยชน์ในการ 
ดำาเนนิธรุกจิของบรษิทั ซ่ึงปัจจุบนัไม่มีกรรมการอิสระทีด่ำารงตำาแหนง่ 
เกิน 9 ปี อีกทั้งกรรมการอิสระสามารถเรียกประชุมระหว่างกัน 
ได้ตามที่เห็นสมควร

นอกจากนี้ กรรมการอิสระทุกคนเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ  
มีคุณสมบตัคิวามเป็นอิสระ ไม่มีคุณสมบตัติอ้งหา้มตามทีก่ฎหมาย
กำาหนด และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามนิยามกรรมการอิสระของ
บริษัท ดังนี้ 

1.  ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 0.5 ของจำานวนหุน้ทีมี่สทิธอิอกเสยีงทัง้หมด
ของเอ็กโก บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคล 
ทีอ่าจมีความขดัแยง้ (นบัรวมบคุคลทีเ่กีย่วขอ้งตามมาตรา 258 
ตามกฎหมายหลักทรัพย์)

2.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
(กรรมการที่ดำารงตำาแหน่งเป็นผู้บริหาร กรรมการที่ทำาหน้าที่
รบัผดิชอบเยีย่งผูบ้รหิาร และกรรมการทีมี่อำานาจลงนามผกูพัน 
เว้นแต่แสดงได้ว่าเป็นการลงนามผูกพันตามรายการที่  
คณะกรรมการมีมติอนุมัติไว้แล้ว และเป็นการลงนามร่วมกับ 
กรรมการรายอ่ืน) ลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับ 
เงินเดือนประจำา/ผู้มีอำานาจควบคุมของเอ็กโก บริษัทใหญ่  
บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยลำาดับเดียวกนั (บรษิทัยอ่ยตัง้แต ่2 บรษิทั
ขึ้นไปที่มีบริษัทใหญ่เป็นบริษัทเดียวกัน) หรือนิติบุคคลที่อาจ 
มีความขดัแยง้ เวน้แตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกลา่วมาแลว้ 
ไม่น้อยกว่าสองปี

3.  ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ 
จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส  
พ่ีน้องและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ ผูมี้อำานาจควบคุม หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอใหเ้ป็น 
ผู้บริหารหรือผู้มีอำานาจควบคุมของเอ็กโก หรือบริษัทย่อย

4.  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับเอ็กโก บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  
ในลักษณะที่อาจเปน็การขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ
ของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ
ซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระหรือผู้บริหารของผู้ที่มีความสัมพันธ์ 

ทางธุรกิจกับเอ็กโก บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือ
นติบิคุคลทีอ่าจมีความขดัแยง้ เวน้แตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดังกลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี กอ่นวันทีย่ืน่คำาขออนญุาตตอ่
สำานักงาน

5.  ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองเอ็กโก บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย 
บรษิทัรว่ม หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมีความขดัแยง้ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ 
รายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใชก่รรมการอิสระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สว่น 
ผู้จัดการของสำานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของเอ็กโก 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี 
ความขดัแยง้สงักดัอยู ่เวน้แตจ่ะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่นอ้ยกวา่สองปี กอ่นวนัทีย่ืน่คำาขออนญุาตตอ่สำานกังาน

6.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการ
ให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน  
ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากเอ็กโก บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ 
ในกรณทีีผู่ใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีเป็นนติบิคุคล ใหร้วมถงึการเป็น
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใชก่รรมการอิสระ ผูบ้รหิารหรอื 
หุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่ 
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 
ก่อนวันที่ยื่นคำาขออนุญาตต่อสำานักงาน

7.  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของ
กรรมการของเอ็กโก ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ท่ี
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของเอ็กโก

8.  ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดทีท่ำาใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอิสระ
เกี่ยวกับการดำาเนินงานของเอ็กโก

ทั้งนี้ คุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัทดังกล่าวสอดคล้อง
กับข้อกำาหนดของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน ยกเว้นการกำาหนด
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทของกรรมการอิสระได้ไม่เกินร้อยละ 0.5  
ซ่ึงเคร่งครัดกว่าข้อกำาหนดของคณะกรรมการกำากับตลาดทุนที่ให้
ถือหุ้นได้ไม่เกินร้อยละ 1 

ในปีที่ผ่านมา กรรมการอิสระได้ให้ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ 
ในการกำาหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจ การพัฒนารูปแบบการดำาเนินงาน 
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณปั์จจุบนั การพัฒนาศกัยภาพของผูบ้รหิาร 
และพนกังานใหส้อดรบักบักลยทุธอ์งค์กร แผนการสบืทอดตำาแหนง่
กรรมการผู้จัดการใหญ่และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ และเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี โดยรักษาผลประโยชน์
ของบริษัทเป็นสำาคัญ ทั้งนี้ ในปี 2566 กรรมการอิสระได้จัดให้มี 
การประชุมคณะกรรมการอิสระ 1 คร้ังเพ่ือหารือด้านกลยุทธ์ในการลงทุน 
และการดำาเนินงาน ทิศทางการลงทุนเพ่ือการเติบโต การบริหาร
จัดการด้านความยั่งยืน รวมทั้งการบริหารจัดการด้านทรัพยากร
บุคคล
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

3. ประธานกรรมการ
ในระหว่างปี 2566 นายกุลิศ สมบัติศิริ ซ่ึงเป็นกรรมการผู้แทน
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ดำารงตำาแหน่งประธาน
กรรมการ จนถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 นายกุลิศ สมบัติศิริ  
เป็นผูมี้ความสามารถ มีประสบการณด้์านไฟฟ้าและธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้ง
เป็นเวลานาน มีภาวะผู้นำาที่จะสามารถนำาพาบริษัทให้ประสบ
ความสำาเร็จตามวิสัยทัศน์ ภารกิจ และแผนกลยุทธ์ที่กำาหนดไว้
เพ่ือประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้นทุกฝ่าย ถึงแม้ประธานกรรมการจะไม่ใช่
กรรมการอิสระ แต่คณะกรรมการมีระบบการปฏิบัติงานที่เป็นธรรม 
โปรง่ใส และคณะกรรมการได้ตดัสนิใจในเรือ่งตา่งๆ โดยใชดุ้ลยพินจิ
ที่เป็นอิสระ ระมัดระวัง รอบคอบ และรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นทุกฝ่าย
โดยเท่าเทียมกัน ดังนี้

1.  ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร ไม่เป็น 
บุคคลเดียวกับกรรมการผู้จัดการใหญ่ ไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ 
กับฝ่ายบริหาร และมีอำานาจหน้าที่ที่แยกระหว่างการกำาหนด
นโยบายการกำากับดูแลและการบริหารงานประจำาอย่างชัดเจน  
โดยประธานกรรมการได้แสดงบทบาทของผู้นำาและเป็น 
ผู้ควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วม 
ในการประชุม ช่วยเหลือ แนะนำา สอดส่องดูแล และสนับสนุน
การดำาเนินธุรกิจของฝ่ายบริหารผ่านกรรมการผู้จัดการใหญ่  
แต่ไม่เข้าไปก้าวก่ายงานประจำาหรือธุรกิจประจำาวันของ 
ฝ่ายบริหารซึ่งรับผิดชอบโดยกรรมการผู้จัดการใหญ่

2.  คณะกรรมการได้แตง่ตัง้ประธานกรรมการอิสระเพ่ือเป็นตวัแทน
กรรมการอิสระในการมีส่วนร่วมพิจารณาระเบียบวาระการประชุม
และประสานระหว่างผู้ถือหุ้น คณะกรรมการ และฝ่ายบริหาร

3.  คณะกรรมการสว่นใหญ่ประกอบด้วยกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 
โดยได้จัดสรรจำานวนกรรมการจากผู้ถือหุ้นใหญ่ที่มีความรู้ 
ความชำานาญในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท ได้แก่ กรรมการ
ผู้แทนจาก กฟผ. 4 คน กรรมการผู้แทนจากบริษัท TEPDIA 
Generating B.V. (TEPDIA) 4 คน และกรรมการอิสระ 6 คน 
จึงถือว่ามีการถ่วงดุลอย่างเหมาะสม

4.  คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อยพิจารณา 
กล่ันกรอง และติดตามการดำาเนินงานของบริษัท เพ่ือป้องกัน
มิให้เกิดธุรกรรมที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่ไม่สมควร 
และสามารถถ่วงดุลความต้องการของแต่ละฝ่ายได้ โดยได้ 
มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความถูกต้อง
ของการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูล
ทางการเงิน รวมทั้งรายการที่เกี่ยวโยงกัน และมอบหมายให้ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนดูแลให้ 
การสรรหาและการกำาหนดค่าตอบแทนของกรรมการและ 
ผู้บริหารมีความชัดเจนและโปร่งใส

หน้าที่ของประธานกรรมการ
1.  กำากับ ติดตามดูแลให้การดำาเนินงานของคณะกรรมการ 

มีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์และแผนกลยุทธ์ 
ของบริษัท 

2.  กำาหนดระเบยีบวาระการประชมุคณะกรรมการโดยหารอืรว่มกบั
ประธานกรรมการอิสระ กรรมการผู้จัดการใหญ่ เรียกประชุม 
คณะกรรมการ และเป็นประธานการประชุม 

3.  เป็นผู้นำาของคณะกรรมการ ทำาหน้าที่ประธานในการประชุม 
คณะกรรมการ และประธานในการประชุมผู้ถือหุ้น ควบคุม 
การประชมุใหมี้ประสทิธภิาพเป็นไปตามระเบยีบ ขอ้บงัคับบรษิทั 
สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความเห็นอย่างเป็น
อิสระ

4.  สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่ 
อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอำานาจ หน้าที่   
ความรับผิดชอบ และตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 

การประเมินผลกรรมการในปี 2566 คณะกรรมการให้ความเห็นว่า 
ประธานเป็นผูน้ำาคณะกรรมการในการกำากบั ตดิตามและมีสว่นสำาคัญ 
ในการแก้ปัญหาและก้าวข้ามความท้าทายต่างๆ ในช่วงปี 2566  
และสนับสนุนให้กรรมการได้แสดงความคิดเห็นในที่ประชุมได้ใน
ระดับดีเยี่ยม อีกทั้งเป็นแบบอย่างในฐานะผู้นำาในการปฏิบัติตาม
หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมของบริษัท

4. ประธานกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบริษัทในการประชุม ครั้งที่ 6/2565 ซ่ึงประชุมเม่ือ
วันที่ 27 พฤษภาคม 2565 ด้วยการเสนอแนะของกรรมการอิสระ 
แต่งตั้ง ดร. พสุุ โลหารชุน เป็นประธานกรรมการอิสระ ซึ่งประธาน
กรรมการอิสระมีสว่นชว่ยสง่เสรมิการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการ
บรษิทัใหเ้ป็นไปตามหลักการกำากบัดูแลกจิการและดูแลผลประโยชน์
ของทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม 

ทั้งนี้ ประธานกรรมการอิสระมีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี 
นับแต่วันที่ได้รับแต่งตั้ง และเม่ือประธานกรรมการอิสระพ้นจาก
ตำาแหนง่ ลาออก หรอืมีเหตใุดทีไ่ม่สามารถปฏบิตัหินา้ทีจ่นครบวาระ 
ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งประธานกรรมการอิสระคนใหม่แทน
ภายใน 3 เดือนนบัตัง้แตว่นัทีต่ำาแหนง่ประธานกรรมการอิสระวา่งลง

ประธานกรรมการอิสระได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่และมี 
ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1.  เป็นประธานในการประชุมกรรมการอิสระ และเป็นตัวแทนของ
กรรมการอิสระในการหารอืกบัประธานกรรมการและฝา่ยบรหิาร
ในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการกำากบัดูแล และเรือ่งสำาคัญทีก่รรมการ
อิสระเห็นสมควร
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2.  จัดใหมี้การประชมุกรรมการอิสระอยา่งนอ้ยปีละครัง้ โดยอาจเชญิ
ฝ่ายบริหารหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ที่เห็นสมควรเข้าร่วมประชุม 
ชี้แจง หรือให้ข้อมูลในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้ 

3.  เป็นผู้ประสานหลักระหว่างประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 
และกรรมการผูจั้ดการใหญ่ ในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัคณะกรรมการ

4.  เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่ประธาน
กรรมการ และรองประธานกรรมการ ไม่สามารถเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัท

5.  กำาหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับประธานกรรมการ 
และกรรมการผูจั้ดการใหญ่ เพ่ือใหม่ั้นใจวา่เรือ่งสำาคัญได้ถกูบรรจุ 
เพ่ือนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและรับทราบในการประชุม 
คณะกรรมการบริษัทและในการประชุมคณะกรรมการโดยไม่มี
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

6.  ประสานการติดต่อระหว่างผู้ถือหุ้นซึ่งประสงค์ที่จะเจรจา หารือ 
หรือขอคำาแนะนำาจากคณะกรรมการ ด้วยความร่วมมือจาก
ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่

5. กรรมการที่มีอำานาจลงนาม
กรรมการท่ีมีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท ประกอบด้วย ประธาน
กรรมการหรือกรรมการผู้จัดการใหญ่ คนใดคนหนึ่ง ลงลายมือชื่อ
และประทับตราสำาคัญของบริษัท หรือกรรมการ 2 คน ลงลายมือชื่อ 
ร่วมกันและประทับตราสำาคัญของบริษัท ทั้งนี้ไม่รวมถึงกรรมการ
อิสระเพ่ือให้ดำารงความเป็นอิสระตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี  
และไม่รวมถึงกรรมการซ่ึงเป็นผู้บริหารระดับสูงของหน่วยงานภาครัฐ 
และกรรมการซ่ึงเป็นกรรมการของสถาบันการเงินเพ่ือมิให้เป็น 
ขอ้จำากดัในการทีส่ถาบนัการเงินนัน้จะใหส้นิเชือ่แกเ่อ็กโกในอนาคต

6. อำานาจหน้าที่คณะกรรมการบริษัท
อำานาจหน้าที่ที่สำาคัญของกรรมการโดยสรุปมีดังนี้

หน้าที่ต่อบริษัท
1.  เข้าใจบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ในฐานะผู้นำาองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

2.  กำากบัดูแลกจิการเพ่ือสรา้งคุณค่าอยา่งยัง่ยนื สามารถแขง่ขนัได้ 
มีผลประกอบการที่ดีโดยคำานึงถึงผลกระทบระยะยาว รวมถึง 
ประกอบธรุกจิอยา่งมีจรยิธรรม เคารพสทิธแิละมีความรบัผดิชอบ 
ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย เป็นประโยชน์ต่อสังคม พัฒนา
หรอืลดผลกระทบด้านลบตอ่สิง่แวดล้อม และสามารถปรบัตวัได้ 
ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง

3.  สร้างและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดม่ันในจริยธรรมและ
ประพฤตติวัเป็นแบบอยา่งในฐานะผูน้ำาในการกำากบัดูแลกจิการ

4.  จัดใหมี้นโยบายสำาหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทีแ่สดง
ถงึหลักการและแนวทางในการดำาเนนิงานเป็นลายลักษณอั์กษร 
จัดใหมี้กลไกเพียงพอทีเ่อ้ือใหมี้การปฏบิตัติามนโยบาย ตดิตาม
ผลการปฏิบัติและทบทวนนโยบายและการปฏิบัติเป็นประจำา

5.  ดูแลใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานปฏบิตัหินา้ทีด้่วยความ 
รับผิดชอบ ระมัดระวัง และซ่ือสัตย์สุจริตต่อองค์กร และดูแล
ใหก้ารดำาเนนิงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคับ และมตทิีป่ระชมุ 
ผู้ถือหุ้น

6.  กำาหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ  
และติดตามให้การดำาเนินงานของบริษัทบรรลุวัตถุประสงค์  
เป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กร 

7.  ดูแลโครงสร้างและการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทให้เหมาะสม 
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการประกอบ
ธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ

8.  สรรหา พัฒนา กำาหนดค่าตอบแทน และประเมินผลงานของ
กรรมการ กรรมการผูจั้ดการใหญ่และรองกรรมการผูจั้ดการใหญ่

9.  กำาหนดโครงสร้างค่าตอบแทนพนักงานให้เป็นเครื่องจูงใจให้
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร

10.  กำาหนดแผนสืบทอดตำาแหน่งสำาหรับผู้บริหารในตำาแหน่ง 
ที่สำาคัญ และติดตามการดำาเนินงานตามแผนสืบทอดตำาแหน่ง
ดังกล่าวเพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทมีผู้สืบทอดตำาแหน่งที่มีศักยภาพ
เพ่ือทดแทนตำาแหน่งที่ว่างลงอันเนื่องจากเกษียณอายุงานและ
การลาออก 

11.  จัดให้มีการควบคุมภายในที่ดี โดยมีระเบียบต่างๆ รวมถึง 
กระบวนการทำางานที่ชัดเจนและเหมาะสม มีระบบบัญชี  
การรายงานทางการเงินทีเ่ป็นมาตรฐาน นา่เชือ่ถอื มีการบรหิาร
ความเสี่ยงที่เหมาะสม เพียงพอ มีระบบการกำากับการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑท์ีมี่ประสทิธภิาพ และมีการตดิตามอยา่งสม่ำาเสมอ

หน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น
1.  ดูแลให้เอ็กโกมีสถานะทางการเงินที่ม่ันคง มีการบริหารและ

จัดการที่ดี และมีการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่องเพ่ือรักษาและ
เพิ่มพูนผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

2.  ดูแลให้เอ็กโกเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้อง มีสาระสำาคัญ 
ครบถ้วน เท่าเทียม ทันเวลา มีมาตรฐานและโปร่งใส

3. ดูแลให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน

4.  ไม่แจ้งขอ้มูลอันเป็นเทจ็ หรอืปกปิดขอ้ความจรงิอันควรตอ้งแจง้
เกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานของเอ็กโก
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

หน้าที่ต่อเจ้าหนี้
1.  ดูแลให้เอ็กโกปฏิบัติตามเง่ือนไขในสัญญาเงินกู้ และไม่ปกปิด

สถานะการเงินที่แท้จริงของเอ็กโก

2.  ในกรณีท่ีสงสัยว่าจะมีเหตุการณ์ท่ีจะส่งผลกระทบต่อเจ้าหน้ี เช่น  
ในกรณีท่ีเอ็กโกมีสถานะการเงินท่ีไม่ม่ันคง หรืออยู่ในภาวะท่ีจะต้อง 
ยุบเลิกกิจการ กรรมการควรเร่งหาข้อแนะนำาจากผู้เชี่ยวชาญ
ภายนอก

หน้าที่ต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ
1.  ดูแลให้เอ็กโกปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

รวมทั้งให้ความสำาคัญต่อผลกระทบที่จะเกิดต่อพนักงาน ผู้มี
ส่วนได้เสียอื่นๆ ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่
1.  อุทิศเวลาในการเข้าประชุมคณะกรรมการและรับทราบความ 

รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ของตน ในกรณีที่มีความจำาเป็น 
ไม่สามารถเข้าประชุมได้ ควรแจ้งให้บริษัททราบล่วงหน้า

2.  มีความเข้าใจวัตถุประสงค์ ภารกิจ และธุรกิจหลักของบริษัท
อย่างถูกต้องและชัดเจน

3.  มีความรอบรูใ้นธรุกจิของเอ็กโก รวมทัง้ขอ้กฎหมาย กฎระเบยีบ 
หรือข้อกำาหนดที่เกี่ยวข้องที่มีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ
กรรมการ และทราบถึงสภาพ รวมทัง้ปัจจัยแวดลอ้มทีมี่ผลกระทบ 
ต่อธุรกิจของเอ็กโก

4.  ได้รับข้อมูลที่ครบถ้วน เพียงพอต่อการพิจารณาข้อเสนอต่างๆ 
ลว่งหนา้ เพ่ือใหมี้เวลาในการวเิคราะหข์อ้มูลอยา่งรอบคอบ และ
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

5.  พิจารณาและให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ และในกรณีท่ีไม่เห็นด้วย
กับท่ีประชุม กรรมการสามารถกำากับให้มีการบันทึกความเห็น 
คัดค้านในรายงานการประชุมคณะกรรมการ

6.  จัดให้มีระบบการแจ้งข่าวสารหรือข้อมูลให้กรรมการทราบ 
เป็นประจำาและทนัเวลา เพ่ือใหส้ามารถตดัสนิใจได้อยา่งมีเหตผุล 
ด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง

7.  กำากับดูแลให้มีการสื่อสารและเปิดเผยสารสนเทศในเรื่องต่างๆ 
ให้กับผู้มีส่วนได้เสียอย่างถูกต้องครบถ้วน เหมาะสม และทันเวลา

8.  ส่งเสริมให้มีการสื่อสารระหว่างคณะกรรมการและผู้สอบบัญชี 
รับอนุญาต รวมท้ังดูแลให้การปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เป็นไปอย่างอิสระและมีประสิทธิภาพ โดยได้รับความร่วมมือ 
จากฝ่ายบริหารและฝ่ายตรวจสอบภายใน

9.  ดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อกำาหนด ข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้อง มาตรฐานธุรกิจ และจริยธรรม อำานาจอนุมัติของ
คณะกรรมการบริษัท

อำานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท
อำานาจอนุมัติของคณะกรรมการมีดังนี้

คณะกรรมการ
1.  เลือกตั้งและแต่งตั้งกรรมการในคณะกรรมการบริษัท ในกรณี 

ที่มกีรรมการออกจากตำาแหน่งระหว่างป ีและเสนอชื่อกรรมการ
แทนกรรมการที่ครบวาระต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2.  ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจำาทุกปี รวมทั้ง
แถลงภาระหน้าที่และการกำากับดูแลกิจการในรายงานประจำาปี

3. อนุมัติการจัดทำาและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย

4.  แต่งตั้ง ถอดถอน และเปลี่ยนแปลงกรรมการในคณะกรรมการ
ชุดย่อย

5.  จัดตั้งและกำาหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อยในกรณี 
ที่เห็นสมควรให้มีคณะกรรมการชุดย่อยเพิ่มเติมระหว่างปี

นโยบายและแนวทางการบริหารองค์กร
1.  กำาหนดและปรับปรุงวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ นโยบาย 

ของบริษัท 

2.  อนุมัติแผนกลยุทธ์ทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว รวมทั้ง 
อนุมัติแผนปฏิบัติการ งบประมาณ และอัตรากำาลังประจำาปี  
ซึ่งจัดทำาขึ้นโดยสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์

3.  ตัดสินใจดำาเนินงานที่เป็นประโยชน์แก่บริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มี 
ส่วนได้เสีย และติดตามผลการดำาเนินงานของผู้บริหารและ 
ร่วมพิจารณาให้ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหาอย่างเหมาะสม

4. อนุมัติการจัดทำาและปรับปรุงระเบียบบริษัท

5. กำาหนด จัดทำา และปรับปรุงอำานาจดำาเนินการของบริษัท

6.  อนุมัติการจัดตั้งและปรับปรุงโครงสร้างองค์กรของบริษัท  
และบริษัทในกลุ่มเอ็กโก ที่เอ็กโกมีอำานาจควบคุม

7. พิจารณาความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารองค์กรในทุกมิติ

การประกอบธุรกิจและการดำาเนินงานของบริษัท
1.  อนุมัติการทำาหรือแก้ไขเปล่ียนแปลงข้อตกลงที่มีผลผูกพัน 

ท่ีเก่ียวกับการลงทุน การร่วมทุน และการย่ืนประมูลท่ีมีภาระผูกพัน 
กับเอ็กโก รวมถึงการยกเลิกการลงทุน 

2.  เหน็ชอบในประเด็นตา่งๆ กอ่นนำาเสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พิจารณา
อนุมัติ ดังต่อไปนี้

 •  การเขา้ทำารายการทีเ่กีย่วโยงกนัและการได้มาจำาหนา่ยไปซ่ึง
สินทรัพย์ท่ีสำาคัญของบริษัทตามท่ีกฎหมายและคณะกรรมการ
กำากับตลาดทุนประกาศกำาหนด
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 •  การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วน 
ที่สำาคัญให้แก่บุคคลอื่น

 • การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท
 •  การเพ่ิมเตมิหรอืแกไ้ขเปลีย่นแปลงหนงัสอืบรคิณหส์นธหิรอื 

ข้อบังคับของบริษัท
 • การเพิ่มทุน/ลดทุนจดทะเบียน
 •  การออกหลกัทรพัยใ์ดๆ เพ่ือเสนอขายตอ่ประชาชน นอกเหนอื 

จากหุ้นสามัญ
 • การเลิกบริษัท/การควบเข้ากับบริษัทอื่น
 • การประกาศจ่ายเงินปันผลประจำาปี
 •  กจิการอ่ืนใดทีก่ฎหมาย/ขอ้บงัคับบรษิทักำาหนดใหต้อ้งได้รบั

ความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

3. อนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น

4.  อนมัุตกิารเปล่ียนแปลงนโยบายบญัชทีีส่ำาคัญและการปฏบิตัติาม
มาตรฐานบัญชีใหม่

5.  อนุมัติการจัดหาเงินโดยออกตราสารหนี้ (นอกเหนือจากหุ้นกู้) 
การกู้เงิน Refinancing และ Rescheduling 

6.  อนุมัติการค้ำาประกัน การให้เงินกู้แก่บริษัทในกลุ่ม และการให้
ความช่วยเหลือทางการเงินในรูปแบบอื่น 

7. อนุมัติการปรับปรุงงบประมาณ

8. อนุมัติการจำาหน่ายพัสดุ

ด้านทรัพยากรบุคคล
1.  อนุมัติการจ้าง บรรจุ แต่งตั้ง เลิกจ้าง และการจ่ายค่าชดเชย 

ตามกฎหมาย สำาหรับตำาแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ รองกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ และเลขานุการบริษัท

2.  ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่และ 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ รวมถึงอนุมัติการปรับอัตราค่าตอบแทน
และการให้โบนัส

3. พิจารณาบทลงโทษทางวินัยสำาหรับกรรมการผู้จัดการใหญ่

4.  อนมัุตโิครงสรา้งเงินเดือน ค่าจ้าง ผลตอบแทน และสทิธปิระโยชน ์ 
ของบริษัท

5.  อนมัุตแิผนการสบืทอดตำาแหนง่สำาหรบัตำาแหนง่ผูช้ว่ยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่เป็นต้นไป

เรื่องอื่นๆ
1. อนุมัติการดำาเนินการทางการศาล

2.  พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังผู้เช่ียวชาญในวิชาชีพต่างๆ เพ่ือให้ข้อมูล 
เชิงลึกหรือดำาเนินการใดๆ ให้กับบริษัทในเร่ืองท่ีมีผลกระทบกับธุรกิจ 
ฐานะทางการเงิน หรือชื่อเสียงของกลุ่มบริษัทอย่างมีนัยสำาคัญ

3.  พิจารณามอบอำานาจอย่างเหมาะสมให้กรรมการผู้จัดการใหญ่
จัดการกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ ทิศทาง
การดำาเนินงาน เป้าหมาย และนโยบายของบริษัท โดยจัดให้มี
การกำากับดูแลที่เหมาะสมและมีการติดตามประเมินผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ

4.  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดเกี่ยวกับกิจการของบริษัทตามที่ผู้ถือหุ้น 
มอบหมาย

5.  พิจารณาการบริจาคที่นอกเหนือจากที่อนุมัติไว้ในงบประมาณ
ประจำาปี

คณะกรรมการชุดย่อย  
เพื่อให้คณะกรรมการสามารถศึกษาและตรวจสอบข้อมูลในประเด็น
ที่สำาคัญได้อย่างรอบคอบ คณะกรรมการได้แต่งตั้งกรรมการท่ีมี
ความรู้ความชำานาญที่เหมาะสมเป็นคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือช่วย
เพ่ิมประสิทธิภาพของการกำากับดูแลกิจการ ปัจจุบัน เอ็กโกมีคณะ
กรรมการชุดย่อยรวมทั้งสิ้น 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการกำากบัความเสีย่ง คณะกรรมการลงทนุ คณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการกำากับดูแล
กิจการและความยั่งยืน 

คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดมีกฎบัตรซ่ึงได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการซ่ึงอธบิายถงึภารกจิ องค์ประกอบและคุณสมบตั ิวาระการ
ดำารงตำาแหนง่ หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ และการประชมุ และมีการ
ทบทวนกฎบตัรดังกลา่วทกุ 2 ปี คณะกรรมการชดุยอ่ยสามารถขอรบั
คำาปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญอิสระตามความเหมาะสมด้วยค่าใช้จ่าย 
ของบริษัท และจะต้องรายงานผลการดำาเนินงาน (ถ้ามี) ในการ
ประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง  

ในปี 2566 คณะกรรมการชุดย่อยได้ทบทวนกฎบัตรของแต่ละคณะ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรับปรุงกฎบัตรในประเด็นการ
ติดตามการใช้เงินระดมทุนอย่างถูกต้องและเหมาะสม ส่วนคณะ
กรรมการกำากับความเสี่ยง คณะกรรมการลงทุน คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการกำากับดูแล
กจิการและความยัง่ยนื ได้ทบทวนบทบาทหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
ตามท่ีระบุในกฎบัตรของแต่ละคณะและเห็นว่ากฎบัตรมีความเหมาะสม 
และครอบคลุมแล้วจึงไม่มีการปรับปรุงคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ิมเติม 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน โดยนายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ 
กรรมการอิสระ ได้รับมอบหมายให้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 
ภารกิจโดยสรุปของคณะกรรมการตรวจสอบคือ การสอบทาน
รายงานการเงิน การปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิ ระบบ
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน การพิจารณาแต่งตั้ง 
และเลิกจ้างผู้สอบบัญชี รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจ 
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามข้อกำาหนดของ
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

ตลาดหลักทรัพย์ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษิทั โดยหนา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้แก่  

1.  สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง 
และเพียงพอ 

2.  สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน  
(Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal  
Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระ 
ของฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท 

3.  ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างรวมถึง 
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำาปีของผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน

4.  สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย
ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

5.  พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ัง หรือเลิกจ้างบุคคลซ่ึงมีความเป็น 
อิสระเพ่ือทำาหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทน 
ผู้สอบบัญชี 

6.  พิจารณาความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีโดยพิจารณาการให้บริการ
อ่ืนของบริษัทและบริษัทย่อยนอกเหนือจากงานสอบบัญชี (Non – 
Audit Services) ท่ีอาจทำาให้ขาดความอิสระ 

7.  พิจารณาและให้ความเห็นชอบการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชี
ท่ีสำาคัญของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

8.  ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย
อย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง 

9.  พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ ท้ังน้ีเพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการ
ดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

10.  พิจารณาให้ความเห็นชอบระเบียบของบริษัทว่าด้วยการตรวจสอบ 
ภายในก่อนนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

11.  อนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และแผนบุคลากร
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน

12.  รับทราบและให้คำาแนะนำา/ความเห็นต่อรายงานผลการปฏิบัติงาน
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน

13.  ประชุมร่วมกับผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยไม่มีฝ่ายบริหาร 
เข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง

14.  สอบทานกับฝ่ายบริหารเก่ียวกับการจัดทำาบทรายงานและ 
การวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (Management’s Discussion and 
Analysis หรือ MD&A) ซ่ึงเปิดเผยในรายงานประจำาปี

15.  จัดทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจำาปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนาม 
โดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูล
อย่างน้อยดังต่อไปน้ี 
(ก)  ความเหน็เกีย่วกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชือ่ถอืได้

ของรายงานทางการเงินของบริษัท
(ข)  ความเหน็เกีย่วกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

ของบริษัทและบริษัทย่อย
(ค)  ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กำาหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรอื
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(ง)  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
(จ)  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์
(ฉ)  จำานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วม

ประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
(ช)  ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ

ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
(ซ)  รายการอ่ืนที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ 

ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท

16.  ดำาเนินการตรวจสอบเร่ืองท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีของบริษัท 
ในกรณีท่ีผู้สอบบัญชีพบพฤติกรรมอันควรสงสัยว่ากรรมการ  
ผู้จัดการ หรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในการดำาเนินงานของบริษัท 
ได้กระทำาความผิดตามท่ีกำาหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 และรายงานผล 
การตรวจสอบในเบ้ืองต้นให้แก่สำานักงานคณะกรรมการกำากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และผู้สอบบัญชีทราบภายในเวลา
สามสิบวันนับแต่วันท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี

17.  กำากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้าน
คอร์รัปชัน สอบทานมาตรการและการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้อง
กับบริษัท 

18.  พิจารณาข้อร้องเรียนเก่ียวกับเร่ืองการทุจริตหรือคอร์รัปชัน 
ของบริษัทและบริษัทย่อย

19.  ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และประเมินตนเอง 
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

20.  ติดตามการใช้เงินระดมทุนอย่างถูกต้องและเหมาะสม เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ที่ได้มีการเปิดเผยไว้
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21.  ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วย 
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความรบัผดิชอบตอ่คณะกรรมการบรษิทัโดยตรง และคณะกรรมการ
บรษิทัยงัคงมีความรบัผดิชอบในการดำาเนนิงานของบรษิทัตอ่บคุคล
ภายนอก

คณะกรรมการกำากับความเสี่ยง 
ประกอบด้วยกรรมการ 5 คน ได้แก่ กรรมการอิสระ 2 คน กรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 คน และกรรมการผู้จัดการใหญ่ คณะกรรมการ
กำากบัความเสีย่งเหน็ชอบให ้ศ.ดร. อัญญา ขนัธวทิย ์กรรมการอิสระ  
ทำาหน้าที่เป็นประธานคณะกรรมการกำากับความเสี่ยง เนื่องจาก 
มีความรูแ้ละความชำานาญด้านการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการ
กำากับความเสี่ยงมีบทบาทและความรับผิดชอบในการพิจารณา
นโยบาย ให้ความเห็น กำากับดูแล ติดตามและประมวลผลการ
ปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร โดยหน้าที่ของ 
คณะกรรมการกำากับความเสี่ยง มีดังนี้

1.  พิจารณาและให้ความเห็นนโยบายและกรอบบริหารความเส่ียง
องค์กรก่อนนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

2.  พิจารณาและให้ความเห็นในการกำาหนดระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ 
(Risk Appetite) และความเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยง 
ท่ียอมรับได้ (Risk Tolerance) เพ่ือให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง 
ก่อนนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ

3.  กำากับดูแลให้มีการระบุความเสี่ยง การประเมินผลกระทบและ
โอกาสที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงพิจารณาเเผนจัดการ
ความเสี่ยงและกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร

4.  ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเส่ียง 
และเเผนจัดการความเสี่ยง

5.  รายงานการกำากับผลการประเมินความเสีย่ง และการดำาเนนิงาน
เพื่อลดความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบเปน็ประจำา 
ในกรณีที่มีเรื่องสำาคัญซ่ึงกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสำาคัญ  
ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาโดยเร็วที่สุด 

6.  ให้คำาแนะนำาและสนับสนุนแก่คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร และ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ในเร่ืองการบริหารความเส่ียง 
ตา่งๆ ทีเ่กีย่วกบัการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทัอยา่งเหมาะสมและ
มีประสทิธภิาพ รวมถงึสง่เสรมิใหมี้การปรบัปรงุและพัฒนาระบบ
การบรหิารความเสีย่งภายในองค์กรอยา่งตอ่เนือ่งและสม่ำาเสมอ

7.  ดูแลและสนับสนุนให้มีการสอบทานและทบทวนนโยบายและ
กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรเป็นประจำาอย่างน้อยทุกปี 
เพื่อให้นโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงสอดคล้อง และ
เหมาะสมกับสภาพการดำาเนินธุรกิจและกิจกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

8.  ทบทวนกฎบัตรเป็นประจำา และหากมีการปรับปรุงแก้ไขให้ 
นำาเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

9.  ประเมินประสทิธภิาพการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการลงทนุ
เป็นประจำาทุกปี

10.  พิจารณาและสอบทานผลการดำาเนินงานปฏิบัติงานตามดัชนี 
ชี้วัดผลระดับองค์กร (Corporate KPIs)

11.  ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
หรือคณะกรรมการสรรหา ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
ทั้งหมด 5 คน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่คือจำานวน 3 คน 
คณะกรรมการสรรหาเหน็ชอบให ้นายโทชโิร ่คุดามะ กรรมการผูแ้ทน 
จาก TEPDIA ซ่ึงเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ ทำาหนา้ทีเ่ป็นประธานคณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เนือ่งจากมีความรูแ้ละประสบการณ์
ในการบรหิารงานในระดับนโยบาย และการบรหิารงานบคุคล รวมทัง้ 
การกำากับดูแลกิจการในระดับสากล ซ่ึงสอดคล้องกับกลยุทธ์ 
ของบริษัทที่จะพัฒนาและบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือรองรับการ
ลงทุนและการบริหารสินทรัพย์ในต่างประเทศ โดยคณะกรรมการ 
มคีวามมัน่ใจว่า แมป้ระธานกรรมการสรรหาจะไมใ่ช่กรรมการอิสระ 
แต่คณะกรรมการสรรหามีขั้นตอนและกระบวนการในการสรรหา
กรรมการและผูบ้รหิารระดับสงูทีเ่ป็นไปตามแนวปฏบิตัทิีดี่ และรบัฟัง 
ความเห็นจากผู้ถือหุ้นทุกฝ่าย รวมทั้งมีแนวทางในการกำาหนด 
ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารที่โปร่งใสและชัดเจน  
เทียบเคียงได้กับบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกัน  
และสอดคล้องกับผลประโยชน์ในระยะยาวของบริษัทและผู้ถือหุ้น 
โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้

1.  พิจารณานโยบายและระเบียบของบริษัท หรือเอกสารบริษัท
ที่มีลักษณะเดียวกัน ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลของ
บริษัท เพ่ือนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยกำาหนดให้มี
การทบทวนเป็นประจำาทุก 2 ปี และมีการแก้ไขหากจำาเป็น หรือ
ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำาคัญ

2.  พิจารณากฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
เพ่ือนำาเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทั โดยกำาหนดใหมี้การทบทวน 
เป็นประจำาทุก 2 ปี และมีการแก้ไขหากจำาเป็น หรือในกรณีที่มี
การเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำาคัญ
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

3.  พิจารณาให้ความเห็นชอบโครงสร้าง องค์ประกอบ และคุณสมบัติ
ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท 
เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

4.  เสนอแนะรายช่ือผู้ท่ีเหมาะสมท่ีจะดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท 
ในกรณีท่ีตำาแหน่งว่างลงเน่ืองจากครบวาระ และ/หรือ ในกรณีอ่ืนๆ 
เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

5.  พิจารณาให้ความเห็นชอบโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการ  
ซ่ึงประกอบด้วยค่าเบี้ยประชุม โบนัสประจำาปี สวัสดิการ และ 
ผลประโยชนต์อบแทนอ่ืนๆ ทีเ่ป็นตวัเงินและไม่ใชต่วัเงิน ทัง้ของ 
บริษัทและบริษัทย่อย เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

6.  พิจารณาให้ความเห็นชอบแบบประเมินและการประเมิน
ประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  
เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

7.  ประเมินประสทิธภิาพการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการสรรหา
เป็นประจำาทุกปี

8.  รา่งแผนพัฒนาความรูแ้ละทกัษะของกรรมการบรษิทั เพ่ือสง่เสรมิ 
การปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย 
ในการผลักดันใหบ้รษิทัสามารถบรรลุเป้าหมายตามทีก่ำาหนดไว ้
โดยนำาเสนอแผนดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท ทบทวน
เป็นประจำาทุก 2 ปี และแก้ไขหากมีเหตุจำาเป็น หรือในกรณีที่มี 
การเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำาคัญ

9.  จัดทำา Board Skill Matrix (สดัสว่นทกัษะกรรมการ) ทีเ่หมาะสม 
กับธุรกิจของบริษัท โดยคำานึงถึงความหลากหลายของคณะกรรมการ 
บริษัทในมิติต่างๆ

10.  พิจารณาใหค้วามเหน็ชอบโครงสรา้งบรษิทัตัง้แตร่ะดับฝา่ยขึน้ไป 
เพ่ือนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และรับทราบการเปล่ียนแปลง
โครงสร้างบริษัทย่อย ตั้งแต่ระดับฝ่ายขึ้นไป 

11.  พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนอัตรากำาลังประจำาปีของบริษัท 
เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

12.  เสนอแนะรายชื่อผู้ที่เหมาะสมที่จะดำารงตำาแหน่งกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ในกรณีที่มีตำาแหน่งว่างลง เพ่ือนำาเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัท

13.  พิจารณาการแต่งตั้ง เล่ือนตำาแหน่ง โยกย้าย และถอดถอน 
ผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ และเลขานุการบริษัท 

14.  พิจารณาการแต่งตั้งกรรมการผู้แทนในบริษัทในกลุ่มเอ็กโก  
ตามจำานวนสัดส่วนการถือหุ้นหรือตามข้อตกลงในสัญญาผู้ถือหุ้น 

15.  พิจารณาผลประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ
เลขานุการบริษัท

16.  พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการสืบทอดตำาแหน่งของพนักงาน
ตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป เพ่ือนำาเสนอ 
ต่อคณะกรรมการบริษัท

17.  พิจารณาโครงสรา้งเงินเดือนพนกังาน ค่าจา้ง ค่าตอบแทน และ
กรอบผลประโยชนอ่ื์นๆ ทีเ่ป็นตวัเงินและไม่ใชต่วัเงินของบรษิทั
และบริษัทย่อย เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

18.  พิจารณางบประมาณสำาหรับอัตราการขึ้นเงินเดือนประจำาปี 
ของพนักงานสำาหรับบริษัทและบริษัทย่อย

19.  พิจารณานโยบายการกำาหนดโบนสัสำาหรบับรษิทัและบรษิทัยอ่ย 
เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

20.  พิจารณากำาหนด ติดตาม และประเมิน ดัชนีวัดผลสำาเร็จ 
เพ่ือกำาหนดโบนสั (Bonus-linked KPI) เพ่ือกำาหนดโบนสัประจำาปี 
สำาหรับบริษัทและบริษัทย่อยที่เป็น Operating Company 

21.  พิจารณาให้ความเห็นชอบกำาหนดโบนัสพิเศษ เพ่ือนำาเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท

22.  พิจารณาใหค้วามเหน็ชอบโครงการเกษยีณกอ่นกำาหนด สำาหรบั
พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย เพ่ือนำาเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท

23.  พิจารณาอนุมัติความเสี่ยงและมาตรการป้องกันและแก้ไข 
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 

24.  พิจารณาเร่ืองอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
และตามที่กำาหนดในระเบียบและหลักเกณฑ์ของบริษัท

คณะกรรมการลงทุน 
ประกอบด้วยกรรมการจำานวน 5 คน มีบทบาทและความรับผิดชอบ 
ในการพิจารณากล่ันกรองข้อเสนอของฝ่ายบริหารท่ีเก่ียวกับการลงทุน 
และการระดมทนุรวมทัง้กจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งเพ่ือเสนอคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ ยกเว้นรายการขนาดกลางและขนาดเล็ก 
ซ่ึงคณะกรรมการลงทุนสามารถอนุมัติรายการได้โดยต้องนำาเสนอ 
คณะกรรมการทราบ เนื่องจากคณะกรรมการชุดดังกล่าวมีอำานาจ 
การตัดสินใจทางธุรกิจภายในกรอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
โดยประธานกรรมการซ่ึงมีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ด้าน
ธุรกิจพลังงาน และการกำาหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจมาอย่างยาวนาน 
ได้รับมอบหมายให้ทำาหน้าที่ประธานคณะกรรมการลงทุนด้วย  
ซ่ึงได้ดำาเนนิการประชมุอยา่งมีประสทิธภิาพและรบัฟังความเหน็จาก
กรรมการทกุฝา่ยทัง้ในการประชมุคณะกรรมการและคณะกรรมการ
ลงทุน คณะกรรมการลงทุนมีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้
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1.  พิจารณาให้ความเห็นชอบนโยบายและระเบียบ และหลักเกณฑ์์
ของบริษัท หรือเอกสารบริษัทที่มีลักษณะเดียวกันที่เกี่ยวข้อง
กับการลงทุน การบริหารสินทรัพย์ การบัญชี การบริหารเงิน 
และการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  
โดยกำาหนดให้มีการทบทวนเป็นประจำาทุก 2 ปี และมีการแก้ไข
หากจำาเป็น หรือในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำาคัญ

2.  พิจารณาให้ความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการลงทุน เพ่ือ 
นำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยกำาหนดให้มีการทบทวน
เป็นประจำาทุก 2 ปี และมีการแก้ไขหากจำาเป็น หรือในกรณีที่มี
การเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำาคัญ

3.  พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนกลยุทธ์ แผนธุรกิจ แผนปฏิบัติการ 
และงบประมาณประจำาปีของบริษัท เพ่ือนำาเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท

4.  พิจารณาให้ความเห็นชอบการกำาหนดดัชนีวัดผลระดับองค์กร 
(Corporate KPIs) เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

5.  พิจารณาให้ความเห็นชอบการเพ่ิมหรือลดทุนจดทะเบียนของ
บริษัท เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

6.  พิจารณาใหค้วามเหน็ชอบการเขา้ซ้ือกจิการ การลงทนุ และการ
ขายสินทรัพย์ของบริษัท เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

7.  พิจารณาให้ความเห็นชอบการจัดหาแหล่งเงินทุนของบริษัท  
เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

8.  พิจารณาให้ความเห็นชอบการดำาเนินงานของโครงการท่ีอยู่ระหว่าง
กอ่สรา้งและบรหิารสนิทรพัยท์ีมี่ผลกระทบตอ่การลงทนุหรอืการ
ยกเลิกลงทุนของบริษัท เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

9.  พิจารณาให้ความเห็นชอบการจัดสรรกำาไร เพ่ือนำาเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัท 

10.  พิจารณาอนุมัติการบริหารเงิน การลงทุนทางการเงิน และการ
บริหารความเสี่ยงทางการเงิน

11.  พิจารณาอนุมัติการค้ำาประกันและการให้ความช่วยเหลือทาง 
การเงินแก่บริษัทย่อยที่เอ็กโกมีอำานาจควบคุมร้อยละ 100 
และพิจารณาให้ความเห็นชอบการดำาเนินการดังกล่าว สำาหรับ 
บริษัทอื่นในกลุ่ม เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

12.  พิจารณาให้ความเห็นชอบการทำาธุรกรรมทางการเงินที่สำาคัญ
ของบริษัท เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

13.  พิจารณาอนมัุตกิารปรบัปรงุงบประมาณประจำาปีในวงเงินไม่เกนิ
ร้อยละ 15

14.  พิจารณาอนมัุตกิารจัดหาและการจ้างทีป่รกึษา ทีมี่มูลค่าเกนิกวา่ 
50 ล้านบาท

15.  พิจารณาอนุมัติการจำาหน่ายพัสดุที่มีมูลค่าเกินกว่า 5 ล้านบาท 
แต่ไม่เกิน 10 ล้านบาท 

16.  พิจารณาอนุมัติการทำารายการระหว่างกันที่เป็นรายการปกติ 
หรอืสนบัสนนุรายการปกต ิทีมี่ขนาดรายการเกนิกวา่ 50 ล้านบาท 
แต่ไม่เกิน 6,000 ล้านบาท

17.  พิจารณาให้ความเห็นชอบการบริหารความเสี่ยงและมาตรการ
ป้องกันและแก้ไขเกี่ยวกับการลงทุนและการเงิน เพ่ือนำาเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท

18.  ประเมินประสทิธภิาพการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการลงทนุ
เป็นประจำาทุกปี

19.  พิจารณาเรื่องอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท และตามที่กำาหนดในระเบียบและหลักเกณฑ์ของบริษัท

คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน 
หรือคณะกรรมการกำากับดูแล ประกอบด้วยกรรมการ 5 คน ได้แก่ 
กรรมการอิสระ 3 คน กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 1 คน และกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ โดย ดร. พสุ โลหารชุน กรรมการอิสระ ทำาหน้าท่ี
ประธานคณะกรรมการชุดนี้ คณะกรรมการกำากับดูแลรับผิดชอบ 
ในการกำาหนดนโยบายการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ จรยิธรรม การตอ่ตา้น 
ทุจริตคอร์รัปชัน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ระเบียบ กฎหมาย 
ความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และการจัดการความยั่งยืน 
ได้แก่ ความปลอดภัยทางไซเบอร์ การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม  
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ สิทธิมนุษยชน อาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชนและสังคม 
เป็นต้น โดยหน้าท่ีของคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและความย่ังยืน 
มีดังนี้

1.  พิจารณานโยบาย ระเบียบบริษัท หรือเอกสารบริษัทที่มีลักษณะ
เดียวกัน ให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับของ
หน่วยงานภาครัฐและองค์กรที่ทำาหน้าที่กำากับดูแลบริษัท เช่น 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำานักงานคณะกรรมการ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และแนวปฏิบัติ ท่ีดีตาม
มาตรฐานสากล โดยกำาหนดใหมี้การทบทวนเป็นประจำาทกุ 2 ปี 
และมีการแก้ไขหากจำาเป็น หรือในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลง 
ที่มีนัยสำาคัญ

2.  พิจารณากฎบัตรคณะกรรมการกำากับดูแล เพ่ือนำาเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัท โดยกำาหนดให้มีการทบทวนเป็นประจำา 
ทุก 2 ปี และมีการแก้ไขหากจำาเป็น หรือในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
ที่มีนัยสำาคัญ

3.  พิจารณาเป้าหมายและแผนงานให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ 
และนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

4.  กำากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย  
แนวปฏิบัติ เป้าหมาย และแผนงานที่กำาหนดไว้เป็นประจำา 
ทุกไตรมาส

5.  ส่งเสริม สนับสนุน และให้ข้อเสนอแนะการปฏิบัติหน้าที่ 
ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานให้เป็นไปตามนโยบาย 
แนวปฏิบัติ เป้าหมายและแผนงาน

6.  ประสานงานและให้คำาแนะนำากับคณะกรรมการชุดย่อยและ 
คณะทำางานต่างๆ ในการพิจารณาเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจการ จริยธรรมทางธุรกิจ  
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
ระเบียบ และกฎหมาย ความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม
และการจัดการความยั่งยืน 

7.  สง่เสรมิใหมี้การสือ่สารใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน ตระหนกั
และเข้าใจถึงนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการกำากับ
ดูแลกจิการ จรยิธรรมทางธรุกจิ การตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั การปฏบิตั ิ
ตามกฎเกณฑ ์ระเบยีบ และกฎหมาย ความรบัผดิชอบตอ่สงัคม 
สิ่งแวดล้อม และการจัดการความยั่งยืน

8.  พิจารณาความเสี่ยงและมาตรการบริหารความเสี่ยงด้าน 
การทุจริตคอร์รัปชัน ความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 
การจัดการความยั่งยืน รวมถึงความเสี่ยงและโอกาสจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพ่ือนำาเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท

9.  ประเมินประสทิธภิาพการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการกำากบั
ดูแลกิจการและความยั่งยืนเป็นประจำาทุกปี

10.  พิจารณาเรื่องอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท และตามที่กำาหนดในระเบียบและหลักเกณฑ์ของบริษัท

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทได้เข้าร่วมประชุมอย่างสม่ำาเสมอ เพ่ือกำาหนด
นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินการของบริษัท ติดตามผล
การดำาเนินงาน รวมถึงอภิปรายและให้ความเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการเอ็กโก โดยเอ็กโกจัดการประชุมคณะกรรมการและ 
คณะกรรมการชุดย่อยในรูปแบบ Hybrid ทุกครั้ง ซึ่งรองรับทั้งการ
ประชุมที่ผู้ร่วมประชุมเข้าประชุมด้วยตนเอง (In-Person Meeting) 
และการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) นอกจากนี้  
คณะกรรมการบริษัทยังมีการส่งเสริมให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
(Non-Executive Director) จัดประชุมระหว่างกันเองได้ตามความจำาเป็น
หรอือยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยไม่มีฝา่ยบรหิารเขา้รว่มด้วย เพ่ือรว่ม
หารอืและแสดงความคิดเหน็ในประเด็นตา่งๆ ได้อยา่งอิสระ โดยในปี 
2566 ประธานกรรมการได้สื่อสารประเด็นหารือในการประชุมคณะ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ เพ่ือนำาไป
ดำาเนินการร่วมกับฝ่ายบริหารต่อไป
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รายชื่อกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมในปี 2566 (ครั้ง)
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1. ดร. พสุ โลหารชุน 19/19 1/1 - - - 9/9 4/4

2. ศ.ดร. อัญญา ขันธวิทย์ 19/19 1/1 14/14 13/13 - - -

3. นางวรรณิภา ภักดีบุตร 17/19 1/1 - - - 9/9 4/4

4. นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ 19/19 1/1 14/14 - - 9/9 -

5. นายภูมิใจ อัตตะนันทน์ 19/19 1/1 - 13/13 - - 4/4

6. นางนุชนาถ เลาหไทยมงคล 19/19 1/1 14/14 - - - -

7. นายสหรัฐ บุญโพธิภักดี 19/19 1/1 - - 10/10 - -

8. นายณัฐวุฒิ แจ่มแจ้ง 19/19 1/1 - - - - 4/4

9. ดร. จิราพร ศิริคำา 19/19 1/1 - 13/13 - 9/9 -

10. นายโทชิโร่ คุดามะ 19/19 1/1 - - - 9/9 -

11.  นายชินสุเกะ นากายามะ 
ได้รับแต่งตั้งเมื่อ 1 สิงหาคม 2566

5/5 - - - 4/4 - -

12.  นายชินอิจิโร่ ซูซูกิ 19/19 1/1 - - 10/10 - -

13.  นายยูอิจิ ฮาราดะ 
ได้รับแต่งตั้งเมื่อ 1 กรกฎาคม 2566

8/8 - - 6/6 - - -

14. นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์ 19/19 - - 13/13 10/10 - 4/4

15.  นายกุลิศ สมบัติศิริ 
ลาออกมีผลเมื่อ 30 กันยายน 66

16/16 1/1 - - 7/7 - -

16.  นายนาโอกิ ซึซึม ิ
ลาออกมีผลเมื่อ 1 สิงหาคม 66

11/14 1/1 - - 3/6 - -

17.  นายมาโกโตะ โนกาม ิ
ลาออกมีผลเมื่อ 1 กรกฎาคม 66

11/11 1/1 - 7/7 - - -

ในปี 2566 ได้มีการประชุมคณะกรรมการจำานวน 19 ครั้ง โดยสัดส่วนการเข้าประชุมกรรมการบริษัททั้งคณะเข้าประชุมเฉลี่ยร้อยละ 98.25 
และสัดส่วนการเข้าประชุมกรรมการบริษัทรายบุคคลเฉลี่ยร้อยละ 98.12 ของจำานวนครั้งทั้งหมด

ตารางแสดงจำานวนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทในปี 2566 ในรูปแบบ Hybrid (ทั้ง In-Person Meeting และ E-Meeting)
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

การพัฒนากรรมการ
ทั้งนี้ ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทยังมีการพัฒนาความรู้ความสามารถโดยการเข้าร่วมอบรม/สัมมนาในหัวข้อเกี่ยวกับลักษณะธุรกิจ 
ท่ีเก่ียวข้อง หลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงการพัฒนาศักยภาพท่ีจะนำาไปสู่การสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน รวมท้ังปัจจัยแวดล้อม
ที่มีผลกระทบต่อธุรกิจของเอ็กโก  

ตารางการอบรม/สัมมนาของกรรมการในปี 2566 เป็นไปดังนี้

กรรมการ

การอบรม/สัมมนา
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อื่นๆ

1. ดร. พสุ โลหารชุน -

2. ศ.ดร. อัญญา ขันธวิทย์ - -  การอบรม Sustainability Trends in Business across Industries 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-  การอบรม Sustainability-related Financial Disclosures 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- Sustainability Development โดยธนาคารเกียรตินาคินภัทร

3. นางวรรณิภา ภักดีบุตร -  หลักสูตร The Board’s Roles in Mergers and Acquisitions (BMA) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

4. นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ -  หลักสูตร Board Nomination & Compensation Program  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

5. นายภูมิใจ อัตตะนันทน์ -

6. นางนุชนาถ เลาหไทยมงคล -  หลักสูตร พัฒนาศักยภาพการเป็นกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ  
Board Essential Program มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ 

-  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน  
สถาบันวิทยาการพลังงาน

-  หลักสูตรวิทยาการการจัดการสำาหรับนักบริหารระดับสูง  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

7. นายสหรัฐ บุญโพธิภักดี - -

8. นายณัฐวุฒิ แจ่มแจ้ง - -
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กรรมการ
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อื่นๆ

9. ดร. จิราพร ศิริคำา - -  หลักสูตร Power Transmission and RE Integration Solution 
สำานักงานส่งเสริมการค้าและการพัฒนาแห่งสหรัฐอเมริกา

-  หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program 
(BNCP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-  หลักสูตร พัฒนาศักยภาพการเป็นกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ  
Board Essential Program มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ

10. นายโทชิโร่ คุดามะ - -

11. นายชินสุเกะ นากายามะ - -

12. นายชินอิจิโร่ ซูซูกิ -

13. นายยูอิจิ ฮาราดะ -

14. นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์ -

9 9

หมายเหต ุ
(1) หลักสูตร Introduction to Hydrogen: Fuel of the Future โดย ดร. สุภวัฒน์ วิวรรธ์ภัทรกิจ นักวิจัย สถาบันวิจัยพลังงาน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
(2) การอบรม “Knowledge Sharing on Base Erosion and Profit Sharing (Pillar 2)” บรรยายโดยคณะผู้เชี่ยวชาญจาก KPMG Phoomchai Audit Ltd.
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและบุคคลที่เกี่ยวข้อง
กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ตามกฎหมายในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของเอ็กโก  
ซึ่งรวมถึงการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว (ถ้ามี) โดยเลขานุการบริษัท
จะทำาการรวบรวมและนำาเสนอในทุกการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส

คณะกรรมการบริษัทที่ดำารงตำาแหน่ง ณ วันที่ 31 มกราคม 2567 มีรายชื่อและการถือครองหุ้นเอ็กโก ดังนี้

รายชื่อกรรมการ

การถือครองหุ้น

ตนเอง คู่สมรส/

บุตรที่ยัง 

ไม่บรรลุนิติภาวะ

เพิ่ม/ลด

(1 ม.ค. 66  

- 1 ม.ค. 67)

1. ดร. พสุ โลหารชุน
- ประธานกรรมการอิสระ
- ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน
- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

800 - -

2. ศ.ดร. อัญญา ขันธวิทย์
- กรรมการอิสระ
- ประธานกรรมการกำากับความเสี่ยง
- กรรมการตรวจสอบ

- 13,000 -

3. นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์
- กรรมการอิสระ
- ประธานกรรมการตรวจสอบ
- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

- - -

4. นางวรรณิภา ภักดีบุตร
- กรรมการอิสระ
- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
- กรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน

- - -

5. นายภูมิใจ อัตตะนันทน์
- กรรมการอิสระ
- กรรมการกำากับความเสี่ยง
- กรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน

- - -

6. นางนุชนาถ เลาหไทยมงคล
- กรรมการอิสระ
- กรรมการตรวจสอบ

- - -

7. นายสหรัฐ บุญโพธิภักดี
- กรรมการ
- กรรมการลงทุน

- - -

8. นายณัฐวุฒิ แจ่มแจ้ง
- กรรมการ
- กรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน

1,500 - -
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รายชื่อกรรมการ

การถือครองหุ้น

ตนเอง คู่สมรส/

บุตรที่ยัง 

ไม่บรรลุนิติภาวะ

เพิ่ม/ลด

(1 ม.ค. 66  

- 1 ม.ค. 67)

9. ดร. จิราพร ศิริคำา
- กรรมการ
- กรรมการกำากับความเสี่ยง
- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

- - -

10. นายโทชิโร่ คุดามะ
- กรรมการ
- ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

- - -

11. นายชินสุเกะ นากายามะ(1)

- กรรมการ
- กรรมการลงทุน

- - -

12. นายชินอิจิโร่ ซูซูกิ
- กรรมการ
- กรรมการลงทุน

- - -

13. นายยูอิจิ ฮาราดะ(2)

- กรรมการ
- กรรมการกำากับความเสี่ยง

- - -

14. นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์
- กรรมการผู้จัดการใหญ่
- กรรมการกำากับความเสี่ยง
- กรรมการลงทุน
- กรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน

- - -

หมายเหต ุ
(1) นายชินสุเกะ นากายามะ ดำารงตำาแหน่งกรรมการ แทน นายนาโอกิ ซึซึมิ มีผลเมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2566
(2) นายยูอิจิ ฮาราดะ ดำารงตำาแหน่งกรรมการ แทน นายมาโกโตะ โนกามิ มีผลเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2566



สารบัญ130
การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

รายชื่อกรรมการที่ครบวาระ/ลาออกระหว่างปี 2566 รวมทั้งการถือครองหุ้นของกรรมการดังกล่าว ดังนี้

รายชื่อกรรมการ
ระยะเวลา 

ที่ดำารงตำาแหน่ง

การถือครองหุ้น

ของตนเอง คู่สมรส/

บุตรที่ยัง 

ไม่บรรลุนิติภาวะ

เพิ่ม/ลด

(1 ม.ค. 66  

- 31 ม.ค. 67)

1. นายกุลิศ สมบัติศิริ
- ประธานกรรมการ
- กรรมการลงทุน

17 ม.ค. 63 - 30 ก.ย. 66 - - -

2. นายนาโอกิ ซึซึมิ
- กรรมการ
- กรรมการลงทุน

1 มิ.ย. 62 - 1 ส.ค. 66 - - -

3. นายมาโกโตะ โนกามิ
- กรรมการ
- กรรมการกำากับความเสี่ยง

15 ก.ค. 64 - 1 ก.ค. 66 - - -

โครงสร้างฝ่ายบริหาร
คณะกรรมการแต่งต้ังกรรมการผู้จัดการใหญ่เพ่ือทำาหน้าท่ีหัวหน้าของ
ฝ่ายบริหารซ่ึงรับผิดชอบการบริหารจัดการธุรกิจและนำานโยบายและ
กลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยได้มอบหมายอำานาจหน้าท่ีในการบริหารงาน 
ใหแ้กก่รรมการผูจั้ดการใหญ่ และกรรมการผูจั้ดการใหญ่ได้กระจาย
อำานาจใหผู้บ้รหิารในลำาดับถดัมา โดยมีการกำาหนดอำานาจการบรหิาร 
ของฝ่ายบริหารไว้ในตารางอำานาจดำาเนินการ (Table of Authority)

อำานาจหน้าที่ของฝ่ายบริหาร
กรรมการผูจั้ดการใหญ่ซึง่เป็นหวัหนา้สงูสดุของฝา่ยบรหิารได้รบัการ
คัดเลอืกและแตง่ตัง้จากกรรมการระหวา่งกนัเองตามทีก่ำาหนดไวใ้น
ข้อบังคับบริษัท ฝ่ายบริหารโดยการนำาของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
มีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1.  บรหิารงานประจำาวนัของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน 
เป้าหมาย ข้อบังคับและข้อกำาหนดทางกฎหมาย

2.  บรหิารงานใหเ้ป็นไปตามแผนกลยทุธ ์แผนธรุกจิและงบประมาณ
ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท   

3.  รายงานผลการดำาเนนิงานของบรษิทั และผลการปฏบิตัติามมติ 
ของคณะกรรมการ ให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจำา 
ทุกเดือน เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทม่ันใจว่าการดำาเนินงานเป็นไป 
ตามแผน และได้รับการแก้ไขอย่างทันเวลา หากการดำาเนินงาน
ไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้

4. พัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของพนักงาน 

โครงสร้างองค์กร  
คณะกรรมการ ในการประชุมครั้งที่ 10/2565 พิจารณาปรับปรุง
โครงสร้างองค์กรปี 2566 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 
เพ่ือรองรับแผนกลยุทธ์และแผนการปฏิบัติการด้านการลงทุน  
โดยมีการเพิ่มสายพัฒนาธุรกิจต่างประเทศอีก 1 สายงาน และปรับ
สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ ซึ่งโครงสร้างองค์กรดังกล่าวโดย
มีรายละเอียด ดังนี้  

1.  สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ มีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศเป็นหัวหน้าสายงาน โดยมี 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 2 ตำาแหน่ง ได้แก่ 

 (1) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 1
 (1)  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 2

2.  สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ มีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานพัฒนาธรุกจิในประเทศเป็นหวัหนา้สายงาน โดยมีผูช้ว่ย
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 2 ตำาแหน่ง ได้แก่

 (1) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายพัฒนาในประเทศ 1
 (2) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายพัฒนาในประเทศ 2

3.  สายงานบญัชแีละการเงิน มีรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงาน 
บัญชีและการเงินเป็นหัวหน้าสายงาน โดยมีผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ 3 ตำาแหน่ง ได้แก่

 (1) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบัญชี
 (2) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายการเงิน
 (3)  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบัญชีและการเงินบริษัทย่อย
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4.  สายงานปฏิบัติการ มีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานปฏิบัติการ 
เป็นหัวหน้าสายงาน และมีผู้ช่วยกรรมการผู้ จัดการใหญ่  
5 ตำาแหน่ง ได้แก่

 (1) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบริหารสินทรัพย์
 (2) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบริหารโครงการ
 (3) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบริหารโรงไฟฟ้า
 (4)  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ กรรมการ 

ผู้จัดการ บฟข. 
 (5)  ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการใหญ่ธรุกจิเดินเครือ่งและบำารงุรกัษา 

ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ กรรมการผู้จัดการเอสโก 

5.  สายงานท่ีรายงานตรงต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ มีผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ 2 ตำาแหน่ง ได้แก่ 

 (1)  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบริหารองค์กร ดูแลงาน
ด้านกฎหมาย งานทรัพยากรบุคคล งานโครงสร้างพื้นฐาน
และความม่ันคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ งานพัฒนาระบบ
ธุรกิจ และงานจัดซื้อและธุรการ

 (2)  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายกลยุทธ์องค์กร ดูแลงาน
ด้านแผนงาน งานประเมินความเสีย่ง และงานสือ่สารองค์กร

นอกจากนีมี้ฝา่ยงาน 2 ฝา่ย ซ่ึงสงักดักรรมการผูจ้ดัการใหญ่โดยตรง 
ได้แก่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน และฝ่ายเลขานุการบริษัท โดยฝ่าย 
ตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ แต่ฝากสาย 
การบงัคับบญัชาทีก่รรมการผูจั้ดการใหญ่ และฝา่ยเลขานกุารบรษิทั
รายงานตรงต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

รายชื่อผู้บริหาร ตำาแหน่ง

การถือครองหุ้น

ของตนเอง คู่สมรส/

บุตรที่ยัง 

ไม่บรรลุนิติภาวะ

เพิ่ม/ลด

(1 ม.ค. 66  

- 31 ม.ค. 67)

1. นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์ กรรมการผู้จัดการใหญ่ - - -

2. นายจอห์น แม็ทธิว พาลัมโบ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 

- - -

3. นายประสิทธิ์ เลาหวิรภาพ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ 

- - -

4. นายสมเกียรติ สุทธิวานิช รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานบัญชีและการเงิน

- - -

5. นายกัมปนาถ บำารุงกิจ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานปฏิบัติการ 

- - -

6. นายอมรรัตน์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบัญชี 330 - -

7. นางสาวสมศิริ อยู่สุข ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายการเงิน - - -

8. นางสาวสุดฤดี เลิศเกษม ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบัญชี 
และการเงินบริษัทย่อย 

700 - -

9. นางสาวสมฤดี ฟักอ่อน ผู้จัดการฝ่ายบัญชี - - -

10. นางสาวอมรรัตน์ จิตตวิสุทธิกุล ผู้จัดการฝ่ายบัญชีบริหารและวิเคราะห์ - - -

11. นางพจนี เงินสอาด ผู้จัดการฝ่ายบัญชีต่างประเทศ - - -

12. นางสาวพรนรา คูกรินรัตน์ ผู้จัดการฝ่ายบัญชีบริษัทย่อย - - -

ผู้บริหาร
รายชื่อผู้บริหารและการถือครองหุ้นของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ณ วันที่ 31 มกราคม 2567
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการแต่งต้ังนางกุลกนก เหลืองสร้อยทอง ให้ทำาหน้าท่ี
เลขานุการบริษัท โดยให้มีอำานาจหน้าท่ีตามท่ีกำาหนดไว้ในพระราชบัญญัติ 
หลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/5 
และมาตรา 89/16 รวมทั้งให้ทำาหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ 
ดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการ จัดอบรมคณะกรรมการ ปฐมนเิทศ
กรรมการใหม่ ให้ข้อมูลที่จำาเป็นในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ  
ให้คำาแนะนำาเกี่ยวกับกฎเกณฑ์หรือข้อกำาหนดให้แก่คณะกรรมการ
และผู้บริหาร รวมถึงประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ 
ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทรายงานการปฏิบัติงานตรงต่อคณะกรรมการ 
โดยคณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของเลขานุการบริษัท 

ในปี 2566 เลขานกุารบรษิทัได้เขา้รบัการอบรมสมัมนา รบัฟังการชีแ้จง 
และรว่มใหค้วามเหน็ในงานเสวนาซ่ึงจัดโดยหนว่ยงานตา่งๆ ทีก่ำากบั 
ดูแลบริษัทจดทะเบียน รวมทั้งสถาบันกรรมการบริษัทไทย เพ่ือนำา
มาใชใ้นการปรบัปรงุงานเลขานกุารบรษิทัและการกำากบัดูแลกจิการ
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ค่าตอบแทนกรรมการเอ็กโกและบริษัทย่อย
บรษิทัได้กำาหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารทีส่มเหตุ
สมผล โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทำาหนา้ที่
ทบทวนและพิจารณาความเหมาะสมที่สอดคล้องกับภาระหน้าที่ 
สถานะทางการเงิน และแนวปฏิบัติของบริษัทในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน

(1) ค่าตอบแทนกรรมการเอ็กโก
บรษิทักำาหนดค่าตอบแทนกรรมการในอัตราทีเ่หมาะสมและสามารถ
เทียบเคียงได้กับบริษัทชั้นนำาในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยกำาหนด
องค์ประกอบเป็น 3 ส่วนคือ (1) ค่าตอบแทนประจำาซ่ึงสะท้อน 
ความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ (2) เบี้ยประชุมเพื่อแสดงให้เห็น
ความสำาคัญและการอุทศิเวลาในการเขา้ประชมุ และ (3) โบนสัซ่ึงเป็น

ค่าตอบแทนพิเศษที่จ่ายให้กับกรรมการปีละครั้งตามมูลค่าที่สร้าง 
ให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ทำาหน้าท่ีพิจารณากำาหนดค่าตอบแทนกรรมการในเบ้ืองต้นเพ่ือนำาเสนอ 
ทีป่ระชมุคณะกรรมการพิจารณากอ่นนำาเสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อนมัุติ
เป็นประจำาทุกปี โดยมีหลักการ ดังนี้
•  ค่าตอบแทนประจำาและเบีย้ประชมุ พิจารณาจากแนวปฏบิตัขิอง

อุตสาหกรรม ผลประกอบการและขนาดธุรกิจของบริษัท และ
ความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของ
กรรมการที่บริษัทต้องการ 

•  โบนัส พิจารณาจากผลกำาไรของบริษัทหรือเงินปันผลที่จ่ายให้
กับผู้ถือหุ้น

ในปี 2566 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้กำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ และ
ปรับค่าตอบแทนของคณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้

1.  ค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 30,000 บาท และเบี้ยประชุม 
คณะกรรมการบริษัทครั้งละ 10,000 บาทในกรณีที่มาประชุม  
โดยประธานกรรมการและรองประธานกรรมการได้รับเพ่ิมในอัตรา 
ร้อยละ 25 และร้อยละ 10 ของค่าตอบแทนกรรมการตามลำาดับ

2.  โบนสัตอบแทนผลการปฏบิตังิานปี 2565 จำานวน 17.5 ล้านบาท 
ที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 
2566 ซึ่งลดลงจากโบนัสปี 2564 จำานวน 7.5 ล้านบาท คิดเป็น
รอ้ยละ 30 โดยคณะกรรมการสมัครใจปรบัลดโบนสัใหส้อดคลอ้ง
กบัผลการดำาเนนิงานในปีทีผ่า่นมา ซ่ึงได้รบัผลกระทบจากปัจจัย
ต่างๆ

3.  คณะกรรมการชุดย่อยได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
กำากบัความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการลงทุน และคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและ
ความยั่งยืน ได้รับค่าตอบแทนในอัตราดังนี้

คณะกรรมการชุดย่อย ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท) เบี้ยประชุม (บาท)

คณะกรรมการตรวจสอบ 20,000 20,000

คณะกรรมการกำากับความเสี่ยง 20,000 20,000

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 20,000 20,000

คณะกรรมการลงทุน 20,000 20,000

คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน 20,000 20,000

ทั้งนี้ นอกจากค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินแล้ว บริษัทไม่มีการให้สิทธิประโยชน์อื่นๆ แก่กรรมการ

ประธานกรรมการของแต่ละคณะได้รับเพิ่มในอัตราร้อยละ 25



133รายงานประจำาปี 2566 เอ็กโก กรุ๊ป

ทั้งนี้ สรุปค่าตอบแทนที่กรรมการได้รับเป็นรายบุคคลในปี 2566 ได้ดังนี้

รายชื่อ

คณะ

กรรมการ 

บริษัท

การเข้าร่วมประชุมในปี 2566 (ครั้ง)

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ

คณ
ะก

รร
มก

าร
ลง

ทุน

คณ
ะก

รร
มก

าร
สร

รห
า

แล
ะพ

ิจา
รณ

าค
่าต

อบ
แท

น

คณ
ะก

รร
มก

าร
กำา

กับ
คว

าม
เส

ี่ยง

คณ
ะก

รร
มก

าร
กำา

กับ
ดูแ

ลก
ิจก

าร
 

แล
ะค

วา
มย

ั่งย
ืน

โบนัส
ค่าตอบแทน

รวม

1. ดร. พสุ โลหารชุน  550,000.00 - -  420,000.00 - 320,833.33 1,228,070.18 2,518,903.51 

2. ศ.ดร. อัญญา ขันธวิทย์  550,000.00 520,000.00 - -   558,666.67 - 1,228,070.18 2,856,736.85 

3. นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์  550,000.00 650,000.00 -  420,000.00 - - 1,228,070.18 2,848,070.18 

4. นางวรรณิภา ภักดีบุตร  530,000.00 - - 420,000.00 -  256,666.67 1,228,070.18 2,434,736.85 

5. นายภูมิใจ อัตตะนันทน์  550,000.00 - - -   448,666.67  256,666.67 1,228,070.18 2,483,403.52 

6. นางนุชนาถ เลาหไทยมงคล  550,000.00 520,000.00 - - - -  863,013.70 1,933,013.70 

7. นายสหรัฐ บุญโพธิภักดี  550,000.00  - 440,000.00 - - -  863,013.70 1,863,013.70 

8. นายณัฐวุฒิ แจ่มแจ้ง  550,000.00 - - - - 256,666.67 1,228,070.18 2,034,736.85 

9. ดร. จิราพร ศิริคำา  550,000.00 - -  420,000.00  448,666.67 -  309,540.98 1,728,207.65 

10. นายโทชิโร่ คุดามะ  550,000.00 - -  525,000.00 - - 1,228,070.18 2,303,070.18

11. นายชินสุเกะ นากายามะ  200,000.00 - 180,000.00 - - - - 380,000.00 

12. นายชินอิจิโร่ ซูซูกิ  550,000.00 - 440,000.00 - - - 863,013.70 1,853,013.70

13. นายยูอิจิ ฮาราดะ  260,000.00 - - -  240,000.00 - - 500,000.00 

14. นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์ - - - - - - - -
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

กรรมการที่ครบวาระและลาออกระหว่างปี 2566 ที่ได้รับค่าตอบแทน มีดังนี้

รายชื่อ

วันครบวาระ/

ลาออก

จำานวน

เดือนที่ดำารง

ตำาแหน่ง

การเข้าร่วม

ประชุมคณะ

กรรมการ  

ค่าตอบแทนประจำาปี

ค่าตอบแทนรวม

ค่าตอบแทนรายเดือน 

และค่าเบี้ยประชุม
โบนัส/1

กรรมการ กรรมการ 

ชุดย่อย

1. นายกุลิศ สมบัติศิริ 30 ก.ย. 66 9 16   537,500.00  400,000.00  1,535,087.72 2,472,587.72 

2. นายมาโกโตะ โนกามิ 1 ก.ค. 66 6 11    290,000.00  208,666.67 1,228,070.18 1,726,736.85

3. นายนาโอกิ ซึซึมิ 1 ส.ค. 66 7 11    320,000.00  200,000.00 1,228,070.18 1,748,070.18

หมายเหต ุ
/1 โบนัสกรรมการบริษัท ปี 2565 นำามาจ่ายในเดือนพฤษภาคม 2566 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2566

(2) ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทย่อย
เอ็กโกมอบหมายใหผู้บ้รหิารไปดำารงตำาแหนง่กรรมการในบรษิทัยอ่ย 
โดยการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวถือเป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติหน้าที่ 
ผู้บริหาร จึงไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ 

ค่าตอบแทนฝ่ายบริหารเอ็กโกและบริษัทย่อย
(1) ค่าตอบแทนรวมของฝ่ายบริหารเอ็กโก
คณะกรรมการกำาหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหาร
ระดับสูง โดยผู้บริหารได้รับค่าตอบแทนเป็นรายเดือนและโบนัส 
ซ่ึงเชื่อมโยงกับผลการดำาเนินการของบริษัทตามระบบดัชนีวัด 
ผลสำาเร็จ (Key Performance Indicators) ตามผลงานของแต่ละ 
บคุคล ภายใตโ้ครงสรา้งค่าตอบแทนทีไ่ด้รบัอนมัุตจิากคณะกรรมการ 
โดยคณะกรรมการเป็นผูพิ้จารณาผลการปฏบิตังิานและค่าตอบแทน
ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ จากการเสนอแนะของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในขณะที่คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาผลการปฏิบัติงานและ
ค่าตอบแทนของรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ จากการนำาเสนอของกรรมการผู้จัดการใหญ่

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณา
และกำาหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
และผู้บริหารระดับสูงทั้งในระยะสั้นและระยะยาวโดยคำานึงถึง 
ผลการดำาเนินงานในปีที่ผ่านมาซ่ึงเชื่อมโยงกับดัชนีวัดผลสำาเร็จ
ทั้งในรูปตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินตามที่ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ รวมถึงผลการสำารวจค่าตอบแทนของบริษัท 
ในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพ่ือให้ม่ันใจว่าเอ็กโกมีโครงสร้างค่าตอบแทน
ที่เหมาะสมกับงานและสามารถแข่งขันได้ 

/1  ผู้บริหารเอ็กโก หมายความถึง ผู้บริหาร 5 ราย ตามนิยามของ ก.ล.ต. ได้แก่  

(1) กรรมการผู้จัดการใหญ่ (2) รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานพัฒนาธุรกิจ 

ต่างประเทศ (3) รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ (4) รองกรรมการ 

ผู้จดัการใหญ่สายงานบัญชแีละการเงนิ (5) รองกรรมการผู้จดัการใหญ่สายปฏบัิติการ 

และหมายความรวมถึงผู้บริหารระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
/2 โบนัสของปี 2565 จ่ายในเดือนมกราคม 2566

(2) ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารของบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก 
ในปี 2566 บริษัทย่อยท่ีเป็นธุรกิจหลัก ซ่ึงประกอบธุรกิจผลิตและ
จำาหน่ายกระแสไฟฟ้าและมีสัดส่วนรายได้เกินร้อยละ 10 ของรายได้รวม 
จากการจำาหน่ายกระแสไฟฟ้า มีจำานวนทั้งสิ้น 3 บริษัท ได้แก่ บฟข. 
บพีีย ูและคิวพีแอล อยา่งไรกต็าม คิวพีแอล ไม่ได้วา่จา้งผูบ้รหิารและ
บคุลากรประจำา แตไ่ด้ทำาสญัญาบรหิารจัดการโครงการกบั คิวเอ็มเอส 
นับแต่วันที่เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ อีกทั้งเคซอนยังได้ทำาสัญญา
เดินเคร่ืองและบำารุงรักษา (Operation and Maintenance Agreement) 
กับบริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงค์ (พีพอย)  
นับตั้งแต่วันเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ 

ค่าตอบแทน ปี 2566

ผู้บริหารเอ็กโก/1

เงินเดือนรวม 40,966,160.00

โบนัสรวม/2 15,753,192.85

กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ 3,719,221.66

รวม 60,438,574.51

ทั้งนี้ สรุปค่าตอบแทนที่ผู้บริหารเอ็กโกที่ได้รับในปี 2566 ได้ดังนี้
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จำานวนพนักงานของเอ็กโกและบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก
ในปี 2566 กลุม่เอ็กโกมีพนกังานจำานวน 396 คน แบง่เป็นพนกังาน
ของเอ็กโก จำานวน 273 คน และพนักงานของบริษัทย่อย จำานวน 
123 คน โดยพนักงานของบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลักประกอบด้วย 
บฟข. 84 คน และบีพียู 39 คน 

ทั้งนี้เอ็กโกและบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลักไม่มีการเปลี่ยนแปลงจำานวนพนักงานอย่างมีนัยสำาคัญและไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำาคัญ 
ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 

ค่าตอบแทนพนักงานของเอ็กโกและบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก
เอ็กโกมีนโยบายใหพ้นกังานในกลุ่มเอ็กโกได้รบัค่าตอบแทนทีเ่ป็นธรรมและเทยีบเคียงได้กบัอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั  โดยมีค่าตอบแทนรวม 
ของเอ็กโกและบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลักในปี 2566 ดังนี้

ค่าตอบแทน
จำานวนเงิน

เอ็กโก บริษัทย่อย

เงินเดือนรวม 310,657,110.68  105,783,537.50

โบนัสรวม/1 119,977,810.17   64,740,441.43

เงินสบทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ 30,218,753.30    10,231,659.40

รวม 460,853,674.15 180,755,638.33

/1 โบนัสของปี 2565 จ่ายในเดือนมกราคม ปี 2566

สายงานหลัก จำานวนพนักงาน (คน)

1. สายงานกรรมการผู้จัดการใหญ่ 17

2. สายบริหารองค์กร 63

3. สายกลยุทธ์องค์กร 24

4. สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 13

5. สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ 15

6. สายงานปฏิบัติการ 64

7. สายงานบัญชีและการเงิน 77

รวมพนักงานของเอ็กโก 273

พนักงานบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก 123

รวมทั้งหมด 396

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เอ็กโกมีพนักงานทั้งสิ้น 272 คน ซึ่ง
ประกอบด้วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
จำานวน 4 คน โดยมีจำานวนพนักงานของเอ็กโกและบริษัทย่อย 
ที่เป็นธุรกิจหลัก ดังนี้

(หน่วย : บาท)



คณะกรรมการบร�ษัท ณ วันที่ 31 มกราคม 2566

ดร. พสุ โลหารชุน

• ประธานกรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการ
 กํากับดูแลกิจการและความยั่งยืน
• กรรมการสรรหา
 และพ�จารณาค�าตอบแทน

1 ศ.ดร. อัญญา ขันธว�ทย�

• กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการกํากับความเสี่ยง
• กรรมการตรวจสอบ

2 นายไพศาล มหาพัณณาภรณ�

• กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการตรวจสอบ
• กรรมการสรรหา
 และพ�จารณาค�าตอบแทน

3

นางวรรณิภา ภักดีบุตร

• กรรมการอิสระ
• กรรมการสรรหา
 และพ�จารณาค�าตอบแทน
• กรรมการกํากับดูแลกิจการ
 และความยั่งยืน

4 นายภูมิใจ อัตตะนันทน�

• กรรมการอิสระ
• กรรมการกํากับดูแลกิจการ
 และความยั่งยืน 
• กรรมการกํากับความเส่ียง

5

นางนุชนาถ เลาหไทยมงคล

• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ

6 นายสหรัฐ บุญโพธิภักดี

• กรรมการ
• กรรมการลงทุน
 (มีอํานาจลงนามผูกพันบร�ษัท)

7 นายณัฐว�ฒิ แจ�มแจ�ง

• กรรมการ
• กรรมการกํากับดูแลกิจการ
 และความย่ังยืน
 (มีอํานาจลงนามผูกพันบร�ษัท)

8

นางสาวจ�ราพร ศิร�คํา

• กรรมการ
• กรรมการสรรหา
 และพ�จารณาค�าตอบแทน 
• กรรมการกํากับความเส่ียง
 (มีอํานาจลงนามผูกพันบร�ษัท)

9 นายโทชิโร� คุดามะ

• กรรมการ
• ประธานกรรมการสรรหา
 และพ�จารณาค�าตอบแทน
 (มีอํานาจลงนามผูกพันบร�ษัท)

10

สารบัญ136
การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ



คณะกรรมการบร�ษัท ณ วันที่ 31 มกราคม 2566

ดร. พสุ โลหารชุน

• ประธานกรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการ
 กํากับดูแลกิจการและความยั่งยืน
• กรรมการสรรหา
 และพ�จารณาค�าตอบแทน

1 ศ.ดร. อัญญา ขันธว�ทย�

• กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการกํากับความเสี่ยง
• กรรมการตรวจสอบ

2 นายไพศาล มหาพัณณาภรณ�

• กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการตรวจสอบ
• กรรมการสรรหา
 และพ�จารณาค�าตอบแทน

3

นางวรรณิภา ภักดีบุตร

• กรรมการอิสระ
• กรรมการสรรหา
 และพ�จารณาค�าตอบแทน
• กรรมการกํากับดูแลกิจการ
 และความยั่งยืน

4 นายภูมิใจ อัตตะนันทน�

• กรรมการอิสระ
• กรรมการกํากับดูแลกิจการ
 และความยั่งยืน 
• กรรมการกํากับความเส่ียง

5

นางนุชนาถ เลาหไทยมงคล

• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ

6 นายสหรัฐ บุญโพธิภักดี

• กรรมการ
• กรรมการลงทุน
 (มีอํานาจลงนามผูกพันบร�ษัท)

7 นายณัฐว�ฒิ แจ�มแจ�ง

• กรรมการ
• กรรมการกํากับดูแลกิจการ
 และความย่ังยืน
 (มีอํานาจลงนามผูกพันบร�ษัท)

8

นางสาวจ�ราพร ศิร�คํา

• กรรมการ
• กรรมการสรรหา
 และพ�จารณาค�าตอบแทน 
• กรรมการกํากับความเส่ียง
 (มีอํานาจลงนามผูกพันบร�ษัท)

9 นายโทชิโร� คุดามะ

• กรรมการ
• ประธานกรรมการสรรหา
 และพ�จารณาค�าตอบแทน
 (มีอํานาจลงนามผูกพันบร�ษัท)

10
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คณะกรรมการบร�ษัท

นายชินสุเกะ นากายามะ

• กรรมการ
• กรรมการลงทุน
 (มีอํานาจลงนามผูกพันบร�ษัท)
 (ได�รับการแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�ง
 ตั้งแต�วันท่ี 1 สิงหาคม 2566)

11 นายชินอิจ�โร� ซูซูกิ

• กรรมการ
• กรรมการลงทุน
 (มีอํานาจลงนามผูกพันบร�ษัท)

12

นายยูอิจ� ฮาราดะ

• กรรมการ
• กรรมการกํากับความเสี่ยง
 (มีอํานาจลงนามผูกพันบร�ษัท)
 (ได�รับการแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�ง
 ต้ังแต�วันที่ 1 กรกฎาคม 2566)

13 นายเทพรัตน� เทพพ�ทักษ�

• กรรมการผู�จัดการใหญ�
• กรรมการลงทุน
• กรรมการกํากับดูแลกิจการ
 และความยั่งยืน 
• กรรมการกํากับความเสี่ยง
• ประธานกรรมการบร�หารความเสี่ยง
• ประธานกรรมการบร�หารจัดการเอ็กโก

• ประธานคณะกรรมการกํากับดูแล
 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
 และการรักษาความมั่นคงปลอดภัย
 ทางไซเบอร�
• ประธานคณะทํางานต�อต�านคอร�รัปชัน
 (มีอํานาจลงนามผูกพันบร�ษัท)

14

คณะกรรมการบร�ษัท ที่ครบวาระและลาออกระหว�างป� 2565 จนถึงวันที่ 31 มกราคม 2566

นายกุลิศ สมบัติศิร�

• ประธานกรรมการ
• ประธานกรรมการลงทุน
 (มีอํานาจลงนามผูกพันบร�ษัท)
 (ลาออกมีผลตั้งแต�วันท่ี 1 ตุลาคม 2566)

1 นายมาโกโตะ โนกามิ

• กรรมการ
• กรรมการกํากับความเสี่ยง
 (มีอํานาจลงนามผูกพันบร�ษัท)
 (ลาออกมีผลต้ังแต�วันที่ 1 กรกฎาคม 2566)

2

นายนาโอกิ ซึซึมิ

• กรรมการ
• กรรมการลงทุน
 (มีอํานาจลงนามผูกพันบร�ษัท)
 (ลาออกมีผลตั้งแต�วันท่ี 1 สิงหาคม 2566)

3

ณ วันที่ 31 มกราคม 2566
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การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ



คณะกรรมการบร�ษัท

นายชินสุเกะ นากายามะ

• กรรมการ
• กรรมการลงทุน
 (มีอํานาจลงนามผูกพันบร�ษัท)
 (ได�รับการแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�ง
 ตั้งแต�วันท่ี 1 สิงหาคม 2566)

11 นายชินอิจ�โร� ซูซูกิ

• กรรมการ
• กรรมการลงทุน
 (มีอํานาจลงนามผูกพันบร�ษัท)

12

นายยูอิจ� ฮาราดะ

• กรรมการ
• กรรมการกํากับความเสี่ยง
 (มีอํานาจลงนามผูกพันบร�ษัท)
 (ได�รับการแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�ง
 ต้ังแต�วันที่ 1 กรกฎาคม 2566)

13 นายเทพรัตน� เทพพ�ทักษ�

• กรรมการผู�จัดการใหญ�
• กรรมการลงทุน
• กรรมการกํากับดูแลกิจการ
 และความยั่งยืน 
• กรรมการกํากับความเสี่ยง
• ประธานกรรมการบร�หารความเสี่ยง
• ประธานกรรมการบร�หารจัดการเอ็กโก

• ประธานคณะกรรมการกํากับดูแล
 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
 และการรักษาความมั่นคงปลอดภัย
 ทางไซเบอร�
• ประธานคณะทํางานต�อต�านคอร�รัปชัน
 (มีอํานาจลงนามผูกพันบร�ษัท)

14

คณะกรรมการบร�ษัท ที่ครบวาระและลาออกระหว�างป� 2565 จนถึงวันที่ 31 มกราคม 2566

นายกุลิศ สมบัติศิร�

• ประธานกรรมการ
• ประธานกรรมการลงทุน
 (มีอํานาจลงนามผูกพันบร�ษัท)
 (ลาออกมีผลตั้งแต�วันท่ี 1 ตุลาคม 2566)

1 นายมาโกโตะ โนกามิ

• กรรมการ
• กรรมการกํากับความเสี่ยง
 (มีอํานาจลงนามผูกพันบร�ษัท)
 (ลาออกมีผลต้ังแต�วันที่ 1 กรกฎาคม 2566)

2

นายนาโอกิ ซึซึมิ

• กรรมการ
• กรรมการลงทุน
 (มีอํานาจลงนามผูกพันบร�ษัท)
 (ลาออกมีผลตั้งแต�วันท่ี 1 สิงหาคม 2566)

3

ณ วันที่ 31 มกราคม 2566
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สารบัญ140
การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

• ประธานกรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน
• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คุณวุฒิการศึกษา

- ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 
และการวิจัยการดำาเนินงาน Virginia Polytechnic Institute 
and State University ประเทศสหรัฐอเมริกา

- วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 
Polytechnic Institute of New York (NYU Poly)  
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสำาหรับนักบริหารระดับสูง 
สถาบันพระปกเกล้า

 - หลักสูตรการฝึกอบรมนักบริหารระดับสูง  
สำานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน

- หลักสูตรการฝึกอบรมนักบริหารระดับสูง 2  
สำานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน

- หลักสูตรนักบริหารเศรษฐกิจสร้างสรรค์  
สำานักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน)

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์  
สถาบันวิทยาการการค้า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน
- หลักสูตร Director Certification Program  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตร Role of the Chairman Program  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- การอบรม CG CODE Update  

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด
- การอบรม COSO ERM (การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการ

และผู้บริหาร) โดย ศ.ดร. อัญญา ขันธวิทย์ กรรมการอิสระ
- หลักสูตร Boardroom Success through Financing & 

Investment สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- การอบรม โครงสร้างพื้นฐานคมนาคมขนส่งทางบก 

ในประเทศไทยและโอกาสในการทำาธุรกิจ  
โดยนายสรพงศ์ ไพฑูรย์พงษ์ รองปลัดกระทรวงคมนาคม 
หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านการขนส่ง 

- หลักสูตร How to Develop a Winning Digital Strategy 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- การอบรม Transformation to Sustainable Growth  
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร)  
โดย นางวรรณิภา ภักดีบุตร กรรมการอิสระ

- หลักสูตร What Board Needs to Know about Digital Assets 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ดร. พสุ  
โลหารชุน

อายุ 64 ปี
01

- การอบรม ESG Training for Executives  
บริษัท อีอาร์เอ็ม-สยาม จำากัด

- การอบรม Introduction to Hydrogen: Fuel of the Future 
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร)  
โดยสถาบันวิจัยพลังงาน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- การอบรม Base Erosion and Profit Sharing (Pillar 2) 
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร) โดย KPMG

ประวัติการกระทำาผิด  -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  0.000015%
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2564 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

2563 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน)

2560 - 2562 ประธานกรรมการ 
บริษัท บริหารและพัฒนาเพื่อการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม จำากัด (มหาชน)

หน่วยงานอื่นๆ

2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
ธนาคารเพ่ือการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย

2563 - ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สำานักงานส่งเสริม 
การจัดประชุมและนิทรรศการ (องค์การมหาชน)
กรรมการสภา สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ 
คณะกรรมการกฤษฎีกา
สถาบันไทย-เยอรมัน

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ อุตสาหกรรมพัฒนามูลนิธิ
2565 - 2566 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สำานักงานส่งเสริม

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
2564 - 2566 ประธานกรรมการ สถาบันพลาสติก
2562 - 2565 ประธานกรรมการ 

ศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัสดุแห่งชาติ
2562 - 2564 ประธานกรรมการ สถาบนัวจัิยวทิยาศาสตรแ์ละ

เทคโนโลยีแห่งประเทศไทย
2560 - 2562 ปลัดกระทรวง กระทรวงอุตสาหกรรม

ประธานกรรมการ 
บริษัท อ้อยและน้ำาตาลไทย จำากัด

คณะกรรมการบริษัท
ณ วันที่ 31 มกราคม 2567
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• กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการกำากับความเสี่ยง
• กรรมการตรวจสอบ 
คุณวุฒิการศึกษา

- ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจระหว่างประเทศและ
การเงิน Stern School of Business New York University 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

- ปรัชญามหาบัณฑิต (M.Phil.) (เกียรตินิยม) สาขาวิชา
บริหารธุรกิจระหว่างประเทศและการเงิน Stern School of 
Business New York University ประเทศสหรัฐอเมริกา 

- วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เกียรตินิยม) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์
การจัดการขนส่ง State University of New York, Maritime 
College ประเทศสหรัฐอเมริกา

- บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
- หลักสูตร Director Certification Program  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตร Advanced Audit Committee Program  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตร Risk Management: Issues for Boards  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน
- การอบรม CG CODE Update  

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด
- หลักสูตร Strategic Board Master Class  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตรการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ด้าน Cyber Resilience 

ธนาคารแห่งประเทศไทย
- หลักสูตร Audit Committee Forum: “Strategic Audit 

Committee: Beyond Figure and Compliance”  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตร Bangkok Sustainable Banking Forum 2019: 
An Industry Wake-up Call ธนาคารแห่งประเทศไทย

- การอบรม Disruptive Technology (การแบ่งปันความรู้
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร) โดยนายพัฒนา แสงศรีโรจน์ 
กรรมการ

ศ.ดร. อัญญา  
ขันธวิทย์

อายุ 61 ปี
02

- การอบรม Cryptocurrency Technology  
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร)  
โดยนางทิพยสุดา ถาวรามร อดีตรองเลขาธิการ ก.ล.ต.

- การอบรม COSO ERM (การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร) โดย ศ.ดร. อัญญา ขันธวิทย์ กรรมการอิสระ

- หลักสูตร Leading Your Business through Uncertainties 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- การอบรม โครงสร้างพ้ืนฐานคมนาคมขนส่งทางบกในประเทศไทย
  และโอกาสในการทำาธุรกิจ โดยนายสรพงศ์ ไพฑูรย์พงษ์  

รองปลัดกระทรวงคมนาคม หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านการขนส่ง 
- หลักสูตร Ethical Leadership Program  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- หลักสูตร How to Develop a Winning Digital Strategy 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- หลักสูตร สัมมนาเชิงปฏิบัติการด้านความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ 

(Cyber Resilience Leadership: Herd Immunity)
 ธนาคารแห่งประเทศไทย 
- การประชุม หัวข้อบทบาทหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบในการ

กำากบัดูแลกจิการทีดี่ (การประชมุรว่มกบักรรมการตรวจสอบของ
บรษิทัจดทะเบยีน) สำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย์

- งานเสวนา Easy Listening: เกร็ดความรู้ด้านบัญชีที่ AC  
ไม่ควรพลาด โดยสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลักทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย์

- งานเสวนา ภูมิทัศน์ใหม่ภาคการเงินไทย เพ่ือเศรษฐกิจดิจิทัล
และการเตบิโตอยา่งยัง่ยนื สถาบนัวจิยัเศรษฐกจิป๋วย อ๊ึงภากรณ ์

- หลักสตูร What Board Needs to Know about Digital Assets 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- การอบรม ESG Training for Executives  
บริษัท อีอาร์เอ็ม-สยาม จำากัด

- การอบรม Introduction to Hydrogen: Fuel of the  
Future (การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร)  
โดยสถาบันวิจัยพลังงาน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- การอบรม Sustainability Trends in Business across  
Industries โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- การอบรม Sustainability-related Finacial Disclosures   
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย



สารบัญ142
การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

ประวัติการกระทำาผิด  -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  0.002469%
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ 
ธนาคารเกียรตินาคินภัทร จำากัด (มหาชน)

2555 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง 
ธนาคารเกียรตินาคินภัทร จำากัด (มหาชน)

หน่วยงานอื่นๆ

2564 - ปัจจุบัน กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
มหาวิทยาลัยบูรพา

2563 - ปัจจุบัน กรรมการอำานวยการ  
และประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
สำานักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.)

2561 - ปัจจุบัน กรรมการรัฐวิสาหกิจ  
ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการ 
กำากับยุทธศาสตร์และบริหารความเสี่ยง 
การยาสูบแห่งประเทศไทย

2560 - ปัจจุบัน กรรมการในคณะกรรรมการอุทธรณ์
บริษัท ตลาดสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 
(ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน กรรมการในคณะกรรมการรางวัลคุณภาพ
แห่งชาติ สำานักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ

2555 - ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการเงิน
อุดหนุนบริการสาธารณะ กระทรวงการคลัง

2548 - ปัจจุบัน ศาสตราจารย์สาขาวิชาการเงินและธนาคาร  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

2545 - ปัจจุบัน กรรมการจัดทำาบันทึกข้อตกลงและประเมิน 
ผลงานรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง

2544 - ปัจจุบัน กรรมการก่อตั้ง 
มูลนิธิศาสตราจารย์สังเวียน อินทรวิชัย

2551 - 2563 อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง  
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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• กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการตรวจสอบ
• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คุณวุฒิการศึกษา

- นิติศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชากฎหมายธุรกิจ  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- หลักสูตร Director Certification Program  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตร Risk Management: Issues for Boards  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตร ASEAN Business and Investment Law 
- การอบรม CG CODE Update  

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด
- หลักสูตร ID Forum (Tough boardroom situations- 

ID share lessons learned)  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- การอบรมความรับผิดชอบและแนวปฏิบัติขององค์กรธุรกิจ
เอกชนในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  
คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- การอบรม Project Acquisition  
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด

- การอบรม Disruptive Technology (การแบ่งปันความรู้
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร) โดยนายพัฒนา แสงศรีโรจน์ 
กรรมการ

- การอบรม Cryptocurrency Technology  
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
โดยนางทิพยสุดา ถาวรามร อดีตรองเลขาธิการ ก.ล.ต.)

- การอบรม COSO ERM (การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร) โดย ศ.ดร. อัญญา ขันธวิทย์ กรรมการอิสระ

- หลักสูตร Advanced Audit Committee Program  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตร Leading Your Business through Uncertainties 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- การอบรม โครงสร้างพื้นฐานคมนาคมขนส่งทางบก 
ในประเทศไทยและโอกาสในการทำาธุรกิจ  
โดยนายสรพงศ์ ไพฑูรย์พงษ์ รองปลัดกระทรวงคมนาคม 
หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านการขนส่ง

- การอบรม บทบาทผู้บริหารและพนักงานในการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชัน แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน 
ของภาคเอกชนไทย (CAC)

นายไพศาล  
มหาพัณณาภรณ์ 

อายุ 60 ปี
03

- หลักสูตร How to Develop a Winning Digital Strategy 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- การอบรม ทศิทางของ ESG ของธรุกจิผลติไฟฟ้าในประเทศไทย
และการมุ่งสู่ความย่ังยืนในธุรกิจ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส 
เอบีเอเอส จำากัด 

- การอบรม บทบาทหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบในการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดี (การประชุมร่วมกับกรรมการตรวจสอบของ
บริษัทจดทะเบียน) สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ 

- การอบรม Transformation to Sustainable Growth  
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร)  
โดย นางวรรณิภา ภักดีบุตร กรรมการอิสระ 

- หลักสตูร What Board Needs to Know about Digital Assets 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตร Subsidiary Governance Program  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- การอบรม ESG Training for Executives  
บริษัท อีอาร์เอ็ม-สยาม จำากัด 

- หลักสูตร Board Nomination & Compensation Program 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- การอบรม Introduction to Hydrogen: Fuel of the Future 
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร)  
โดยสถาบันวิจัยพลังงาน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- การอบรม Base Erosion and Profit Sharing (Pillar 2) 
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร) โดย KPMG

ประวัติการกระทำาผิด  -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  0

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ไม่มี
หน่วยงานอื่นๆ

2565 - ปัจจุบัน กรรมการคณะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย์
การยาสูบแห่งประเทศไทย

2559 - ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท แมสเทค ลิ้งค์ จำากัด (มหาชน)

2558 - 2566 ที่ปรึกษา กลุ่มบริษัท วี ฟู้ดส์
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การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

นางวรรณิภา  
ภักดีบุตร

อายุ 60 ปี
04

• กรรมการอิสระ
• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
• กรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน
คุณวุฒิการศึกษา

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต San Diego State University 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

- เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
- หลักสูตร Director Certification Program  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- การอบรม ทิศทางของ ESG ของธุรกิจผลิตไฟฟ้าในประเทศไทย

และการมุ่งสู่ความย่ังยืนในธุรกิจ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส 
เอบีเอเอส จำากัด 

- การอบรม Transformation to Sustainable Growth  
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร)  
โดย นางวรรณิภา ภักดีบุตร กรรมการอิสระ

- หลักสูตร What Board Needs to Know about Digital 
Assets สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตร Subsidiary Governance Program  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- การอบรม ESG Training for Executives  
บริษัท อีอาร์เอ็ม-สยาม จำากัด

- การอบรม Introduction to Hydrogen: Fuel of the Future 
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร)  
โดยสถาบันวิจัยพลังงาน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- การอบรม Base Erosion and Profit Sharing (Pillar 2) 
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร)  
โดย KPMG 

- หลักสูตร The Board’s Roles in Mergers and Acquisitions 
(BMA) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประวัติการกระทำาผิด  -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  0
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2564 - ปัจจุบัน กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
บริษัท โอสถสภา จำากัด (มหาชน)

2559 - 2564 กรรมการผู้จัดการใหญ่และกรรมการ 
บริษัท โอสถสภา จำากัด (มหาชน)

หน่วยงานอื่นๆ

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท โอสถสภา ยันฮี เบฟเวอเรจ จำากัด
มูลนิธิข้าวไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์

2565 - ปัจจุบัน กรรมการกิตติมศักดิ์  
สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย
อุปนายกสมาคม  
สมาคมผู้ผลิตเครื่องดื่มให้พลังงาน

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท อินโนเวชั่น ออฟ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จำากัด

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท โอทูซี จำากัด 
Osotspa Loi Hein Co., Ltd.

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ  
Oventure Pte. Ltd.

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ 
Osotspa Enterprises Singapore Pte. Ltd.
บริษัท โอสถสภา เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำากัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ยูนิ. ชาร์ม (ประเทศไทย) จำากัด
บริษัท สยามกลาส อินดัสทรี จำากัด
บริษัท สยามกลาสอยุธยา จำากัด
บริษัท โอสถสภา ไทโช จำากัด
บริษัท เฮ้าส์ โอสถสภา ฟู้ดส์ จำากัด
บรษิทั ยามามูระ อินเตอรเ์นชัน่แนล (ประเทศไทย) 
จำากัด

2566 - 2567 ทีป่รกึษาโครงการ IMET Mentorship Academy 
for Excellent Leaders (โครงการ IMET MAX) 
รุ่นที่ 5 - 6 มูลนิธิเพ่ือสถาบันการศึกษาวิชาการ
จัดการแห่งประเทศไทย

2559 - 2566 กรรมการ  
บริษัท โอสถสภา ลอย เฮง (ประเทศไทย) จำากัด

2563 - 2565 ที่ปรึกษา สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย
2562 - 2563 กรรมการ 

Advanz Beverage Manufacturing Co., Ltd.
2559 - 2562 กรรมการ  

บริษัท โอสถสภา เบฟเวอเรจ จำากัด
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• กรรมการอิสระ
• กรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน
• กรรมการกำากับความเสี่ยง

คุณวุฒิการศึกษา

- พัฒนบริหารศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานโยบายสาธารณะ  
การวางแผนและบริหารโครงการ สถาบันบัณฑิต
พัฒนบริหารศาสตร์

- ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์ (นโยบายสาธารณะ) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

- หลักสูตร Infrastructure Appraisal, Risk Analysis and 
Markets Program, John Deutsch Institute for the 
Study of Economic Policy, Queen’s University  
ประเทศแคนาดา

- หลักสูตร Director Certification Program  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตร Financial Statements for Directors  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตรการฝึกอบรมนักบริหารระดับสูง  
สำานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน

- หลักสูตร Innovative Government: Public Sector Executive 
Program, Lee Kuan Yew School of Public Policy 
ประเทศสิงคโปร์

- หลักสูตร Innovation for Economic Development  
Program, Harvard Kennedy School ประเทศสหรัฐอเมริกา

- การอบรม บทบาทผู้บริหารและพนักงานในการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชัน แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ 
ภาคเอกชนไทย (CAC) 

- การอบรม โครงสร้างพื้นฐานคมนาคมขนส่งทางบก 
ในประเทศไทยและโอกาสในการทำาธุรกิจ  
โดยนายสรพงศ์ ไพฑูรย์พงษ์ รองปลัดกระทรวงคมนาคม 
หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านการขนส่ง 

- หลักสูตร How to Develop a Winning Digital Strategy 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- การอบรม ทิศทางของ ESG ของธุรกิจผลิตไฟฟ้า 
ในประเทศไทยและการมุ่งสู่ความยั่งยืนในธุรกิจ  
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด 

- การอบรม Transformation to Sustainable Growth  
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
โดย นางวรรณิภา ภักดีบุตร กรรมการอิสระ) 

นายภูมิใจ  
อัตตะนันทน์ 

อายุ 56 ปี
05

- หลักสูตร What Board Needs to Know about Digital 
Assets สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตร Subsidiary Governance Program  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- การอบรม ESG Training for Executives  
บริษัท อีอาร์เอ็ม-สยาม จำากัด 

- การอบรม Introduction to Hydrogen: Fuel of the Future 
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร)  
โดยสถาบันวิจัยพลังงาน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- การอบรม Base Erosion and Profit Sharing (Pillar 2)   
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร) โดย KPMG 

ประวัติการกระทำาผิด  -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  0

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ไม่มี
หน่วยงานอื่นๆ

2557 - 2562 ที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคม
กระทรวงคมนาคม
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การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

นางนุชนาถ  
เลาหไทยมงคล

อายุ 53 ปี
06

• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
คุณวุฒิการศึกษา

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต MIT Sloan School of  
Management, Massachusetts Institute of Technology 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

- บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- หลักสูตร Director Certification Program  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน
- หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง  

สถาบันวิทยาการประกันภัยระดับสูง
- หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม

และการลงทุน สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม
- หลักสูตรนักบริหารการเมืองและเศรษฐกิจรุ่นใหม่รับใช้สังคม 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
- หลักสูตร Subsidiary Governance Program  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- การอบรม ESG Training for Executives  

บริษัท อีอาร์เอ็ม-สยาม จำากัด
- หลักสูตร Advanced Audit Committee Program  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตรพัฒนาศักยภาพการเป็นกรรมการอย่างม ี

ประสิทธิภาพ Board Essential Program  
มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ 

- การอบรม Base Erosion and Profit Sharing (Pillar 2) 
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร) โดย KPMG 

- การอบรม Introduction to Hydrogen: Fuel of the Future 
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร)  
โดยสถาบันวิจัยพลังงาน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน  
สถาบันวิทยาการพลังงาน

- หลักสูตรวิทยาการการจัดการสำาหรับนักบริหารระดับสูง 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ประวัติการกระทำาผิด  -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  0

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ไม่มี
หน่วยงานอื่นๆ

2562 - ปัจจุบัน อนุกรรมาธิการ ติดตาม เสนอแนะ และเร่งรัด
การปฏิรูปประเทศเก่ียวกับด้านพาณิชย์และ
อุตสาหกรรม ในคณะกรรมาธิการการพาณิชย์
และอุตสาหกรรม วุฒิสภา

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ 
คณะกรรมการบัญชี-การเงิน และการลงทุน 
สมาคมประกันวินาศภัยไทย

2548 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
บริษัท วี.ไอ.จี. คาร์เร้นท์ จำากัด

2545 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
บริษัท วิริยะประกันภัย จำากัด (มหาชน)

2563 - 2566 อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการการเงินและบัญช ี
กองทุนเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน

2563 สมาชิกคณะทำางานแก้ไขปัญหาบัญชี
กองทุนเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน

2562 สมาชิกคณะทำางานกำากับและติดตามโครงการ
รถไฟชานเมือง (สายสีแดง)
การรถไฟแห่งประเทศไทย

2561 - 2562 อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการด้านการเงินและ
การบัญชี
การรถไฟแห่งประเทศไทย
อนกุรรมการ คณะอนกุรรมการกำากบัและตดิตาม
โครงการรถไฟความเร็วสูง 
การรถไฟแห่งประเทศไทย
ที่ปรึกษาผู้ว่าการการนิคมอุตสาหกรรม 
แห่งประเทศไทย
การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการศึกษาแนวทาง
การพัฒนาให้กรุงเทพเป็นเมืองอัจฉริยะ  
(Smart City)
สภากรุงเทพมหานคร
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นายสหรัฐ  
บุญโพธิภักดี

อายุ 65 ปี
07

• กรรมการ
• กรรมการลงทุน
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)
(ได้รับการแต่งต้ังให้ดำารงตำาแหน่งต้ังแต่วันท่ี 19 เมษายน 2565)
คุณวุฒิการศึกษา

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้ากำาลัง 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ 
สำาหรับนักบริหารระดับสูง สถาบันพระปกเกล้า

- หลักสูตร Senior Executive Program สถาบันบัณฑิต
บริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- หลักสูตร Director Certification Program  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตร Advanced Management Program,  
Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน  
สถาบันวิทยาการพลังงาน

- การอบรม ESG Training for Executives  
บริษัท อีอาร์เอ็ม-สยาม จำากัด

- การอบรม Introduction to Hydrogen: Fuel of the Future 
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร)  
โดยสถาบันวิจัยพลังงาน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- การอบรม Base Erosion and Profit Sharing (Pillar 2) 
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร) โดย KPMG 

ประวัติการกระทำาผิด  -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  0

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ไม่มี
หน่วยงานอื่นๆ

2564 - ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านพลังงาน
คณะกรรมการนโยบายการเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศแห่งชาติ
กรรมการในอนุกรรมการเพื่อการขับเคลื่อน 
การพัฒนาเศรษฐกิจ BCG Model  
สาขาพลังงาน วัสดุ และเคมีชีวภาพ 
สำานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ

2562 - 2564 กรรมการ 
องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก

2561 - 2564 รองประธานกรรมการ 
มูลนิธิสมาคมนิสิตเก่าจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ในพระบรมราชูปถัมภ์

2561 - 2562 ที่ปรึกษาอนุกรรมาธิการ 
กิจการพิเศษด้านพลังงาน 
คณะกรรมาธิการการพลังงาน
สภานิติบัญญัติแห่งชาติ

2560 - 2562 นายกสมาคม
สมาคมนิสิตเก่าจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ในพระบรมราชูปถัมภ์
กรรมการ 
สภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

นายณัฐวุฒิ  
แจ่มแจ้ง

อายุ 61 ปี
08

• กรรมการ
• กรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)
คุณวุฒิการศึกษา

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ 
เพื่อสิ่งแวดล้อม (การจัดการพลังงาน)  
University of Twente ประเทศเนเธอร์แลนด์

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- หลักสูตรผู้นำาด้านการบริหารจัดการน้ำา สถาบันน้ำาเพ่ือความย่ังยืน
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

- หลักสูตร Leadership Succession Program  
มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ

- หลักสูตร Advanced Management Program,  
Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา

- หลักสูตร Director Certification Program  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตรการกำากับดูแลกิจการสำาหรับกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูงขององค์กรกำากับดูแล (Regulator)  
รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน สถาบันพระปกเกล้า

- หลกัสตูร Executive Branding บรษิทั พัฒนาบคุลิกภาพ จำากดั
- หลักสูตรธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อมสำาหรับนักบริหารระดับสูง 

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- หลักสูตร How to Develop a Winning Digital Strategy 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- การอบรม ทิศทางของ ESG ของธุรกิจผลิตไฟฟ้า 

ในประเทศไทยและการมุ่งสู่ความยั่งยืนในธุรกิจ  
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด 

- หลักสูตร What Board Needs to Know about Digital 
Assets สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- การอบรม ESG Training for Executives  
บริษัท อีอาร์เอ็ม-สยาม จำากัด

- การอบรม Introduction to Hydrogen: Fuel of the Future 
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร)  
โดยสถาบันวิจัยพลังงาน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการกระทำาผิด  -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  0.000028%
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2562 - 2564 กรรมการ
บริษัท ราช กรุ๊ป จำากัด (มหาชน)

หน่วยงานอื่นๆ

2563 - 2566 รองผู้ว่าการธุรกิจเกี่ยวเนื่อง
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

2562 - 2566 ประธานกรรมการ
บริษัท อีแกท ไดมอนด์ เซอร์วิส จำากัด

2561 - 2563 กรรมการ
บริษัท ผลิตไฟฟ้าและน้ำาเย็น จำากัด
รองผู้ว่าการผลิตไฟฟ้า
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

2561 - 2562 กรรมการ
โรงไฟฟ้าราชบุรีพาวเวอร์
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ดร. จิราพร  
ศิริคำา

อายุ 58 ปี
09

• กรรมการ
• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
•  กรรมการกำากับความเส่ียง
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)
คุณวุฒิการศึกษา

- วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ
และการจัดการ สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย

- วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการวางแผนและ
นโยบายพลังงาน สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น

- หลักสูตรผู้นำาการส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital CEO) 
สำานักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล

- หลักสูตรผู้นำาผู้สร้างแรงบันดาลใจสำาหรับผู้บริหารระดับสูง 
สถาบันพระปกเกล้า

- หลักสูตร Director Certification Program  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตรวิทยาการการจัดการสำาหรับนักบริหารระดับสูง 
สถาบันบัณฑิตพัตนบริหารศาสตร์

- หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- การอบรม Solar, Wind, Battery, High End Executive 
Training สถาบัน Reiner Lemoine Institute  
ประเทศเยอรมนี 

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน
- หลักสูตร Power Transmission and RE Integration  

Solution สำานักงานส่งเสริมการค้าและการพัฒนา 
แห่งสหรัฐอเมริกา

- หลักสูตร Board Nomination and Compensation  
Program (BNCP)  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- การอบรม Introduction to Hydrogen: Fuel of the Future 
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร)  
โดยสถาบันวิจัยพลังงาน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- หลักสูตรพัฒนาศักยภาพการเป็นกรรมการ 
อย่างมีประสิทธิภาพ Board Essential Program  
มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ 

ประวัติการกระทำาผิด  -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  0
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ไม่มี
หน่วยงานอื่นๆ

2566 - ปัจจุบัน รองผู้ว่าการธุรกิจเกี่ยวเนื่อง รักษาการผู้ว่าการ
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

2565 - ปัจจุบัน รองผู้ว่าการธุรกิจเกี่ยวเนื่อง
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

2563 - 2565 รองผูว้า่การยทุธศาสตร ์ทำาหนา้ทีโ่ฆษกการไฟฟ้า
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

2561 - 2563 ผู้ช่วยผู้ว่าการวิจัย นวัตกรรม และพัฒนาธุรกิจ
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย



สารบัญ150
การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

นายโทชิโร่  
คุดามะ

อายุ 65 ปี

นายชินสุเกะ  
นากายามะ

อายุ 47 ปี
10 11

• กรรมการ
•  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)
คุณวุฒิการศึกษา

- วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 
Tokyo Institute of Technology ประเทศญี่ปุ่น

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล  
Tokyo Institute of Technology ประเทศญี่ปุ่น

- หลักสูตร Leading Your Business through Uncertainties 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- การอบรม โครงสร้างพื้นฐานคมนาคมขนส่งทางบก 
ในประเทศไทยและโอกาสในการทำาธุรกิจ  
โดยนายสรพงศ์ ไพฑูรย์พงษ์ รองปลัดกระทรวงคมนาคม 
หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านการขนส่ง 

- หลักสูตร How to Develop a Winning Digital Strategy 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- หลักสูตร What Board Needs to Know about Digital 
Assets สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- การอบรม Introduction to Hydrogen: Fuel of the Future 
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร)  
โดยสถาบันวิจัยพลังงาน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการกระทำาผิด  -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  0
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี
หน่วยงานอื่นๆ

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ
Aboitiz Power Corporation (Philippines)

2562 - ปัจจุบัน เจ้าหน้าที่บริหารระดับสูงอาวุโส
JERA Co., Inc.
กรรมการ
Summit Power International Limited 
(Singapore)
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
JERA Asia Pte. Ltd.
กรรมการ
JERA Power (Thailand) Co., Ltd.
JERA Energy Taiwan Co., Ltd.

2561 - 2562 กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
JERA Americas Inc.

2559 - 2562 เจ้าหน้าที่สายงานพัฒนาธุรกิจไฟฟ้า และ 
เจ้าหน้าท่ีบริหารระดับสูง JERA Co., Inc.

• กรรมการ
• กรรมการการลงทุน
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)
(ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2566)
คุณวุฒิการศึกษา

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (เกียรตินิยม) ด้านการเงินและกลยุทธ์ 
University of Southern California, ประเทศสหรัฐอเมริกา

- วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขา Integrated Human Study,  
University of Kyoto, ประเทศญี่ปุ่น

- การอบรม Base Erosion and Profit Sharing (Pillar 2)  
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร) โดย KPMG 

ประวัติการกระทำาผิด  -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  0
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี
หน่วยงานอื่นๆ

2566 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
หัวหน้ากลุ่มงานธุรกิจแพลตฟอร์ม
JERA Co., Inc

2561 - 2566 ผู้จัดการทั่วไป  
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจห่วงโซ่คุณค่าก๊าซ LNG
JERA Co., Inc.

2559 - 2561 ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป  
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจห่วงโซ่คุณค่าก๊าซ LNG
JERA Co., Inc.



151รายงานประจำาปี 2566 เอ็กโก กรุ๊ป

นายชินอิจิโร่  
ซูซูกิ

อายุ 51 ปี

นายยูอิจิ  
ฮาราดะ

อายุ 55 ปี
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• กรรมการ
•  กรรมการลงทุน
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)
คุณวุฒิการศึกษา

- เศรษฐศาสตรบัณฑิต Kobe University ประเทศญี่ปุ่น
- หลักสูตร Subsidiary Governance Program  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- การอบรม Introduction to Hydrogen: Fuel of the Future 

(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร)  
โดยสถาบันวิจัยพลังงาน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- การอบรม Base Erosion and Profit Sharing (Pillar 2)  
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร) โดย KPMG

ประวัติการกระทำาผิด  -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  0
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี
หน่วยงานอื่นๆ

2565 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
Diamond Generating Asia Ltd.

2563 - 2565 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
MC Retail Energy Co., Ltd.

2563 - 2564 ผู้จัดการทั่วไป ธุรกิจผลิตไฟฟ้า 
ฝ่ายงานธุรกิจการให้บริการด้านพลังงาน
Mitsubishi Corporation

2562 - 2563 ผูจั้ดการท่ัวไป  
กลุ่มงานวางกลยุทธ์และเป้าหมายพิเศษ 
ฝ่ายงานพลังงานใหม่และการผลิตไฟฟ้า
Mitsubishi Corporation

• กรรมการ
•  กรรมการกำากับความเสี่ยง
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)
(ได้รับการแต่งต้ังให้ดำารงตำาแหน่งต้ังแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2566)
คุณวุฒิการศึกษา

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (หลักสูตร 1 ปี) Business School of 
University of Washington, Seattle ประเทศสหรัฐอเมริกา

- นิติศาสตรบัณฑิต Kyushu University ประเทศญี่ปุ่น
- การอบรม Introduction to Hydrogen: Fuel of the Future 

(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร)  
โดยสถาบันวิจัยพลังงาน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- การอบรม Base Erosion and Profit Sharing (Pillar 2)   
(การแบง่ปันความรูร้ะหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร) โดย KPMG 

ประวัติการกระทำาผิด  -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  0
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี
หน่วยงานอื่นๆ

2566 - ปัจจุบัน ผู้จัดการกลุ่ม  
กลุ่มงานบริหารความเสี่ยงต่างประเทศ 
Kyushu Electric Power Co., Inc.
ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายเอเชียและ 
ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายบริหารความเสี่ยง
Kyuden International Corporation

2564 ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายการบริหารสินทรัพย์อเมริกา 
Kyuden International Corporation
กรรมการ
Kyuden International Americas Inc.
Electricidad Aguila de Tuxpan S. de R. L. 
de C.V. and Electricidad Sol de Tuxpan S. 
de R. L. de C. V.

2562 รองผู้จัดการ กลุ่มงานบริหารความเสี่ยง 
ต่างประเทศ
Kyushu Electric Power Co., Inc.

2560 ผู้จัดการฝ่ายบริหารความเสี่ยง
Kyuden International Corporation



สารบัญ152
การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

นายเทพรัตน์  
เทพพิทักษ์

อายุ 58 ปี
14

• กรรมการผู้จัดการใหญ่
• กรรมการลงทุน
• กรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน
• กรรมการกำากับความเสี่ยง
• ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
• ประธานกรรมการบริหารจัดการเอ็กโก
• ประธานคณะกรรมการกำากับดูแลการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศและการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์
• ประธานคณะทำางานต่อต้านคอร์รัปชัน
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)
คุณวุฒิการศึกษา

- วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีและการจัดการ
อุตสาหกรรมไฟฟ้า University of Strathclyde  
สหราชอาณาจักร

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

- หลักสูตร Director Certification Program  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตร Senior Executive Program สถาบันบัณฑิต
บริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- หลักสูตร Advanced Management Program,  
Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน  
สถาบันวิทยาการพลังงาน

- หลักสูตร Leading Your Business through Uncertainties 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตรการกำากับดูแลกิจการสำาหรับกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูงขององค์กรกำากับดูแล (Regulator) รัฐวิสาหกิจและ
องค์การมหาชน สถาบันพระปกเกล้า

- หลักสูตร Role of the Chairman Program  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร วิทยาลัยป้องกัน 
ราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ

- การอบรม โครงสร้างพื้นฐานคมนาคมขนส่งทางบก 
ในประเทศไทยและโอกาสในการทำาธุรกิจ  
โดยนายสรพงศ์ ไพฑูรย์พงษ์ รองปลัดกระทรวงคมนาคม 
หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านการขนส่ง 

- การอบรม บทบาทผู้บริหารและพนักงานในการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชัน แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ 
ภาคเอกชนไทย (CAC) 

- หลักสูตร How to Develop a Winning Digital Strategy 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-  การอบรม ทศิทางของ ESG ของธรุกจิผลติไฟฟ้าในประเทศไทย
และการมุ่งสู่ความย่ังยืนในธุรกิจ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส  
เอบีเอเอส จำากัด

-  การอบรม Transformation to Sustainable Growth  
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร)  
โดย นางวรรณิภา ภักดีบุตร กรรมการอิสระ 

-  หลักสูตร Lead Executive Forum  
สถาบัน Lead Business Institute

-  หลกัสตูร What Board Needs to Know about Digital Assets 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-  หลักสูตร Subsidiary Governance Program  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-  การอบรม ESG Training for Executives  
บริษัท อีอาร์เอ็ม-สยาม จำากัด

-  การอบรม Introduction to Hydrogen: Fuel of the Future 
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร)  
โดยสถาบันวิจัยพลังงาน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-  การอบรม Base Erosion and Profit Sharing (Pillar 2)   
(การแบง่ปันความรูร้ะหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร) โดย KPMG

ประวัติการกระทำาผิด  -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  0
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ไม่มี
หน่วยงานอื่นๆ

2566 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร
องค์กรธุรกิจเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน (TBCSD)

2565 - ปัจจุบัน นายกสมาคม
สมาคมอุตสาหกรรมไฟฟ้าแห่งประเทศไทย (TESIA)

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
2563 - ปัจจุบัน กรรมการ

บริษัท เจเนอเรติ้ง อิเล็คตริก จำากัด (มหาชน) 
(ชือ่เดิมคือ บรษิทั กลัฟ์ อิเล็คตรกิ จำากดั (มหาชน))
บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จำากัด
ประธานกรรมการ
บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จำากัด
บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จำากัด
กรรมการ
บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำากัด 
ประธานกรรมการ 
มูลนิธิไทยรักษ์ป่า
รองผู้ว่าการประจำาสำานักผู้ว่าการ
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

2561 - 2563 รองผู้ว่าการพัฒนาโรงไฟฟ้าและพลังงานหมุนเวียน
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
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คณะกรรมการบริษัท
ที่ครบวาระและลาออกระหว่างปี 2566 จนถึงวันที่ 31 มกราคม 2567

• ประธานกรรมการ
• ประธานกรรมการลงทุน 

(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท) 
(ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566)

คุณวุฒิการศึกษา

- รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
การคลังสาธารณะ San Diego State University  
ประเทศสหรัฐอเมริกา

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต University of Southern California 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

- รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน  
สถาบันวิทยาการพลังงาน

- หลักสูตร Director Certification Program  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตร Financial Statement for Directors  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตรนักบริหารระดับสูง สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน
- การอบรม โครงสร้างพื้นฐานคมนาคมขนส่งทางบก 

ในประเทศไทยและโอกาสในการทำาธุรกิจ  
โดยนายสรพงศ์ ไพฑูรย์พงษ์ รองปลัดกระทรวงคมนาคม  
หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านการขนส่ง

- หลักสูตร How to Develop a Winning Digital Strategy 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- การอบรม Transformation to Sustainable Growth  
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร)  
โดย นางวรรณิภา ภักดีบุตร กรรมการอิสระ

- หลักสูตร Subsidiary Governance Program  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการกระทำาผิด  -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  0

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ไม่มี
หน่วยงานอื่นๆ

2562 - 2566 ประธานกรรมการ 
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

2561 - 2566 ปลัดกระทรวงพลังงาน 
กระทรวงพลังงาน

นายกุลิศ  
สมบัติศิริ

อายุ 60 ปี
01
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การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

• กรรมการ
• กรรมการลงทุน
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)
(ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2566)
คุณวุฒิการศึกษา

- วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา  
University of Kyoto ประเทศญี่ปุ่น

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา  
University of Kyoto ประเทศญี่ปุ่น

- การอบรม โครงสร้างพื้นฐานคมนาคมขนส่งทางบก 
ในประเทศไทยและโอกาสในการทำาธุรกิจ  
โดยนายสรพงศ์ ไพฑูรย์พงษ์ รองปลัดกระทรวงคมนาคม 
หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านการขนส่ง 

- หลักสูตร How to Develop a Winning Digital Strategy 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- การอบรม ESG Training for Executives  
บริษัท อีอาร์เอ็ม-สยาม จำากัด

ประวัติการกระทำาผิด  -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  0
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ไม่มี
หน่วยงานอื่นๆ

2566 - ปัจจุบัน เจ้าหน้าที่ระดับสูงหัวหน้าฝ่ายไฮโดรเจน 
และกลุ่มธุรกิจต้นน้ำาแอมโมเนีย  
แผนกห่วงโซ่มูลค่าเชื้อเพลิงคาร์บอนต่ำา 
JERA Co., Inc.

2562 - ปัจจุบัน เจ้าหน้าที่ระดับสูง กลุ่มธุรกิจไฟฟ้าต่างประเทศ
และสาธารณูปโภคด้านพลังงานส่วนพัฒนาธุรกิจ 
JERA Co., Inc.

2561 - 2562 ผู้จัดการท่ัวไป ธุรกิจไฟฟ้าต่างประเทศหน่วยท่ี 3 
(อเมริกา) กลุ่มงานสาธารณูปโภคด้านพลังงาน 
JERA Co., Inc.

นายนาโอกิ  
ซึซึมิ

อายุ 52 ปี
02

นายมาโกโตะ  
โนกามิ

อายุ 54 ปี
03

• กรรมการ
• กรรมการกำากับความเสี่ยง
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)
(ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2566)
คุณวุฒิการศึกษา

- เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิตและบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจและเทคโนโลยี Graduate School 
of Economics, Kyushu University ประเทศญี่ปุ่น

- บัณฑิตสาขาวิชา Foreign Studies, Sophia University 
ประเทศญี่ปุ่น

- หลักสูตร How to Develop a Winning Digital Strategy 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- การอบรม Transformation to Sustainable Growth  
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร)  
โดย นางวรรณิภา ภักดีบุตร กรรมการอิสระ 

- หลักสูตร What Board Needs to Know about Digital 
Assets สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตร Subsidiary Governance Program  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการกระทำาผิด  -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  0
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ไม่มี
หน่วยงานอื่นๆ

2564 - ปัจจุบัน ผู้จัดการกลุ่ม 
กลุ่มงานบริหารกิจการต่างประเทศ  
สายงานธุรกิจต่างประเทศ 
Kyushu Electric Power Co., Inc.

2564 - 2566 ผู้จัดการระดับสูงฝ่ายเอเชีย
Kyuden International Corporation

2562 - 2564 ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป 
ส่วนพัฒนาผู้โดยสาร ฝ่ายการจัดการจราจร
Fukuoka International Airport Co., Ltd.

2559 - 2562 ผู้จัดการ
ส่วนพัฒนาความปลอดภัย ฝ่ายพลังงานนิวเคลียร์
Kyushu Electric Power Co., Inc.
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ผู�บร�หาร ณ วันที่ 31 มกราคม 2566

นายจอห�น แม็ทธิว พาลัมโบ

• รองกรรมการผู�จัดการใหญ�
 สายงานพัฒนาธุรกิจต�างประเทศ
• กรรมการบร�หารความเสี่ยง
• กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
• กรรมการบร�หารจัดการเอ็กโก

1 นายประสิทธิ์ เลาหว�รภาพ

• รองกรรมการผู�จัดการใหญ�
 สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ
• กรรมการบร�หารความเส่ียง
• กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
• กรรมการบร�หารจัดการเอ็กโก

2 นายสมเกียรติ สุทธิวานิช

• รองกรรมการผู�จัดการใหญ�
 สายงานบัญชีและการเง�น
• กรรมการบร�หารความเสี่ยง
• กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
• กรรมการบร�หารจัดการเอ็กโก

3 นางสาวสุดฤดี เลิศเกษม

• ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�
 สายบัญชีและการเง�นบร�ษัทย�อย

7 นางสาวสมฤดี ฟ�กอ�อน

• ผู�จัดการฝ�ายบัญชี

8 นางสาวอมรรัตน� จ�ตตว�สุทธิกุล

• ผู�จัดการฝ�ายบัญชีบร�หาร
 และว�เคราะห�

9

นางพจนี เง�นสอาด

• ผู�จัดการฝ�ายบัญชีต�างประเทศ

10 นางสาวพรนรา คูกร�นทร�รัตน�

• ผู�จัดการฝ�ายบัญชีบร�ษัทย�อย

11นายกัมปนาท บํารุงกิจ

• รองกรรมการผู�จัดการใหญ�
 สายงานปฏิบัติการ
• กรรมการบร�หารความเส่ียง
• กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
• กรรมการบร�หารจัดการเอ็กโก

4 นายอมรรัตน� เทพหัสดิน ณ อยุธยา

• ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�
 สายบัญชี

5 นางสาวสมศิร� อยู�สุข

• ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�
 สายการเง�น

6
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ



ผู�บร�หาร ณ วันที่ 31 มกราคม 2566

นายจอห�น แม็ทธิว พาลัมโบ

• รองกรรมการผู�จัดการใหญ�
 สายงานพัฒนาธุรกิจต�างประเทศ
• กรรมการบร�หารความเสี่ยง
• กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
• กรรมการบร�หารจัดการเอ็กโก

1 นายประสิทธิ์ เลาหว�รภาพ

• รองกรรมการผู�จัดการใหญ�
 สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ
• กรรมการบร�หารความเส่ียง
• กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
• กรรมการบร�หารจัดการเอ็กโก

2 นายสมเกียรติ สุทธิวานิช

• รองกรรมการผู�จัดการใหญ�
 สายงานบัญชีและการเง�น
• กรรมการบร�หารความเสี่ยง
• กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
• กรรมการบร�หารจัดการเอ็กโก

3 นางสาวสุดฤดี เลิศเกษม

• ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�
 สายบัญชีและการเง�นบร�ษัทย�อย

7 นางสาวสมฤดี ฟ�กอ�อน

• ผู�จัดการฝ�ายบัญชี

8 นางสาวอมรรัตน� จ�ตตว�สุทธิกุล

• ผู�จัดการฝ�ายบัญชีบร�หาร
 และว�เคราะห�

9

นางพจนี เง�นสอาด

• ผู�จัดการฝ�ายบัญชีต�างประเทศ

10 นางสาวพรนรา คูกร�นทร�รัตน�

• ผู�จัดการฝ�ายบัญชีบร�ษัทย�อย

11นายกัมปนาท บํารุงกิจ

• รองกรรมการผู�จัดการใหญ�
 สายงานปฏิบัติการ
• กรรมการบร�หารความเส่ียง
• กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
• กรรมการบร�หารจัดการเอ็กโก

4 นายอมรรัตน� เทพหัสดิน ณ อยุธยา

• ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�
 สายบัญชี

5 นางสาวสมศิร� อยู�สุข

• ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�
 สายการเง�น

6
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ผู�บร�หาร ณ วันที่ 31 มกราคม 2566

นางสาวสลิล ติระวัฒน�

• ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�
 สายบร�หารองค�กร

12 นางสาวป�ยนนท� วัฒนจรรยา

• ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�
 สายกลยุทธ�องค�กร

13 นางพลอย สุขศร�สมบูรณ�

• ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�
 สายพัฒนาธุรกิจต�างประเทศ 1

14

นายศักดิ์สิทธ์ิ สุนทเรกานนท�

• ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ� 
 สายพัฒนาธุรกิจในประเทศ 1

15 นายว�ชาญ ศร�ไพโรจน�

• ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�
 สายพัฒนาธุรกิจในประเทศ 2

16 นายณเรศ ชูเกิด

• ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�

19 นายสุทธิศักดิ์ แก�วมีแสง

• ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�

20

นายธวัช หิรัณจารุกร

• ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�
 สายบร�หารสินทรัพย�
 และรักษาการผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�
 สายบร�หารโครงการ

17 นายเทิดศักดิ์ ว�จ�ตรสมบัติ

• ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�
 สายบร�หารโรงไฟฟ�า

18

สารบัญ158
การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ



ผู�บร�หาร ณ วันที่ 31 มกราคม 2566

นางสาวสลิล ติระวัฒน�

• ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�
 สายบร�หารองค�กร

12 นางสาวป�ยนนท� วัฒนจรรยา

• ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�
 สายกลยุทธ�องค�กร

13 นางพลอย สุขศร�สมบูรณ�

• ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�
 สายพัฒนาธุรกิจต�างประเทศ 1

14

นายศักดิ์สิทธ์ิ สุนทเรกานนท�

• ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ� 
 สายพัฒนาธุรกิจในประเทศ 1

15 นายว�ชาญ ศร�ไพโรจน�

• ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�
 สายพัฒนาธุรกิจในประเทศ 2

16 นายณเรศ ชูเกิด

• ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�

19 นายสุทธิศักดิ์ แก�วมีแสง

• ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�

20

นายธวัช หิรัณจารุกร

• ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�
 สายบร�หารสินทรัพย�
 และรักษาการผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�
 สายบร�หารโครงการ

17 นายเทิดศักดิ์ ว�จ�ตรสมบัติ

• ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�
 สายบร�หารโรงไฟฟ�า

18
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สารบัญ160
การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

ผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 มกราคม 2567

•  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 
•  กรรมการบริหารความเสี่ยง
•  กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี
•  กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก
คุณวุฒิการศึกษา

-  วิศวกรรมศาสตร์ สาขาเครื่องกล (เกียรตินิยม) Columbia 
University, School of  Engineering and Applied  
Science นครนิวยอร์ค ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการกระทำาผิด  -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  0.000

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2567 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท แนทแก๊ส โฮลดิ้งส์ ทู จำากัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท โรด ไอแลนด์ สเตท เอนเนอร์ยี่ 
เซ็นเตอร์ จำากัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ลินเดน ท็อปโค จำากัด

2563 - ปัจจุบัน กรรมการลงทุน 
บริษัท หยุนหลิน โฮลดิ้ง จำากัด

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท พาจู เอ็นเนอร์ยี่ เซอร์วิส จำากัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท เอ็กโก เพิร์ล จำากัด

2560 - 2566 กรรมการ
บริษัท เอ็กโก พลัส จำากัด

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท กาลิลายัน พาวเวอร์ โฮลดิ้ง อิงค์ จำากัด
บริษัท เมาบัน โฮลดิ้ง อิงค์ จำากัด

นายจอห์น แม็ทธิว  
พาลัมโบ

อายุ 60 ปี
01
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•  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ
•  กรรมการบริหารความเสี่ยง
•  กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี
•  กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก
คุณวุฒิการศึกษา

-  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เครื่องกล) สถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประวัติการกระทำาผิด  -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  0.000
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2566 - ปัจจุบัน กรรมาธิการ
บริษัท พีที จันทรา ดายา อินเวสตาสิ จำากัด

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จำากัด
บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียร่ิง แอนด์ เซอร์วิส จำากัด
บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำากัด
บริษัท อินโนพาวเวอร์ จำากัด
บริษัท ทวาย อิเล็คตริซิตี้ เจเนอเรติ้ง คัมพานี 
เมเนจเม้นท์ จำากัด

นายประสิทธิ์  
เลาหวิรภาพ

อายุ 51 ปี
02

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จำากัด

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ไฟฟ้า น้ำาเทิน 1 จำากัด

2561 - 2562 กรรมการ 
บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จำากัด
บริษัท โซลาร์ โก จำากัด
บริษัท นอร์ธ โพล์ อินเวสเม้นท์ จำากัด
บริษัท เอสพีพี ทู จำากัด
บริษัท เอสพีพี ทรี จำากัด
บริษัท เอสพีพี โฟร์ จำากัด
บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จำากัด
บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จำากัด
บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จำากัด
บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จำากัด
บริษัท เอ็กโก กรีนเอ็นเนอร์ยี่ จำากัด
บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จำากัด
บริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จำากัด
บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จำากัด
บริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จำากัด
บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จำากัด



สารบัญ162
การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบัญชีและการเงิน
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี
• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก
คุณวุฒิการศึกษา

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- e-learning CFO’s Refresher Course  

โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- CFO Conference 2023 Embracing Change & Unveiling 

the Path to Business Resilience and Success  
โดยสภาวิชาชีพบัญชี

- “What is the future of the CFO role?” โดยสมาคมบริษัท
จดทะเบียนไทย

ประวัติการกระทำาผิด  -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  0.000
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2567 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท แนทแก๊ส โฮลดิ้งส์ ทู จำากัด

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ
บรษิทั เอ็กโกระยอง อินดัสเตรยีล เอสเตท จำากดั
กรรมาธิการ
บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จำากัด
กรรมการ 
บริษัท เพียร์ พาวเวอร์ จำากัด

2564 - 2565 กรรมการ 
บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จำากัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จำากัด
บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จำากัด
บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำากัด
บริษัท เจเนอเรติ้ง อิเล็คตริก จำากัด (มหาชน)
(ช่ือเดิมคือ บริษัท กัลฟ์ อิเล็คตริก จำากัด (มหาชน))
บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จำากัด
บริษัท ทวาย อิเล็คตริซิตี้ เจเนอเรต้ิง คัมพานี 
เมเนจเม้นท์ จำากัด

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ไฟฟ้า น้ำาเทิน 2 จำากัด
บริษัท ไฟฟ้า น้ำาเทิน 1 จำากัด

2562 - 2563 กรรมการ
บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จำากัด
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายบัญชีและการเงินบริษัทย่อย
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)

2562 กรรมการ 
บริษัท ซับใหญ่ วินด์ฟาร์ม จำากัด

2561 - 2562 กรรมการ
บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จำากัด
บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จำากัด

นายสมเกียรติ  
สุทธิวานิช

อายุ 55 ปี
03
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นายกัมปนาท  
บำารุงกิจ 

อายุ 58 ปี
04

• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานปฏิบัติการ
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี
• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก
คุณวุฒิการศึกษา

- Ph.D. in Engineering Science (Electrical Engineering), 
Southern Illinois University at Carbondale, USA

- Master of Science (Electrical Engineering),  
Southern Illinois University at Carbondale, USA

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า)  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการกระทำาผิด  -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  0.000
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2567 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท แนทแก๊ส โฮลดิ้งส์ ทู จำากัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท ไรเซ็ก โฮลดิ้งส์ จำากัด  

2565 - ต.ค. 2565 รักษาการ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)
กรรมการ
บริษัท อินโนพาวเวอร์ จำากัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการที่ปรึกษา
บริษัท เอรีส เอเพ็กซ์ พูลลิ่ง จำากัด 
กรรมการ 
บริษัท ลินเดน ท็อปโค จำากัด

2563 - ปัจจุบัน กรรมการลงทุน
บริษัท หยุนหลิน โฮลดิ้ง จำากัด 
กรรมการ
บริษัท ไฟฟ้า น้ำาเทิน 1 จำากัด

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท พาจู เอ็นเนอร์ยี่ เซอร์วิส จำากัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ไฟฟ้า น้ำาเทิน 2 จำากัด 
กรรมาธิการ
บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จำากัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จำากัด
บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จำากัด
บริษัท เอ็กโก พลัส จำากัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำากัด

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท เจเนอเรติ้ง อิเล็คตริก จำากัด (มหาชน)
(ช่ือเดิมคือ บริษัท กัลฟ์ อิเล็คตริก จำากัด (มหาชน))
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การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายบัญชี
คุณวุฒิการศึกษา

-  วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ  
แขนงวิชาระบบสารสนเทศทางการบัญชี)  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
-  ประกาศนียบัตร Director Certification Program  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการกระทำาผิด  -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  0.000
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จำากัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จำากัด  
บริษัท ไฟฟ้า น้ำาเทิน 1 จำากัด

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จำากัด
บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จำากัด
บริษัท โซลาร์ โก จำากัด

2562 - 2563 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและงบประมาณ 
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)

• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายการเงิน

คุณวุฒิการศึกษา

-  Master of Business Administration (Finance),  
Youngtown State University, USA

- วิทยาศาสตร์บัณฑิต (การบัญชี) (เกียรตินิยมอันดับ 2) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการกระทำาผิด  -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  0.000

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท นิว โกรทธ์ พลัส จำากัด
บริษัท กรีนวิง เอนเนอร์ยี่ จำากัด
บริษัท เจน พลัส จำากัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท เอ็กโก พลัส จำากัด

2557 - 2564 กรรมการ
บริษัท ไฟฟ้า น้ำาเทิน 2 จำากัด

นายอมรรัตน์  
เทพหัสดิน ณ อยุธยา

อายุ 58 ปี
05

นางสาวสมศิริ  
อยู่สุข

อายุ 59 ปี
06



165รายงานประจำาปี 2566 เอ็กโก กรุ๊ป

นางสาวสุดฤดี  
เลิศเกษม

อายุ 52 ปี
07

นางสาวสมฤดี  
ฟักอ่อน

อายุ 37 ปี
08

• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายบัญชีและการเงินบริษัทย่อย
คุณวุฒิการศึกษา

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- ประกาศนียบัตร Business Strategy, Cornell University

ประวัติการกระทำาผิด  -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  0.000
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท เอ็กโก คัมแพซ วัน จำากัด

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท เอ็กโก พลัส จำากัด
บริษัท กาลิลายัน พาวเวอร์ อิงค์ จำากัด
บริษัท เมาบัน โฮลดิ้งส์ อิงค์ จำากัด
บริษัท เอ็กโก ไรเซ็ก วัน จำากัด
บริษัท เอ็กโก เพิร์ล จำากัด
บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง 
อิงค์ จำากัด
บรษิทั เคซอน แมนเนจเม้นท ์เซอรว์สิ อิงค์ จำากดั
บริษัท เอเวอร์กรีน พาวเวอร์ เวนเจอร์ จำากัด
บริษัท เคซอน เพาเวอร์ อิงค์ จำากัด
บริษัท นิว โกรทธ์ จำากัด
บริษัท ไฟฟ้า น้ำาเทิน 2 จำากัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท เอ็กโก ลินเดน วัน จำากัด
บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จำากัด

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จำากัด
บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จำากัด

2561 - 2562 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)

• ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
คุณวุฒิการศึกษา

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
- บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการกระทำาผิด  -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  0.000
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2565 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)

2564 ผู้จัดการส่วนประมวลบัญชี 
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)

2561 - 2563 ผู้จัดการส่วนบริหารงานทั่วไปต่างประเทศ 
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)
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การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

• ผู้จัดการฝ่ายบัญชีบริหารและวิเคราะห์
คุณวุฒิการศึกษา

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการกระทำาผิด  -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  0.000
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2565 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายบัญชีบริหารและวิเคราะห์
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)

2564 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและงบประมาณ
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)

2560 - 2563 ผู้จัดการส่วนประมวลบัญชี
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)

• ผู้จัดการฝ่ายบัญชีต่างประเทศ
คุณวุฒิการศึกษา

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
- บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการกระทำาผิด  -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  0.000
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท เอ็กโก คัมแพซ ทู จำากัด
ผู้จัดการฝ่ายบัญชีต่างประเทศ
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท เอ็กโก ไรเซ็ก ทู จำากัด  
บริษัท เอ็กโก ลินเดน ทู จำากัด
บริษัท สปริงไทม์ พลัส จำากัด
บริษัท ออทั่มไทม์ พลัส จำากัด
บริษัท ซัมเมอร์ไทม์ พลัส จำากัด
บริษัท วินเทอร์ไทม์ พลัส จำากัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ฟีนิกซ์ พาวเวอร์ จำากัด
บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม จำากัด
บริษัท เซาท์ แปซิฟิค พาวเวอร์ จำากัด
บริษัท มิลเลนเนี่ยม เอนเนอร์ยี่ จำากัด

2564 - 2565 ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไปต่างประเทศ
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)

2564 ผู้จัดการส่วนบริหารงานทั่วไปต่างประเทศ
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)

2558 - 2563 ผู้จัดการส่วนวิเคราะห์บัญชีและงบประมาณ 
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)

นางสาวอมรรัตน์  
จิตตวิสุทธิกุล

อายุ 41 ปี
09

นางพจนี  
เงินสอาด

อายุ 44 ปี
10
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• ผู้จัดการฝ่ายบัญชีบริษัทย่อย 
คุณวุฒิการศึกษา

-  บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี)  
สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

- ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประวัติการกระทำาผิด  -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  0.000
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จำากัด
บริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จำากัด
บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จำากัด
บริษัท เอ็กโก กรีนเอ็นเนอร์ยี่ จำากัด
บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จำากัด
บริษัท เอสพีพี โฟร์ จำากัด
บริษัท เอสพีพี ทรี จำากัด
บริษัท เอสพีพี ทู จำากัด
ผู้จัดการฝ่ายบัญชีบริษัทย่อย
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)

2564 - 2565 กรรมการ
บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จำากัด
บริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จำากัด
บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จำากัด
บริษัท เอ็กโก กรีนเอ็นเนอร์ยี่ จำากัด
บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จำากัด
บริษัท เอสพีพี โฟร์ จำากัด
บริษัท เอสพีพี ทรี จำากัด
บริษัท เอสพีพี ทู จำากัด
ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไปในประเทศ
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)

2559 - 2563 ผู้จัดการส่วนบัญชี ธุรกิจโรงไฟฟ้า 3 
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)

นางสาวพรนรา  
คูกรินทร์รัตน์

อายุ 49 ปี
11
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การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

รายชื่อ เอ็กโก
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมทุน

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77

1 นายพสุ โลหารชุน          I, LID, N, CC
2 นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ I, AA, R

3 นายอัญญา ขันธวิทย์ I, A, RR

4 นางวรรณิภา ภักดีบุตร  I, N, C

5 นายภูมิใจ อัตตะนันทน์   I, N, C

6 นางนุชนาถ เลาหไทยมงคล I, A

7 นายสหรัฐ บุญโพธิภักดี O, X

8 นายณัฐวุฒิ แจ่มแจ้ง O, C

9 นางสาวจิราพร ศิริคำา O, N, R รักษาการ 
ผู้ว่าการฯ

10 นายชินอิจิโร่ ซูซูกิ          O, X 

11 นายยูอิจิ ฮาราดะ O, R

12 นายโทชิโร่ คุดามะ              O, NN

13 นายชินสุเกะ นากายามะ O, X

14 นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์ O, กรรมการผู้จัดการใหญ่, X, C, GG, R วิศวกรระดับ 14 ∆ ∆ O O O

15 นายจอห์น แม็ทธิว พาลัมโบ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 

O O O O O O O O

16 นายประสิทธิ์ เลาหวิรภาพ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ

O O O O O O O O

17 นายสมเกียรติ สุทธิวานิช รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานบัญชีและการเงิน

O O O O O O O O O O O O

18 นายกัมปนาท บำารุงกิจ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานปฏิบัติการ O O O O O O O O O O O O O O

19 นางสาวสลิล ติระวัฒน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบริหารองค์กร

20 นางสาวปิยนนท์ วัฒนะจรรยา ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายกลยุทธ์องค์กร O

21 นางพลอย สุขศรีสมบูรณ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ

O

22 นายศักดิ์สิทธิ์ สุนทเรกานนท์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายพัฒนาธุรกิจในประเทศ 1

O

23 นายวิชาญ ศรีไพโรจน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายพัฒนาธุรกิจในประเทศ 2

24 นายอมรรัตน์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบัญชี O O O O O O

25 นางสาวสมศิริ อยู่สุข ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายการเงิน O O O O

26 นางสาวสุดฤดี เลิศเกษม ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายบัญชีและการเงินบริษัทย่อย

O O O O O O O O O O O O O O O O

27 นายธวัช หิรัณจารุกร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบริหารสินทรัพย์ 
และรักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายบริหารโครงการ

O O O O O O O O O O O O O O O

28 นายเทิดศักดิ์ วิจิตรสมบัติ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบริหารโรงไฟฟ้า ∆ ∆ ∆ O O O O O O O

29 นายณเรศ ชูเกิด ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ O

30 นายสุทธิศักดิ์ แก้วมีแสง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ O O O

31 นางสาวสมฤดี ฟักอ่อน ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

32 นางสาวอมรรัตน์ จิตตวิสุทธิกุล ผู้จัดการฝ่ายบัญชีบริหารและวิเคราะห์

33 นางพจนี เงินสอาด ผู้จัดการฝ่ายบัญชีต่างประเทศ O O O O O O O O O O O

34 นางสาวพรนรา คูกรินทร์รัตน์ ผู้จัดการฝ่ายบัญชีบริษัทย่อย O O O O O O O O

35 นายอดิศร ตันมี ผู้จัดการฝ่ายบริหารสินทรัพย์ O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O

36 นางกุลกนก เหลืองสร้อยทอง เลขานุการบริษัท, ผู้จัดการฝ่ายเลขานุการบริษัท

ข้อมูลการดำารงตำาแหน่งของผู้บริหารและผู้มีอำานาจควบคุม
ของบริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน) (เอ็กโก) ในบริษัทย่อย
และบริษัทที่เกี่ยวข้อง

  0.7

หมายเหตุ 
ก. �∆ = ประธานกรรมการ O = กรรมการ XX = ประธานกรรมการลงทุน X = กรรมการลงทุน I = กรรมการอิสระ AA = ประธานกรรมการตรวจสอบ A = กรรมการตรวจสอบ NN = ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

N = กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน RR = ประธานคณะกรรมการกำากับความเสี่ยง R = กรรมการกำากับความเสี่ยง  
CC = ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน C = กรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน GG = ประธานคณะทำางานกำากับดูแลกิจการที่ดี G = กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี LID = ประธานกรรมการอิสระ 

ข. 1  = การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 11 = บริษัท เอสพีพี โฟร์ จำากัด 21 = บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรชั่น จำากัด 31 = บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จำากัด (กรรมาธิการ)
2  = บริษัท เท็ปเดีย เจเนอเรติ้ง จำากัด 12 = บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จำากัด 22 = บริษัท สมุทรปราการ โคเจนเนอเรชั่น จำากัด 32 = บริษัท ไซยะบุรี เพาเวอร์ จำากัด
3  = บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จำากัด 13 = บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จำากัด 23 = บริษัท เจเนอเรติ้ง เอ็นเนอร์จี จำากัด 33 = บริษัท ยะลา กรีน เพาเวอร์ เจเนอเรชั่น จำากัด
4  = บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จำากัด 14 = บริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จำากัด 24 = บริษัท เจเนอเรติ้ง ไอพีพี จำากัด 34 = บริษัท นิว โกรทธ์ จำากัด
5  = บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จำากัด 15 = บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จำากัด 25 = บริษัท เคซอน เพาเวอร์ อิงค์ จำากัด 35 = บริษัท มิลเลนเนี่ยม เอนเนอร์ยี่ จำากัด
6  = บริษัท เอ็กโก กรีนเอ็นเนอร์ยี่ จำากัด 16 = บริษัท โซลาร์ โก จำากัด 26 = บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงค์ จำากัด 36 = บริษัท เคซอน แมนเนจเม้นท์ เซอร์วิส อิงค์ จำากัด
7  = บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จำากัด 17 = บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จำากัด 27 = บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำากัด 37 = บริษัท เมาบัน โฮลดิ้ง อิงค์ จำากัด
8  = บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จำากัด 18 = บริษัท ไฟฟ้า น้ำาเทิน 2 จำากัด 28 = บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จำากัด 38 = บริษัท กาลิลายัน พาวเวอร์ โฮลดิ้ง อิงค์ จำากัด
9  = บริษัท เอสพีพี ทู จำากัด 19 = บริษัท เจเนอเรติ้ง อิเล็คตริก จำากัด (มหาชน) 29 = บริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จำากัด 39 = บริษัท เซาท์ แปซิฟิค พาวเวอร์ จำากัด
10 = บริษัท เอสพีพี ทรี จำากัด 20 = บริษัท แก่งคอย เพาเวอร์ เจเนอเรชั่น จำากัด 30 = บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จำากัด (กรรมการ) 40 = บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม พีทีวาย จำากัด

  0.7

* คือ บริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตและจำาหน่ายกระแสไฟฟ้าและมีสัดส่วนรายได้เกินร้อยละ 10 ของรายได้รวมจากการจำาหน่ายกระแสไฟฟ้า  
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รายชื่อ เอ็กโก
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมทุน

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77

1 นายพสุ โลหารชุน          I, LID, N, CC
2 นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ I, AA, R

3 นายอัญญา ขันธวิทย์ I, A, RR

4 นางวรรณิภา ภักดีบุตร  I, N, C

5 นายภูมิใจ อัตตะนันทน์   I, N, C

6 นางนุชนาถ เลาหไทยมงคล I, A

7 นายสหรัฐ บุญโพธิภักดี O, X

8 นายณัฐวุฒิ แจ่มแจ้ง O, C

9 นางสาวจิราพร ศิริคำา O, N, R รักษาการ 
ผู้ว่าการฯ

10 นายชินอิจิโร่ ซูซูกิ          O, X 

11 นายยูอิจิ ฮาราดะ O, R

12 นายโทชิโร่ คุดามะ              O, NN

13 นายชินสุเกะ นากายามะ O, X

14 นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์ O, กรรมการผู้จัดการใหญ่, X, C, GG, R วิศวกรระดับ 14 ∆ ∆ O O O

15 นายจอห์น แม็ทธิว พาลัมโบ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 

O O O O O O O O

16 นายประสิทธิ์ เลาหวิรภาพ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ

O O O O O O O O

17 นายสมเกียรติ สุทธิวานิช รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานบัญชีและการเงิน

O O O O O O O O O O O O

18 นายกัมปนาท บำารุงกิจ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานปฏิบัติการ O O O O O O O O O O O O O O

19 นางสาวสลิล ติระวัฒน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบริหารองค์กร

20 นางสาวปิยนนท์ วัฒนะจรรยา ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายกลยุทธ์องค์กร O

21 นางพลอย สุขศรีสมบูรณ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ

O

22 นายศักดิ์สิทธิ์ สุนทเรกานนท์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายพัฒนาธุรกิจในประเทศ 1

O

23 นายวิชาญ ศรีไพโรจน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายพัฒนาธุรกิจในประเทศ 2

24 นายอมรรัตน์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบัญชี O O O O O O

25 นางสาวสมศิริ อยู่สุข ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายการเงิน O O O O

26 นางสาวสุดฤดี เลิศเกษม ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายบัญชีและการเงินบริษัทย่อย

O O O O O O O O O O O O O O O O

27 นายธวัช หิรัณจารุกร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบริหารสินทรัพย์ 
และรักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายบริหารโครงการ

O O O O O O O O O O O O O O O

28 นายเทิดศักดิ์ วิจิตรสมบัติ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบริหารโรงไฟฟ้า ∆ ∆ ∆ O O O O O O O

29 นายณเรศ ชูเกิด ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ O

30 นายสุทธิศักดิ์ แก้วมีแสง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ O O O

31 นางสาวสมฤดี ฟักอ่อน ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

32 นางสาวอมรรัตน์ จิตตวิสุทธิกุล ผู้จัดการฝ่ายบัญชีบริหารและวิเคราะห์

33 นางพจนี เงินสอาด ผู้จัดการฝ่ายบัญชีต่างประเทศ O O O O O O O O O O O

34 นางสาวพรนรา คูกรินทร์รัตน์ ผู้จัดการฝ่ายบัญชีบริษัทย่อย O O O O O O O O

35 นายอดิศร ตันมี ผู้จัดการฝ่ายบริหารสินทรัพย์ O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O

36 นางกุลกนก เหลืองสร้อยทอง เลขานุการบริษัท, ผู้จัดการฝ่ายเลขานุการบริษัท

ณ วันที่ 31 มกราคม 2567

41 = บริษัท เจน พลัส จำากัด
42 = บริษัท ฟีนิกซ์ พาวเวอร์ จำากัด
43 = บริษัท เอเวอร์กรีน พาวเวอร์ เวนเจอร์ จำากัด
44 =  บริษัท ทวาย อิเล็คตริซิตี้ เจเนอเรติ้ง คัมพานี  

เมเนจเม้นท์ จำากัด
45 = บริษัท ไฟฟ้า น้ำาเทิน 1 จำากัด
46 = บริษัท นิว โกรทธ์ พลัส จำากัด     
47 = บริษัท เอ็กโก พลัส จำากัด 
48 = บริษัท เอ็กโก เพิร์ล จำากัด
49 = บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จำากัด

70 = บริษัท เอ็กโก คัมแพซ วัน จำากัด
71 = บริษัท เอ็กโก คัมแพซ ทู จำากัด
72 =  บริษัท พีที จันทรา ดายา อินเวสตาสิ จำากัด  

(คณะกรรมการบริษัท)
73 =  บริษัท พีที จันทรา ดายา อินเวสตาสิ จำากัด 

(กรรมาธิการ)
74 = บริษัท เอ็กโกระยอง อินดัสเตรียล เอสเตท จำากัด
75 = บริษัท บลูมูน จำากัด
76 = บริษัท แนทแก๊ส โฮลดิ้งส์ ทู จำากัด
77 = บริษัท เคซอน เพาเวอร์ (ฟิลิปปินส์) จำากัด*

60 = บริษัท สปริงไทม์ พลัส จำากัด
61 = บริษัท ออทั่มไทม์ พลัส จำากัด
62 = บริษัท ซัมเมอร์ไทม์ พลัส จำากัด
63 = บริษัท วินเทอร์ไทม์ พลัส จำากัด
64 = บริษัท เอรีส เอเพ็กซ์ พูลลิ่ง จำากัด (กรรมการที่ปรึกษา)
65 = บริษัท กรีนไดมอนด์ จำากัด
66 = บริษัท บลูไดมอนด์ จำากัด
67 = บริษัท เอ็กโก ไรเซ็ก วัน จำากัด
68 = บริษัท เอ็กโก ไรเซ็ก ทู จำากัด
69 = บริษัท โรด ไอแลนด์ สเตท เอนเนอร์ยี่ เซ็นเตอร์ จำากัด 

50 = บริษัท อีแอนด์อี เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จำากัด
51 = บริษัท พาจู เอ็นเนอร์ยี่ เซอร์วิส จำากัด
52 = บริษัท กรีนวิง เอนเนอร์ยี่ จำากัด
53 =  บริษัท หยุนหลิน โฮลดิ้ง จำากัด (คณะกรรมการลงทุน)
54 = บริษัท กัลฟ์ โคเจนเนอเรชั่น จำากัด
55 = บริษัท เพียร์ พาวเวอร์ จำากัด
56 = บริษัท อินโนพาวเวอร์ จำากัด 
57 = บริษัท ลินเดน ท็อปโค จำากัด
58 = บริษัท เอ็กโก ลินเดน วัน จำากัด
59 = บริษัท เอ็กโก ลินเดน ทู จำากัด
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การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ

การกำากับดูแลกิจการ

เอ็กโกตระหนักถึงความสำาคัญของการกำากับดูแลกิจการที่ ดี 
ซ่ึงเป็นหนึ่งในรากฐานสำาคัญของการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน  
โดยตลอดระยะเวลาทีผ่า่นมาเอ็กโกมุ่งม่ันธำารงรกัษาไวซ้ึง่การกำากบั 
ดูแลกิจการที่ ดี ผ่านการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับและ 
ข้อกำาหนดที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำาหรับกรรมการ
บริษัทจดทะเบียนและหลักเกณฑ์การเป็นบริษัทที่มีระบบการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดีตามที่สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(“ตลาดหลักทรัพย์”) ให้แนวทางไว้ ในการนี้ เพ่ือเสริมสร้างและ 
ปลูกฝังการดำาเนินธุรกิจตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึง 

เป็นแนวปฏิบัติสำาหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน  
คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีและ
จรรยาบรรณธรุกจิไวเ้ป็นลายลักษณอั์กษร โดยเผยแพรผ่า่นเวบ็ไซต์
ของบริษัท (egco.com) และเว็บไซต์สำาหรับสื่อสารภายในบริษัท 
(เอ็กโก กรุ๊ปเน็ต)

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทกำาหนดหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
โดยยึดหลัก 6 ประการ (PREACT) เพื่อเป็นกรอบในการกำากับดูแล
และบริหารงานสำาหรับกลุ่มเอ็กโก ดังนี้

CREATION OF LONG-TERM VALUE 

สร้างคุณค่าระยะยาวให้แก่ผู้ถือหุ้นและเพิ่มความสามารถ 
ในการแข่งขันเพื่อนำาไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน

EQUITABLE TREATMENT 

ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน

TRANSPARENCY
บริหารธุรกิจด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้  

และไม่เกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบ 
ทั้งทางตรงและทางอ้อม

ACCOUNTABILITY
รับผิดชอบต่อหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต

RESPONSIBILITY
ดำาเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม  

และใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม

PROMOTION OF BEST PRACTICE 

ส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ด ี
และจรรยาบรรณ
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นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญกับการยกระดับ
มาตรฐานการกำากับดูแลกิจการที่ ดีของบริษัทให้เป็นไปตาม
มาตรฐานทั้งในระดับประเทศและสากล โดยมีการทบทวนหลักการ
กำากับดูแลกิจการเป็นประจำาทุกปี และมีการปรับปรุงหลักการกำากับ
ดูแลกิจการของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ผ่านการอ้างอิงจากเกณฑ์
และข้อเสนอแนะของ ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ เกณฑ์โครงการ 
การสำารวจการกำากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies: CGR)  
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักเกณฑ์ 
ASEAN Corporate Governance Scorecard (“ASEAN CG  
Scorecard”) และดัชนีความย่ังยืนดาวโจนส์ (Dow Jones Sustainability 
Indices, “DJSI”) ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดนโยบาย 
การกำากับดูแลกิจการที่ดี ซ่ึงสอดคล้องตามหลักการกำากับดููแล
กจิการทีดี่สำาหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 (Corporate Governance 
Code for Listed Companies 2017) ของ ก.ล.ต. โดยครอบคลุม
หลักการ 4 หมวด ดังนี้

หมวด 1 สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัต ิ
ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

สิทธิของผู้ถือหุ้น
เอ็กโกให้ความสำาคัญกับผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ซ่ึงรวมถึงนักลงทุนสถาบัน  
ในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย์และเจ้าของบริษัท ดังน้ัน คณะกรรมการ 
บริษัทจึงส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิพ้ืนฐานทางกฎหมาย เช่น  
การมีส่วนแบ่งในกำาไรของกิจการ การซื้อขายหรือโอนหุ้น การได้รับ
ข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้
สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นในเรื่องที่สำาคัญตามที่กำาหนดไว้
ในกฎหมาย และ/หรือ ข้อบังคับบริษัท เช่น เพื่อแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
และกำาหนดเงินค่าสอบบัญชี เพ่ือแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ  
เพ่ือกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ และเรื่องอ่ืนๆ ที่มีผลกระทบ 
ต่อบริษัท รวมทั้งการซักถามและแสดงความคิดเห็นในการประชุม
ผู้ถือหุ้น

นอกเหนือจากการส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสถาบันใช้สิทธิ 
ขั้นพ้ืนฐาน เอ็กโกได้ดูแลและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม 
เช่น การเปิดเผยข้อมูลที่สำาคัญและปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน
ผ่านเว็บไซต์ของเอ็กโกทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ การจัดให้มี
จดหมายข่าวผู้ถือหุ้น การให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอชื่อกรรมการ และ
การจัดให้ผู้ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชมกิจการ เอ็กโกปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง
โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ และไม่มีการดำาเนินการใดๆ  
อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามสำาคัญกบัการจัดประชมุผูถ้อืหุน้สามัญ
ประจำาปี โดยใหมี้การจัดประชมุภายใน 4 เดือนนบัแตว่นัสิน้รอบบญัชี
ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการรับทราบการดำาเนินงาน 

ของบรษิทั และหากมีความจำาเป็นเรง่ด่วนทีจ่ะตอ้งพิจารณาระเบยีบ 
วาระพิเศษที่อาจเป็นเรื่องที่กระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์
ของผู้ถือหุ้นซึ่งจำาเป็นต้องได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น โดยอาจมี 
ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ (IFA) ให้ความเห็นต่อการทำารายการ  
คณะกรรมการบริษัทสามารถเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นได้เป็นกรณีไป 
โดยในระหว่างปีไม่มีการเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด 
ทัง้นี ้ในปี 2566 เพ่ืออำานวยความสะดวกใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถ
เข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นชอบให้
จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2566 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
โดยสอดคล้องกับข้อกำาหนดตามพระราชกำาหนดว่าด้วยการประชุม
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดิจิทัล 
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม เร่ืองมาตรฐานการรักษาความม่ันคงปลอดภัย 
ของการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์การประชุม โดยได้ดำาเนินการ
ประชุมและถ่ายทอดสดจากห้องประชุมสายสัมพันธ์ ชั้น 9 อาคาร 
เอ็กโกสำานกังานใหญ่ ถนนวภิาวดีรงัสติ กรงุเทพฯ โดยในการประชมุ
ผูถ้อืหุน้ครัง้นี ้เอ็กโกได้ปฏบิตัติามคู่มือ AGM Checklist ซึง่จัดทำาขึน้ 
โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียน และ 
ก.ล.ต. มีรายละเอียดดังนี้ 

ก่อนวันประชุม
เอ็กโกจัดเตรียมเอกสารการประชุมท่ีมีข้อมูลและสาระสำาคัญครบถ้วน 
สำาหรับประกอบการพิจารณาออกเสียงลงคะแนนของผู้ถือหุ้น  
โดยเผยแพรข่อ้มูลใหผู้ถ้อืหุน้ทราบลว่งหนา้ และสนบัสนนุใหผู้ถ้อืหุน้ 
มีส่วนร่วมในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี รวมทั้งอำานวย 
ความสะดวกในการใช้สิทธิออกเสียงในกรณีที่ไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมด้วยตนเองได้ โดยในปี 2566 เอ็กโกได้จัดทำาหนังสือเชิญ
ประชมุและเอกสารรายงานตา่งๆ ของบรษิทัผา่นรปูแบบ QR-Code 
และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง 
มอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงแทนตนเอง 
ในการนี้ เอ็กโกได้ดำาเนินการต่างๆ ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

•  เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอระเบยีบวาระการประชมุในการประชมุ
ผูถ้อืหุน้ประจำาปี รวมทัง้เสนอชือ่ผูมี้คุณสมบตัเิหมาะสมเขา้เป็น
กรรมการ เพ่ือใหผู้ถ้อืหุน้มีโอกาสกำากบัดูแลบรษิทั โดยประกาศ
ให้ทราบผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ และบนเว็บไซต์
ของเอ็กโก โดยมีขั้นตอนและหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใสและ
สอดคล้องกับแนวปฏิบัติเพ่ิมเติมเรื่องการให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้น 
รายย่อยของตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อ
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษัทได้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม - 31 ธันวาคม 2566 
(ประมาณ 7 เดือนก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น) โดยให้กำาหนด
จำานวนหุ้นขั้นต่ำาที่ร้อยละ 0.05 ของจำานวนหุ้นของบริษัท  
(คิดเป็นจำานวนหุ้นเท่ากับ 263,233 หุ้น ณ วันที่ 1 ตุลาคม 
2566) โดยอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกัน
ก็ได้ ซ่ึงต่ำากว่าแนวปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงกำาหนด
ร้อยละห้าของจำานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท อย่างไร
ก็ตาม ไมม่ีผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น  
และ/หรือ ชื่อกรรมการล่วงหน้า
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

•  แจ้งกำาหนดการประชุมและระเบียบวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้น 
ทราบล่วงหน้าผ่านระบบ SETLink ของตลาดหลักทรัพย์  
และเว็บไซต์ของเอ็กโกก่อนการส่งเอกสารทางไปรษณีย์ตั้งแต่
วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 ซึ่งก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 43 วัน 
รวมทั้งได้แจ้งกำาหนดวันให้สิทธิผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมและ 
การรับเงินปันผล

•  เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมรายละเอียดของแต่ละ
ระเบยีบวาระการประชมุทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยแยก
แต่ละระเบียบวาระไว้อย่างชัดเจน ประกอบด้วยเรื่องพิจารณา
ตามที่กำาหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท หมวดที่ 4 ว่าด้วยเรื่อง 
การประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งแต่ละระเบียบวาระประกอบด้วย  
ความเป็นมา วัตถุประสงค์และเหตุผล ความเห็นของ 
คณะกรรมการบรษิทั จำานวนเสยีงทีต่อ้งใชเ้พ่ือผา่นมต ิรายงาน
การประชุมที่ผ่านมาซ่ึงมีรายละเอียดครบถ้วน ในระเบียบวาระ
เรื่องการแต่งตั้งกรรมการ บริษัทได้ระบุนโยบายและหลักเกณฑ์
ในการสรรหากรรมการ ชื่อและประวัติกรรมการที่เสนอแต่งตั้ง 
ส่วนระเบียบวาระเรื่องการกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ บริษัท 
ระบุนโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำาหนดค่าตอบแทน  
พร้อมรายละเอียดเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการในปีที่ 
นำาเสนอและในปีที่ผ่านมา สำาหรับระเบียบวาระการแต่งตั้ง 
ผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาคัดเลือก 
เสนอแตง่ตัง้ และเลิกจ้างบคุคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทำาหนา้ที่
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
โดยคณะกรรมการบรษิทัได้นำาเสนอชือ่ผูส้อบบญัช ีประสบการณ ์
บริษัทที่ผู้สอบบัญชีสังกัด และค่าตอบแทน ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
เพื่ออนุมัติ ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้มีความเห็นว่าที่ผ่านมาผู้สอบบัญชีจาก บริษัท 
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด (“PwC”)  
มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ มีความเป็นอิสระและเป็นกลาง  
มีประสบการณ์ในงานตรวจสอบบัญชีธุรกิจพลังงาน มีความ
ต่อเนื่องในการตรวจสอบบัญชีและทราบข้อมูลของกลุ่มบริษัท
เป็นอย่างดี นอกจากนี้มีการให้บริการที่ดี สามารถให้คำาปรึกษา
แนะนำาที่มีประโยชน์ มีผลงานด้านการตรวจสอบที่มีคุณภาพ 
น่าพอใจและส่งมอบงานได้รวดเร็วตรงเวลา รวมทั้ง PwC  
เป็นบริษัทที่ให้บริการสอบบัญชีที่มีชื่อเสียงมีมาตรฐานการ 
ตรวจสอบในระดับสากล เป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวาง และ
มีเครือข่ายการตรวจสอบบัญชีในประเทศที่เอ็กโกไปลงทุน  
จึงเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งเป็นผู้สอบบัญชี
ของกลุ่มเอ็กโกประจำาปี 2566 โดยกำาหนดค่าธรรมเนียมสอบ
บญัชปีระจำาปีเป็นจำานวนเงิน 3,144,000 บาท และค่าใชจ่้ายอ่ืน 
ในงานสอบบัญชีในประเทศไทยตามที่ เกิดขึ้นจริงไม่เกิน 
175,000 บาท สำาหรับค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปสอบทานใน
ต่างประเทศที่บริษัทมีการลงทุน บริษัทเป็นผู้รับภาระค่าใช้จ่าย 
ที่เกิดขึ้นจริงตามความเหมาะสม โดยในการประชุมสามัญ 
ผูถ้อืหุน้ประจำาปี 2566 ทีป่ระชมุได้อนมัุตกิารแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี
และค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชตีามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเสนอ

•  อีกท้ัง ในหนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ในการเข้าร่วมประชุม และหนังสือมอบฉันทะ ท้ัง 3 แบบ (แบบ ก.  
แบบ ข. และแบบ ค.) ตามท่ีกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ 
กำาหนด พร้อมแนบรายงานประจำาปีในรูปแบบ QR-Code 
โดยแจ้งผู้ถือหุ้นตั้งแต่วันที่ 14 มีนาคม 2566 ก่อนวันประชุม
ผู้ถือหุ้น 29 วันและได้ทำาการประกาศลงในหนังสือพิมพ์รายวัน
ฉบับภาษาไทย 2 ฉบับ และภาษาอังกฤษ 1 ฉบับ ฉบับละ 3 วัน 
ติดต่อกัน เพ่ือบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า
เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอสำาหรับการเตรียมตัวเข้าร่วม
ประชมุ รวมทัง้นำาเสนอขอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมดบนเวบ็ไซตข์อง
เอ็กโก เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบ
การประชุมล่วงหน้า และจัดส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้าทาง
ไปรษณีย์ถึงผู้ถือหุ้นตั้งแต่วันที่ 28 มีนาคม 2566 ซึ่งเป็นเวลา 
15 วัน ก่อนวันประชุม ทั้งนี้ เอ็กโกจัดให้มีหมายเลขโทรศัพท์
เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสอบถามรายละเอียดในกรณี 
ที่มีข้อสงสัย นำาเสนอข้อมูลที่สำาคัญเพ่ือประกอบการพิจารณา
ระเบียบวาระการแต่งตั้งกรรมการที่ครบถ้วนในสาระสำาคัญ 
ตามแนวปฏิบัติที่ดีของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์

•  สง่เสรมิใหน้กัลงทนุสถาบนัเขา้รว่มประชมุผูถ้อืหุน้ โดยหนว่ยงาน 
นักลงทุนสัมพันธ์ประสานงานไปยังนักลงทุนสถาบันให้จัดส่ง
เอกสารลงทะเบียนให้แก่เอ็กโก 7 วันล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
เพ่ือใหบ้รษิทัตรวจสอบความถกูตอ้งของเอกสาร หรอืขอเอกสาร 
เพ่ิมเตมิ ในกรณทีีย่ืน่เอกสารไม่ครบถว้น เพ่ืออำานวยความสะดวก 
และลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวันประชุมจริง 

•  เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งคำาถามที่ต้องการให้ชี้แจง 
ในประเด็นของระเบียบวาระท่ีนำาเสนอได้ล่วงหน้าโดยส่งไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์มาท่ี cs@egco.com หรือกรอกแบบฟอร์ม 
ผ่านการสแกน QR-Code เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับประโยชน์
สูงสุดจากการประชุม รวมทั้งเป็นการรักษาสิทธิประโยชน์ของ 
ผู้ถือหุ้นอย่างเต็มที่ 

วันประชุมผู้ถือหุ้น
เอ็กโกสนบัสนนุใหใ้ชส้ทิธใินการเขา้ประชมุและออกเสยีงในทีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้น โดยส่งเสริมให้นำาเทคโนโลยีมาใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้น
และอำานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่จะเข้าร่วมประชุม และดำาเนิน
การประชุมอย่างโปร่งใส ถูกต้อง ตรวจสอบได้ ทั้งการลงทะเบียน  
นับคะแนน แสดงผล และไม่กระทำาการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือ
รดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ได้ซกัถามและ
แสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ ดังนี้ 

•  กรรมการ กรรมการต่างชาติ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีจาก 
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด (“PwC”) 
เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์อย่างพร้อมเพรียง 
เพ่ือตอบคำาถามและรับทราบความเห็นของผู้ถือหุ้น ซึ่งในปี 
2566 ประธานกรรมการและกรรมการจำานวน 15 คนซึ่งคิดเป็น 
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รอ้ยละ 100 ของจำานวนกรรมการทัง้หมด ได้เขา้รว่มการประชมุ 
โดยประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ พร้อมผู้บริหารระดับสูงทุกคน 
เข้าร่วมประชุมและร่วมชี้แจงรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของ
ระเบียบวาระต่างๆ รวมถึงตอบคำาถามของผู้ถือหุ้น  

•  เอ็กโกอำานวยความสะดวกต่อผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบัน 
โดยแจ้งมาตรการ แนวปฏิบัติ และรายละเอียดการลงทะเบียน
เพ่ือเข้าร่วมประชุมในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ไว้ในหนังสือ 
เชิญประชุมผู้ถือหุ้น และจัดระบบรับลงทะเบียนอย่างเหมาะสม
และเพียงพอ พรอ้มทัง้จัดใหมี้เจ้าหนา้ที ่Call Center เพ่ืออำานวย
ความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในกรณีที่ต้องการสอบถามข้อสงสัย 
เกี่ยวกับระบบลงทะเบียนและระบบการประชุม

•  นอกจากนี้ บริษัทยังจัดให้มีการถ่ายทอดสด (Live Broadcast) 
สำาหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุม ให้สามารถติดตาม
การประชุมได้

•  เนือ่งจากผูถ้อืหุน้สว่นใหญ่ทีม่าเขา้รว่มการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ 
เป็นคนไทย ดังนั้น ในการประชุมผู้ถือหุ้นจึงดำาเนินการเป็น 
ภาษาไทย แตเ่พ่ือประโยชนใ์นการสือ่สารและอำานวยความสะดวก 
ให้ผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ เอ็กโกจึงได้จัดทำาหนังสือเชิญประชุม 
และเอกสารที่เกี่ยวข้องทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมทั้ง
จัดให้มีล่ามภาษาอังกฤษในห้องประชุมด้วย 

•  ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2566 มีตัวแทนอาสา
พิทักษ์สิทธิ์ผู้ถือหุ้นจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยเข้าร่วม
สังเกตการณ์การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์

•  หากมีกรรมการทีมี่สว่นได้เสยีในระเบยีบวาระใดๆ เอ็กโกจะระบุ
กรรมการที่มีส่วนได้เสียไว้ในหนังสือเชิญประชุม และกรรมการ
ท่านนั้นจะไม่เข้าร่วมประชุมในระเบียบวาระนั้นๆ 

•  หลังจากท่ีการประชุมเร่ิมแล้ว เอ็กโกให้สิทธิผู้ถือหุ้นท่ีมาร่วมประชุม 
ผู้ถือหุ้น มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระที่อยู่
ระหวา่งการพิจารณาและยงัไม่ได้ลงมต ิทัง้นี ้ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั
ทกุรายมีสทิธอิอกเสยีงตามจำานวนหุน้ทีถ่อือยู ่โดยหุน้แตล่ะหุน้
มีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง และไม่มีหุ้นใดมีสิทธิพิเศษที่เป็นการ
จำากัดสิทธิของผู้ถือหุ้นรายอื่น

•  เพ่ือความโปรง่ใสและตรวจสอบได้ เอ็กโกได้จดัใหมี้การใชร้ะบบ 
ลงคะแนนเสียงแบบ e-Voting ในทุกระเบียบวาระ รวมทั้ง
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงแต่งตั้งกรรมการเป็น 
รายบคุคล นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ 
ที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง สามารถใช้สิทธิออกเสียง 
โดยการมอบฉันทะ รวมทั้งเสนอกรรมการอิสระของบริษัท
จำานวน 3 คน ซ่ึงไม่มีประเด็นเรือ่งความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
เกี่ยวกับระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีเป็น 

ทางเลือกให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ลงคะแนนเสียงแทน 
ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ และได้อำานวย 
ความสะดวกโดยให้ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะ 
ผ่านเว็บไซต์ของเอ็กโกได้

•  ประธานในที่ประชุมดำาเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามลำาดับ
ระเบยีบวาระการประชมุทีไ่ด้แจง้ไวใ้นหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ 
และเสนอข้อมูลโดยเริ่มจากความเป็นมา เหตุผล ความจำาเป็น
และข้อเสนอต่อที่ประชุม ซ่ึงมีรายละเอียดของข้อมูลที่ได้แจ้ง 
ผู้ถือหุ้นในหนังสือนัดประชุมแล้วเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาส
ศึกษาข้อมูลของระเบียบวาระการประชุมก่อนลงมติ ทั้งนี้ไม่มี
การเพ่ิมระเบียบวาระในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นอ่ืน
ทราบล่วงหน้า 

•  ให้โอกาสผู้ถือหุ้นในการแสดงความคิดเห็น ข้อซักถามต่อท่ีประชุม 
ในแตล่ะระเบยีบวาระอยา่งเทา่เทยีมกนั โดยประธานในทีป่ระชมุ
ได้ให้ความสำาคัญและตอบข้อซักถามในทุกประเด็น และมีการ
บันทึกการประชุมอย่างครบถ้วน

•  จัดใหมี้ทีป่รกึษากฎหมาย บรษิทั เบเคอร ์แอนด์ แม็คเคนซ่ี จำากดั 
เพ่ือทำาหนา้ทีต่รวจสอบเอกสารของผูถ้อืหุน้หรอืผูม้อบฉนัทะทีมี่
สทิธเิขา้รว่มประชมุ องค์ประชมุ วธิกีารลงคะแนน การนบัคะแนน 
ตามข้อบังคับของบริษัท การเก็บบัตรลงคะแนนจากผู้ถือหุ้น  
และการตรวจสอบผลของมติและผลการลงคะแนน ซ่ึงผู้ตรวจสอบ 
ใหค้วามเหน็วา่ คณะกรรมการบรษิทัครบองค์ประชมุ การดำาเนนิ
การประชุมมีประสิทธิภาพ การออกเสียงลงคะแนน โปร่งใส 
และสอดคล้องตามข้อบังคับบริษัท กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และ
แนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ อีกทั้งบริษัทเคารพสิทธิ
ของผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและการแสดงความคิดเห็น
ในที่ประชุม รวมถึงการอำานวยความสะดวกต่อผู้ถือหุ้นในเรื่อง
ต่างๆ เป็นอย่างดี

•  จัดให้มีแบบประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อนำา
ขอ้มูลไปใชใ้นการพัฒนาการจดัประชมุผูถ้อืหุน้ใหมี้ประสทิธภิาพ
และเป็นประโยชน์ต่อกิจการและผู้ถือหุ้นมากที่สุด 

ทั้งนี้การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2566 มีจำานวนผู้เข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้น ณ ตอนปิดประชุม ซึ่งมาประชุมด้วยตนเองและโดย
การมอบฉนัทะจำานวน 35 ราย และ 1,286 ราย ตามลำาดับ นบัจำานวนหุน้ 
ที่ถือรวมกันได้ 347,480,707 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 66.0026  
ของจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้ทั้งหมด



สารบัญ174
การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

หลังการประชุมผู้ถือหุ้น
•  หลังจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เอ็กโกจัดส่งผลการลงมติ 

ของท่ีประชุมในแต่ละระเบียบวาระให้ผู้ถือหุ้นและตลาดหลักทรัพย์
ทราบผา่นระบบ SETLink ของตลาดหลกัทรพัย ์ตามหลกัเกณฑ์
ในการแจ้งสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์ ในปี 2566 เอ็กโก 
ได้แจ้งผลการลงมติดังกล่าวหลังเวลา 17.00 น. ของวันที่  
12 เมษายน 2566 ซึ่งเป็นเดียวกันกับวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  

•  นอกจากนี ้เอ็กโกได้จัดทำารายงานการประชมุซ่ึงได้บนัทกึรายชือ่ 
กรรมการและผู้บริหารพร้อมตำาแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร  
ผูส้อบบญัช ีและผูต้รวจสอบการประชมุ ทีเ่ขา้รว่มประชมุ วธิกีาร 
ลงคะแนนและนับคะแนน ข้อเสนอของคณะกรรมการบริษัท  
ข้อซักถามและข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น ประเด็นชี้แจงจาก 
ผู้บริหาร อีกทั้งได้บันทึกคะแนนเสียงทั้งเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 
งดออกเสียง และมติที่ประชุมในแต่ละระเบียบวาระการประชุม 
และนำาส่งให้ผู้ถือหุ้นได้ตรวจสอบหลังการประชุมทางเว็บไซต์
ของบริษัทที่ www.egco.com เม่ือวันที่ 25 เมษายน 2566  
ซึ่งอยู่ในหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์กำาหนดคือภายใน 14 วัน
นบัจากวันประชมุ อีกทัง้เอ็กโกได้เผยแพรภ่าพและเสยีงทีบ่นัทกึ
จากการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้ 
เข้าร่วมประชุมได้รับทราบด้วย  

•  เอ็กโกประสานงานกบันายทะเบยีน TSD เพ่ือใหม่ั้นใจว่าผูถ้อืหุน้ 
ได้รับสิทธิเงินปันผลอย่างครบถ้วนและถูกต้อง ภายในระยะ
เวลาที่เหมาะสม

•  บริษัทนำาข้อเสนอแนะและความคิดเห็นที่ได้รับจากผู้ถือหุ้นและ 
ผู้ตรวจสอบจากการประเมินผลการจัดประชุมมาพิจารณาและ
หาแนวทางแก้ไข/ปรับปรุงเพ่ือพัฒนาการจัดประชุมผู้ถือหุ้น
อย่างต่อเนื่อง

หมวด 2 การคำานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
และการพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
กลุ่มเอ็กโกให้ความสำาคัญกับผู้มีส่วนได้เสีย ซ่ึงเป็นส่วนสำาคัญต่อ
การดำาเนินงานท้ังทางตรงและทางอ้อมของเอ็กโก โดยเฉพาะการรับฟัง 
ความคิดเหน็และความคาดหวงัของผูมี้สว่นได้เสยีเพ่ือประกอบการ
ตัดสินใจหรือวางแผนการดำาเนินธุรกิจอย่างสม่ำาเสมอ โดยคณะ
กรรมการบริษัทได้กำาหนดแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม 
ไว้อย่างชัดเจนในหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ
ของบริษัท เพ่ือให้กรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานยึดถือปฏิบัติ 
ในการดำาเนินงาน โดยแนวปฏิบัติดังกล่าวสอดคล้องกับการปรับ
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านกระบวนการสร้างข้อผูกพันร่วมกับผู้มี 
ส่วนได้เสีย (Stakeholder Engagement) การดูแลสิทธิของผู้มี 
ส่วนได้เสียซ่ึงสามารถสรุปสาระสำาคัญได้ตามด้านล่าง โดยรายละเอียด 
เพ่ิมเติมด้านการปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียมีรายงานไว้
ในหัวข้อการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

•  พนกังาน : เอ็กโกได้มีการกำหนดนโยบายด้านพนกังาน โดยนโยบาย 
ดังกล่าวได้ให้ความสำคัญตั้งแต่การสรรหาบุคลากรเข้ามาเป็น
ส่วนหนึ่งในองค์กร ซ่ึงจะต้องผ่านขั้นตอนการสรรหาพิจารณา
คัดเลือกตามนโยบายการจ้างงานที่เปิดโอกาสให้ทุกคนที่สนใจ 
อกีทัง้เอก็โกตอ้งการบคุลากรทีเ่ป็นคนเกง่และคนด ีทีมี่คา่นยิม
สอดคล้องกับค่านิยมขององค์กร ดังนั้นการสรรหาและการจ้าง
บุคลากร จะมุ่งเน้นคุณสมบัติด้านความรู้ ความสามารถ และ
ศักยภาพที่เหมาะสมกับตำแหน่งงาน รวมถึงการมีทัศนคติที่ดี
ต่อคนรอบข้าง ต่อหน้าทีท่ีร่บัผดิชอบ และต่อองค์กร โดยบคุลากร 
เหล่านีจ้ะเป็นผู ้“ให”้ ทีรู่จั้กชว่ยเหลอืผูอ่ื้นและสรา้งคุณประโยชน์
ให้แก่ส่วนรวม เม่ือองค์กรเป็นทีร่วมของคนเก่งและคนดีย่อมทำให้ 
องค์กรก้าวไปข้างหน้าด้วยการส่งเสรมิและช่วยเหลือกนัฉนัท์มติร 
นอกจากนี ้ เอก็โกยงัสนบัสนนุการจ้างงานท้องถิ่น เพ่ือส่งเสริม
การสร้างงานและสร้างรายได้ในชุมชนที่เอ็กโกไปดำเนินธุรกิจ
และตัง้แต่ปี 2560 จนถึงปัจจุบนั เอก็โกสนับสนุนการทำโครงการ
ของคนพิการในพื้นที่จังหวัดต่างๆ และพื้นที่ที่มีโรงไฟฟ้าตั้งอยู่
แทนการจ่ายเงินสมทบกองทุน โดยในปี 2566 บริษัทได้ให ้
ความชว่ยเหลือในการจัดหาโครงการสนับสนนุอาชพีแก่คนพกิาร 
โดยดำเนินการคัดเลือกผู้พิการที่มีความเดือดร้อนหรือขัดสน 
ซ่ึงเป็นไปตามแนวทางทีบ่ริษทักำหนดจำนวน 3 โครงการ ได้แก่ 
การเลี้ยงสัตว์ และการล้างรถ 

 ในส่วนของการดูแลพนักงาน เอ็กโกมกีารดแูลสภาพแวดล้อม 
ในการทำงานให้มคีวามปลอดภยั การกำหนดค่าตอบแทนและ
สวัสดิการที่เหมาะสมเป็นธรรม การส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ 
ฝึกอบรม เพ่ือพัฒนาทักษะและเพ่ิมประสทิธภิาพในการทำงาน
อย่างต่อเนื่องโดยคำนึงถึงทิศทางกลยุทธ์องค์กร นอกจากนี้ 
เพ่ือการอยูร่่วมกบัชมุชนรอบข้างได้อย่างมคีวามสขุ เอก็โกสนับสนุน 
ใหพ้นกังานเข้ารว่มกจิกรรมเกีย่วกบัชมุชนและสงัคม โดยเฉพาะ
ชุมชนโดยรอบบริษัท ชุมชนรอบโรงไฟฟ้าที่เอ็กโกเข้าไปดำเนิน
ธุรกิจ รวมทั้งการมีกิจกรรมร่วมกันระหว่างพนักงานและ 
ผู้บริหารเพ่ือสร้างความผูกพันที่ดีต่อกันอันจะนำไปสู่องค์กร 
แห่งความสุขกลุ่มเอ็กโกให้ความสำคัญกับความเป็นอยู ่ที่ด ี
ของบุคลากรทั้งทางร่างกายและจิตใจมาโดยตลอด บริษัท 
เชือ่ว่าบคุลากรทีมี่คณุภาพย่อมทำงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
นอกเหนือไปจากคณุสมบตัทิีเ่หมาะสมแล้ว การบริหารคุณภาพ
ชวีติและความเป็นอยูท่ี่ดียังส่งเสริมให้บุคลากรสามารถบริหาร
จัดการการทำงานและชีวิตส่วนตัวได้อย่างเหมาะสม ซ่ึงเหล่านี้
จะสง่ผลใหพ้นกังานมคีวามผกูพันและเตบิโตไปพร้อมกบัองค์กร 
บรษิทัพฒันาปรบัปรงุระบบบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กร
อย่างต่อเนือ่งตัง้แต่ปี 2564 และในปี 2566 ได้ดำเนนิการในระบบ 
ทีเ่กีย่วข้อง คอื ระบบการบรหิารค่าตอบแทน (Compensation 
Management) ระบบการบนัทึกเวลาทำงาน (Time Management) 
ระบบการจ่ายเงนิเดือน (Payroll System) เป็นต้น เพ่ือให้การ
บรหิารจดัการทรพัยากรบคุคลมีประสทิธภิาพมากขึน้ นอกเหนือ
จากทีก่ลุม่เอ็กโกมกีารพจิารณาและกำหนดค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม 
แก่บุคลากร และสอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัท 
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บรษิทัยงัจัดสรรสวสัดกิารทีเ่หมาะสมกบัสถานการณปั์จจบุนัให้
แก่พนักงาน ได้แก่ 

 - สวัสดิการช่วยเหลือค่าดอกเบ้ียเงินกู้เพื่อที่อยู่อาศัย
 - สวัสดิการด้านสุขภาพแบบยืดหยุ่น
 - วันลาเมื่อภรรยาคลอดบุตร
 - การสนับสนุนค่าอินเทอร์เน็ตและค่าโทรศัพท์
 -  ชุดยูนิฟอร์มแก่พนักงานชายและหญิง ปีละ 1 ชุด เพ่ือใช ้

ในงานสำาคัญของบริษัท
 -  การให้คำาปรึกษาแก่พนักงานโดยนักจิตวิทยาผ่านโครงการ 

Mental Health Center
 -  รถรับส่งพนักงานในช่วงเช้าและเย็นจากบริษัทไปยังจุด 

รับส่งตามสถานีรถไฟฟ้า 

  และด้วยความใส่ใจของบริษัทต่อพนักงานทำาให้ปี 2566 ไม่มี 
ข้อพิพาทฟ้องร้องหรือร้องเรียนระหว่างบริษัทกับพนักงาน 

•  ลกูคา้ : เอ็กโกปฏบิตัติามพันธกรณทีีมี่ตอ่ลูกค้า ทัง้ในฐานะผูผ้ลิต
และจำาหน่ายไฟฟ้า ผู้ให้บริการด้านพลังงาน ภายใต้เงื่อนไขการ
ปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรม ตรวจสอบได้ ปราศจากการคอรร์ปัชนั ด้วยการ 
ส่งมอบสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพ ตรงเวลา เช่ือถือได้ นอกจากน้ี 
เอ็กโกพึงรักษาความลับของลูกค้า และไม่นำาไปใช้เพ่ือเอ้ือประโยชน์
แก่ตนเอง หรือผู้เก่ียวข้องโดยมิชอบ เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ 
ที่ยั่งยืนระหว่างกัน ในปี 2566 ไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่าง
เอ็กโกหรือบริษัทย่อยกับลูกค้า ทั้งนี้ในส่วนของธุรกิจไฟฟ้า  
โรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโกสามารถผลิตกระแสไฟฟ้าให้แก่ลูกค้า 
ได้ตามสัญญา โดยมีค่าความพร้อมจ่ายในการเดินเคร่ืองโรงไฟฟ้า
ส่วนใหญ่สูงกว่าเกณฑ์ท่ีกำาหนดตามสัญญาซ้ือขายกระแสไฟฟ้า 
และสูงกว่าเป้าหมายประจำาปี และลูกค้าพึงพอใจต่อการดำาเนินงาน 
ของโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก โดยมีค่าเฉล่ียโดยรวมร้อยละ 90 
สำาหรับธุรกิจเดินเครื่องและบำารุงรักษา

  กลุ่มเอ็กโกสามารถรักษาระดับความพึงพอใจในการให้บริการ
ในระดับดีมาก โดยได้รบัคะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 97.77 จากผลการ
สำารวจความพึงพอใจของลูกค้า

  สำาหรับแผนและเป้าหมายการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี 
กับลูกค้าน้ันมีตัวอย่างการดำาเนินงานของธุรกิจไฟฟ้า ได้แก่ 
โรงไฟฟ้าขนอม และธุรกิจเดินเครื่องและบำารุงรักษา ได้แก่  
เอสโก ในกลุ่มเอ็กโก ดังนี้

ธุรกิจไฟฟ้า 
  โรงไฟฟ้าขนอมมีการวางแผนเสริมสร้างความสัมพันธ์ และ

กำาหนดเป้าหมาย ตลอดจนวัดผลการดำาเนินงานด้านความผูกพัน
และความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจำาทุกปี โดยในปี 2566 
ผลสำารวจพบว่าลูกค้ามีความผูกพันต่อโรงไฟฟ้าขนอม คิดเป็น
ร้อยละ 82.05 จากปัจจัยเรื่องระบบงานบริการและผลิตภัณฑ ์
ที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมที่สุดสำาหรับธุรกิจผลิตไฟฟ้า  

อีกท้ังเป็นองค์กรท่ีดีท่ีสุดท่ีลูกค้าได้ร่วมธุรกิจด้วย สำาหรับแผนงาน 
การจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า มีการดำาเนินการในหลากหลาย 
รูปแบบและต่อเนื่อง เช่น การประชุม การชี้แจงและแจ้งผล 
การดำาเนินงานการพูดคุย แลกเปล่ียนและรับฟังความคิดเห็น 
ในรูปแบบทางการและไม่เป็นทางการ การพบปะในวาระสำาคัญ
หรอืเทศกาลตา่งๆ เชน่ เทศกาลปีใหม่ ตลอดจนใหก้ารสนบัสนนุ
กิจกรรมที่ลูกค้าดำาเนินการ โดยปี 2566 ลูกค้ามีความพึงพอใจ
ต่อโรงไฟฟ้าขนอมในมิติต่างๆ คิดเป็นร้อยละ 95.1 สำาหรับ
ปี 2567 นั้น โรงไฟฟ้าขนอมจะยังดำาเนินการเสริมสร้างและ
พัฒนาความสัมพันธ์กับลูกค้าตามแผนงานที่ได้ดำาเนินการ 
มาโดยตลอดอย่างต่อเนื่อง และจะสำารวจความต้องการและ
ความคาดหวังของลูกค้าอย่างสม่ำาเสมอทั้งจากลูกค้าระดับ
ปฏบิตักิารและผูบ้รหิาร เพ่ือเป้าหมายทีจ่ะใหค้ะแนนความผกูพัน
และความพึงพอใจเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง

ธุรกิจเดินเครื่องและบำารุงรักษา 
  เอ็กโกเช่ือว่า ความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าเร่ิมจากการส่งมอบผลงาน 

ที่ดีมีคุณภาพ และลูกค้าพึงพอใจเป็นพื้นฐาน จึงกำาหนดให้การ
ส่งมอบงานที่มีคุณภาพแก่ลูกค้าเป็นหนึ่งในนโยบายคุณภาพ 
ทีมี่การวดัผลคุณภาพงานและความพึงพอใจเป็นประจำาตอ่เนือ่ง 
ทุกปี อีกทั้งมีเครื่องมือในการติดตามผลการให้บริการและ
คำาร้องเรียน โดยกำาหนดเป็นตัวชี้วัดผลการดำาเนินงาน (KPI) 
ไว้ด้วย เม่ือมีคำาร้องเรียนหรือปัญหาในการบริการ หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องจะได้รับใบคำาร้องขอให้แก้ไข ซ่ึงจะต้องดำาเนินการ
แก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาซ้ำาขึ้นอีก

  ทั้งนี้ที่ผ่านมาส่วนธุรกิจพลังงานเป็นผู้รับผิดชอบดูแลการสร้าง
ความสัมพันธ์กับลูกค้า โดยมีหน้าที่ติดตามผลการดำาเนินงาน 
พบปะ และจัดกิจกรรมร่วมกับลูกค้า เช่น กิจกรรมกีฬาเชื่อม
ความสัมพันธ์ เป็นต้น ซ่ึงพิจารณาตามความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ในแต่ละปี 

  สำาหรบัการพัฒนาการดำาเนนิงานในอนาคตนัน้ ในปี 2567 ธรุกจิ 
เดินเครื่องและบำารุงรักษามีแผนที่จะกำาหนดหน่วยงานดูแล 
ด้านลกูค้าสมัพันธ ์(Customer service) โดยเฉพาะ ซ่ึงจะมีหนา้ที ่
ความรับผิดชอบในการจัดทำาข้อเสนอทางธุรกิจ (Proposal) 
ทบทวนสญัญา ใหบ้รกิารงานด้านลกูค้าสมัพันธ ์รบัขอ้รอ้งเรยีน
และการเคลม จัดทำาการสำารวจความตอ้งการและความคาดหวงั
ของลกูค้า เสรมิสรา้งความสมัพันธอั์นดีกบัลูกค้า ตลอดจนดูแล
การให้บริการหลังการขาย เพื่อให้การทำางานด้านการสร้างและ
พัฒนาความสัมพันธ์กับลูกค้าเป็นไปในเชิงรุกมากขึ้น โดยมี 
เป้าหมายความพึงพอใจที่ร้อยละ 90 

•  เจ้าหนี้ : เอ็กโกปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกรายอย่างเป็นธรรม มีความ
รับผิดชอบ โปร่งใส โดยปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีต่อเจ้าหนี้ 
ทุกราย โดยดูแลให้ปฏิบัติตามเง่ือนไขในสัญญาเงินกู้ เช่น  
การชำาระคืนเงินกู้ การค้ำาประกัน และไม่ปกปิดสถานะการเงิน
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

ที่แท้จริงของบริษัท ในกรณีที่สงสัยว่าจะมีเหตุการณ์ที่จะส่ง 
ผลกระทบต่อเจ้าหนี้ บริษัทจะเร่งดำาเนินการต่างๆ เช่น บริหาร
จัดการเงินทุนอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือแก้ปัญหาในปี 2566  
เอ็กโกและบริษัทย่อยได้ปฏิบัติตามเง่ือนไขที่มีต่อเจ้าหนี้โดย 
ครบถ้วน และไม่มีเหตุการณ์ผิดนัดการชำาระหนี้ใดๆ 

•  คูค่า้และหุน้สว่นทางธุรกิจ : ถอืเป็นผูมี้สว่นได้เสยีทีมี่สว่นสำาคัญ
อย่างยิ่งในการดำาเนินธุรกิจของกลุ่มเอ็กโก ดังนั้นกลุ่มเอ็กโก
จึงได้พัฒนาแนวปฏิบัติในการจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างต่อเน่ือง 
เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานได้อย่างยั่งยืนและ
ประสบความสำาเร็จ โดยเฉพาะอย่างย่ิงกับคู่ค้า และดำาเนินการ
จัดซ้ือจัดจ้างได้อยา่งโปรง่ใสเป็นธรรม และไม่เลอืกปฏบิตั ิอีกทัง้ 
เพ่ิมช่องทางการให้ข้อมูล ความรู้ และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
การพัฒนาอย่างยั่งยืนเพ่ือให้คู่ค้าของกลุ่มเอ็กโกสามารถนำาไป
ปฏิบัติได้จริง โดยเน้นย้ำาให้แน่ใจว่าคู่ค้ามีความรู้ ความเข้าใจ 
รวมทั้งมีระบบการจัดการที่ได้มาตรฐานสอดคล้องกับประเด็น
ด้านความยัง่ยนืทีก่ลุม่เอ็กโกใหค้วามสำาคัญ เพ่ือใหคู่้ค้าดำาเนนิ 
ธุรกิจอย่างมีจริยธรรม คำานึงถึงผลกระทบต่อสังคมและ 
สิง่แวดลอ้ม รวมถงึเสรมิสรา้งความรว่มมือกบักลุ่มเอ็กโกในการ
ป้องกันและบรรเทาความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากประเด็นความย่ังยืน 
เหล่าน้ัน โดยได้รายงานผลการดำาเนินงานการบริหารจัดการห่วงโซ่ 
อุปทานไว้ที่หัวข้อการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

•  คูแ่ข่งทางการคา้ : เอ็กโกให้ความสำาคัญกับการดำาเนินธรุกจิอย่างมี 
จริยธรรมและมีความรับผิดชอบต่อทุกฝ่าย โดยกระบวนการ 
ท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชัน ไม่แสวงหา
ข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่เหมาะสม 
เช่น การจ่ายเงินสินจ้างให้แก่พนักงานของคู่แข่ง และไม่ทำาลาย
ชือ่เสยีงของคู่แขง่ทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางรา้ย และไม่
ทำาข้อตกลงกับคู่แข่ง หรือผู้ประกอบการอื่นๆ ในลักษณะที่เป็น 
การผูกขาดการค้า หรือลดการแข่งขันในตลาด ในปี 2566  
ไม่ปรากฏข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างเอ็กโกและบริษัทย่อยกับ 
คู่แข่งทางการค้า

•  ชุมชนและสังคม : กลุ่มเอ็กโกประกอบธุรกิจโดยคำานึงถึงชุมชน
และสงัคม โดยเฉพาะชมุชนในพ้ืนทีท่ีต่ัง้กจิการ ทัง้นีไ้ด้กำาหนดไว ้
เป็นพันธกิจขององค์กรที่จะเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมและใส่ใจ
ต่อชุมชน จึงถือเป็นหนึ่งในหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
ผู้บริหารและพนักงานทุกคนที่จะยึดถือปฏิบัติ นับตั้งแต่การให้
ขอ้มูลทีเ่ป็นขอ้เทจ็จรงิและเป็นปัจจุบนั การอยู่ร่วมกันอย่างเก้ือกูล 
ด้วยความเคารพในขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรม 
ของชมุชน ตลอดจนการมีสว่นรว่มพัฒนาคุณภาพชวีติทีดี่ใหก้บั 
คนในชุมชน รวมทั้งการร่วมมือกับชุมชนสร้างสรรค์ท้องถิ่น
และสังคมให้ร่มเย็นน่าอยู่ อันจะนำาไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน

ของสังคมส่วนรวม โดยกลุ่มเอ็กโกได้ดำาเนินงานเป็นโครงการ
และกิจกรรมเพ่ือชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่องนับตั้งแต่ 
กอ่ตัง้กจิการ แบง่ตามประเภทโครงการได้ 3 ด้าน ประกอบด้วย  
ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนในพ้ืนท่ีรอบโรงไฟฟ้า ด้านการ
ส่งเสริมการเรียนรู้พลังงานและสิ่งแวดล้อมในเยาวชน และ
ด้านการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูระบบนิเวศและความหลากหลาย 
ทางชีวภาพในพ้ืนที่ดำาเนินการและพ้ืนที่ป่าต้นน้ำาที่สำาคัญ  
โดยแบ่งเป็นโครงการเพ่ือชุมชนจำานวน 85 โครงการ และ 
เพื่อสังคม จำานวน 2 โครงการ รวมทั้งได้จัดทำาวารสาร “สุขใจ”  
รายไตรมาส และเผยแพร่วารสารผ่าน Line OA อย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือเป็นชอ่งทางตดิตอ่สือ่สารและกระชบัความสมัพันธก์บัชมุชน
ในพ้ืนที่รอบโรงไฟฟ้า ตลอดจนได้สนับสนุนการดำาเนินงาน 
ของมูลนิธิไทยรักษ์ป่าอย่างต่อเนื่อง โดยมูลนิธิไทยรักษ์ป่า
เป็นองค์กรสาธารณกุศลที่กลุ่มเอ็กโกก่อตั้งขึ้น เพ่ือส่งเสริม 
งานอนุรักษ์และฟ้ืนฟูป่าต้นน้ำาอย่างยั่งยืนร่วมกับภาคีเครือข่าย
ทุกภาคส่วน ในปี 2566 มูลนิธิไทยรักษ์ป่า ยังคงอนุรักษ์พื้นที่
ป่าตน้น้ำาจำานวน 100,000 ไร ่รว่มกบัภาคีเครอืขา่ยในพ้ืนที ่และ
ร่วมฟื้นฟูพื้นที่ป่าเสื่อมโทรมและปรับวนเกษตรจำานวน 965 ไร่ 
และได้ร่วมมือกับกรมป่าไม้ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิง่แวดล้อม ในการลงนามบนัทกึขอ้ตกลงความรว่มมือเป็นระยะ
เวลา 5 ปี เพ่ือ “การอนรุกัษแ์ละฟ้ืนฟูทรพัยากรธรรมชาตใินพ้ืนที่
ป่าตน้น้ำาและป่าชมุชน” ตลอดจนรว่มกบัเอ็กโก กรุป๊ นำารอ่งพัฒนา
โครงการคารบ์อนเครดิตในพ้ืนที ่อ. แม่แจม่ เป็นแหง่แรก ในชือ่
โครงการอนุรักษ์ การฟื้นฟูและการจัดการป่าชุมชนบ้านแม่ปาน 
ต. ช่างเค่ิง อ. แม่แจ่ม จ. เชียงใหม่ โดยมีเป้าหมายในการ
ดำาเนนิกจิกรรมการอนรุกัษแ์ละฟ้ืนฟูพ้ืนทีป่่า เพ่ือเป็นการอนรุกัษ ์
ความหลากหลายทางชีวภาพของพ้ืนที่ป่า รวมทั้งสร้างความ
เข้มแข็งให้กับชุมชนในพ้ืนที่ และมุ่งเน้นให้ชุมชนอยู่ร่วมกับป่า
ได้อย่างยั่งยืน ครอบคลุมพื้นที่ 835 ไร่

  นอกจากนี้ ได้ปรับปรุงและส่งมอบเส้นทางศึกษาธรรมชาติ 
ผาดอกเสี้ยว อุทยานแห่งชาติดอยอินทนนท์ จ. เชียงใหม่ 
พร้อมระบบสื่อความหมายต่างๆ แก่กรมอุทยานแห่งชาติ 
สัตว์ป่า และพันธุ์พืช พร้อมวางแผนขับเคล่ือนงาน 6 มิติ  
เพ่ือยกระดับบ้านแม่กลางหลวงเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ 
วัฒนธรรม ควบคู่กับการปลูกจิตสำานึกให้นักท่องเท่ียวตระหนัก 
ถึงคุณค่าและความสำาคัญของการร่วมดูแลทรัพยากรธรรมชาติ 
อย่างยั่งยืน 

  ทั้งนี้ ในปี 2566 ไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างเอ็กโกหรือ 
บริษัทย่อยกับชุมชนในพ้ืนที่ที่ดำาเนินธุรกิจและหน่วยงาน 
ภาคสังคมใดๆ 
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หมวด 3 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบดูแลให้ระบบการจัดทำารายงาน
ทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสำาคัญต่างๆ ถูกต้อง เพียงพอ 
ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 
โดยคณะกรรมการบริษัทมีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้าน
การเปิดเผยข้อมูลเป็นประจำาทุกปี ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัท 
พิจารณาแล้วเห็นว่านโยบายและแนวปฏิบัติด้านการเปิดเผยข้อมูล
ซ่ึงปรับปรุงเม่ือปี 2560 ยังมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ 
กฎเกณฑ ์ระเบยีบของหนว่ยงานกำากบั หลกัการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ 
ของ ก.ล.ต. และเกณฑ์ในการประเมินด้านการกำากับดูแลกิจการที่ด ี
ทีมี่การปรบัปรงุใหม่ รวมถงึเหมาะสมกบัสถานการณท์ีเ่ปลีย่นแปลง

และสอดรับกับบทบาทของเทคโนโลยีและส่ือออนไลน์ท่ีใช้ในการส่ือสาร 
ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้มีการนำาเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้และสนับสนุนให้เปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทางการ
สื่อสารที่หลากหลายและเหมาะสมเพ่ือให้เข้าถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มได้อย่างครบถ้วน ดังนั้นจึงได้มีการกำาหนดนโยบายและ 
แนวปฏิบัติด้านการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทให้ครอบคลุมข้อมูล 
ที่เป็นลายลักษณ์อักษรและข้อมูลที่ไม่เป็นลายลักษณ์อักษร อีกทั้ง
ครอบคลุมทุกวิธีการสื่อสารที่เอ็กโกใช้ เช่น การประชุมด้วยตนเอง 
การประชุมทางโทรศัพท์ การสัมภาษณ์ และทุกช่องทางการสื่อสาร 
รวมทั้งสื่อออนไลน์ต่างๆ เช่น เว็บไซต์ของบริษัทและ Facebook 
เป็นต้น

แนวปฏิบัติสำาหรับการเปิดเผยข้อมูลและการรักษาความลับของข้อมูลประเภทต่าง ๆ
  0.7

  0.7
ประเภทของข้อมูล

1. ข้อมูลสำาคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ (Material Non-Public Information)
2. ข้อมูลที่เป็นการคาดการณ์เกี่ยวกับผลประกอบการในอนาคตของบริษัท (Forward Looking Information)
3. ข้อมูลสำาคัญที่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะแล้ว (Material Public Information)
4. ข้อมูลอื่นๆที่ไม่ใช่ข้อมูลสำาคัญ (Non-Material Information)
5. ข้อมูลที่อาจมีผลกระทบเชิงธุรกิจ หรือการแข่งขัน
6. ข้อมูลที่ไม่ปกติ เช่น ข่าวลือ ข่าวรั่วไหล 
7. ข้อมูลทางออนไลน์ และสื่อสังคมออนไลน์

ช่องทางการเปิดเผยข้อมูล

• หน่วยงานกำากับดูแล : เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ (www.set.or.th) และ ก.ล.ต. (www.sec.or.th)
• ผู้ถือหุ้น นักลงทุนรายบุคคล นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุนสถาบัน :

- การจัดแถลงผลการดำาเนินงานต่อนักลงทุนและนักวิเคราะห์
- การจัดงานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day)
- การให้ข้อมูลแก่นักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ (Road Show)
- การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมธุรกิจของบริษัท
- การจัดส่งหนังสือแจ้งผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์

• สื่อมวลชน ข่าวประชาสัมพันธ์ หนังสือพิมพ์ สื่อโฆษณา วารสาร และโทรทัศน์
• สื่อออนไลน์
• รายงานประจำาปี (56-1 One Report) 
• การเปิดเผยบทวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร
• เว็บไซต์ของเอ็กโกที่ www.egco.com 

หน่วยงานและบุคคลที่มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูล

• หน่วยงานที่มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูล
- ฝ่ายเลขานุการบริษัท : ต่อ ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้นรายใหญ่
- ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ : ต่อ ผู้ถือหุ้นรายย่อย นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายบุคคล
- ฝ่ายสื่อสารองค์กร : สื่อมวลชน องค์กรพัฒนาเอกชน (NGO) ประชาชนทั่วไป

• บุคคลที่มีหน้าท่ีเปิดเผยข้อมูล
- กรรมการผู้จัดการใหญ่
- รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบัญชีและการเงิน
- ผู้บริหารระดับสูงที่กรรมการผู้จัดการใหญ่มอบหมาย
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

การเปิดเผยของข้อมูลของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
คณะกรรมการบริษัทกำากับดูแลให้มีหน่วยงานรับผิดชอบในการเปิดเผย 
ของข้อมูลอย่างชัดเจน เพื่อทำาหน้าที่ในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และ 
ผูมี้สว่นได้เสยีอ่ืนๆ ใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสม เทา่เทยีมกนั และทนัเวลา 
โดยผ่านหน่วยงาน ดังนี้

1.  ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ทำาหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุน
สถาบนั ผูถ้อืหุน้ รวมทัง้นกัวเิคราะหอ์ยา่งเทา่เทยีมและเป็นธรรม 
ตลอดจนมีการจัดทำาแผนงานนักลงทุนสัมพันธ์ประจำาปี 
อยา่งตอ่เนือ่ง และเนือ่งจากเอ็กโกใหค้วามสำาคัญกบัการปฏบิตั ิ
ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ดังนั้นจึงให้ความสำาคัญและ
ระมัดระวังในการเปิดเผยข้อมูล เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับ
ขอ้มูลอยา่งเทา่เทยีมกนั โดยเอ็กโกได้กำาหนดชว่งเวลางดรบันดั 
หรอืตอบคำาถามเกีย่วกบัผลประกอบการในอนาคตอันใกลใ้หแ้ก ่
นักวิเคราะห์ และนักลงทุน (Quiet Peroid) ไว้ 14 วัน ก่อนการ

เปิดเผยงบการเงิน นอกจากนัน้ ฝา่ยนกัลงทนุสมัพันธไ์ด้ปฏบิตัิ
ตามจรรยาบรรณนกัลงทนุสมัพันธข์องเอ็กโก ซึง่ได้รบัการอนมัุติ
จากคณะกรรมการบริษัทในปี 2561 โดยมีประเด็นสำาคัญ ได้แก่ 
1. การเปิดเผยข้อมูลที่สำาคัญและจำาเป็นอย่างถูกต้อง เพียงพอ 
และทันเวลา 2. การดูแลรักษาข้อมูลภายใน 3. การเปิดเผย
ข้อมูลอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม และ 4. การปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต

การเผยแพร่ข้อมูลผ่านกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ 
  เอ็กโกให้ความสำาคัญกับการเผยแพร่ข้อมูลผ่านกิจกรรม 

นกัลงทนุสมัพันธ ์โดยผูบ้รหิารได้มีสว่นรว่มในการใหข้อ้มูลและ
พบปะนักลงทุนเพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ดีต่อการบริหารงาน 
ของบริษัท และช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี รวมทั้งส่งเสริม 
ใหเ้กดิการแลกเปลีย่นความคิดเหน็อยา่งตอ่เนือ่ง โดยกจิกรรม
ที่สำาคัญในปี 2566 ได้แก่ 

กิจกรรม จำานวนครั้ง

โครงการพบปะผู้บริหาร (Analyst Meeting) เป็นรายไตรมาส 4 

การจัดให้นักลงทุนและผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมโรงไฟฟ้า 1

การจัดให้นักลงทุนและผู้ถือหุ้นพบปะผู้บริหาร (Company Visit) 1

การจัดให้นักวิเคราะห์และนักลงทุนสถาบันเยี่ยมชมโรงไฟฟ้า 1

การจัดงานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) 2

การร่วมประชุมสัมมนากับนักลงทุนและนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ทั้งในและต่างประเทศ 18

การให้ข้อมูลทางอีเมล / โทรศัพท์ ประมาณ 5 ครั้งต่อวัน

ทัง้นี ้บรษิทัได้กล่าวถงึกจิกรรมตา่งๆ สำาหรบันกัลงทนุและผูถ้อืหุน้ไวใ้นรายงานประจำาปี สว่นจุดเด่นการดำาเนนิงานในรอบปี ในหวัขอ้ กจิกรรม
เพื่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 

2.  ฝ่ายสือ่สารองคก์ร ทำาหน้าท่ีเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารความเคล่ือนไหว 
กิจกรรม และความร่วมมือของบริษัทกับหน่วยงานต่างๆ แก่
สื่อมวลชนทุกแขนงเพ่ือเผยแพร่สู่สาธารณชน โดยในปี 2566 
มีกิจกรรม ได้แก่ การจัดแถลงข่าวผลประกอบการ ทิศทาง 
การดำาเนนิธรุกจิ และความกา้วหนา้ในการดำาเนนิโครงการตา่งๆ 
จำานวน 1 ครัง้ การใหส้มัภาษณพิ์เศษของผูบ้รหิารแกส่ือ่มวลชน 
จำานวน 10 ครัง้ การพาสือ่มวลชนเยีย่มชมเสน้ทางศกึษาธรรมชาต ิ
ผาดอกเสี้ยว จ.เชียงใหม่ จำานวน 1 ครั้ง การให้การสนับสนุน
กจิกรรมปรบัปรงุอาคารเรยีนในถิน่ทรุกนัดารรว่มกบัสือ่มวลชน 
จำานวน 1 ครั้ง การเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์และภาพข่าว 
ประชาสัมพันธ์ จำานวน 41 ประเด็นข่าว และบทความประชาสัมพันธ์ 
จำานวนรวม 18 ประเด็นข่าว โดยมีข่าวที่ได้รับการเผยแพร่
ทั้งหมด จำานวน 4,562 ชิ้นข่าว

  นอกจากน้ีเพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจในการดำาเนินธุรกิจ และการ
มีส่วนร่วมระหว่างองค์กรกับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ กลุ่มเอ็กโก 
ได้เพ่ิมช่องทางการสื่อสารข้อมูลทุกมิติ ทั้งความเคล่ือนไหว
ทางธุรกิจ การดำาเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
การกำากับดูแลกิจการ รางวัลและการยอมรับ รวมถึงความรู้
นวตักรรมในแวดวงพลงังาน และความรูด้้านสิง่แวดลอ้มตา่งๆ 
ผ่านเฟสบุ๊ค (Facebook) จำานวน 3 เพจ ได้แก่ เพจ EGCO 
Group เพจ Khanom Learning Center และเพจมูลนิธิ 
ไทยรักษ์ป่า ซึ่งมีผู้ติดตามรวมกันกว่า 200,000 ราย ตลอดจน
เพ่ิมเตมิการสือ่สารทีส่อดคล้องกบักลุ่มเป้าหมายของศนูยเ์รยีนรู ้
โรงไฟฟ้าขนอม ผ่านติ๊กต่อก (Tiktok) Khanom Learning 
Center อีกด้วย
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3.  ฝ่ายเลขานุการบริษัท ทำาหน้าที่เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ 
ตามข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ และ ก.ล.ต. อย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน โปร่งใส โดยผ่านการพิจารณาตรวจสอบตามขั้นตอน 
โดยในปี 2566 มีข่าวแจ้งตลาดหลักทรัพย์ ทั้งหมด 17 ฉบับ 

 ทัง้นี ้เอ็กโกตระหนกัดีวา่ตอ้งรกัษาคุณภาพของขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนั 
มีสาระสำาคัญครบถว้น และถกูตอ้ง ดังนัน้เอ็กโกจึงได้ปรบัปรงุขอ้มูล
ในเว็บไซต์ให้ครบถ้วนและเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ และเพ่ือให้การ
เปิดเผยข้อมูลของบริษัทมีประสิทธิภาพ จึงได้จัดให้มีการประเมิน
ประสทิธภิาพในการเปิดเผยขอ้มูล โดยจัดใหมี้แบบสอบถามทกุครัง้ 
หลังมีการประชุมกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์ เพ่ือเป็น
แนวทางในการพิจารณาปรบัปรงุการเปิดเผยขอ้มูลและงานนกัลงทนุ 
สัมพันธ์  

การนำาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล 
เอ็กโกเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศทีส่ำาคัญและนา่สนใจผา่นเวบ็ไซตข์อง
บรษิทั ที ่www.egco.com เพ่ือใหผู้ถ้อืหุน้ นกัลงทนุ รวมถงึผูท้ีส่นใจ
สามารถเขา้ถงึขอ้มูลบรษิทัทีถ่กูตอ้งทนัเหตกุารณ ์ทัง้ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ เช่น ประวัติองค์กร วิสัยทัศน์และพันธกิจ โครงสร้าง 
ผู้ถือหุ้น โครงสร้างองค์กร คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะผู้บริหาร ธุรกิจเอ็กโกกรุ๊ป ช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียน และมี 
ข้อมูลท่ีสามารถดาวน์โหลดได้ เช่น หลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี 
และจรรยาบรรณธรุกจิ หนงัสอืรบัรองบรษิทั ขอ้บงัคับบรษิทั งบการเงิน 
รายงานประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) รายงานความยั่งยืน 
หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และเอกสารนำาเสนอในการประชุม
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ (Analyst Meeting) เป็นต้น นอกจากนี้ 
เอ็กโกใช้ Facebook ในการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย 
กลุ่มต่างๆ ในการเผยแพร่ข้อมูลสำาคัญและความเคล่ือนไหวของเอ็กโก 
รวมถึงความรู้เชิงวิชาการและเกร็ดความรู้ด้านพลังงาน 

ช่องทางในการติดต่อบริษัท ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความ
เห็นหรือข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ที่ไม่ใช่การร้องเรียนผ่านช่องทางการ
สื่อสารกับเอ็กโกได้ ดังนี้

ทางอีเมล

ช่องทาง ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ หมายเลขโทรศัพท์

คณะกรรมการบริษัท directors@egco.com -

คณะกรรมการตรวจสอบ auditcommittee@egco.com -

เลขานุการบริษัท cs@egco.com 0 2998 5020-7

ฝ่ายสื่อสารองค์กร corp_com@egco.com 0 2998 5130-7

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ir@egco.com 0 2998 5150-3

ที่อยู่ บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)  
อาคารเอ็กโก 222 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงทุ่งสองห้อง  
เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210 

ทางไปรษณีย์

ผู้รับผิดชอบในการรับเอกสารที่ส่งถึงคณะกรรมการบริษัท 
เลขานุการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการรับเอกสารท่ีส่งถึงคณะกรรมการ
บริษัทและดำาเนินการส่งให้คณะกรรมการชุดย่อยหรือกรรมการ 
ที่เกี่ยวข้องและจะสรุปข้อเสนอแนะและประเด็นต่างๆ ทั้งหมด 
เพ่ือจะเสนอคณะกรรมการบริษัททราบ ยกเว้นเป็นเอกสารท่ีส่งถึง
คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงจะถูกจัดส่งไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยตรง และสำาหรับอีเมล์ท่ีส่งไปยัง auditcommittee@egco.com น้ัน 
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้เปิดจดหมายเหล่านั้นด้วยตนเอง

การจัดทำารายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ  
ทำาหน้าท่ีกำากับดูแลการจัดทำารายงานทางการเงินของเอ็กโกให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน สอดคล้องกับกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวข้อง และดูแล
ให้มีการใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม่ำาเสมอ  
เพ่ือแสดงความรับผิดชอบในการจัดทำารายงานทางการเงินว่ามี
ความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และรักษาทรัพย์สินของบริษัท 
ไม่ให้สูญหายหรือถูกนำาไปใช้โดยบุคคลที่ไม่มีอำานาจหน้าที่ ป้องกัน
การทจุรติและการดำาเนนิการทีผ่ดิปกต ิเพ่ือใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน
การบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย
และประกาศท่ีเก่ียวข้อง อีกท้ังเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียมีความเช่ือม่ัน 
ในรายงานทางการเงิน ในการนี ้คณะกรรมการตรวจสอบกำาหนดใหมี้ 
การประชมุรว่มกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มีฝา่ยบรหิารเขา้รว่มประชมุด้วย 
อยา่งนอ้ยปีละหนึง่ครัง้ เพ่ือสอบถามและขอความเหน็จากผูส้อบบญัช ี
ในเรือ่งตา่งๆ ทีเ่กีย่วกบัรายงานทางการเงิน และคณะกรรมการบรษิทั 
ยังจัดทำารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อ
รายงานทางการเงินซ่ึงครอบคลุมเรื่องสำาคัญตามข้อพึงปฏิบัติ
สำาหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์ โดยแสดง
ควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชใีนรายงานประจำาปี โดยในปี 2566 
เอ็กโกได้ได้แตง่ตัง้ผูส้อบบญัชจีากบรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสคู์เปอรส์ 
เอบเีอเอส จำากดั ซ่ึงเป็นผูมี้ความเชีย่วชาญในวชิาชพี มีความเป็นอิสระ 
และเป็นกลาง และมีประสบการณ์ในงานสอบบัญชีเป็นผู้สอบบัญชี 
ของบรษิทั เพ่ือสรา้งความม่ันใจแกค่ณะกรรมการบรษิทัและผูถ้อืหุน้ 
ว่ารายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนให้เห็นฐานะทางการเงิน 
และผลการดำาเนนิการของบรษิทัทีถ่กูตอ้งและเชือ่ถอืได้ในทกุแง่มุม
ตามความเป็นจริงทุกประการ  
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

หมวด 4 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบรษิทัมีบทบาทสำาคัญในการกำาหนดนโยบาย วสิยัทศัน ์ 
พันธกิจ และทิศทางการดำาเนินงานของบริษัท ร่วมกับฝ่ายบริหาร
ในการวางแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจทั้งระยะสั้น และระยะยาว รวมถึง
มีหน้าที่ติดตามการดำาเนินงานของฝ่ายบริหาร เพ่ือให้เป็นไปตาม
นโยบายและทศิทางทีก่ำาหนด และใหข้อ้เสนอแนะหากการดำาเนนิงาน
ไม่เป็นตามแผนที่กำาหนดไว้ เพ่ือสามารถปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาท
และความรบัผดิชอบได้อยา่งมีประสทิธภิาพ กรรมการจะศกึษาคู่มือ
กรรมการบริษัท ซึ่งได้รับมอบเม่ือคราวเริ่มดำารงตำาแหน่ง เพ่ือให้
เข้าใจภาพรวมลักษณะการทำาธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมการบรษิทัจัดตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยทัง้สิน้ 5 คณะ ได้แก ่
1. คณะกรรมการตรวจสอบ 2. คณะกรรมการกำากับความเสี่ยง  
3. คณะกรรมการลงทุน 4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน และ 5. คณะกรรมการกำากบัดูแลกจิการและความยัง่ยนื 
ทัง้นีเ้พ่ือพิจารณาประเด็นเฉพาะเรือ่ง กล่ันกรองรายละเอียดของงาน 
ตามความรู้ความเช่ียวชาญของกรรมการในแต่ละคณะกรรมการชุดย่อย 
และเสนอแนวทางพิจารณากอ่นเสนอใหค้ณะกรรมการเหน็ชอบตอ่ไป 
โดยคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท 
โดยรายละเอียดโครงสร้างของคณะกรรมการชุดย่อยและบทบาท
หนา้ทีข่องแตล่ะคณะ สามารถดูได้ในรายงานประจำาปีหวัขอ้โครงสรา้ง 
การกำากับดูแลกิจการและในเว็บไซต์ของบริษัท (www.egco.com) 
โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดทำากฎบัตรคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชุดย่อย ซ่ึงกำาหนดหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ตามกฎหมาย กฎระเบียบ และหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี  
เพ่ือใหก้รรมการเขา้ใจบทบาท หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบทีก่รรมการ
มีต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย และสามารถปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

คณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้รับมอบอำานาจจากผู้ถือหุ้นได้อุทิศ
เวลาเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ตามหลักกฎหมาย (Fiduciary Duty) และ
ตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต รอบคอบและ
ระมัดระวัง โดยคณะกรรมการบริษัทไม่เพียงคำานึงถึงประโยชน์
สูงสุดของบริษัท แต่ยังคำานึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย อีกทั้งแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และเป็นไปตาม
หลกัการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ของบรษิทั จรรยาบรรณคณะกรรมการ
บริษัท และจรรยาบรรณธุรกิจ นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัท
ได้กำาหนดและติดตามให้มีการนำากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติอย่าง
สม่ำาเสมอผา่นการใหค้วามเหน็และอภิปรายอยา่งกวา้งขวางรว่มกบั 
ฝ่ายบริหารในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุม 
คณะกรรมการชดุยอ่ย ทัง้นีเ้พ่ือใหม่ั้นใจได้วา่บรษิทัจะสามารถบรรลุ
เป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ที่ตั้งไว้ คณะกรรมการบริษัทดำาเนินการ
ตามบทบาทและหน้าที่ ดังนี้  

อีกท้ัง เอ็กโกได้จัดทำาบทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร 
(Management Discussion and Analysis) เพ่ืออธิบายเชิงวิเคราะห์
เก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการดำาเนินงานและการเปล่ียนแปลงท่ีสำาคัญ 
ใหก้บันกัลงทนุและนกัวเิคราะหห์ลกัทรพัยเ์ป็นรายไตรมาส โดยจัดสง่ 
ผ่านระบบ SETLink ของตลาดหลักทรัพย์ พร้อมกับการส่งงบการเงิน 

นอกจากน้ี มาตรฐานการสอบบัญชี รหัส 720 (ปรับปรุง) ความรับผิดชอบ
ของผูส้อบบญัชเีกีย่วกบัขอ้มูลอ่ืน กำาหนดใหผู้ส้อบบญัชตีอ้งอ่านและ
พิจารณาข้อมูลอ่ืน ได้แก่ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูล
ทางการเงิน (นอกเหนือจากงบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชี
ตอ่งบการเงิน) ซึง่รวมอยูใ่นรายงานประจำาปีของบรษิทั เพ่ือใหม่ั้นใจ
ว่าสาระสำาคัญที่ปรากฎในข้อมูลอ่ืน และในงบการเงิน และความรู ้
ทีไ่ด้จากการตรวจสอบของผูส้อบบญัช ีไม่ขดัแยง้ตอ่ขอ้เทจ็จรงิอยา่ง
มีสาระสำาคัญ ซึง่จะทำาใหร้ายงานทางการเงินตา่งๆ โดยฝา่ยบรหิาร 
รายงานความรับผิดชอบทางการเงินของคณะกรรมการบริษัท และ
รายงานของผูส้อบบญัชมีีความถกูตอ้ง เชือ่ถอืได้ และสอดคล้องกนั 

เอ็กโกไม่เคยมีประวัติการถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงินโดย ก.ล.ต.  
และได้เปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและประจำาปีต่อผู้ถือหุ้นและ 
นักลงทุนภายในระยะเวลาครบกำาหนด

การจัดทำารายงานด้านความยั่งยืน 
คณะกรรมการบรษิทัมีนโยบายใหจั้ดทำารายงานความยัง่ยนืมาตัง้แต่
ป ี2550 ซึง่คณะกรรมการบริษัทพจิารณาแลว้เห็นวา่ประเดน็เหลา่นี้
จะช่วยกำาหนดทิศทางการดำาเนินธุรกิจสู่อนาคตที่ยั่งยืนของเอ็กโก  
จึงได้มีการจัดทำารายงานความย่ังยืนท่ีสอดคล้องกับหลักการเปิดเผย 
ข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) ซ่ึงได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน โดยนำา 
กระบวนการประเมินประเด็นที่สำาคัญตามมาตรฐานการรายงาน
ความยั่งยืนสากลของ Global Reporting Initiative (GRI)  
มาประยกุตใ์ชใ้นกระบวนการการจัดทำารายงาน ทัง้นี ้ก.ล.ต. มีหนงัสอื 
เลขที่ กลต.จท.-3 (ว.) 39/2563 แจ้งเรื่องการแก้ไขประกาศว่าด้วย
การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานของบริษัท 
ที่ออกหลักทรัพย์ และการยื่นแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขาย
หลักทรัพย์ ซ่ึงชี้แจงให้บริษัทจดทะเบียนปรับปรุงรายงานผลการ
ดำาเนินงานประจำาปีของบริษัท ให้ยกเลิกแบบ 56-1 และแบบ 56-2 
(รายงานประจำาปี) และให้ใช้แบบ 56-1 One Report แทน โดยให้ 
รายงานผลการดำาเนนิงานตัง้แตปี่ 2564 เป็นตน้ไป ซ่ึงคณะกรรมการ 
บริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่าเอ็กโกมีความพร้อมในการจัดทำารายงาน
ตามแบบ 56-1 One Report จึงได้เริม่จัดทำารายงานซึง่ประกอบด้วย 
ผลประกอบการ และการดำาเนินงานด้านความยั่งยืนของเอ็กโก 
ตามหลัก ESG ตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นมา
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•  กำาหนดนโยบายด้านความเสี่ยง แผนธุรกิจและงบประมาณ
ประจำาปี และติดตามผลการดำาเนินงานของบริษัทเป็นประจำา 
ตลอดจนอนมัุตริายการลงทนุทีส่ำาคัญ การเขา้ครอบงำา และการ
ขายกิจการ

•  คัดเลือก กำาหนดค่าตอบแทน สังเกตติดตามอย่างสม่ำาเสมอ 
และเปลี่ยนตัวผู้บริหารคนสำาคัญและติดตามดูแลการสืบทอด
งานของผู้บริหารระดับสูง (หากจำาเป็น)

•  สอบทานค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
ระดับสูงและติดตามเพ่ือให้ม่ันใจว่าคณะกรรมการบริษัท 
มีกระบวนการสรรหากรรมการอย่างเป็นทางการ และโปร่งใส

•  สังเกตติดตามอย่างสม่ำาเสมอและแก้ปัญหาความขัดแย้งของ 
ผลประโยชนท์ีอ่าจเกดิขึน้ของฝา่ยบรหิาร กรรมการ และผูถ้อืหุน้ 
รวมทัง้จดัใหมี้การตรวจสอบทีเ่ป็นอิสระ และมีระบบการควบคุม 
การเฝ้าสังเกตความเสี่ยง การควบคุมทางการเงิน และการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย

•  สังเกตติดตามประสิทธิผลของวิธีการกำากับดูแลที่ดำาเนินการ 
อยู่อย่างสม่ำาเสมอและดำาเนินการเปลี่ยนแปลงเมื่อจำาเป็น

• สอดส่องดูแลกระบวนการเปิดเผยข้อมูลและการสื่อสาร

•  ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจำาทุกปี รวมทั้ง
แถลงภาระหน้าที่และการกำากับดูแลกิจการในรายงานประจำาปี

•  สรรหาและแต่งตั้งกรรมการเพ่ือทดแทนกรรมการที่ครบวาระ
และลาออกระหวา่งปี โดยพิจารณาตามคุณสมบตัทิีต่อ้งการเพ่ือ
กำากับดูแลให้บริษัทดำาเนินการตามเป้าหมายและกลยุทธ์

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แบ่งแยกอำานาจหน้าที่ระหว่าง
การกำาหนดนโยบายการดำาเนนิธรุกจิและการกำากบัดูแลซ่ึงเป็นหนา้ที่ 

ของคณะกรรมการบริษัทและการบริหารงานประจำาซ่ึงเป็นงานของ
ฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน โดยได้จัดทำาตารางอำานาจดำาเนินการซ่ึงได้รับ 
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือถือเป็นแนวทางปฏิบัติ  
โดยในปี 2566 ฝา่ยบรหิารโดยคณะกรรมการผูจั้ดการใหญ่ได้อนมัุติ
การปรับปรุงตารางอำานาจดำาเนินในการหมวด 3 การบัญชี การเงิน 
และการงบประมาณ และหมวด 6 อำานาจอ่ืนๆ เพ่ือใหก้ารปฏบิตังิาน 
มีความคล่องตัว มีประสิทธิภาพ สอดคล้องและครอบคลุมกับ 
การปฏิบัติงานจริง ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะไม่เข้าไปก้าวก่าย
งานประจำาหรอืธรุกจิประจำาทีฝ่า่ยบรหิารโดยกรรมการผูจั้ดการใหญ่
เป็นผู้รับผิดชอบ ดังปรากฏรายละเอียดเพิ่มเติมในรายงานประจำาปี 
หัวข้อโครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ

1. องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดโครงสร้างและองค์ประกอบของ
คณะกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการและมีการทบทวน
โครงสรา้งและองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจำาทกุปี 
เพ่ือให้องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทมีความเหมาะสม 
ส่งเสริมให้การกำากับดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัทมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายของบริษัท การกำาหนดโครงสร้าง
และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ได้อ้างอิงตามเกณฑ์
และข้อเสนอแนะของ ก.ล.ต., ตลาดหลักทรัพย์, CGR, ASEAN 
CG Scorecard และ DJSI โดยปัจจุบันคณะกรรมการบริษัท 
มีจำานวน 15 คน ดังมีรายละเอียดเพ่ิมเตมิในรายงานประจำาปี หวัขอ้ 
คณะกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดคุณสมบัติของกรรมการเอ็กโก 
และกำาหนดหลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนในการสรรหาบคุคลทีมี่คุณสมบตัิ
เหมาะสมในการเข้าเป็นกรรมการ เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าบริษัทมี 
องค์ประกอบของคณะกรรมการที่เหมาะสม และส่งเสริมให้มีการ
กำากับดูแลกิจการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนี้

คุณสมบัติทั่วไป คุณสมบัติเฉพาะ

•  มีอายุไม่เกิน 72 ปี ณ วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  
(หากได้รับการแต่งตั้งแล้ว ให้สามารถดำารงตำาแหน่งได้จนครบวาระ)

มีทักษะ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
 ด้านอุตสาหกรรม/ ธุรกิจพลังงาน/ วิศวกรรม
 ด้านธุรกิจต่างประเทศ 
 ด้านกลยุทธ์/ แผนธุรกิจ
 ด้านทรัพยากรมนุษย์
 ด้านบัญชี/ การเงิน/ เศรษฐศาสตร์
 ด้านการตรวจสอบ
 ด้านการควบคุมภายใน/ การบริหารความเสี่ยง
 ด้าน Smart Technology
 ด้านกฎหมาย
 ด้านการกำากับดูแลกิจการ

•  ดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 3 แห่ง

•  มีคุณสมบัติที่สอดคล้องตามกฎหมาย ข้อกำาหนดที่เกี่ยวข้อง  
และข้อบังคับบริษัท

•  แสดงถึงความมีมาตรฐานด้านความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ  
และมีวุฒิภาวะ

•  มีความเป็นอิสระในการให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ 
โดยปราศจากอิทธิพลและการแทรกแซงจากผู้อื่น

•  สามารถอุทิศเวลาในการกำากับดูแลบริษัทอย่างเต็มที่
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

2. การสรรหา การแต่งตั้ง และการพ้นจากตำาแหน่ง
กรรมการ 
ในส่วนของการสรรหากรรมการ เอ็กโกมีกระบวนการและขั้นตอน
การสรรหาที่โปร่งใสและชัดเจน ดังนี้

1.  การสรรหากรรมการจะพิจารณาจากรายชื่อที่ผู้ถือหุ้นเสนอ 
ตามที่บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการเสนอชื่อกรรมการ รายชื่อ
คณะกรรมการบริษัทในปัจจุบันมาจากการสรรหาโดยที่ปรึกษา
ภายนอกและจากทำาเนยีบกรรมการ (Director Pool) จากสถาบนั 
ทีมี่ความนา่เชือ่ถอื ได้แก ่ทำาเนยีบกรรมการของสมาคมสง่เสรมิ 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย และบัญชีรายชื่อกรรมการ
รัฐวิสาหกิจโดยกระทรวงการคลัง ทั้งนี้ปัจจุบันกรรมการบริษัท 
ของเอ็กโกส่วนใหญ่เป็นบุคคลในบัญชีรายช่ือกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
โดยกระทรวงการคลัง โดยในปี 2566 มีกรรมการใหม่ซ่ึงได้
รับการเสนอชื่อโดยผู้ถือหุ้นและเข้ารับการพิจารณาคัดเลือก
เป็นกรรมการเอ็กโกตามกระบวนการสรรหาของบริษัท ได้แก่  
นายยูอิจิ ฮาราดะ และนายชินสุเกะ นากายามะ 

2.  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (“คณะกรรมการ
สรรหา”) จะเป็นผูพิ้จารณากลัน่กรองบคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอชือ่ 
เป็นกรรมการ โดยพิจารณาจาก 

 (1)  คุณสมบตัแิละสดัสว่นทกัษะกรรมการ (Skills Matrix) ตามที่ 
บริษัทต้องการหรือยังขาดแคลน เพ่ือสนับสนุนกลยุทธ์ 
วตัถปุระสงค์ และสรา้งความทา้ทายใหบ้รษิทัไปสูค่วามสำาเรจ็ 
และ 

 (2)  ความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ เพศ อายุ 
เชื้อชาติ สัญชาติ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และ
ความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ ที่จำาเป็น

3.  ในการเลือกกรรมการท่ีครบวาระกลับเข้าดำารงตำาแหน่งอีกคร้ังน้ัน 
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการในระหว่างการดำารงตำาแหน่งและผลการประเมินของ
กรรมการ

4.  คณะกรรมการสรรหา จะนำาเสนอรายช่ือผู้ท่ีเหมาะสมในการแต่งต้ัง 
เป็นกรรมการบริษัททุกราย ไม่ว่าจะเป็นกรรมการที่เป็นผู้แทน
ของผู้ถือหุ้น หรือกรรมการอิสระ เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทแต่งตั้งในกรณีที่ตำาแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืน 
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ และเพ่ือนำาเสนอที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง ในกรณีที่กรรมการครบวาระการดำารง
ตำาแหน่ง

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการโดยมีจำานวนกรรมการ 
ไม่นอ้ยกวา่ 5 คน และไม่เกนิ 15 คน ซ่ึงกรรมการไม่นอ้ยกวา่ครึง่หนึง่ 
ของจำานวนกรรมการต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย ในกรณี 
ท่ีตำาแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวต้องออก 
ตามวาระ คณะกรรมการบริษัทเปน็ผู้เลือกผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
เป็นกรรมการแทนในวาระการประชุมครั้งถัดไปด้วยคะแนนเสียง 
สามในสี่ของกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

ทั้งนี้ เอ็กโกได้ถือปฏิบัติตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด  
พ.ศ. 2535 โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีทุกครั้ง 
กรรมการจะออกจากตำาแหน่งในอัตราหนึ่งในสาม หากจำานวน
กรรมการทีจ่ะแบง่ออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ได้ ใหอ้อกโดยจำานวนที่
ใกล้เคียงกบัอัตราหนึง่ในสามทีส่ดุ และหากกรรมการคนใดจะลาออก 
จากบริษัท ให้ยื่นหนังสือลาออก โดยการลาออกมีผลตั้งแต่วันท่ี 
ใบลาออกไปถึงบริษัท ในการลงมติให้กรรมการคนใดคนหน่ึงออกจาก 
ตำาแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระ ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า
สี่ในห้าของจำานวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน

ระยะเวลาการดำารงตำาแหน่งของกรรมการอิสระ 
เอ็กโกได้กำาหนดวาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการอิสระ 
ใหส้ามารถดำารงตำาแหนง่คราวละ 3 ปี แตไ่ม่เกนิ 6 ปีตอ่เนือ่งนบัตัง้แต ่
วันแรกที่ได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจเสนอ 
แต่งตั้งกรรมการอิสระที่ครบวาระให้ดำารงตำาแหน่งต่อได้แต่ไม่เกิน 
9 ปี โดยพิจารณาความรู้ ความเชี่ยวชาญ และความจำาเป็นต่างๆ  
อย่างสมเหตุผล และเพ่ือประโยชน์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท  
ซ่ึงสอดคล้องกับหลักการกำากับดููแลกิจการที่ ดีสำาหรับบริษัท 
จดทะเบียนปี 2560 และเกณฑ์การประเมิน CGR โดยให้เริ่มมีผล 
ตั้งแต่วันที่คณะกรรมการมีมติอนุมัติการแก้ไขวาระการดำารง
ตำาแหน่งของกรรมการอิสระ วันที่ 30 มกราคม 2566 ซึ่งในปี 2566 
ไม่มีกรรมการอิสระคนใดดำารงตำาแหน่งเกิน 9 ปี

การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับ 
คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีเก่ียวกับ 
โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทแล้ว พบว่าบริษัทยังไม่สามารถ
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์บางข้อ เนื่องจากเม่ือพิจารณาถึงประโยชน์
สูงสุดของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายแล้ว การยึดหลักการเช่นเดิม
ยังมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ของบริษัทในปัจจุบัน ท้ังน้ี  
คณะกรรมการบรษิทัได้กำาหนดเง่ือนไขและแนวปฏบิตัทิีใ่ชเ้ป็นกลไก
ในการบริหารจัดการ รวมถึงการควบคุมดูแล เพื่อสร้างความมั่นใจ
แกผู่มี้สว่นได้เสยีทกุฝา่ยถงึการดำาเนนิงานทีโ่ปรง่ใส เป็นธรรม และ
มีประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียด ดังนี้
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หลักเกณฑ์และข้อเสนอแนะที่ยังไม่นำามาปรับใช้ เงื่อนไขและแนวปฏิบัติ

คณะกรรมการควรพิจารณาจำานวนกรรมการทีเ่หมาะสม สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยต้องมีจำานวนกรรมการ
ไม่น้อยกว่า 5 คนและไม่ควรเกิน 12 คน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับขนาด 
ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ

จำานวนกรรมการ และสัดส่วนกรรมการ ซ่ึงประกอบด้วย
กรรมการผู้แทนจากผู้ถือหุ้นใหญ่ 2 รายและกรรมการอิสระ 
มีความเหมาะสมกบัลกัษณะธรุกจิของบรษิทั ซึง่ตอ้งอาศยัความรู ้
ความชำานาญจากกรรมการผู้แทนที่มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจ
พลังงาน โดยเฉพาะธุรกิจพลังงานในต่างประเทศ เพ่ือให้การ
ดำาเนินงานของเอ็กโกบรรลุตามวัตถุประสงค์ และแผนกลยุทธ์
ของบรษิทั อีกทัง้จำานวนและสดัสว่นกรรมการ สะทอ้นถงึหลกัการ 
ถ่วงดุลอำานาจที่เหมาะสม

ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการบรษิทัเลอืกบคุคลทีมี่ความเหมาะสมเป็นประธาน
กรรมการ ถึงแม้ประธานกรรมการบริษัทของเอ็กโกไม่เป็น
กรรมการอิสระ แต่ประธานกรรมการได้ทำาหน้าที่กำากับดูแล
บริษัทอย่างเป็นธรรม โปร่งใส โดยคำานึงถึงผลประโยชน์ของ
บรษิทัเป็นสำาคัญ และไม่เอ้ือผลประโยชนข์องบคุคลใดบคุคลหนึง่  
อีกทัง้ยงัสนบัสนนุและสง่เสรมิใหก้รรมการผูแ้ทน และกรรมการ
อิสระได้ร่วมอภิปรายและแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ และ
ยังไม่เคยมีกรณีที่ประธานกรรมการได้ใช้สิทธิในการออกเสียง 
เพื่อชี้ขาดในมติใดๆ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบให้แต่งตั้ง ดร. พสุุ  
โลหารชุน กรรมการอิสระดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการอิสระ 
เป็นประธานในการประชุมกรรมการอิสระ และเป็นตัวแทนของ
กรรมการอิสระในการหารอืกบัประธานกรรมการและฝา่ยบรหิาร
ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการกำากับดูแลและเรื่องสำาคัญที่กรรมการ
อิสระเห็นสมควร โดยรายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการ
บรษิทั อีกทัง้ประธานกรรมการอิสระยงัมีสว่นรว่มในการกำาหนด
ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง

ทัง้นี ้รายละเอียดเพ่ิมเตมิเกีย่วกบัประธานและประธานกรรมการ
อิสระปรากฏอยู่ในรายงานประจำาปีหัวข้อโครงสร้างการกำากับ
ดูแลกิจการ

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการ
อิสระ 

แม้ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่ได้เป็น 
กรรมการอิสระ แต่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการ
บรหิารองค์กรระหวา่งประเทศ ซึง่มีสว่นสำาคัญในการชว่ยกำาหนด
นโยบายการสรรหาและพัฒนาบุคลากร ค่าตอบแทนและสิทธิ
ประโยชน์ของกรรมการและพนักงาน ให้สามารถแข่งขันได้ 
กับธุรกิจในประเภทและขนาดเดียวกัน เพ่ือรองรับการขยายการลงทุน
ด้านพลงังาน และธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่งในตา่งประเทศ ซ่ึงสอดคล้อง
กับแผนกลยุทธ์ของบริษัท
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

หลักเกณฑ์และข้อเสนอแนะที่ยังไม่นำามาปรับใช้ เงื่อนไขและแนวปฏิบัติ

คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้หญิงอย่างน้อย 
30%

เอ็กโกดำาเนินการสรรหาคณะกรรมการบริษัทโดยพิจารณาจาก
ความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ และความสามารถ
เฉพาะด้านทีเ่ป็นประโยชนก์บับรษิทั เพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษิทั
มีคุณสมบัติและสัดส่วนทักษะกรรมการ (Skills Matrix) ตามที ่
บรษิทัตอ้งการ และเพ่ือใหส้อดคล้องกบัทศิทางการดำาเนนิธรุกจิ
ของบริษัท แม้ในปี 2566 ยังไม่สามารถสรรหากรรมการที่เป็น 
ผู้หญิงที่มีความเหมาะสมได้ถึง 30% ตามหลักเกณฑ์ข้างต้น 
แตค่ณะกรรมการสรรหาตระหนกัถงึปัจจัยความหลากหลายของ
คณะกรรมการบรษิทัอยูเ่สมอและพยายามสรรหาคณะกรรมการ 
บริษัทโดยไม่ได้แบ่งแยกเพศ อายุ เชื้อชาติ หรือสัญชาติ  
แต่อย่างใด

การพิจารณาความเหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทนที่เป็น
เงินเดือน ผลการดำาเนินงานระยะสั้น เช่น โบนัส และผลการ
ดำาเนินงานระยะยาว เช่น Employee Stock Ownership Plan 
(“ESOP”)

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ให้ความ
เห็นชอบโครงสร้างค่าตอบแทน ของคณะกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน รวมถึงสวัสดิการ และผลประโยชน์ของพนักงาน  
โดยเชือ่มโยงผลตอบแทนในรปูของโบนสักบัผลสำาเรจ็ของบรษิทั
ตาม KPI ซ่ึงกำาหนดตามระบบ Balance Scorecard โดยหนึง่ใน 
ดัชนีชี้วัด คือการสร้างความเติบโตในระยะยาวตามกลยุทธ์
ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท แม้เอ็กโกไม่ได้ให้ผลตอบแทน 
แก่พนักงานในรูปของ ESOP

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
หนา้ทีข่องกรรมการ เพ่ือใหก้รรมการสามารถอุทศิเวลาในการกำากบั
ดูแลกจิการของบรษิทัได้อยา่งเตม็ที ่จึงกำาหนดนโยบายและวธิปีฏบิตัิ
ในการดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทอ่ืนของกรรมการและผู้บริหาร 
เพ่ือจำากัดจำานวนบริษัทที่กรรมการและผู้บริหารจะดำารงตำาแหน่ง
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน โดยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
จะสามารถดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนได้ 
ไม่เกิน 3 แห่ง และกรรมการที่เป็นผู้บริหารดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนได้ไม่เกิน 2 แห่ง ปัจจุบันไม่มีกรรมการ 
ที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทเกินหลักเกณฑ์ที่กำาหนดไว้

3. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญต่อการพัฒนากรรมการ
และผู้บริหาร เพ่ือส่งเสริมการพัฒนากรรมการและผู้บริหารให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคณะกรรมการบริษัทกำาหนด
ให้มีการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ ซึ่งบรรยายโดยกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งเน้นหลักการกำากับ
ดูแลกิจการทีดี่ นโยบายการตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั จรรยาบรรณกรรมการ 
อุตสาหกรรมไฟฟ้า ลักษณะการประกอบธุรกิจ ธุรกิจในกลุ่มเอ็กโก 
โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะ
กรรมการชุดย่อย โครงสร้างองค์กรและผู้บริหารระดับสูงและได้
มอบคู่มือกรรมการไว้เป็นแนวทางปฏิบัติ เพื่อให้กรรมการมีความรู ้

ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และได้
พบปะกับผู้บริหารเพ่ือให้กรรมการสามารถสอบถามข้อมูลเชิงลึก
เกี่ยวกับการทำาธุรกิจของบริษัท รวมทั้งสนับสนุนให้กรรมการใหม่ 
ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องของ IOD รวมถึงหลักสูตรอ่ืนๆ 
ที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อการกำากับดูแลกิจการ 

นอกจากนัน้ คณะกรรมการบรษิทัมีนโยบายและสง่เสรมิใหก้รรมการ
และผูบ้รหิารพัฒนาความรูค้วามสามารถอยา่งตอ่เนือ่ง โดยหลักสตูร
และหวัขอ้ในการอบรมจะสอดคล้องกบัแผนพัฒนากรรมการซ่ึงจะมี
การทบทวนทุก 2 ปี ในปี 2566 กรรมการและผู้บริหารได้เข้าร่วม
อบรมและสัมมนาจากสถาบันที่น่าเชื่อถือ ดังนี้
•  การอบรม “Introduction to Hydrogen - Fuel of the Future” 

บรรยายโดย ดร.สุภวัฒน์ วิวรรธ์ภัทรกิจ นักวิจัยสถาบันวิจัย
พลังงาน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มีกรรมการและผู้บริหาร 
เข้าร่วม 22 คน

•  การอบรม “Knowledge Sharing on Base Erosion and 
Profit Sharing (Pillar 2)” บรรยายโดยคณะผู้เชี่ยวชาญ 
จาก KPMG Phoomchai Audit Ltd. มีกรรมการและผู้บริหาร 
เข้าร่วม 16 คน

•  การอบรม “การให้การสนับสนุนทางการเมืองและการบริจาค” 
บรรยายโดย ดร. มานะ นิมิตนมงคล เลขาธิการองค์กรต่อต้าน
คอร์รัปชัน (ประเทศไทย) มีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ในกลุ่มบริษัทเข้าร่วม 168 คน
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•  การอบรมหลักสูตรต่างๆ ซ่ึงจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย โดยมีกรรมการเข้าร่วมหลักสูตรละ 1 คน 
ดังนี้ 

 - Sustainability Trends in Business Across Industries 
 - Sustainability -related Financial Disclosures 
 - Board Nomination and Compensation Program 

•  การอบรมหลกัสตูร Board Essentials Program (BEP) จัดโดย 
มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ โดยมีกรรมการ 
เข้าร่วม 2 คน

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็น
ประจำาทกุปี เพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษิทัรว่มกนัพิจารณาผลงานและ
ปัญหาในช่วงปีที่ผ่านมา เพื่อปรับปรุงประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการบริษัท ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 
ให้บริษัท อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วิส จำากัด ทำาหน้าที่ประเมิน
กระบวนการการประเมินผลกรรมการ และประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ
การปรับปรุงแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท โดยเพิ่ม
ข้อคำาถามเพ่ือให้ครอบคลุมบทบาทหน้าที่ของกรรมการเรื่องการ
ส่งเสริมนวัตกรรม และการบูรณาการด้านการกำากับดูแลกิจการที่ด ี
การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (GRC:  
Governance Risk and Compliance) ซ่ึงผ่านการสอบทาน 
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อีกทั้ง  
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะสอบทานแบบประเมินตนเองและ
เห็นชอบให้ใช้แบบประเมินเดิมซึ่งได้มีการปรับปรุงในปี 2565 ท้ังน้ี 
แบบประเมินดังกล่าวครอบคลุมการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ
บริษัททุกด้านและสอดคล้องกับลักษณะและสภาพแวดล้อม รวมถึง
การมีจรยิธรรม จรรยาบรรณในการประกอบธรุกจิของบรษิทั ในการนี ้
กรรมการทุกคนต้องประเมินการปฏิบัติงานโดยใช้แบบประเมิน  
ทั้ง 4 แบบ ได้แก่ 1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการท้ังคณะ 
2. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 3. แบบประเมิน 
ตนเองของกรรมการรายบุคคล และ 4. แบบประเมินไขว้ ทั้งนี้
เกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ 
แบบประเมินของกรรมการจะส่งกลับมายังฝ่ายเลขานุการบริษัท 
เพ่ือประมวลภาพรวมและสรุปผลคะแนน โดยมีเกณฑ์ในการให้คะแนน 
แต่ละระดับดังนี้ 

ระดับเกณฑ์ พอใช้ ดี ดีมาก ดีเยี่ยม

คะแนนร้อยละ 0-69 70-79 80-89 90-100

ซ่ึงผลคะแนนและข้อคิดเห็นของกรรมการในแต่ละหมวดจะนำาไปใช้ 
เพ่ือจัดทำาแผนการพัฒนา และการปรับปรุงกระบวนการทำางาน 
ซ่ึงช่วยส่งเสริมให้การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น

1) การประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ
แบบประเมินคณะกรรมการทัง้คณะแบง่การประเมินเป็น 5 หวัขอ้หลกั 
ได้แก ่1. คุณสมบตัขิองกรรมการและการพัฒนาตนเอง 2. การปฏบิตัิ
หน้าที่ของกรรมการและการทำางานเป็นทีม 3. การปฏิบัติหน้าที่ 
ของคณะกรรมการในภาพรวมทั้งคณะ 4. การจัดเตรียมและการ
ดำาเนนิการประชมุคณะกรรมการ 5. การพัฒนาตนเองของกรรมการ
และการพัฒนาผู้บริหาร

สรปุผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการทัง้คณะมีคะแนนเฉลีย่
โดยรวมอยู่ที่ร้อยละ 98.83 ซึ่งอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”

2) การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 
ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำากับความเสี่ยง  
คณะกรรมการลงทนุ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และคณะกรรมการกำากบัดูแลกจิการและความยัง่ยนื การประเมินผล 
ของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวเป็นการประเมินโดยตนเอง  
ซ่ึงแบบประเมินผลท่ีจัดทำาข้ึนสอดคล้องกับหลักการกำากับดูแลกิจการ
ที่ดีและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทแต่ละชุด  

•  การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ทำาการ
ประเมินตนเองแบบทั้งคณะ โดยใช้แบบประเมินตามคู่มือ 
คณะกรรมการตรวจสอบของ ก.ล.ต. ซึ่งแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 
1. การทำาหน้าที่โดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ และ  
2. การปฏิบัติหน้าที่เฉพาะด้านของคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยมีกรรมการตอบแบบประเมินครบ 3 รายจากทัง้หมด 3 ราย

  สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ พบว่า 
องค์ประกอบ คุณสมบตั ิและการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการ
ตรวจสอบอยู่ในเกณฑ์ที่สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติของ
ตลาดหลักทรัพย์ แนวทางปฏิบัติที่ดีของสากล และครบถ้วน
สอดคล้องกบัภารกจิทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั
ตามที่กำาหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

•  การประเมินตนเองของคณะกรรมการกำากับความเสี่ยง 
ครอบคลุมประเด็น 3 หัวข้อ ได้แก่ 1. โครงสร้างและคุณสมบัติ
ของคณะกรรมการกำากับความเส่ียง 2. การประชุมคณะกรรมการ
กำากับความเสี่ยง 3. บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการกำากับความเส่ียง โดยมีกรรมการตอบแบบประเมิน
ครบ 5 รายจากทั้งหมด 5 ราย 

  สรปุผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการกำากบัความเสีย่ง มี
คะแนนเฉล่ียโดยรวมอยู่ท่ี ร้อยละ 98.81 ซ่ึงอยู่ในระดับ “ดีเย่ียม”

•  การประเมินตนเองของคณะกรรมการลงทุน ครอบคลุมประเด็น 
3 หัวข้อ ได้แก่ 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
ลงทนุ 2. การประชมุคณะกรรมการลงทนุ และ 3. บทบาท หนา้ที ่
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการลงทุน โดยมีกรรมการ
ตอบแบบประเมินครบ 5 รายจากทั้งหมด 5 ราย 

  สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการลงทุน มีคะแนน
เฉลี่ยโดยรวมอยู่ที่ร้อยละ 99.55 ซึ่งอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

•  การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหา”) ครอบคลุมประเด็น 3 หวัขอ้ 
ได้แก่ 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหา  
2. การประชุมคณะกรรมการสรรหา 3. บทบาท หน้าที่ และ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา โดยมกีรรมการตอบ
แบบประเมินครบ 5 รายจากทั้งหมด 5 ราย 

  สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหา มีคะแนน
เฉลี่ยโดยรวมอยู่ที่ร้อยละ 98.90 ซึ่งอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”

•  การประเมินตนเองของคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ
และความยั่งยืน (“คณะกรรมการกำากับ”) ครอบคลุมประเด็น 
3 หัวข้อ ได้แก่ 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
กำากับ 2. การประชุมคณะกรรมการกำากับ 3. บทบาท หน้าที่ 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำากับ โดยมีกรรมการ
ตอบแบบประเมินครบ 5 รายจากทั้งหมด 5 ราย 

  สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการกำากับ มีคะแนน
เฉลี่ยโดยรวมอยู่ที่ร้อยละ 100 ซึ่งอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”

3) การประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล 
ครอบคลุมประเด็น 3 หัวข้อ ได้แก่ 1. คุณสมบัติของกรรมการ และ
การพัฒนาตนเอง 2. การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและการทำางาน
เป็นทมี และ 3. การอุทศิเวลาและการเขา้รว่มประชมุ โดยมีกรรมการ
ตอบแบบประเมินจำานวนทั้งสิ้น 15 รายจากทั้งหมด 15 ราย 

สรุปผลการประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล มีคะแนนเฉลี่ย
โดยรวมอยู่ที่ร้อยละ 98.70 ซึ่งอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”

4) ผลการประเมินแบบไขว้ 
เป็นการประเมิน โดยใชว้ธิกีารประเมินแบบ 1 รายตอ่กลุม่ (Matching 
/Grouping Approach) โดยกรรมการ 1 คนจะประเมินกรรมการ 
คนอ่ืนอีก 4 คน และมีการเลือกผูป้ระเมินแบบสุม่ตามหวัขอ้ทีก่ำาหนด
ในแบบประเมิน ทัง้นีก้ารประเมินแบบไขวค้รอบคลุมประเด็น 3 หวัขอ้ 
ได้แก ่1. คุณสมบตัขิองกรรมการและการพัฒนาตนเอง 2. การปฏบิตั ิ
หนา้ทีข่องกรรมการและการทำางานเป็นทมี และ 3. การอุทศิเวลาและ
การเข้าร่วมประชุม โดยมีกรรมการตอบแบบประเมินจำานวนทั้งสิ้น 
15 รายจากทั้งหมด 15 ราย 

สรุปผลการประเมินตนเองแบบไขว้ มีคะแนนเฉล่ียโดยรวมอยู่ท่ีร้อยละ 
98.78 ซึ่งอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”

การนำาผลการประเมินมาใช้พัฒนาคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบรษิทัเลง็เหน็วา่การกำากบัดูแลกจิการเป็นเรือ่งสำาคัญ
ต่อประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน การสร้างความเชื่อม่ันแก่ผู้มี 
ส่วนได้เสีย และการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน ในปี 
2566 เม่ือพิจารณารายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการบริษัทและผลการประเมินคณะกรรมการชุดย่อยแล้ว 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแผนและหัวข้อในการพัฒนา โดยเพิ่ม
การพิจารณาความหลากหลายด้านทักษะของคณะกรรมการเพ่ือให้

ม่ันใจว่าเอ็กโกมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการสนับสนุน
การกำากับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของ
บริษัท รวมถึงสนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารอบรมในหลักสูตร
การปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการ และตอ่ยอดความรูว้ทิยาการใหม่ 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารยังสนับสนุนการ 
เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกันทั้งในและนอกห้องประชุม 
เพื่อส่งเสริมการทำางานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ

5. ค่าตอบแทนกรรมการ
เอ็กโกกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการโดยพิจารณาหลักเกณฑ์การกำาหนด
ค่าตอบแทนในอัตราท่ีเหมาะสมโดยพิจารณาจากผลประกอบการ 
ของบรษิทั ระดับความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย การเปรยีบเทยีบ 
กับธุรกิจในประเภทและขนาดเดียวกันในอัตราท่ีเหมาะสม โดยกำาหนด 
องค์ประกอบเป็น 3 ส่วนคือ ค่าตอบแทนประจำา ค่าเบี้ยประชุม 
และโบนัสซ่ึงเป็นค่าตอบแทนพิเศษที่จ่ายให้กับกรรมการปีละครั้ง
ตามมูลค่าที่สร้างให้กับผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการสรรหา ทำาหน้าท่ี
พิจารณากำาหนดค่าตอบแทนกรรมการในเบ้ืองต้น เพ่ือนำาเสนอคณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาก่อนนำาเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติเป็น
ประจำาทุกปี โดยบริษัทมีนโยบายเปิดเผยค่าตอบแทนของคณะ
กรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลเพ่ือความโปร่งใส ทั้งนี้ กรรมการ
ซ่ึงได้รับแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยจะได้รับ
ค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการชุดย่อยด้วย เพ่ือให้เหมาะสม 
กบัหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบทีเ่พ่ิมขึน้ ทัง้นีร้ายละเอียดค่าตอบแทน
ของกรรมการ ได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปี หัวข้อโครงสร้าง 
การกำากับดูแลกิจการ 

6. การประชมุคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการ 
ชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดวันประชุม และระเบียบวาระการประชุม 
ประจำาลว่งหนา้ตลอดทัง้ปี โดยกำาหนดใหมี้การประชมุคณะกรรมการ
บรษิทัทกุเดือน ยกเวน้มีเหตอัุนควร สามารถเรยีกประชมุได้เป็นกรณี
พิเศษ หรือมอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อยพิจารณากลั่นกรอง 
หรืออนุมัติการดำาเนินการได้ภายในขอบเขตที่ได้รับมอบหมาย  
ในการนี้ กรรมการจะได้รับหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบ
การประชุมไม่น้อยกว่า 7 วันล่วงหน้าก่อนวันประชุม เพื่อให้มีเวลา 
ในการศกึษาขอ้มูลล่วงหนา้และสามารถใชเ้วลาในการประชมุใหเ้กดิ 
ประโยชน์สูงสุด อีกทั้งเพ่ือให้ได้รับเอกสารที่ครบถ้วนและเพียงพอ 
สำาหรับประกอบการพิจารณา ทั้งนี้เพ่ือสะดวกรวดเร็วและยกระดับ
ความปลอดภัยในการจัดส่งเอกสารประชุม และเอกสารต่างๆ สำาหรบั
คณะกรรมการบริษัท รวมถึงตอบรับการรณรงค์การลดใช้กระดาษ
และสอดรับกับเป้าหมายท่ีจะลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์  
เอ็กโกได้นำาส่งเอกสารดังกล่าวในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ไฟล์ 
(E-meeting) ผา่นทางอีเมล โดยสามารถเปิดอ่านเอกสารได้ผา่นทาง 
iPad คอมพิวเตอรส์ว่นตวั หรอือุปกรณอิ์เลก็ทรอนกิสอ่ื์นๆ ในสว่นของ 
รายละเอียดการจัดประชุมและสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ 
แต่ละคนสามารถดูได้ที่รายงานประจำาปี หัวข้อโครงสร้างการกำากับ
ดูแลกิจการ



187รายงานประจำาปี 2566 เอ็กโก กรุ๊ป

นอกจากน้ัน ในปี 2566 เอ็กโกกำาหนดให้มีการจัดประชุมคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแบบ Hybrid กล่าวคือ ผู้เข้าร่วม
ประชุมสามารถเข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์หรือเข้าร่วม 
ด้วยตนเองก็ได้ ในการน้ี การจัดประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ของเอ็กโก 
เป็นไปตามพระราชกำาหนดว่าด้วยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม  
เรือ่ง มาตรฐานการรกัษาความม่ันคงปลอดภัยของการประชมุผา่นสือ่ 
อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และกฎหมายลำาดับรองที่เกี่ยวข้อง

การลงมติในที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดองค์ประชุมขั้นต่ำา ณ ขณะที่ 
คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุมว่าจะต้องมีกรรมการอยู่
ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำานวนกรรมการทั้งหมด โดยในกรณี 
ที่กรรมการคนใดคนหนึ่งมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับเรื่องที่
จะพิจารณา กรรมการผู้นั้นจะไม่รับเอกสารการประชุมที่เกี่ยวข้อง 
งดเว้นจากการร่วมอภิปรายให้ความเห็น การลงคะแนนเสียง หรือ
การตัดสินใจในรายการดังกล่าว เลขานุการคณะกรรมการมีการ 
จดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรเม่ือเสร็จสิ้นการประชุม 
โดยจะจัดทำามตคิณะกรรมการเพ่ือนำาสง่คณะกรรมการภายใน 3 วนั 
เพ่ือพิจารณาและยนืยนัมตติามทีป่ระชมุและจึงนำาเสนอรา่งรายงาน
การประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทภายใน 14 วันหลังวันที่ประชุม
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนก่อนทำาการรับรองในที่ประชุม
ครั้งต่อไป ทั้งนี้รายงานการประชุมที่ได้รับการรับรองแล้วจะมี 
การจัดเก็บเป็นเอกสารความลับของบริษัทที่ฝ่ายเลขานุการบริษัท  
ทั้งในรูปแบบเอกสารและรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์โดยสอดคล้องกับ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องและจัดเก็บอย่างเป็นระบบเพ่ือความสะดวก 
ในการสืบค้นอ้างอิง  

การเข้าถึงข้อมูลที่จำาเป็นเพิ่มเติม 
คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงข้อมูลที่จำาเป็นเพ่ิมเติมได้จาก
กรรมการผู้จัดการใหญ่ เลขานุการบริษัท หรือผู้บริหารอ่ืนที่ได้รับ
มอบหมายภายใต้นโยบายที่ได้กำาหนดไว้ โดยเลขานุการบริษัท
จะให้การสนับสนุน ประสานงาน และอำานวยความสะดวกต่อการ
ดำาเนินการต่างๆ ของคณะกรรมการและการเข้าถึงข้อมูลที่จำาเป็น  
ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทซ่ึงมีความรู ้
และคุณสมบัติที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ดูแลกิจกรรมของ 
คณะกรรมการและหน้าท่ีตามท่ีกำาหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 รายละเอียดเพ่ิมเตมิของเลขานกุาร
บริษัทปรากฏในรายงานประจำาปี หัวข้อโครงสร้างการกำากับดูแล
กิจการ 

เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลักการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ คณะกรรมการบรษิทั 
กำาหนดให้มีการจัดประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  
เพ่ือร่วมหารือ และแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางบริหารจัดการ
และแนวทางการดำาเนินธุรกิจของบริษัท และกำาหนดให้มีการจัดประชุม 
กรรมการอิสระ เพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็นและพิจารณาการปฏิบัติ 
หน้าที่ของกรรมการอิสระในมิติอ่ืนๆ อย่างรอบด้าน โดยคณะ
กรรมการบริษัทและคณะกรรมการอิสระจัดให้มีการประชุมดังกล่าว 
เป็นประจำาทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งในปี 2566 มีการประชุม 

ระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 1 คร้ัง เม่ือวันศุกร์ท่ี 23 มิถุนายน 
2566 เพ่ือหารือเรื่องแผนสืบทอดตำาแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
การสรรหาผูบ้รหิารระดับสงู กลยทุธใ์นการลงทนุและบรหิารสนิทรพัย ์
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน และการพัฒนาศักยภาพของ
พนักงานให้สอดรับกับการดำาเนินธุรกิจในปัจจุบัน เพ่ือให้การดำาเนินงาน 
ของเอ็กโกมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สามารถแข่งขันได้ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ และสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว  
หลังการประชุมดังกล่าวแล้วเสร็จ ประธานกรรมการได้สื่อสาร
ประเด็นที่ได้รือกันต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่เพ่ือนำาไปดำาเนินการ
ร่วมกับฝ่ายบริการต่อไป นอกจากนี้ กรรมการอิสระได้จัดประชุม 
1 ครั้ง เมื่อวันจันทร์ที่ 19 มิถุนายน 2566 เพื่อร่วมหารือเกี่ยวกับ 
แนวทางการดำาเนินธุรกิจ การบริหารจัดการด้านความยั่งยืน  
รวมถึงการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคลให้สามารถสนับสนุน
แผนกลยทุธ ์ความทา้ทาย และการลงทนุของเอ็กโกในภูมิภาคใหม่ๆ 

7. การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม 
เพ่ือให้การดำาเนินธุรกิจของกลุ่มเอ็กโกในรูปแบบบริษัทโฮลด้ิง  
เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย และผลตอบแทนการลงทนุทีเ่หมาะสม 
แกผู่ถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทัจึงได้กำาหนดระเบยีบการกำากบัดูแล
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมไว้เป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือเป็นแนวทาง 
ในการกำากับดูแลบริษัทในกลุ่มเอ็กโก โดยมีสาระสำาคัญ ดังนี้ 

1.  กำากับดูแลบริษัทในกลุ่มเอ็กโก โดยผ่านตัวแทนเอ็กโกในฐานะ 
กรรมการหรือผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ท้ังนี้  
การแตง่ตัง้ผูแ้ทนเพ่ือปฏบิตัหินา้ทีก่รรมการผูแ้ทนและผูบ้รหิาร
ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมต้องได้รับความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. กำาหนดหน้าที่ของผู้แทนเอ็กโก ดังนี้ 
 2.1.  ดูแลใหมี้การจดัทำาระเบยีบการบรหิารงานภายในบรษิทัยอ่ย 

หรือบริษัทร่วม เพ่ือกำากับให้การดำาเนินงานเป็นไปอย่าง
รัดกุมและมีประสิทธิภาพ

 2.2.  เม่ือมีเหตุการณ์สำาคัญให้นำาเสนอคณะกรรมการเอ็กโก
พิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบก่อน เว้นแต่ในกรณี
เร่งด่วนให้เสนอคณะกรรมการบริษัททราบในโอกาสแรก

 2.3.  ให้นำาเสนอเรื่องดังต่อไปนี้ ให้คณะกรรมการเอ็กโกเพื่อให้
ความเห็นชอบก่อนดำาเนินการ 
-  การแต่งต้ังและถอดถอนกรรมการผู้จัดการและรองกรรมการ

ผู้จัดการ
- การกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ
- การจัดทำา แกไ้ข หรอืเปลีย่นแปลงระเบยีบตา่งๆ ทีส่ำาคัญ
- การเพิ่มทุนหรือลดทุน
- การดำาเนินกิจการที่มีการลงทุนใหม่
-  การดำาเนินกิจการที่จะมีผลกระทบหรือเป็นการแข่งขัน 

กับเอ็กโกหรือบริษัทในกลุ่ม
-  การขยายขอบเขตของการดำาเนินธุรกิจนอกเหนือธุรกิจหลัก

 2.4  กำาหนดให้ฝ่ายบริหารรายงานผลการดำาเนินงานและเหตุการณ์
สำาคัญของบริษัทในกลุ่มเป็นระเบียบวาระเพ่ือทราบในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

8. แผนพัฒนาและสืบทอดงานผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้กรรมการผู้ จัดการใหญ่เชิญ 
ผู้บริหารระดับสูง ระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัททุกครั้ง รวมทั้งผู้บริหารอ่ืนเข้าร่วมประชุม 
ในระเบียบวาระการประชุมที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ข้อมูลรายละเอียด
เพ่ิมเติมในฐานะผู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยตรง ซ่ึงทำาให้
คณะกรรมการบริษัทได้มีโอกาสรู้จักผู้บริหาร สำาหรับใช้ประกอบ
การพิจารณาแผนการสืบทอดตำาแหน่ง นอกจากนั้น คณะกรรมการ
บริษัทดูแลให้มีโครงการพัฒนาผู้บริหาร เพ่ือเตรียมความพร้อม
และพัฒนาศักยภาพให้กับผู้บริหารของบริษัทที่จะดำารงตำาแหน่ง 
ท่ีสูงข้ึน โดยการการพัฒนาความรู้และทักษะท่ีเหมาะสมกับตำาแหน่งงาน 
และการมอบหมายงานท่ีท้าทาย อีกท้ังได้กำาหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ 
ในการคัดเลือกกรรมการผู้จัดการใหญ่ และนโยบายการสืบทอด
ตำาแหน่ง ในกรณีที่มีเหตุการณ์ฉุกเฉิน หรือการเกษียณอายุของ
กรรมการผูจั้ดการใหญ่ โดยมีกระบวนการสรรหาทีช่ดัเจนและโปรง่ใส 
โดยจะพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ จริยธรรม 
และความเป็นผู้นำา ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ 
คณะกรรมการสรรหา เป็นผู้เสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมต่อ 
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่และ 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

ในขณะที่คณะกรรมการสรรหา ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้พิจารณา
แต่งตั้งผู้บริหารระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ และกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ได้รับมอบอำานาจจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็น
ผู้สรรหาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ 
เ พ่ือดำารงตำาแหน่งเป็นพนักงานตั้งแต่ระดับผู้ จัดฝ่ายลงมา  
ตามคุณสมบัติที่คณะกรรมการสรรหา เป็นผู้สอบทาน โดยการ
แต่งตั้งผู้บริหารจะเป็นไปตามที่กำาหนดไว้ในระเบียบบริษัทว่าด้วย 
ข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2565 และมติ 
คณะกรรมการบริษัท

นอกจากนั้น บริษัทได้ดำาเนินการตามแผนพัฒนาและสืบทอดงาน
ผู้บริหาร ในระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นสู่ตำาแหน่งระดับ
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ตามสายงานต่างๆ ที่เกษียณอายุ และ 
ในระดับผู้จัดการฝ่ายข้ึนสู่ตำาแหน่งระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
อีกท้ังคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา ติดตาม 
ความกา้วหนา้ของแผนสบืทอดตำาแหนง่ ดังนัน้คณะกรรมการtสรรหา 
จึงกำาหนดให้การรายงานการปฏิบัติตามแผนสืบทอดตำาแหน่ง 
เป็นระเบียบวาระประจำาทุกปี 

9. การประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการใหญ่และ 
ผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทซ่ึงประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
ทั้งหมดเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำาปีของกรรมการ 
ผู้ จัดการใหญ่ ซ่ึงพิจารณาจากผลการดำาเนินงานของบริษัท  
การดำาเนินการตามนโยบายที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท และ
ความสามารถในระดับบุคคล โดยมีปัจจัยในการพิจารณาประกอบด้วย 

•  ตัววัดเชิงคุณภาพ ได้แก่ ความเป็นผู้นำา ความสัมพันธ์กับ 
คณะกรรมการบริษัท การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การกำากับดูแลกิจการท่ีดี
และจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

•  ความสำาเร็จขององค์กรพิจารณาจากดัชนีวัดความสำาเร็จของ
องค์กร (Key Performance Indicator, KPI) ซึ่งประกอบด้วย
ตัวชี้วัดผลสำาเร็จของการปฏิบัติในแต่ละปีและตัวชี้วัดผลสำาเร็จ
ตามเป้าหมายที่กำาหนดในแผนระยะยาว 

• ความสามารถในการพัฒนาธุรกิจให้ดีขึ้นในแต่ละปี 

คณะกรรมการสรรหา เป็นผู้ให้ความเห็นชอบผลประเมินการปฏิบัติงาน 
ของผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่เพ่ือนำาเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัท และเห็นชอบผลการประเมินการปฏิบัติงาน
พนักงานตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ซ่ึงกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่นำาเสนอพิจารณาจากความสำาเร็จเทียบกับเป้าหมาย
การปฏิบัติงานประจำาปีของผู้บริหารแต่ละคน ยกเว้นเลขานุการบริษัท  
ซ่ึงคณะกรรมการสรรหา จะเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานและ
รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ ในขณะท่ีผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ 
ภายใน ได้รับการประเมินโดยคณะกรรมการตรวจสอบ

10. ค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่
และผู้บริหาร
ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทซ่ึงประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
ทั้งหมด เป็นผู้กำาหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่  
และให้ความเห็นชอบโครงสร้างค่าตอบแทนของบริษัท โดยเอ็กโก 
ได้สำารวจค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นระยะ เพ่ือให้บริษัทสามารถแข่งขันได้ 
กับธุรกิจในประเภทและขนาดเดียวกันและเพียงพอที่จะธำารง
รักษาและจูงใจผู้บริหารที่มีคุณภาพ สำาหรับผู้บริหารที่ทำาหน้าที่ใน 
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยจะไม่ได้รับค่าตอบแทน

ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ประกอบด้วยค่าตอบแทนรายเดือนและโบนสั ปัจจยัในการพิจารณา
ค่าตอบแทนรายเดือนจะคำานึงถึงค่าตอบแทนของผู้บริหารใน
อุตสาหกรรมเดียวกันและการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำาปี 
สำาหรับโบนัสของกรรมการผู้จัดการใหญ่จะพิจารณาจากผลสำาเร็จ
ของดัชนีวัดความสำาเร็จ ซ่ึงประกอบด้วยตัวชี้วัดผลสำาเร็จของการ
ปฏิบัติในแต่ละปี และตัวชี้วัดผลสำาเร็จตามเป้าหมายระยะยาว 
ที่กำาหนดในแผนกลยุทธ์ เช่น การเพ่ิมอัตราส่วนผลตอบแทน 
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง หรือการเพ่ิมอัตราส่วน
ผลตอบแทนต่อเงินลงทุนเพื่อการดำาเนินงานของบริษัทในระยะยาว
เพ่ือสรา้งการเตบิโตในอนาคต เป็นผลใหค่้าตอบแทนของกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของเอ็กโก 
และสอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องบรษิทัทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 
ทั้งนี้ รายละเอียดค่าตอบแทนของผู้บริหาร ได้เปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจำาปี หัวข้อโครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ
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จรรยาบรรณธุรกิจ
คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามดูแลการบริหารและพัฒนา
บุคลากรอยู่เสมอให้มีจำานวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และ 
แรงจูงใจที่เหมาะสม โดยในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุน
ให้มีการพัฒนาบุคลากรดังมีรายละเอียดในรายงานประจำาป ี หัวข้อ
มุ่งมั่นสร้างคุณค่าสู่สังคม (หัวข้อย่อย การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
นอกจากนั้น บริษัทส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสำานึกในการเป็น
พนักงานและเป็นพลเมืองที่ดี รวมถึงปลูกฝังให้เห็นความสำาคัญ
ของจรรยาบรรณธรุกจิและธรรมาภิบาลขององค์กร โดยจรรยาบรรณ
ธุรกิจของเอ็กโกประกอบด้วยแนวปฏิบัติในเรื่องดังต่อไปนี้
1. การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัท
2. การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
3.  การป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์และการทำารายการ

ระหว่างกัน
4. การรักษาความลับและการใช้ข้อมูลภายใน
5. การรักษาความปลอดภัยข้อมูลสารสนเทศ
6. การปกป้องทรัพย์สินทางปัญญา
7. การสนับสนุนการแข่งขันอย่างเป็นธรรม
8. การเคารพสิทธิมนุษยชน
9. การรักษาความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
10. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

คณะกรรมบริษัทจึงสนับสนุนให้มีการสื่อสารหลักการกำากับดูแล
กิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจทั้งภายในองค์กรและภายนอก
องค์กรอย่างสม่ำาเสมอผ่านหลายช่องทาง โดยมีการสื่อสารภายใน
องค์กร ได้แก ่การพบปะระหวา่งพนกังานและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
(Communication Day) ผ่านเว็บไซต์สำาหรับสื่อสารภายในบริษัท 
(เอ็กโก กรุ๊ปเน็ต) และผ่านกิจกรรมเพื่อสร้างความตระหนักรู้ต่างๆ  
และมีการสื่อสารภายนอกองค์กรผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทที่  
www.egco.com และการแลกเปล่ียนเรยีนรูร้ะหวา่งองค์กร เป็นตน้ 
ในปี 2566 เอ็กโกได้จัดกิจกรรมต่างๆ ในรูปแบบ Hybrid กล่าวคือ  
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมสามารถเข้าร่วมกิจกรรมโดยการมาด้วยตนเอง
หรือทางออนไลน์เพ่ือเพ่ิมความสะดวกให้พนักงานในกลุ่มบริษัท 
ท่ีปฏิบัติงานนอกสถานท่ี ปฏิบัติต่างจังหวัดและต่างประเทศ ได้เข้าร่วม 
ผ่านช่องทางที่สะดวก ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรมดังนี้ 

•  กิจกรรม CG Mission ซึ่งเป็นกิจกรรมทายภาพปริศนาเพื่อให้
ได้คำาตอบที่ถูกต้องซ่ึงมีเนื้อหาเชื่อมโยงกับจรรยาบรรณธุรกิจ 
หัวข้อ การใช้ข้อมูลภายใน เช่น เกมส์ปะติดปะต่อ เกมส์อ่านให้ออก 
บอกให้ถูก เกมส์ตาดีได้ตาร้ายเสีย เป็นต้น

•  กิจกรรมกระต่ายน้อยร้อยรัก เป็นกิจกรรมให้พนักงานร่วมทำา
ตุ๊กตาบีบมือซ่ึงให้พนักงานเอ็กโกกรุ๊ปร่วมกันทำาตุ๊กตาบีบมือ 
เพ่ือนำาไปบริจาคให้กับผู้ป่วยในสถานพยาบาลรอบโรงไฟฟ้าเอ็กโก 
จังหวัดระยอง

•  กิจกรรม CG Walk Rally ซึ่งจัดขึ้นที่เอ็กโก ขนอม และเอสโก 
โดยใชก้ารยกตวัอยา่งสถานการณท์ีเ่กีย่วกบัการใชข้อ้มูลภายใน
และติดคำาใบ้ไว้ในสถานที่ต่างๆ เพ่ือให้พนักงานได้ร่วมสนุก 
ไปพร้อมกับการตระหนักถึงสถานการณ์ท่ีต้องใช้ความระมัดระวัง
ในการเปิดเผยและใช้ข้อมูลภายใน

•  กิจกรรม CG Day ภายใต้ชื่องาน “The Castle of Secrets” 
ซ่ึงมีจุดมุ่งหมายเพ่ือเน้นย้ำาแนวปฏิบัติการใช้ข้อมูลภายใน  
โดยภายในงานได้จัดฐานเกมส์เพ่ือทดสอบความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 
รวมทั้งมีการแสดงละครเวทีซ่ึงมีเนื้อหาเกี่ยวกับข้อมูลภายใน 
ที่พนักงานทุกคนต้องใช้ความระมัดระวังในการเปิดเผย

•  กิจกรรม CG Quiz เป็นแบบทดสอบความรู้และความเข้าใจ 
ในหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของ 
กลุ่มเอ็กโก โดยถือเป็นกิจกรรมสุดท้ายเพื่อทดสอบความรู้และ
ความเขา้ใจหลังจากการสือ่สารกจิกรรมตา่งๆ ตลอดปีทีผ่า่นมา 

การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติและประเมินผลการปฏิบัติ 
คณะกรรมการบรษิทัตดิตามและดูแลใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ตลอดจน 
พนักงานมีการปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ ดีและ 
จรรยาบรรณธุรกิจ โดยกรรมการจะได้รับคู่มือกรรมการและจรรยาบรรณ 
กรรมการเม่ือเข้าดำารงตำาแหน่ง ส่วนพนักงานใหม่ทุกคนจะได้รับ 
จรรยาบรรณธุรกิจจากฝ่ายทรัพยากรบุคคล ซึ่งกรรมการและ
พนักงานใหม่จะต้องลงนามรับทราบและรับรองการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณดังกล่าวเป็นประจำาทุกปีอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ 
กรรมการผู้จัดการใหญ่สนับสนุนให้พนักงานทุกระดับปฏิบัติตาม
หลักการกำากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจและสอบทาน 
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานได้ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบและจรรยาบรรณที่กำาหนดไว้แล้ว ทั้งนี้ตั้งแต่ปี 2560 
คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญในการส่งเสริมเรื่องนวัตกรรม
และการใชเ้ทคโนโลยใีนกระบวนการทำางาน จึงเหน็ชอบใหพ้นกังาน
ทำาแบบประเมินความรู้แบบออนไลน์ผ่านระบบ EGCO E-learning  
เพ่ือวัดความรู้ความเข้าใจเรื่องหลักการและแนวปฏิบัติด้านการ
กำากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณของบริษัท ในปี 2566  
กลุ่มเอ็กโกจัดทำาแบบทดสอบ CG Quiz เพ่ือทดสอบความรู้และ
ความเข้าใจในหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้แบบทดสอบ  
CG Quiz มีผู้เข้าทำาและผ่านแบบทดสอบคิดเป็นร้อยละ 100  
จากจำานวนผู้เข้าทำาแบบทดสอบทั้งหมด
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

การติดตาม ทบทวนและประเมินผล 
คณะทำางานต่อต้านคอร์รัปชัน มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการติดตาม 
ทบทวน และประเมินผลความเส่ียงและมาตรการบริหารความเส่ียงด้าน
ทุจริตคอร์รัปชันเป็นประจำาทุกปี และหากพบว่าอาจมีความเส่ียงใหม่ 
ที่อาจจะเกิดขึ้นให้มีการจัดทำาแผนป้องกัน และแนวทางปฏิบัติ 
เพ่ือควบคุมความเสีย่งนัน้ๆ และรายงานตอ่คณะกรรมการกำากบัดูแล 
ซ่ึงทำาหนา้ทีก่ำากบัดูแลจะทำาการประเมินความเสีย่งพรอ้มทัง้ตดิตาม
การปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน ส่วนคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะทำาหน้าที่สอบทานมาตรการและการควบคุมภายใน 
ที่เกี่ยวข้องต่อไป นอกจากนี้ ฝ่ายตรวจสอบภายในทำาหน้าที่
รายงานขอ้มูลการกระทำาผดิหรอืการละเมิดจรรยาบรรณธรุกจิใหแ้ก ่
คณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นรายไตรมาส และคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ ผา่นทางรายงาน
การดำาเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่เป็นระเบยีบวาระหนึง่
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง 

การรับเรื่องร้องเรียน 
เอ็กโกสนับสนุนให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการ 
สอดส่องดูแลเม่ือมีการทุจริต การกระทำาที่ผิดกฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศ ขอ้บงัคับ หลักการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ จรรยาบรรณธรุกจิ  
หรือจรรยาบรรณคู่ค้าของเอ็กโก รวมถึงเม่ือมีการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
การเลือกปฏิบัติ และการคุกคามผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ทั้งยัง
เป็นชอ่งทางในการรบัขอ้คิดเหน็หรอืขอ้เสนอแนะจากผูมี้สว่นได้เสยี 
ที่ได้รับหรือมีความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบจากการดำาเนินธุรกิจ
ของเอ็กโก 

ชอ่งทางและวธิกีารรบัเรือ่งรอ้งเรยีน ผูร้อ้งเรยีนสามารถแจง้เบาะแส
ได้ 3 ช่องทาง ดังนี้

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน 
คณะกรรมการบริษัทกำากับดูแลให้เอ็กโกมีกระบวนการควบคุม 
และตรวจสอบและป้องกันการเกิดการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ 
ทัง้ทางตรงและทางอ้อม พรอ้มทัง้จัดทำานโยบายและแนวปฏบิตักิาร
ต่อต้านคอร์รัปชันเพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติสำาหรับกลุ่มเอ็กโก และมี
การเผยแพร่สื่อสารในทุกระดับขององค์กรและกลุ่มบริษัท รวมถึง
บคุคลภายนอก โดยมีรายละเอียดนโยบายในรายงานประจำาปี หวัขอ้
การกำากบัดูแลกจิการ (ขอ้ยอ่ย การเขา้รว่มเป็นสมาชกิองค์กรตา่งๆ 
ของกลุม่เอ็กโก) ในการนี ้บรษิทัมีการจัดตัง้คณะทำางานการตอ่ตา้น
คอรร์ปัชนักลุ่มเอ็กโก ซ่ึงประกอบด้วยผูแ้ทนจากแตล่ะหนว่ยงานของ
เอ็กโก โดยในปี 2566 เอ็กโกได้สือ่สารและผลักดันนโยบายเกีย่วกบั 
การให้การบริจาคและการสนับสนุนทางการเมืองอย่างเข้มข้น 
ผา่นการอบรมและกจิกรรมเสรมิความรูใ้นรปูแบบ Anti Mini-Quest 
ซ่ึงเป็นกจิกรรมเกมสอ์อนไลน ์เพ่ือสรา้งความเขา้ใจแนวปฏบิตัเิรือ่ง
การบริจาคและการสนับสนุนทางการเมือง และ Anti Quest ซึ่งใช้
การแสดงบทบาทสมมติเพ่ือส่งเสริมความเข้าใจเรื่องแนวปฏิบัติ 
ในเร่ืองดังกล่าว นอกจากน้ี เอ็กโกได้ประเมินความเส่ียงด้านคอร์รัปชัน 
จัดทำาและทบทวนมาตรการจัดการความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำาเนนิธรุกจิ ใหค้ำาปรกึษาแกผู่ท้ีมี่ขอ้สงสยัเกีย่วกบั 
นโยบายและแนวปฏิบัติ  มีการสื่อสารและกระตุ้นจิตสำานึก  
และเกิดพลังร่วมในการดำาเนินธุรกิจที่ปราศจากการคอร์รัปชัน  
โดยในปี 2566 คณะทำางานต่อต้านคอร์รัปชันได้จัดอบรมในหัวข้อ 
“การให้การสนับสนุนทางการเมืองและการบริจาค” เพื่อเสริมสร้าง
ความตระหนกัรูแ้ละขอ้ควรระวงัเม่ือจะใหก้ารสนบัสนนุทางการเมือง 
หรือบริจาค โดยมี ดร. มานะ นิมิตนมงคล เลขาธิการองค์กร 
ต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) เป็นวิทยากร พร้อมยกตัวอย่าง
กรณีศึกษาและเปิดโอกาสให้ผู้เข้าอบรมถามคำาถาม เพ่ือเน้นย้ำา 
ความเข้าใจเก่ียวกับกรณีท่ีอาจเกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน ซ่ึงมีกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานในกลุ่มบริษัทเข้าร่วม 168 คน นอกจากนั้น 
คณะกรรมการบริษัทยังส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทย่อยเข้ารับ
การรบัรองเป็นสมาชกิแนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย 
(Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: 
CAC ทัง้นีปั้จจบุนัมีบรษิทัในกลุม่เอ็กโกเป็นสมาชกิ CAC จำานวน 3 
บรษิทั ได้แก ่ เอ็กโก บรษิทั เอ็กโก เอ็นจเินยีริง่ แอนด์ เซอรว์สิ จำากดั 
และ บรษิทั ผลิตไฟฟ้าขนอม จำากดั โดย เอ็กโก และบรษิทั ผลิตไฟฟ้า 
ขนอม จำากดั ได้รบัการตอ่อายกุารเป็นสมาชกิ CAC ครัง้ที ่2 ในปี 2564 
และบรษิทั เอ็กโก เอ็นจิเนยีริง่ แอนด์ เซอรว์สิ จำากดั ได้รบัการตอ่อาย ุ
การเป็นสมาชิก CAC ครั้งที่ 2 ในปี 2565 

01

02

03

ช่องทางที่ 1 : ทางเว็บไซต์ของเอ็กโก

ช่องทางที่ 2 : ทางอีเมล

ช่องทางที่ 3 : ทางไปรษณีย์ 

https://www.egco.com/th/whistle-blowing 

โดยส่งถึงผู้รับเรื่องร้องเรียน คณะใดคณะหนึ่ง ได้แก่
- คณะกรรมการบริษัท directors@egco.com
- คณะกรรมการตรวจสอบ auditcommittee@egco.com
- กรรมการผู้จัดการใหญ่ ceo@egco.com

โดยระบุหน้าซองถึงผู้รับแจ้งเบาะแสคณะใดคณะหนึ่ง 
และตามด้วยที่อยู่ บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)  
อาคารเอ็กโก 222 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงทุ่งสองห้อง 
เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210
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ทั้งนี้เอ็กโกได้กำาหนดแนวทางที่ชัดเจนในการจัดการเรื่องร้องเรียน
อย่างเหมาะสม เป็นธรรม และให้ความคุ้มครองแก่ผู้ร้องเรียน 
โดยสุจริต ผู้ให้ความร่วมมือในการสืบสวน หรือผู้ถูกร้องเรียนที่ยัง 
ไม่ได้รับการพิจารณาว่ามีความผิด โดยจะไม่ให้บุคคลข้างต้นได้รับ
ผลกระทบทางลบจากการร้องเรียนดังกล่าวกระบวนการรับเรื่อง
ร้องเรียน ทั้งนี้การปกป้องผู้ร้องเรียนและผู้ถูกร้องเรียน รวมถึงการ
พิจารณาบทลงโทษทางวินัยตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง กระทั่งการรายงานการรับเรื่องร้องเรียน ได้ระบุไว้ใน 
แนวปฏิบัติการรับเรื่องร้องเรียนอย่างชัดเจน 

โดยในปี 2566 เอ็กโกได้รับเร่ืองร้องเรียนจำานวน 2 เร่ือง ซ่ึงหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวข้องได้พิจารณาสอบสวนข้อเท็จจริงตามแนวปฏิบัติการรับเร่ือง 

รอ้งเรยีนอยา่งครบถว้น และสบืสวนขอ้เทจ็จรงิจนได้ขอ้ยตุทิัง้ 2 เรือ่ง 
พบว่า เรื่องที่ร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชันในงานจัดซื้อนั้นไม่เป็น
ความจริง พนักงานไม่ได้กระทำาผิดใดๆ ตามข้อร้องเรียน โดยมี 
หลักฐานยืนยันถูกต้อง ทั้งนี้มีเรื่องการปฏิบัติไม่สอดคล้องตาม
ระเบียบคำาส่ังของบริษัท 1 เร่ือง เน่ืองจากระเบียบคำาส่ังไม่ได้ปรับปรุง
เป็นเวลานาน ผูด้ำาเนนิการจึงพิจารณาแนวทางเพ่ือใหเ้กดิประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัท จึงดำาเนินการแจ้งหนังสือตักเตือนให้ปฏิบัติตาม
ระเบยีบคำาสัง่อยา่งเครง่ครดัตอ่ไป อยา่งไรกต็าม เหตกุารณท์ีเ่กดิขึน้ 
มิได้มีนัยสำาคัญอันส่งผลกระทบต่อบริษัททั้งทางด้านชื่อเสียงหรือ
การเงินแต่อย่างใด นอกจากน้ี ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายได้นำาเร่ืองร้องเรียน
ที่เกิดขึ้นมากำาหนดแนวทางป้องกันเพ่ือให้การปฏิบัติงานและการ
กำากับดูแลมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

ประเภทเรื่องร้องเรียน

การดำาเนินการ

จำานวนเรื่อง
ตักเตือนด้วย

วาจา / หนังสือ

ภาคทัณฑ์ / 

ทำาทัณฑ์บน

พักงาน เลิกจ้าง

การทุจริตหรือการกระทำาที่อาจส่อถึงการทุจริต

การกระทำาผิดกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ หรือจรรยาบรรณคู่ค้า

1 1

การละเมิดสิทธิมนุษยชน การเลือกปฏิบัติ  
และการคุกคาม

ทัง้นี ้คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัไม่มีกรณกีารกระทำาผดิด้านการทจุรติ ไม่มีการกระทำาผดิเกีย่วกบัจรยิธรรมและไม่มีกรณทีีก่รรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหารลาออกเนื่องจากประเด็นเรื่องการกำากับดูแลกิจการของเอ็กโก 

การพัฒนาการที่สำาคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำากับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

(Perspectives) 4 ด้าน ประกอบด้วย มุมมองด้านการเงิน (Financial  
Perspective) มุมมองด้านลูกค้า (Customer Perspective) มุมมอง 
ด้านกระบวนการจัดการภายใน (Internal Business Process 
Perspective) และมุมมองด้านการเรียนรู้ และเติบโต (Learning  
and Growth Perspective) กระบวนการเหลา่นีจ้ะชว่ยสง่เสรมิใหมี้ 
การนำาแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ (Strategic Implementation)  
โดยอาศัยการวัดและการประเมินผล (Measurement and Evaluation) 
ที่จะช่วยทำาให้องค์กรเกิดความสอดคล้องเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
และมุ่งเน้นในสิ่งที่มีความสำาคัญต่อความสำาเร็จขององค์กร โดยได ้
พิจารณากำาหนดแผนปฏิบัติการ รวมถึงตัวชี้วัดความสำาเร็จของ
องค์กรให้สอดคล้องกันด้วย 

ภาวะผู้นำาสู่แผนกลยุทธ์  
คณะกรรมการบริษัทมีส่วนร่วมในการกำาหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
กลยทุธ ์รวมทัง้เป้าหมาย และแผนธรุกจิ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 
โดยได้มีการทบทวนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันเป็นประจำา
ทุกปี ทั้งนี้เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2666 คณะกรรมการบริษัท และ
ผู้บริหาร ได้เข้าร่วมสัมมนาแผนกลยุทธ์ของบริษัทร่วมกัน โดยฝ่าย
บรหิารได้รวบรวมแนวคิด และขอ้เสนอแนะจากคณะกรรมการบรษิทั
เพ่ือปรับปรุงแผนกลยุทธ์ประจำาปี 2566 ซ่ึงทำาให้เอ็กโกเดินหน้า
บริหารจัดการองค์กรให้สอดคล้องกับความท้าทายในสถานการณ์
ปัจจุบัน และอนาคต รวมไปถึงดำาเนินธุรกิจตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และบรรลเุป้าหมายของเอ็กโกตามทีก่ำาหนดไว้ ซ่ึงแผนกลยทุธไ์ด้จัด
ทำาขึ้นตามหลักของ Balanced Scorecard ครอบคลุมในมุมมอง 
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

สำาหรับแผนกลยุทธ์ประจำาปี 2566 เอ็กโกได้ปรับกลยุทธ์เพ่ือให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ซ่ึงจะมุ่งเน้นในประเด็นสำาคัญ 
ดังนี้
• เสริมสร้างรายได้และกระแสเงินสด
• รักษาสภาพคล่องขององค์กร
• เร่งรัดโครงการระหว่างก่อสร้างให้แล้วเสร็จตามแผน
• บริหารจัดการสินทรัพย์ให้มีประสิทธิภาพ
• เลือกลงทุนในโครงการที่มีคุณภาพ

ทั้งนี้ เอ็กโกมีเป้าหมายระยะกลางในปี 2573 ที่จะลดการปล่อย 
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ต่อหน่วยลดลงร้อย 10 และเพ่ิมสัดส่วน
พลังงานหมุนเวียนเป็นร้อยละ 30 รวมทั้งเป้าหมายระยะยาวใหม่
ที่มีความท้าทายและเป็นไปในทิศทางเดียวกับบริษัทชั้นนำาของโลก 
โดยจะบรรลุความเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2583 และบรรลุ
การปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภายในปี 2593 เอ็กโก 
จึงได้ปรับกลยุทธ์เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน รวมทั้ง
เป้าหมายใหม่ ซ่ึงยงัคงพิจารณาในมุมมอง 4 ด้าน ได้แก ่ด้านการเงิน 
ด้านกระบวนการภายใน ด้านลูกค้า และด้านการเรียนรู้และการเติบโต 
ดังนี้
1.  ด้านการเงิน (Increase) ขยายขีดความสามารถในการลงทุน 

รกัษาสภาพคล่องขององค์กร สามารถจัดการรายการทีไ่ม่เกดิขึน้ 
ประจำา (Non-Recurring) ได้ รวมทั้งสร้างภาพลักษณ์ที่ดีเพื่อ
ดึงดูดนักลงทุน

2.  ด้านการบริหารจัดการ (Improve) ดำาเนินงานงานอย่างมี
ประสิทธิภาพในระดับสากล รวมท้ังการบริหารจัดการพอร์ตโฟลิโอ 
อยา่งเหมาะสมเพ่ือเพ่ิมกระแสเงินสดและสามารถจัดสรรเงินทนุ 
อย่างสม่ำาเสมอ

3.  ด้านการลงทุน (Invest) ลงทุนและเติบโตในธุรกิจที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการเข้าซื้อกิจการที่สามารถรับรู้กระแส
เงินสดและกำาไรสุทธิได้ทันที ไม่ว่าจะเป็นการลงทุนในโรงไฟฟ้า
ก๊าซธรรมชาติ โรงไฟฟ้าพลังงานสะอาด รวมถึงการลงทุน 
ในธุรกิจใหม่ๆ เช่น การลงทุนในธุรกิจ Energy Technology

4.  ด้านนวัตกรรม (Innovate) ขับเคล่ือนองค์กรด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรม เสริมสร้างความแข็งแกร่งด้าน
ทรพัยากรบคุคล รวมทัง้ยกระดับความยัง่ยนืโดยนำาหลักปฏบิตัิ
ด้านความยั่งยืนมาบูรณาการในการทำางาน เพื่อนำาไปสู่กลยุทธ์
องค์กรที่สร้างคุณค่าระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท

หลังจากคณะกรรมการบริษัทอนุมัติแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ 
และตัวชี้วัดความสำาเร็จขององค์กรแล้ว ฝ่ายบริหารจึงได้จัดทำา 
งบประมาณและอัตรากำาลงัพนกังานใหส้อดคล้องไปกบัแผนกลยทุธ์
และแผนปฏิบัติการดังกล่าว และนำากลับมาเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทเพ่ืออนุมัติงบประมาณ และอัตรากำาลังประจำาปี ซ่ึงถือเป็น
หน้าที่หนึ่งของคณะกรรมการบริษัทที่จะต้องจัดสรรทรัพยากร 
แก่ฝ่ายบริหาร เพ่ือดำาเนินการให้แผนปฏิบัติการสำาเร็จตามเป้าหมาย 
อีกท้ังฝ่ายบริหารได้รายงานความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามแผน
ปฏิบัติการประจำาปี รวมถึงดัชนีวัดความสำาเร็จขององค์กร (Corporate 
KPI) ให้คณะกรรมกำากับความเสี่ยงทราบเป็นประจำาทุกเดือนและ
กรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส 

ท้ังน้ี กรรมการผู้จัดการใหญ่ได้มีการส่ือสารแผนกลยุทธ์และเป้าหมาย
ของบริษัทให้กับพนักงานทุกคนได้ทราบใน “วันกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
พบปะพนักงาน” (“Communication Day”) เพื่อให้พนักงานทราบ
ถึงแผนการดำาเนินงานของบริษัท และงานที่แต่ละสายงานต้อง 
รบัผดิชอบ และนำาไปปฏบิตัเิพ่ือใหป้ระสบความสำาเรจ็ตามเป้าหมาย
ที่วางไว้ ซึ่งในปี 2566 มีการจัด Communication Day ในรูปแบบ 
Hybrid โดยเพ่ิมการเข้าร่วมผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ โดยใช้ 
Microsoft Teams Live เพ่ือสื่อสารให้พนักงานที่ไม่ได้ประจำาที่
สำานักงานใหญ่รับทราบในคราวเดียวกัน



193รายงานประจำาปี 2566 เอ็กโก กรุ๊ป

One Report 2566: การกำกับดูแลกิจการ 
 31 / 41 

 

จัดสรรทรัพยากรแก่ฝ่ายบริหาร เพื ่อดำเนินการให้แผนปฏิบัติการสำเร็จตามเป้าหมาย อีกทั ้งฝ่ายบริหารได้รายงาน
ความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจำป ีรวมถึงดัชนีวัดความสำเร็จขององค์กร (Corporate KPI) ให้คณะกรรม
กำกับความเสี่ยงทราบเป็นประจำทุกเดือน  และกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส  
 
ทั ้งนี ้ กรรมการผู ้จ ัดการใหญ่ได้มีการสื ่อสารแผนกลยุทธ์ และเป้าหมายของบริษัทให้กับพนักงานทุกคนได้ทราบใน                
“วันกรรมการผู้จัดการใหญ่พบปะพนักงาน” (“Communication Day”) เพื่อให้พนักงานทราบถึงแผนการดำเนินงานของบริษัท 
และงานที่แต่ละสายงานต้องรับผิดชอบ และนำไปปฏิบัติเพื่อให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งในปี 2566 มีการจัด 
Communication Day ในรูปแบบ hybrid โดยเพิ่มการเข้าร่วมผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ โดยใช้ Microsoft Teams Live เพื่อ
สื่อสารให้พนักงานที่ไม่ได้ประจำที่สำนักงานใหญ่รับทราบในคราวเดียวกัน  
 

  
 
คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจเพื่อมีส่วนร่วมในการริเริ่ม ส่งเสริม และรับผิดชอบในพันธกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทกำหนดให้
ทบทวนหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจเป็นประจำทุกสองปี เพื่อให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที ่ดีทั ้งใน
ระดับประเทศและในระดับสากล และเพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจได้มีการทบทวนและปรับปรุงมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2546 และในปี 2566 ได้มีการปรับปรุงวาระการดำรง
ตำแหน่งของกรรมการอิสระ โดยพิจารณาความรู้ ความเชี่ยวชาญ และความจำเป็นต่าง ๆ อย่างสมเหตุผล เพื่อประโยชน์ในการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจากธุรกิจผลิตไฟฟ้าและพลังงานเป็นธุรกิจเฉพาะ ซึ่งต้องการกรรมการที่มีประสบการณ์ ความ
เชี่ยวชาญ และความรู้เฉพาะด้าน สามารถกำกับดูแลเอ็กโกได้อย่างต่อเนื่องและให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ เพื่อสร้างมูลค่า
และการเติบโตที่ยั่งยืนให้แก่เอ็กโก  
 
ในป ี2566 คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาปรับปรุงและดำเนินการต่าง ๆ ในด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้  

1. พิจารณาปรับปรุงวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการอิสระ โดยกำหนดให้กรรมการอิสระสามารถดำรงตำแหน่ง   
คราวละ 3 ปี แต่ไม่เกิน 6 ปีต่อเนื่อง ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจเสนอแต่งตั้งกรรมการอิสระที่ครบวาระ ให้ดำรง
ตำแหน่งต่อได้แต่ไม่เกิน 9 ปี โดยพิจารณาความรู้ ความเชี่ยวชาญ และความจำเป็นต่าง ๆ อย่างสมเหตุผล และเพื่อ
ประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทกำากับดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน
ปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ
เพ่ือมีส่วนร่วมในการริเริ่ม ส่งเสริม และรับผิดชอบในพันธกิจ 
ของบรษิทั โดยคณะกรรมการบรษิทักำาหนดใหท้บทวนหลักการกำากบั
ดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจเป็นประจำาทุกสองปี เพ่ือให้
สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีทั้งในระดับประเทศและในระดับสากล 
และเพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งหลักการ
กำากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจได้มีการทบทวนและ
ปรับปรุงมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2546 และในปี 2566 ได้มีการ
ปรับปรุงวาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการอิสระ โดยพิจารณา
ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และความจำาเป็นต่างๆ อย่างสมเหตุผล  
เพ่ือประโยชน์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจากธุรกิจผลิต
ไฟฟ้าและพลังงานเป็นธุรกิจเฉพาะ ซ่ึงต้องการกรรมการที่มี
ประสบการณ ์ความเชีย่วชาญ และความรูเ้ฉพาะด้าน สามารถกำากบั 
ดูแลเอ็กโกได้อย่างต่อเนื่องและให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์  
เพื่อสร้างมูลค่าและการเติบโตที่ยั่งยืนให้แก่เอ็กโก 

ในปี 2566 คณะกรรมการบรษิทัได้พิจารณาปรบัปรงุและดำาเนนิการ
ต่างๆ ในด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 
1.  พิจารณาปรับปรุงวาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการอิสระ  

โดยกำาหนดให้กรรมการอิสระสามารถดำารงตำาแหน่ง คราวละ 
3 ปี แต่ไม่เกิน 6 ปีต่อเนื่อง ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจ
เสนอแต่งตั้งกรรมการอิสระที่ครบวาระ ให้ดำารงตำาแหน่งต่อได้
แต่ไม่เกิน 9 ปี โดยพิจารณาความรู้ ความเชี่ยวชาญ และความ
จำาเป็นต่างๆ อย่างสมเหตุผล และเพ่ือประโยชน์ในการดำาเนิน
ธุรกิจของบริษัท

2.  ปรับปรุงแบบประเมินคณะกรรมการบริษัทโดยการปรับเพ่ิม
คำาถามเพ่ือให้ครอบคลุมบทบาทหน้าที่ของกรรมการเรื่องการ 
ส่งเสริมนวัตกรรม และการบูรณาการด้านการกำากับดูแลกิจการท่ีดี 
การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (GRC: 
Governance, Risk, and Compliance) พร้อมทั้งปรับปรุง
ถ้อยคำาของคำาถามบางข้อเพ่ือให้ชัดเจนและเข้าใจได้ง่ายขึ้น  
เพ่ือให้การประเมินมีความถูกต้องและเกิดประโยชน์ต่อการ
พัฒนาประสิทธิภาพสำาหรับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

3.  ปรับปรุงตารางอำานาจดำาเนินการของฝ่ายบริหาร เพ่ือให้เกิด 
ความคล่องตัวและความชัดเจนในการปฏิบัติงานตามสถานการณ์
ที่เปลี่ยนไป

4.  กำาหนดนโยบายการกำากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
กฎหมายและกฎระเบียบองค์กร (Compliance Policy)  
เพ่ือยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ  
ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจของเอ็กโก 
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ และเพ่ือกำาหนดกรอบ 
การตัดสินใจในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม

5.  กำาหนดเกณฑ์ความเส่ียงหลักขององค์กรตัวช้ีวัดความเส่ียงหลัก 
ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ และช่วงเบ่ียงเบนของระดับความเส่ียง
ที่ยอมรับได้ ประจำาปี 2566
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

ผลจากการปฏิบัติตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของในกลุ่มเอ็กโก  
ได้ปฏิบัติตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัดและ
สม่ำาเสมอ จึงสง่ผลใหเ้อ็กโกผา่นการประเมินและได้รบัรางวลัตา่งๆ 
ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด ซ่ึงในปี 2566  
เอ็กโกผ่านการประเมินและได้รับรางวัลต่างๆ ดังนี้ 

•  กลุม่เอก็โกไดร้ับคดัเลอืกเปน็สมาชิกดชันีความยั่งยืนดาวโจนส์ 
(Dow Jones Sustainability Indices หรือ “DJSI”) กลุ่มดัชนี
ตลาดเกิดใหม่ (Emerging Markets) ประเภทสาธารณูปโภค
ไฟฟ้า (Electric Utilities) ตอ่เนือ่งเป็นปีที ่4 สะทอ้นความสำาเรจ็
ในการดำาเนินธุรกิจไฟฟ้าและพลังงานครบวงจรตามแนวทาง 
ESG ตลอด 30 ปี 

•  กลุ่มเอ็กโกได้รับรางวัล “Asia Responsible Enterprise 
Awards 2023” (AREA 2023) สาขา Investment In People 
จากสถาบัน Enterprise Asia จากโครงการหลักสูตรอบรม
ออนไลน์ “ครูพลังงาน” ที่ช่วยเพ่ิมศักยภาพครูให้ใช้สื่อดิจิทัล
พัฒนาการเรียนการสอนด้านพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
และนำาความรูไ้ปใชใ้นชวีติประจำาวนั สะทอ้นการยอมรบัในระดับ
ภมูิภาคต่อบทบาทของเอก็โกในการส่งเสรมิความรู้ความเข้าใจ
ด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมแก่สังคม

•  กลุ่มเอ็กโกได้รับรางวัล “องค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน 
ประจำาปี 2566” (Human Rights Awards 2023) ประเภทองค์กร 
ธุรกิจขนาดใหญ่ ระดับดี ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 จากกรมคุ้มครอง
สิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม ซึ่งเป็นผลจากการดำาเนิน
ธุรกิจภายใต้การกำากับกิจการที่ดี โปร่งใส และตรวจสอบได้  
โดยคำานึงถึงหลักสิทธิมนุษยชนซ่ึงเป็นความรับผิดชอบข้ันพ้ืนฐาน
ขององค์กรธุรกิจที่พึงมีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน 

•  กลุ่มเอ็กโกได้รบัการจัดอันดับเครดิตองค์กร (Company Rating) 
คงที่ที่ระดับ “AA+” จากทริสเรทติ้ง ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 สะท้อน
ความเชื่อม่ันต่อความสามารถในการแข่งขันของเอ็กโก กรุ๊ป  
ในฐานะผู้ผลิตไฟฟ้าชั้นนำาที่มีการลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้า
ขนาดใหญ่และมีความหลากหลาย ตลอดจนกระแสเงินสด 
มีความม่ันคงในระดับสงูจากการมีสญัญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาว

•  กลุ่มเอ็กโกได้รับคะแนนการประเมินความยั่งยืน SET ESG 
Ratings ปี 2566 ระดับ AA จากตลาดหลกัทรพัย ์ในฐานะบรษิทั
ที่บูรณาการเรื่องความยั่งยืน (ESG) ให้อยู่ในทุกกระบวนการ 
การทำางาน โดยมุ่งเน้นการสร้างความเติบโตทางธุรกิจภายใต้
หลักการกำากบักิจการทีดี่ควบคู่กบัพันธกจิในการเป็นพลเมืองทีดี่ 
ด้วยการอยู่ร่วมกับสิ่งแวดล้อม ชุมชน และสังคมอย่างเกื้อกูล

•  กลุ่มเอ็กโกได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจำาปี 2566 เต็ม 100 คะแนน จากการประเมิน 
โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

•  กลุ่มเอ็กโกได้รับรางวัลการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน ประจำาปี 
2023 (Sustainability Disclosure 2023) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 
จากสถาบันไทยพัฒน์

•  กลุ่มเอ็กโกได้รับผลการประเมินการกำากับดูแลกิจการบริษัท 
จดทะเบียนไทย (CGR) ประจำาปี 2566 ระดับดีเลิศ 5 ดาว  
ซึ่งได้คะแนนเฉลี่ยโดยรวม 104% จากการสำารวจโดยสมาคม 
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ซ่ึงสงูกวา่คะแนนเฉล่ีย 
ของบริษัทจดทะเบียนโดยรวมซึ่งอยู่ที่ 81%

แผนการดำาเนินงานในปี 2567 
คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญกับเสริมสร้างความแข็งแกร่ง 
ในการปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีและผสานพลังร่วม
ด้านการกำากับดูแลกิจการท่ีดีในกลุ่มเอ็กโก การส่งเสริมการบูรณาการ 
ด้านการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ การบรหิารความเสีย่ง และการปฏบิตัิ
ตามกฎหมายและกฎระเบยีบ (Integrated Governance, Risk, and 
Compliance: GRC) รวมทั้งการสนับสนุนการประเมินความเสี่ยง 
ด้านการคอร์รัปชันและพิจารณามาตรการควบคุมเพ่ือลดระดับความเส่ียง 
ให้ได้มากที่สุด เช่น กำาหนดเกณฑ์การคัดเลือกบริษัทที่ปรึกษาท่ีมี
การดำาเนินงานอย่างโปร่งใส รวมถึงเข้าใจและสามารถปฏิบัติตาม
นโยบายและแนวปฏบิตัเิรือ่งการตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของเอ็กโกได้ หรอื
พิจารณามาตรฐานธรรมาภิบาลของบรษิทัรว่มทนุกอ่นการตดัสนิใจ
รว่มลงทนุ โดยบรษิทัรว่มทนุควรมีมาตรฐานธรรมาภิบาลไม่นอ้ยกวา่
ที่เอ็กโกยึดถือปฏิบัติ เป็นต้น

การปฏิบัติตามนโยบายและแนวทาง 
การกำากับดูแลกิจการอื่น ๆ

การบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริษัทเห็นความสำาคัญของการบริหารความเสี่ยง
โดยเฉพาะในสถานการณ์ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
จึงได้จัดตั้งคณะกรรมการกำากับความเสี่ยง และได้มอบหมายให้
คณะกรรมการกำากับความเสี่ยงทบทวนร่วมกับฝ่ายบริหารในเรื่อง 
นโยบายการบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามนโยบายทั่วทั้ง 
องค์กร และแนวทางการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มเอ็กโก ภายใต้
เป้าหมายขององค์กรคือผลตอบแทน การเจรญิเตบิโต ความเป็นเลิศ 
ขององค์กร และความยัง่ยนื พรอ้มทัง้ใหฝ้า่ยบรหิารนำาเสนอรายงาน
เรือ่งการบรหิารความเสีย่ง ประเด็นพิจารณา และขอ้เสนอแนะตา่งๆ 
ที่เกี่ยวข้อง ต่อคณะกรรมการกำากับความเสี่ยงอย่างสม่ำาเสมอ
เป็นรายเดือน และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำาเสมอ 
เพ่ือพิจารณาความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและ
ประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้กลุ่มเอ็กโกสามารถ 
ปรับเปล่ียนกลยุทธ์ แผนงาน และวิธีการบริหารจัดการได้อย่างทันท่วงที 
เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำาคัญของการ
บรหิารความเสีย่งตอ่การกำากบัดูแลกจิการในกลุม่เอ็กโก จึงเหน็ชอบ 
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ใหแ้ยกงานประเมินความเสีย่งออกจากสายงานปฏบิตักิาร และยา้ย 
ไปสังกัดสายงานใหม่ คือ สายงานกลยุทธ์องค์กร ที่ขึ้นตรงกับ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ เพ่ือติดตามผลการดำาเนินงานการบริหาร
ความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรให้เป็นไปตามนโยบายและแนวทางการ
ดำาเนินงานของกลุ่มเอ็กโก รวมถึงการประเมินความเสี่ยงองค์กร 
และการรายงานตอ่คณะกรรมการทีเ่กีย่วขอ้ง ในประเด็นทีเ่กีย่วโยง
กบัความรบัผดิชอบของคณะกรรมการแตล่ะคณะ ทัง้นี ้ฝา่ยประเมิน
ความเสี่ยงรายงานต่อผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายกลยุทธ์
องค์กร ภายใต้การกำากับดูแลของกรรมการผู้จัดการใหญ่

กลุ่มเอ็กโกได้กำาหนดแนวทางในการบริหารความเสี่ยง ดังนี้
•  ในระดับคณะกรรมการบริษัท ให้มีคณะกรรมการกำากับความเส่ียง 

ประกอบด้วยกรรมการผู้จัดการใหญ่และกรรมการที่ มี
ประสบการณ์ด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กรและการกำากับ
ดูแลกิจการ รวม 5 คน โดยมีกรรมการอิสระเป็นประธาน และ
มีผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการใหญ่สายกลยทุธอ์งค์กรเป็นเลขานกุาร 
ทำาหน้าที่พิจารณา ทบทวนสอบทาน และให้ความเห็น ในเรื่อง
นโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร กำาหนด 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และช่วงเบี่ยงเบนของระดับ 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ขององค์กร กำากับดูแลให้มีการระบุ 
ความเสีย่งองค์กร การประเมินผลกระทบและโอกาสเกดิ รวมถงึ 
พิจารณา ติดตามและประเมินผลแผนการบริหารความเสี่ยง
และกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ให้คำาแนะนำา
และสนับสนุนแก่คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหารในเรื่อง
การบริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวกับการดำาเนินธุรกิจของ
บริษัทอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งรายงาน 
ผลการประเมินความเสี่ยงและมาตรการลดความเสี่ยงต่อ 
คณะกรรมการบรษิทัอยา่งสม่ำาเสมอ นอกจากนีมี้การประชมุรว่ม 
ระหว่างคณะกรรมการกำากับความเสี่ยงและคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเป็นประจำาทุกปีอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง เพ่ือสื่อสาร 
แลกเปล่ียนขอ้มูล ความคิดเหน็ และประสานการทำางานระหวา่ง
การบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

•  ในระดับบริหาร ให้มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบด้วย
ผู้บริหารตั้งแต่ระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ของกลุ่มเอ็กโก 
โดยมีกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประธาน และผู้จัดการฝ่าย
ประเมินความเสี่ยงเป็นเลขานุการ ทำาหน้าที่ทบทวนนโยบาย
การบริหารความเสี่ยงของกลุ่มเอ็กโกและติดตามการปฏิบัติ
ตามนโยบายทั่วท้ังองค์กร ติดตามและประเมินผลการบริหาร 
ความเสี่ยงตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มเอ็กโก 
เพ่ือนำาเสนอต่อคณะกรรมการกำากับความเส่ียงและคณะกรรมการ 
บริษัทตามลำาดับ  รวมทั้งให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ในแต่ละโรงไฟฟ้า เพื่อดูแลการบริหารความเสี่ยงของโรงไฟฟ้า
แต่ละแห่งให้สอดคล้องกับนโยบายและแนวทางการบริหาร
ความเสี่ยงของกลุ่มเอ็กโก รวมทั้งสภาวการณ์การดำาเนินธุรกิจ
ของแต่ละโรงไฟฟ้า

•  ให้งานบริหารความเสี่ยงอยู่ในความรับผิดชอบของทุกฝ่ายงาน
และเป็นเจ้าของความเส่ียง เพ่ือทำาให้ม่ันใจว่างานบริหารความเส่ียง
มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับสภาวการณ์การดำาเนินธุรกิจของ
กลุม่เอ็กโกในปัจจบุนั พรอ้มทัง้ใหฝ้า่ยประเมินความเสีย่งทำางาน
รว่มกบัเจา้ของความเสีย่งในการบรหิารความเสีย่ง และนำาเสนอ
รายงานเรื่องการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงเป็นประจำาทุกเดือน และรายงานต่อคณะกรรมการ
กำากับความเสี่ยงเป็นประจำาทุกเดือน

•  ส่งเสริมให้มีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงในกระบวนการ
ทำางาน โดยมีการประเมินความเสี่ยงจากปัจจัยภายในและ
ภายนอกที่อาจส่งผลกระทบกับเป้าหมาย มีการประเมินโอกาส
เกิดและผลกระทบ มีการรายงานดัชนีชี้วัดความเสี่ยง มีการ
วิเคราะห์สาเหตุของความเสี่ยง มีมาตรการจัดการความเสี่ยง 
รวมถึงแผนปฏิบัติงานเพ่ือจัดการความเส่ียงเหล่าน้ัน และปลูกฝัง 
ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรโดยให้ทุกคนตระหนักและเข้าใจถึง
ความสำาคัญของการบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงานว่าการ
บริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของทุกคน 

ทั้งนี้ กลุ่มเอ็กโกได้ประกาศใช้นโยบายการบริหารความเสี่ยงและ
คู่มือการบริหารความเสี่ยงเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
มาตั้งแต่ปี 2544 เป็นต้นมา และในปี 2563 คณะกรรมการบริษัท 
ในการประชุมครั้งที่ 8/2563 เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2563 ได้มีการ
ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงสอดคล้องกับปรัชญาการ
บรหิารความเสีย่งของกลุ่มเอ็กโกทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้กำาหนดไว ้
และเพ่ือสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรตามแนวทาง
ของ COSO Enterprise Risk Management Integrated Framework 
ที่กลุ่มเอ็กโกนำามาประยุกต์ใช้ สำาหรับปี 2565 และปี 2566  
กลุ่มเอ็กโกได้มุ่งเน้นการนำาระบบข้อมูลการบริหารจัดการความเส่ียง
เข้ามาประยุกต์ใช้ท่ัวท้ังองค์กรซ่ึงระบบดังกล่าวสามารถช่วยติดตามผล 
จัดทำารายงาน และจัดเก็บฐานข้อมูลความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ
รองรับทุกฝ่ายงานและโรงไฟฟ้าในเครือ นอกจากนี้ กลุ่มเอ็กโก
ได้กำาหนดให้การประเมินความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบหนึ่งในการ
ประเมินตนเอง เพ่ือควบคุมหรอืลดความเสีย่งในการปฏบิตังิาน และ
เพ่ือสรา้งมูลค่าเพ่ิมใหแ้กอ่งค์กรอยา่งยัง่ยนื ซ่ึงผลการประเมินในปี 
2566 พบว่า บริษัทในกลุ่มเอ็กโกได้นำาระบบการบริหารความเสี่ยง 
ไปใช้งานอย่างเหมาะสม โดยมีรายละเอียดเปิดเผยในหัวข้อปัจจัย
ความเสี่ยง
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการบรษิทักำาหนดหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบและอำานาจในการ
ดำาเนินการของผู้บริหารและพนักงานเป็นลายลักษณ์อักษรชัดเจน  
มกีารแบง่แยกอำานาจอย่างเหมาะสมเพือ่ให้เกิดการถว่งดลุและการ
ตรวจสอบระหว่างกัน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัท
ให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์อย่างแท้จริง รวมทั้งจัดให้มีระบบรายงาน
ทางการเงินที่ถูกต้องและทันเวลา นอกจากนั้น เอ็กโกจัดให้มี 
ฝ่ายตรวจสอบภายในโดยมีนางจุติมา ตั้งเจริญดี เป็นผู้จัดการ
ฝ่ายตรวจสอบภายในและทำาหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือตรวจสอบกิจกรรมของกลุ่มบริษัทอย่างเป็นอิสระ 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งให้คำาปรึกษากับหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
และเพียงพอต่อการป้องกันความเสี่ยงด้านทุจริตและคอร์รัปชัน 
โดยให้รายงานผลการปฏิบัติงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูอ้นมัุตแิผนการตรวจสอบภายใน 
พิจารณาการแต่งตั้ง ถอดถอน และประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน เพ่ือให้ม่ันใจในความเป็นอิสระของ 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบสนบัสนนุการพัฒนาความรูข้องผูต้รวจสอบ 
ภายในอย่างต่อเน่ือง โดยการเข้าร่วมการอบรมท้ังภายในและภายนอก 
การศกึษาดูงานด้านการตรวจสอบภายใน และการบรหิารความเสีย่ง 
เพ่ือแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ รวมถึงการสนับสนุนการสอบ
วุฒิบัตรสากล ในปี 2566 ที่ผ่านมา ฝ่ายตรวจสอบภายในเข้าร่วม
อบรมในหลักสูตร ดังต่อไปนี้
1.  The Evolution of the New International Professional 

Practices Framework (new IPPF) จัดโดย บริษัท ไพรซ์ 
วอเทอร์เฮาส์คูเปอส์ จำากัด

2.  Cyber Security Awareness 2023 จัดโดย บรษิทั RV Connex 
จำากัด

3.  Data Analytics in Actions: ยกระดับ ปรับศักยภาพนักบัญชี
ยุคดิจิทัล ด้วยการประยุกต์ใช้ Data จัดโดย สภาวิชาชีพบัญชี
ในพระบรมราชูปถัมภ์

4.  การบรหิารความเสีย่ง ESG ความทา้ทายในภาคปฏบิตั ิจัดโดย 
สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

5.  Internal Audit in a Quick and Ever-changing World  
จัดโดย สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

6.  How to Develop a Risk Management Plan จัดโดย  
The Industrial Thinker

7.  Enhancing Internal Audit Maturity through Digital Resilience: 
A Roadmap for Success จัดโดย Wolters Kluwer

8.  สิง่สำาคัญด้าน ESG สำาหรบัผูต้รวจสอบภายใน : ภาพรวมแนวทาง 
ความรู้พื้นฐานที่สำาคัญสำาหรับ ESG จัดโดย Wolters Kluwer

9.  Knowledge Sharing Session on GRC จัดโดย ตวัแทนบรษิทั 
ผลิตไฟฟ้า จำากดั (มหาชน) การไฟฟ้าฝา่ยผลิต และบรษิทั ปตท.
สำารวจและผลิตปิโตเลียม จำากัด (มหาชน)

10.  รูท้นั PDPA พรอ้มรบัมือในโลกยคุขอ้มูล จัดโดย บรษิทั ผลติไฟฟ้า 
จำากัด (มหาชน)

คณะกรรมการบรษิทัเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพันธข์องผูถ้อืหุน้ 
ทีอ่าจมีผลกระทบตอ่การบรหิารและการดำาเนนิงานของกจิการ ดังนัน้ 
จึงได้มีการกำาหนดแนวทางปฏบิตัแิละมาตรการตา่งๆ เพ่ือหลกีเลีย่ง 
ผลกระทบเชิงลบที่อาจเกิดขึ้น เช่น มาตรการหรือขั้นตอนการ
อนุมัติการทำารายการระหว่างกัน การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
และการป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์ ทั้งนี้ คณะกรรมการ
บริษัทกำาหนดให้มีหน่วยงานสำาหรับดูแลรับผิดชอบการปฏิบัติงาน 
ของบริษัท 2 หน่วยงาน ได้แก่ 1. ส่วนงานกำากับดูแล สังกัดฝ่าย
เลขานุการบริษัท เพ่ือทำาหน้าที่ดูแลการปฏิบัติงานของเอ็กโกและ
คณะกรรมการบริษัทให้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนด กฎเกณฑ์ และประกาศของ
ตลาดหลักทรัพย์ และ 2. ฝ่ายกฎหมาย เพ่ือทำาหน้าที่กำากับดูแล 
การปฏิบัติตามกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ในปีที่ผ่านมา ไม่มี
การกระทำาที่เป็นการฝ่าฝืนกฎระเบียบของหน่วยงานกำากับดูแล 

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะไม่ให้มีการขัดแย้งระหว่าง 
ผลประโยชนส์ว่นตวัและผลประโยชนข์องเอ็กโก โดยฝา่ยเลขานกุาร
บริษัทติดตามให้การจัดทำารายงานการถือครองหลักทรัพย์และ
รายงานการมีส่วนได้เสียของบุคลากรเอ็กโกตามหน้าที่ที่ได้กำาหนด
จรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายและแนวปฏิบัติการป้องกันความขัดแย้ง
ของผลประโยชน์เพื่อยึดเป็นแนวทางปฏิบัติดังสรุปได้ ดังนี้

•  บุคลากรเอ็กโกต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า เม่ือตน
และบุคคลที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมหรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการใดๆ  
ท่ีกลุ่มเอ็กโกทำาข้ึน ซ่ึงอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งของผลประโยชน์
กับกลุ่มเอ็กโก หรือมีส่วนได้เสียโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาใดๆ 
ที่เอ็กโกและบริษัทย่อยทำาขึ้น ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานท่ีมีส่วนได้เสียจะต้องไม่รับเอกสารการประชุมท่ีเก่ียวข้อง 
งดเว้นจากการร่วมอภิปรายให้ความเห็น การลงคะแนนเสียง 
หรือการตัดสินใจในรายการดังกล่าว

•  กรรมการและผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ จัดทำารายงานการมีส่วนได้เสียของตน
และบุคคลที่เกี่ยวข้องเป็นรายไตรมาสหรือเม่ือมีการปรับปรุง
ขอ้มูลรายงานและนำาสง่เลขานกุารบรษิทั ตามทีก่ำาหนดในมาตรา 
89/14 แหง่พระราชบญัญัตพิระราชบญัญัตหิลักทรพัยแ์ละตลาด 
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดย พระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551
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•  พนกังานตัง้แตร่ะดับปฏบิตักิารถงึผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
จัดทำารายงานการมีส่วนได้เสียส่งให้ผู้บังคับบัญชาระดับสูงสุดของ 
แต่ละสายงานทราบผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ เม่ือเร่ิมปฏิบัติงาน 
ในกลุ่มเอ็กโก หรือเม่ือมีเปล่ียนแปลง ตำาแหน่งและข้อมูล พร้อมท้ัง 
ทบทวนและปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันทุกปี 

•  กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่จัดทำารายงานการเปล่ียนแปลง
การถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วันทำาการนับแต่วันที่มีการ
ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ทุกครั้ง โดยรายงานรวมถึง 
ข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของคู่สมรสหรือผู้ที่อาศัยร่วมกัน
ฉนัสามีภรยิา บตุรทีย่งัไม่บรรลุนติภิาวะ และนติบิคุคลซ่ึงบคุคล
ที่กล่าวมาถือหลักทรัพย์รวมกันเกินกว่าร้อยละ 30 ของจำานวน
สิทธิออกเสียงทั้งหมด

•  ผูบ้รหิารระดับผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการใหญ่ ผูจั้ดการฝา่ยภายใต ้
สายงานบัญชีและการเงิน ผู้จัดการฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์  
ผู้จัดการฝ่ายสื่อสารองค์กร และเลขานุการบริษัทต้องจัดทำา
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของเอ็กโกทั้งของตนเองและ
บุคคลที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนำาเสนอในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเป็นประจำาทุกเดือน

•  ในกรณทีีค่รอบครวัของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดับ 
ประสงค์เข้าทำาธุรกรรมที่มีข้อตกลงทางการค้าทั่วไป จะต้อง
ดำาเนินการโดยปราศจากอิทธิพลของบุคคลที่มีส่วนได้เสียและ
ต้องมีข้อตกลงทางการค้าท่ีเป็นธรรมและรายงานความสัมพันธ์ 
ดังกล่าวแกผู่บ้งัคับบญัชาและเลขานกุารบรษิทักอ่นการพิจารณา
การทำาธุรกรรม และต้องงดเว้นการเข้าร่วมพิจารณาตัดสินใจ

•  แจ้งบริษัทคู่ค้าเม่ือทราบว่าตนมีหรืออาจมีความขัดแย้งของ 
ผลประโยชน์

•  ระมัดระวงัความขดัแยง้ของผลประโยชนร์ะหวา่งสถานะการเป็น
ผูบ้รหิารและพนกังานของเอ็กโกและการดำารงตำาแหนง่กรรมการ
หรือผู้บริหารของบริษัทในกลุ่มเอ็กโก

•  การสรรหาบุคลากรใหม่และการประเมินผลบุคลากรมีความสัมพันธ์ 
กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของเอ็กโกต้อง
กระทำาด้วยความโปรง่ใสและเป็นธรรม โดยบคุคลทีมี่สว่นได้เสยี
ต้องไม่ยุ่งเก่ียวหรือใช้อิทธิพลเพ่ือช่วยเหลือผู้ที่มีความสัมพันธ์
เกี่ยวข้องกับตน

•  ไม่กู้ยืมเงินกับบุคคลใต้บังคับบัญชา บริษัทคู่ค้า คู่สัญญา หรือ
บริษัทคู่แข่งที่ดำาเนินธุรกิจกับเอ็กโกและกลุ่มเอ็กโก เว้นแต่การ
กู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน

•  ไม่ปฏิบัติงานในบริษัทที่ประกอบธุรกิจแข่งขันกับกลุ่มเอ็กโก 
หรอืกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ของผลประโยชนก์บักลุม่เอ็กโกทัง้ใน 
รูปแบบการปฏิบัติงานชั่วคราวหรือถาวร เว้นแต่มีคำาสั่งอ่ืนใด
จากผู้บังคับบัญชา

•  ปรึกษาผู้บังคับบัญชาหรือเลขานุการบริษัทเม่ือมีข้อสงสัยเก่ียวกับ 
การดำาเนินงานที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งของผลประโยชน์ 
เพ่ือให้ม่ันใจว่าการดำาเนินงานนั้นๆ จะยังรักษาผลประโยชน์
ของกลุ่มเอ็กโกไว้สูงสุด

•  การดำาเนนิการเกีย่วกบัรายการระหวา่งกนัตอ้งปฏบิตัใิหถ้กูตอ้ง 
ตามหลักเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ละ ก.ล.ต. และกฎระเบยีบ 
ของบริษัทอย่างเคร่งครัดตามอำานาจดำาเนินการท่ีบริษัทกำาหนด 
หากมีความจำาเป็นต้องทำารายการระหว่างกัน ให้คำานึงถึงประโยชน์ 
ของเอ็กโกเป็นสำาคัญ โดยในการอนุมัติรายการดังกล่าว ผู้มี 
สว่นได้เสยีจะตอ้งไม่มีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ และใหฝ้า่ยบรหิาร 
สรุปรายการระหว่างกันทั้งหมดเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัททราบเป็นรายปี เพื่อให้มั่นใจว่าการทำา
รายการสมเหตุสมผล เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และเป็นไป
ตามขั้นตอนที่ถูกต้อง

•  นอกจากนี ้เอ็กโกยงักำาหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
ข้อมูลและให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน ซ่ึงจะ
พิจารณาโดยการเปรียบเทียบความเหมาะสมของรายการ เทียบกับ 
การทำารายการกับบุคคลภายนอกอ่ืน และนำาเสนอข้อมูลต่อ 
คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ผูถ้อืหุน้พิจารณาตามหลักเกณฑ์
ที่ตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการกำากับตลาดทุนกำาหนด 
รวมทั้งดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่างครบถ้วน เพ่ือให้ 
ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายม่ันใจได้ว่าการทำารายการท่ีเก่ียวโยงกันเป็นไป 
เพื่อประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง 

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
เอ็กโกกำาหนดแนวทางในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในอย่าง
เคร่งครัด เป็นลายลักษณ์อักษรในหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
และจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือหา 
ผลประโยชนใ์หแ้กต่นเองและผูอ่ื้นในทางมิชอบ ซ่ึงเป็นการเอาเปรยีบ
ผู้ถือหุ้นรายอ่ืน หรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม  
อีกทัง้ได้กำาหนดใหมี้ระบบการควบคุมภายในเพ่ือป้องกนัการรัว่ไหล 
ของข้อมูลข่าวสารอย่างเคร่งครัด เพ่ือป้องกันมิให้ข้อมูลภายใน 
เปิดเผยออกสู่ภายนอกก่อนการเผยแพร่อย่างเป็นทางการ โดยให ้
ถือว่ามาตรการและระบบควบคุมนี้เป็นส่วนหนึ่งของมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงที่สำาคัญของบริษัท รวมทั้งให้ถือเป็นหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาที่จะควบคุมดูแลให้การรักษา
ข้อมูลภายในเป็นไปตามหลักการที่ถูกต้อง ทั้งนี้ได้มีการเผยแพร่
ความรู้เรื่องการใช้ข้อมูลภายในผ่านกิจกรรม CG Mission และ 
CG Day 2023 เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเกิด
ความตระหนักรู้ว่าการที่พนักงานใช้ข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผย 
ต่อสาธารณะหรือต่อผู้ถือหุ้นทั่วไปเพ่ือประโยชน์ในการซ้ือขาย 
หลักทรัพย์เป็นการส่วนตนหรือเพ่ือผู้อ่ืนถือว่าเป็นการกระทำาที่ผิด
จรรยาบรรณของบริษัท โดยมีหลักการการป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายในที่สำาคัญ ดังนี้



สารบัญ198
การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

•  รักษาความลับและจัดให้บุคคลที่ได้รับข้อมูลเก็บรักษาข้อมูล
ความลบัและไม่เปิดเผยขอ้มูลใหก้บับคุลากรหรอืบคุคลอ่ืนทีไ่ม่มี 
ส่วนเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน ยกเว้นการเปิดเผยตามกฎหมาย
หรือได้รับอนุญาตจากเจ้าของข้อมูล

•  รักษาความลับข้อมูลต่างๆ ต่อบุคคลภายนอก แม้ภายหลัง 
พ้นจากการเป็นบุคลากรของเอ็กโกแล้วเป็นระยะเวลา 2 ปี 
ทั้งนี้ไม่รวมถึงกรณีที่มีข้อผูกพันการรักษาความลับตามเงื่อนไข 
ของสัญญารักษาความลับที่กำาหนดให้ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง 
ตามสัญญาดังกล่าวต้องปฏิบัติ

•  ใชข้อ้มูลภายใตห้นา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย
เท่านั้น

•  ไม่นำาข้อมูลภายในที่ตนล่วงรู้มาจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน 
ไปบอกผู้อ่ืน นำาไปใช้แสวงหาผลประโยชน์อ่ืนในทางไม่ชอบ  
รวมถึงเพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหลักทรัพย์ หรือทำาให้เอ็กโก
เสียประโยชน์ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม

•  บุคลากรที่รู้ข้อมูลภายในต้องไม่ซ้ือและ/หรือขายหุ้นของเอ็กโก
ภายในระยะเวลา 45 วันก่อนการเปิดเผยข้อมูลและ 24 ชั่วโมง
หลังการเปิดเผยข้อมูล สำาหรับสารสนเทศที่มีนัยสำาคัญอ่ืนๆ 
ห้ามมิให้บุคลากรที่รู้ข้อมูลนั้นซ้ือขายหุ้นของเอ็กโกนับตั้งแต่
วันที่ทราบข้อมูลและ 24 ชั่วโมงหลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว
ต่อตลาดหลักทรัพย์ ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหารระดับรอง
กรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้จัดการ
ฝ่ายภายใต้สายงานบัญชีและการเงินผู้จัดการฝ่ายนักลงทุน
สมัพันธ ์ผูจั้ดการฝา่ยสือ่สารองค์กร และเลขานกุารบรษิทัรวมถงึ 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะที่ประสงค์จะซ้ือหรือ 
ขายหุ้นของบริษัท จะต้องแจ้งความประสงค์ในการซ้ือขายหุ้น
มายังเลขานุการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน และซ้ือขาย
ภายใน 7 วันนับจากวันที่แจ้ง

•  บุคลากรที่เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือ 
คณะกรรมการชุดย่อยในระเบียบวาระที่เกี่ยวข้องกับเรื่องต่างๆ 
ดังต่อไปนี้ ต้องไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวในการซ้ือขายหลักทรัพย์ 
ของบริษัท เพื่อผลประโยชน์ของตนเองและบุคคลที่เกี่ยวข้อง

 1)  งบการเงินประจำาปีและประจำาไตรมาส การวิเคราะห์และ 
คำาอธิบายระหว่างกาลของฝ่ายจัดการ (Management 
Discussion and Analysis)

 2)  วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจ
 3)  การได้มาหรอืจำาหนา่ยไปซ่ึงสนิทรพัย ์สญัญาทางการค้า หรอื

โครงการลงทุนที่สำาคัญ
 4)  การร่วมทุน การควบรวมกิจการ การได้มาหรือจำาหน่ายไป 

ซ่ึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมค้าที่สำาคัญและอาจมี 
ผลกระทบหรือเปล่ียนแปลงโครงสร้างทางธุรกิจของกลุ่ม
เอ็กโก

 5)  การประกาศจ่ายหรอืไม่จ่ายเงินปันผล หรอืการเปลีย่นแปลง
นโยบายการจ่ายเงินปันผล

 6)  ข้อมูลการคาดการณ์เก่ียวกับสภาวะ ทิศทางการดำาเนินธุรกิจ 
รวมถึงผลประกอบการในอนาคต (Forward Looking  
Information) ของบริษัทโดยเฉพาะข้อมูลผลกำาไรหรือขาดทุน

 7)  ขอ้มูลอ่ืนๆ เกีย่วกบับรษิทัทีเ่หน็วา่อาจมีผลกระทบตอ่ราคา
หลักทรัพย์หรือมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจในการลงทุน

•  การเปิดเผยข้อมูลของเอ็กโกเป็นอำานาจหน้าที่ของผู้ท่ีบริษัท
กำาหนดตามนโยบายและแนวทางการปฏิบัติการเปิดเผยข้อมูล
เท่านั้น โดยผ่านการพิจารณากล่ันกรองและ/หรืออนุมัติจาก 
ผูร้บัผดิชอบ และหากเป็นขอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูร้ว่มทนุรายอ่ืนๆ 
จะต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ร่วมทุนตามเง่ือนไขที่กำาหนด
ไว้ในสัญญา

•  ตระหนกัถงึหนา้ทีข่องตนในการปฏบิตัติอ่ขอ้มูลภายในทีเ่ปิดเผย 
แต่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ เพ่ือให้มีความเข้าใจที่ชัดเจน
และสามารถเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณะได้อย่างถูกต้อง 
สอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

•  บุคลากรทั่วไปไม่มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูลและไม่ควรให้ความเห็น 
ในการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท เว้นแต่จะเป็นเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากเอ็กโก

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของเอ็กโก 
เอ็กโกให้ความสำาคัญกับการดำาเนินธุรกิจให้ก้าวหน้าและยั่งยืน 
ในฐานะผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่แห่งแรกของประเทศไทย 
นอกจากการบรหิารจัดการอยา่งรอบคอบเพ่ือใหอ้งค์กรเตบิโตอยา่ง
ม่ันคงแล้ว ยังตระหนักว่าความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อมและสังคม
ส่วนรวมเป็นรากฐานของความสำาเร็จ จึงกำาหนดไว้ในวิสัยทัศน์และ
พันธกจิอยา่งชดัเจนถงึบทบาทหนา้ทีข่ององค์กรในฐานะพลเมืองทีดี่ 
ที่จะต้องดำาเนินกิจการด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม นับตั้งแต่ 
การพิจารณาคัดเลือกเทคโนโลยีในการผลิตไฟฟ้าเพ่ือควบคุม 
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมอันเนื่องมาจากการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและภาวะโลกร้อน การควบคุมการ
ปลอ่ยมลสารและของเสยีโดยถอืปฏบิตัอิยา่งเครง่ครดัตามมาตรฐาน
ทางกฎหมายสิ่งแวดล้อมและระเบียบข้อบังคับที่กำาหนด รวมทั้ง 
การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนการมีส่วนร่วมพัฒนา
สงัคมและชมุชนในพ้ืนทีร่อบโรงไฟฟ้า โดยมีการดำาเนนิธรุกจิอยา่งมี 
ธรรมาภิบาลเป็นพื้นฐาน เพื่อให้ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ 
เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ ซึ่งนอกจากจะช่วยเสริมสร้าง
ความม่ันใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายแล้ว 
ยังจะนำาไปสู่การเติบโตทางธุรกิจอย่างย่ังยืนและเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขันระยะยาวให้กับองค์กรอีกด้วย ทั้งนี้เอ็กโกได้รายงาน 
ผลการดำาเนนิงานทีถ่อืเป็นความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม
ของเอ็กโกเป็นรายปี โดยอ้างอิงการเปิดเผยข้อมูลตามข้อกำาหนด
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ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และตั้งแต่ปี 2562 ได้เริ่ม
จัดทำารายงานผลการดำาเนินงานความยั่งยืนขององค์กรภายใต้
กรอบการรายงานตามมาตรฐาน GRI Sustainability Reporting 
Standards (GRI Standards) นอกจากนี้เพ่ือให้ม่ันใจว่าข้อมูล 
ที่รายงาน มีความถูกต้อง โปร่งใสและเชื่อมั่นได้ โดยเฉพาะข้อมูล
ในด้านการผลิต สิ่งแวดล้อม รวมทั้งความปลอดภัยอาชีวอนามัย 
จึงได้จัดให้มีกระบวนการทวนสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล 
โดยหน่วยงานอิสระภายนอก 

การเคารพหลักสิทธิมนุษยชนสากล
ถือเป็นหลักการสำาคัญประการหนึ่งภายใต้การกำากับดูแลกิจการที่ดี 
และมีความสำาคัญอย่างยิ่งต่อการดำาเนินธุรกิจ กลุ่มเอ็กโกจึง 
ส่งเสริมการสร้างความรู้ ความเข้าใจในเรื่องสิทธิมนุษยชนและ 
หลักปฏิบัติทั้งต่อพนักงานและคู่ค้าตามแนวทางปฏิญญาสากล
ว่าด้วยสิทธิมนุษยชนมาอย่างต่อเนื่องและถือเป็นส่วนหนึ่งของ
วัฒนธรรมองค์กร นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของกลุ่มเอ็กโก 
ได้กำาหนดครอบคลุมประเด็นต่างๆ ที่เป็นสาระสำาคัญ เพื่อเป็นแนว
ปฏิบัติสำาหรับพนักงาน พันธมิตรทางธุรกิจและคู่ค้าของกลุ่มเอ็กโก 
เพ่ือแสดงออกถึงความมุ่งม่ันและจริงจังของกลุ่มเอ็กโกที่ดำาเนิน
ธรุกจิด้วยความเคารพตอ่สทิธมินษุยชนแลว้ กลุม่เอ็กโกยงัได้ดำาเนนิ
กระบวนการตรวจสอบสถานะด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน 
(Human Rights Due Diligence) และการประเมินความเสี่ยงทาง 
ด้านสทิธมินษุยชน (Human Rights Risk Assessment) ในทกุขัน้ตอน 
การดำาเนนิธรุกจิของบรษิทั รวมไปถงึกจิกรรมตา่งๆ ในหว่งโซอุ่ปทาน 
ตามแนวทางและหลักการชี้แนะว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชนของ
สหประชาชาติ (UN Guiding Principles on Business and  
Human Rights – UNGP) เพ่ือใหแ้นใ่จวา่ทกุขัน้ตอนในการดำาเนนิ
ธุรกิจของบริษัททั้งภายในและภายนอก รวมไปถึงผู้มีส่วนได้เสีย 
ทกุกลุ่มตลอดหว่งโซอุ่ปทานจะไม่มีการกระทำาใดๆ ทีเ่ป็นการละเมิด
สทิธมินษุยชน นอกจากนัน้ กลุม่เอ็กโกยงัเนน้ย้ำาและใหค้วามสำาคัญ 
ต่อการปฏิบัติต่อพนักงานตามแนวทางจริยธรรมที่เป็นสากล  
(International Norms of Ethical Practices) โดยมีกำาหนด
เป็นแนวปฏิบัติไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ และมีรายละเอียดเพ่ิมเติม 
เกี่ยวกับการปฏิบัติต่อพนักงาน เปิดเผยในรายงานประจำาปีหัวข้อ 
การกำากับดูแลกิจการ (ข้อย่อย แนวปฏิบัติการตอบสนองความต้องการ 
ของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย) และในหัวข้อ มุ่งม่ันสร้างคุณค่าสู่สังคม  
(ข้อย่อย บุคลากรของกลุ่มเอ็กโก (Our People))

กลุ่มเอ็กโกส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านสิทธิมนุษยชน
ผ่านการฝึกอบรมและการตรวจประเมินความเส่ียงด้านสิทธิมนุษยชน 
ตลอดห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท เพ่ือสร้างการตระหนักรู้และความเข้าใจ 
ใหแ้กบ่คุลากรของกลุ่มเอ็กโกทัว่ทัง้องค์กร โดยในปี 2566 บคุลากร
ของกลุ่มเอ็กโกทุกคน (ร้อยละ 100) ผ่านการฝึกอบรมด้านสิทธิ
มนษุยชน กลุม่เอ็กโกได้กำาหนดแนวปฏบิตัใินการจัดจา้งแรงงานทัง้
พนักงาน และคู่ค้าอย่างชัดเจน โดยการเน้นให้ทุกพื้นที่ปฏิบัติตาม

กฎหมายแรงงานโดยเคร่งครัด ซ่ึงรวมถึงการไม่จ้างแรงงานเด็ก 
หรือการบังคับใช้แรงงาน รวมทั้งการจัดให้มีระบบการทำางาน  
สภาพแวดลอ้ม ทีมุ่่งเนน้ความปลอดภัย และถกูสขุอนามัยในสถานที ่
ที่เหมาะสม ในปี 2566 กลุ่มเอ็กโกไม่ได้รับข้อร้องเรียนหรือ 
การรายงานในประเด็นด้านสทิธมินษุยชนทัง้จากกจิกรรมของบรษิทั 
การดำาเนินธุรกิจ และตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

ในปี 2566 บริษัทได้รับรางวัลระดับดี องค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน 
ประจำาปี 2566 ในโครงการองค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน 
ประจำาปี 2566 จากการพิจารณาของคณะกรรมการขับเคล่ือน 
งานสิทธิมนุษยชนของประเทศไทยกรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ 
กองสิทธิมนุษยชนระหว่างประเทศ

ทั้งนี้เอ็กโกจัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการ เพ่ือรับฟังข้อคิดเห็น  
ขอ้เสนอแนะตา่งๆ ทีเ่ป็นประโยชนแ์ละจำาเป็นตอ่สภาวการณปั์จจุบนั 
และนำามาปรับปรุงให้เหมาะสม เพ่ือเป็นสวัสดิการสิทธิประโยชน์
สำาหรับพนักงานต่อไป

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำาคัญกับระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศโดยกำาหนดนโยบายด้านความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ
และการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ และส่งเสริมการนำา
เทคโนโลยมีาใชเ้พ่ือพัฒนาการดำาเนนิงานและการบรหิารความเสีย่ง 
โดยให้ฝ่ายบริหารศึกษาที่จะนำาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
สนับสนุนธุรกิจใหม่ของเอ็กโกอย่างเหมาะสม มีความถูกต้อง  
ครบถ้วน และความปลอดภัยของข้อมูล ซ่ึงในปี 2566 ได้มีการ
ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและติดตามการปฏิบัติตาม
นโยบายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดการดำาเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น ดังนี้

•  ปรับปรุงแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้สอดคล้องกับ 
กลยุทธ์ใหม่ของเอ็กโก แนวโน้มเทคโนโลยีสารสนเทศ 
อุตสาหกรรมพลังงาน และแนวโน้มของเทคโนโลยีทางการเงิน 
ใชแ้ผนแม่บทเทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นแนวทางการปฏบิตังิาน 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำางานให้เป็นไปอย่างเหมาะสม
มีประสิทธิภาพ และเพ่ือให้การดำาเนินงานทันเข้ากับกระแส
เทคโนโลยีสารสนเทศของโลก

•  ปรบัปรงุระบบ SAP Success Factors เพ่ือพัฒนากระบวนการ
ทำางานด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น

•  พัฒนาระบบงบประมาณและประมาณการทางการเงิน 10 ปี  
ล่วงหน้า โดยจัดทำางบกำาไรขาดทุน งบดุล งบกระแสเงินสด 
ทางตรงและทางอ้อม สำาหรับโรงไฟฟ้า และบริษัท Holding
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

•  ผู้ตรวจประเมินภายนอก (Certificate Body) ได้มาทำาการ 
ตรวจประเมินเพ่ือติดตามการรักษาระบบบริหารจัดการความม่ันคง 
ปลอดภัยสารสนเทศ ISO/IEC 27001:2013 (Information 
Security Management System: ISMS) และได้ให้การยืนยัน 
EGCO ผา่นการตรวจประเมินเพ่ือตดิตามการรกัษาระบบบรหิาร
จัดการความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ ISO/IEC 27001:2013 
ของปีที่ 3 (Surveillance Assessment Year 3) ในการจัดทำา 
ระบบบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศของ 
ศูนย์คอมพิวเตอร์ (Data Center)

•  บรษิทั ผลิตไฟฟ้าขนอม จำากดั ได้รบัการตรวจตดิตามการรกัษา
ระบบบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ ISO/IEC 
27001:2013 (Information Security Management System: 
ISMS) ในการจัดทำาระบบบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัย
สารสนเทศของระบบควบคุมโรงไฟฟ้าขนอม 4 ของปีที่ 1  
(Surveillance Assessment Year 1)

•  บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จำากัด ได้ผ่านรับรองมาตรฐานระบบ
บริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ ISO/IEC 
27001:2013 (Information Security Management System: 
ISMS) ในการจัดทำาระบบบริหารจัดการด้านความม่ันคงปลอดภัย 
สารสนเทศ ในการดำาเนนิงานของระบบควบคุมด้วยคอมพิวเตอร์
ที่สนับสนุนกระบวนการผลิตไฟฟ้าจากกังหันน้ำาและกังหันก๊าซ

•  ทำาการทบทวนและประเมินความเสีย่งระบบสารสนเทศทีส่ำาคัญ 
โดยพิจารณาจากแนวโน้มภัยคุกคาม การเปล่ียนแปลงปัจจัย
ภายในและภายนอกขององค์กร เพ่ือทบทวน ปรบัปรงุ และจัดทำา 
แผนลดความเสี่ยง

•  ทำาการทดสอบแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจและทดสอบแผน 
การกู้คืนระบบ

•  ทำาการตรวจสอบชอ่งโหวแ่ละทดสอบเจาะระบบ โดยผูเ้ชีย่วชาญ
ภายนอก เพ่ือหาชอ่งโหวข่องแอปพลิเคชนั ระบบขอ้มูลและระบบ
เครือข่ายภายในของเอ็กโก ตลอดจนวิเคราะห์ ประเมินความเส่ียง 
ช่องโหว่และจุดอ่อน ที่ตรวจพบจากการทดสอบเจาะระบบ  
รวมถงึแนวทางใหบ้รษิทัฯ พิจารณาปรบัปรงุประสทิธภิาพระบบ
และมาตราการรักษาความมั่นคงปลอดภัย

•  ปรับปรุงระบบเฝ้าระวังระบบการทำางานสนับสนุนโครงสร้าง 
พื้นฐานภายในห้อง Data Center (Data Center Monitoring  
System) รวมถึงติดต้ังระบบตรวจจับเหตุการณ์ด้านความปลอดภัย 
สารสนเทศ (Security Incident Event Management: SIEM) 
เพ่ือให้สามารถป้องกันและรับมือภัยคุกคามและเหตุละเมิด 
ที่อาจเกิดขึ้นได้

•  ปรับปรุงระบบ Firewall เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและเพ่ิมระดับ
ความปลอดภัยของระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์

•  จัดอบรมสร้างความตะหนักรู้เท่าทันภัยคุกคามทางไซเบอร์ให้
กับพนักงาน เพื่อลดความเสี่ยงการเข้าถึงข้อมูลจากภัยคุกคาม 
ของอาชญากรรมไซเบอร ์และขอ้มูลทางธรุกจิรัว่ไหล ปีละ 2 ครัง้ 

ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 
เอ็กโกมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สิน
ทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ โดยการนำาผลงานหรือข้อมูลอันเป็น
สิทธิของบุคคลภายนอกที่ได้รับมาหรือที่จะนำามาใช้ภายในบริษัท  
จะต้องตรวจสอบเพ่ือให้ม่ันใจว่าไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของ 
ผูอ่ื้น นอกจากนีย้งัได้กำาหนดแนวทางปฏบิตักิารใชง้านคอมพิวเตอร์
ส่วนบุคคลและเครื่องคอมพิวเตอร์แบบพกพาและตั้งโต๊ะของบริษัท 
โดยพนักงานต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ เพ่ือป้องกัน
การละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และใช้รายการซอฟต์แวร์ที่ได้รับ
อนุญาตจากบริษัทเท่านั้น อีกทั้งพนักงานจะต้องไม่ดาวน์โหลด
หรืออัพโหลดซอฟต์แวร์ที่ไม่ได้รับอนุญาตผ่านทางอินเทอร์เน็ต 
ทั้งนี้ ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงเป็นหน่วยงานที่ดูแลระบบ
สารสนเทศ ได้กำาหนดให้พนักงานลงนามรับทราบนโยบายและ 
ข้อปฏิบัติดังกล่าวทุกครั้งเม่ือมีการติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอร์ใหม่ 
รวมถึงมีการจัดอบรมเพื่อให้ความรู้แก่พนักงาน เมื่อมีการปรับปรุง
ระบบคอมพิวเตอร์ใหม่

การสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ
ควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 
คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามสำาคัญและสนบัสนนุการสรา้งนวตักรรม
ที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อ
ลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิง่แวดล้อม ในการนี ้คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายใหก้รรมการ
ผู้จัดการใหญ่และฝ่ายบริหารส่งเสริมกระบวนการทางความคิด 
(Mindset) ด้านความคิดสร้างสรรค์และความคิดเชิงนวัตกรรม 
ให้กับพนักงานในกลุ่มบริษัท อีกท้ังมีการปลูกฝังให้นวัตกรรมเป็น 
หน่ึงในค่านิยมหลักขององค์กร โดยมีการจัดโครงการและกิจกรรมต่างๆ 
ด้านนวัตกรรมเป็นประจำาทุกปี และมีการเริ่มดำาเนินการอย่างเป็น 
รูปธรรม รายละเอียดเพ่ิมเติมเกี่ยวกับโครงการและกิจกรรม 
ด้านนวัตกรรมสามารถดูได้ในรายงานประจำาปี หัวข้อนวัตกรรม 
และการปรับตัวของกลุ่มเอ็กโกสู่ยุคดิจิทัล
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน) หรือ
เอ็กโก ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ซ่ึงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ และมี
ประสบการณด้์านกฎหมาย การบญัช ีการเงิน เศรษฐศาสตร ์กลยทุธ์
และแผนธุรกิจ การกำากับดูแลกิจการ การตรวจสอบ การควบคุม
ภายใน การบริหารความเสี่ยงองค์กร การพัฒนาบุคลากร รวมทั้ง
ความรู้ในธุรกิจอุตสาหกรรม ได้แก่ นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์  
ทำาหนา้ทีเ่ป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายอัญญา ขนัธวทิย ์และ
นางนชุนาถ เลาหไทยมงคล โดยในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีการประชุมทั้งสิ้น 14 ครั้ง โดยมีสาระสำาคัญสรุปได้ดังนี้

1) การสอบทานรายงานทางการเงิน
• สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำาปี 2566 

ร่วมกับผู้สอบบัญชี และฝ่ายบริหาร โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้สอบถามผู้สอบบัญชีเร่ืองความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน 
การประมาณการทางบัญชี ผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน 
และการปรับปรุงรายการบัญชีที่สำาคัญ เป็นต้น เพื่อให้มั่นใจว่า 
รายงานทางการเงินของเอ็กโกได้จัดทำาข้ึนอย่างถูกต้องตามท่ีควร 
ในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป มีการเปิดเผย 
ข้อมูลอย่างเพียงพอ ครบถ้วน และเชื่อถือได้ สอดคล้อง
กับกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวข้อง รวมถึงติดตามการนำา
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงที่มีผลบังคับใช้ 
สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2567 
ที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มกิจการ

• สอบทานการจัดทำบทรายงานการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร 
(Management Discussion and Analysis) รว่มกบัฝ่ายบริหาร 
เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และเป็น
ประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปในการนำไปใช้ประกอบ
การตัดสินใจลงทุน

• สอบทานลกัษณะงานทีบ่คุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกับผูส้อบบญัชี 
และสำนกังานสอบบัญชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั ทีเ่ป็นการให้บรกิารอ่ืน 
นอกเหนือจากงานสอบบัญชีแก่เอ็กโกและบริษัทย่อย โดยการ 
ใหบ้รกิารดังกล่าวไม่ทำใหผู้ส้อบบัญชเีสยีความเป็นอสิระในการ 
ปฏิบัติงานสอบบัญชี

2) รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
• สอบทานการทำาธุรกรรมที่เข้าเงื่อนไขเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

ให้เป็นไปตามข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(“ตลาดหลักทรัพย์”) โดยคำานึงถึงความสมเหตุสมผล เป็นประโยชน์ 
สูงสุดต่อบริษัท และมีการอนุมัติจากผู้มีอำานาจอนุมัติซึ่งไม่เป็น 
ผู้ที่มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ ในปี 2566 ไม่มีรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
ตามเกณฑ์ท่ีกำาหนด มีเพียงรายการระหว่างกันซ่ึงเป็นการดำาเนินการ 
ตามเง่ือนไขธุรกิจโดยปกติท่ัวไป และได้เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 

3) การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 
ประจำาปี 2567
• พิจารณาการคัดเลือก การเสนอแต่งตั้งและค่าตอบแทนผู้สอบ

บัญชีของกลุ่มเอ็กโกประจำาปี 2567 ให้แก่ นางสาวอมรรัตน์ 
เพิ่มพูนวัฒนาสุข ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4599 นางสาว
วรรณวิมล ปรีชาวัฒน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 9548 นาย
บญุเรอืง เลศิวเิศษวทิย ์ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขที ่6552 และ
นางสาวรจนาถ ปัญญาธนานศุาสตร ์ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขที ่
8435 จากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด

4) การสอบทานการกำากับดูแลกิจการที่ดี
•  สอบทานกับฝ่ายบริหารว่าเอ็กโกมีกระบวนการที่จะม่ันใจได้ว่า 

การปฏบิตังิานเป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัยแ์ละตลาด 
หลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของเอ็กโก 

• สนับสนุนการกำกับดูแลกิจการที่ดี และส่งเสริมการป้องกันและ
ต่อต้านการทุจริต/คอร์รัปชันตามแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริต
และคอรร์ปัชนั (Collective Action Coalition Against Corruption: 
CAC) และมรีะบบการรบัเรือ่งร้องเรยีน (Whistleblowing System) 
ตลอดจนมีมาตรการคุ้มครองโดยไม่เปิดเผยผู้แจ้งข้อมูลและ 
ถือเป็นความลับ 
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

5) การสอบทานการบริหารความเสี่ยง
• สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงขององค์กรทุกไตรมาส

และในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับ 
คณะกรรมการกำากับความเสี่ยง จำานวน 2 ครั้ง เพื่อแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นต่อประเด็นความเสี่ยงที่สำาคัญขององค์กร รวมถึง
การให้คำาแนะนำาต่อฝ่ายบริหาร

6) การสอบทานระบบการควบคุมภายใน
• สอบทานการควบคุมภายในร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายในและ

ฝ่ายบริหารทุกไตรมาส ในการกำากับดูแลบริษัทในกลุ่มเอ็กโก 
ด้านการดำาเนินงาน ความเส่ียงท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงาน การบริหาร 
จัดการและดูแลทรพัยส์นิ มาตรการความปลอดภัย และการปฏบิตั ิ
ตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยพิจารณา
รายงานผลการตรวจสอบของฝา่ยตรวจสอบภายใน ซ่ึงได้รายงาน
ผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

• สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน 
ของเอ็กโก ในการจัดให้มีบุคลากรเพียงพอท่ีจะดำาเนินการตาม 
ระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบการควบคุมภายใน 
เพ่ือติดตามควบคุมดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อย ให้สามารถ
ป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อย จากการที่กรรมการ  
ผู้บริหาร หรือพนักงานนำาไปใช้โดยมิชอบหรือโดยปราศจากอำานาจ

• ในปีทีผ่า่นมาคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับรายงานจากผู้สอบบัญชีว่าไม่พบข้อบกพร่องของระบบ 
การควบคุมภายในที่เป็นสาระสำาคัญ

7) การกำากับดูแลงานตรวจสอบภายใน
• สอบทานแผนกลยุทธ์และแผนงานตรวจสอบภายใน โดยสนับสนุน 

การพัฒนาแผนงานตรวจสอบให้มีความหลากหลายและสามารถ
ยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์โดยไม่จำากัดเพียงแผนตรวจสอบประจำาปี 
เท่านั้น ซ่ึงยังคงตั้งอยู่บนพ้ืนฐานความเสี่ยงที่สำาคัญและช่วย
สนับสนุนการดำาเนินการตามแผนกลยุทธ์ของเอ็กโก

• สอบทานการทบทวนระเบียบว่าด้วยการตรวจสอบภายใน และคู่มือ 
การปฏบิตังิานของฝา่ยตรวจสอบภายใน รวมถงึการประเมินผล
การปฏิบัติงานของผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

•  สนับสนุนให้มีการประเมินคุณภาพโดยหน่วยงานภายนอก 
ตามมาตรฐานสากลการปฏบิตังิานวชิาชพีการตรวจสอบภายใน 
ทุก 5 ปี เพ่ือผลักดันให้เกิดการพัฒนาและยกระดับงาน 
ตรวจสอบภายใน 

• สนบัสนนุการประเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษิทัทีเ่อก็โก 
ไม่มีอำนาจในการควบคุมกิจการ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการ 
ลงทุนในบริษัทเหล่านั้นมีการกำกับดูแลที่ดีและมีระบบการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม อันเป็นส่วนหนึ่งของการ
เพิ่มมูลค่าให้กับองค์กร 

• สนบัสนนุการพัฒนาวธิกีารตรวจสอบระยะไกล (Remote Audit) 
ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งช่วยให้ปฏิบัติงานตรวจสอบ
ได้รวดเร็วและครอบคลุมยิ่งขึ้น โดยคำานึงถึงการรักษาคุณภาพ
ของงานการให้ความเชื่อมั่นของผู้ตรวจสอบในความถูกต้อง 
ครบถ้วน และเหมาะสม 

• สนับสนุนการใช้เคร่ืองมือวิเคราะห์ข้อมูลท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือช่วย
เพิ่มประสิทธิผลของการปฏิบัติงานตรวจสอบได้ครอบคลุมและ
แม่นยำายิ่งขึ้น 

• สนบัสนนุใหฝ้า่ยตรวจสอบภายในเตรยีมความพรอ้มและพัฒนา 
ผู้ตรวจสอบภายในสำาหรับการตรวจสอบด้านความย่ังยืนตามแนวคิด 
ESG

8) การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 
• การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และประเมินผล 

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจำปี เพ่ือให้
ม่ันใจวา่คณะกรรมการตรวจสอบมีองคป์ระกอบ คณุสมบตั ิและ
การปฏิบัติงานครบถ้วนตามที่ได้รับมอบหมาย ตามขอบเขต
อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์  
และเหมาะสมกับธุรกิจของเอ็กโก

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต และความ 
รบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัอยา่งครบถว้น 
ตามที่กำาหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงสอดคล้อง 
กับตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการ
ปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำาอย่างสม่ำาเสมอ และ
ได้แสดงความเห็นว่าเอ็กโกจัดให้มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน เชื่อถือได้ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ
และมีการกำากับดูแลกิจการที่ดี มีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กำาหนดของตลาดหลักทรพัย ์และ 
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน

นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการกำากับความเสี่ยง

คณะกรรมการกำากับความเสี่ยง บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน) 
หรือเอ็กโก ประกอบด้วยกรรมการและกรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิ 
ซ่ึงเป็นผู้ที่ มีประสบการณ์ด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กร  
การควบคุมภายใน เศรษฐศาสตร์ การเงินการธนาคาร กลยุทธ์และ
แผนธุรกิจ วิศวกรรม รวมทั้งความรู้ในธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงาน 
ดังนี้
1.  ศาสตราจารย ์ดร. อัญญา ขนัธวทิย ์กรรมการอิสระ เป็นประธาน

กรรมการกำากับความเสี่ยง

2.  นายภูมิใจ อัตตะนันทน์ กรรมการอิสระ เป็นกรรมการกำากับ
ความเสี่ยง

3.  นางสาวจิราพร ศริคิำา กรรมการ เป็นกรรมการกำากบัความเสีย่ง

4.  นายมาโกโตะ โนกามิ กรรมการ เป็นกรรมการกำากบัความเสีย่ง 
(ลาออกโดยมีผลวนัที ่1 กรกฎาคม 2566) และนายยอิูจ ิฮาราดะ 
กรรมการ เป็นกรรมการกำากบัความเสีย่ง (ดำารงตำาแหนง่โดยมีผล 
วันที่ 1 กรกฎาคม 2566)

5.  นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์ กรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็นกรรมการ
กำากับความเสี่ยง

โดยมี นางสาวปิยนนท์ วัฒนะจรรยา ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายกลยุทธ์องค์กร ทำาหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการกำากับ
ความเสี่ยง

ในปี 2566 คณะกรรมการกำากับความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่  
ตามขอบเขตและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท ตามที่กำาหนดในกฎบัตรคณะกรรมการกำากับความเสี่ยง 
อย่างเคร่งครัด และรายงานผลการประชุมคณะกรรมการกำากับความเส่ียง 
ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำา โดยมีการประชุมท้ังส้ิน 13 คร้ัง 
และมีการประชุมร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 2 ครั้ง  
เพ่ือสื่อสารและแลกเปล่ียนความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งมีสาระสำาคัญสรุปได้ดังนี้
1.  การทบทวนปรัชญาการบริหารความเสี่ยง นโยบายการบริหาร

ความเสี่ยง การกำาหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk 
Appetite) ช่วงความเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
(Risk Tolerance) และกฎบัตรคณะกรรมการกำากับความเสี่ยง
ของกลุ่มเอ็กโก

2.  การทบทวนคู่มือการบริหารความเส่ียงของกลุ่มเอ็กโกให้สอดคล้อง 
ตามหลักการบริหาร

3.  การพิจารณาติดตามรายงานประจำาเดือนเร่ืองความเส่ียงองค์กร
และตัวช้ีวัดความเส่ียง แผนปฏิบัติการและตัวช้ีวัดผลการดำาเนินงาน 
องค์กร รายงานเงินสดคงเหลือและการวิเคราะห์สภาพคล่อง

4.  การพิจารณาติดตามความเสี่ยงของโครงการที่อยู่ระหว่าง 
การก่อสร้างและมาตรการจัดการความเสี่ยงของโครงการ
จำานวน 3 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการขยายท่อขนส่งน้ำามัน 
ไปยังภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย 2) โครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานลมนอกชายฝั่งในสาธารณรัฐจีน (ไต้หวัน) 
และ 3) โครงการโรงไฟฟ้าเอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น (ส่วนขยาย) 
ในประเทศไทย

5.  การศึกษาดูงานที่โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมนอกชายฝั่ง 
ในสาธารณรฐัจีน (ไตห้วนั) รว่มกบัคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ทีมผู้บริหารของเอ็กโก เพ่ือติดตามความคืบหน้างานก่อสร้าง
โครงการ การบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 
อย่างใกล้ชิด

6.  การใหค้ำาแนะนำาในการพัฒนาระบบการบรหิารจัดการความเสีย่ง 
ของกลุม่เอ็กโก และสง่เสรมิการนำาโปรแกรมระบบบรหิารจัดการ 
ความเสี่ยงมาประยุกต์ใช้ในการติดตามความเสี่ยงทั้งในระดับ
องค์กร บริษัทย่อย กิจการร่วมค้า โรงไฟฟ้า และฝ่ายงาน  
ซึ่งเริ่มใช้งานตั้งแต่ปี 2565

7.  การใหค้ำาแนะนำาในการจัดสมัมนาและการประชมุเชงิปฏบิตักิาร 
เรื่องการจดัทำาแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อสร้างมลูคา่เพิม่ให้กับ
องค์กร ในเดือนพฤศจิกายน 2566 สำาหรับพนักงาน ผู้บริหาร
ซ่ึงเป็นเจ้าของความเสี่ยง และผู้ประสานงานด้านความเสี่ยง
ของบริษัทในกลุ่มเอ็กโก (สำาหรับความเสี่ยงทั้งในระดับองค์กร  
บรษิทัยอ่ย กจิการรว่มค้า โรงไฟฟ้า และฝา่ยงาน) เพ่ือใหส้ามารถ 
ระบคุวามเสีย่งองค์กร ตวัชีว้ดัความเสีย่ง และจัดทำาแผนบรหิาร
ความเสีย่ง ประจำาปี 2567 ของกลุ่มเอ็กโกได้ รวมทัง้เรยีนรูว้ธิกีาร 
ใช้งานโปรแกรมระบบบริหารจัดการความเสี่ยง
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

8.  การให้คำาแนะนำาในการประยุกต์ใช้กรอบโครงสร้างการบริหาร
ความเสีย่งองค์กรเชงิบรูณาการตามหลักการของ COSO ใหก้บั 
บริษัทในกลุ่มเอ็กโก โดยเน้นความสำาคัญของการพิจารณา 
ความเส่ียงท้ังในกระบวนการกำาหนดกลยุทธ์และในการขับเคล่ือน 
ผลการปฏิบัติงาน

9.  การพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับการกำาหนดระดับความเส่ียง 
ที่ยอมรับได้ และช่วงความเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได้ของความเสี่ยงระดับองค์กรให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ของเอ็กโก

10.  การพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยง 
ในสถานการณต์า่งๆ และการวเิคราะหผ์ลกระทบจากสถานการณ์
จำาลอง และเกีย่วกบัแผนบรรเทาผลกระทบทีเ่กีย่วขอ้งกบัประเด็น 
ความเส่ียงในแผนการลงทุน แผนการเงินระยะยาว แผนแม่บท
เทคโนโลยีสารสนเทศ แผนการก่อสร้าง มาตรการบรรเทาผลกระทบ 
จากโควิด-19 และความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ 
ธรรมาภิบาล

11.  การพิจารณาความเสีย่งหลกัขององค์กร ตวัชีว้ดัความเสีย่งหลกั 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง และกำากับ
ติดตามการดำาเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำาปี 
2566 ของกลุ่มเอ็กโก

12. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกำากับความเส่ียง 
ทั้งคณะประจำาปี โดยการตอบคำาถามในแบบประเมินตนเอง
สำาหรับคณะกรรมการกำากับความเสี่ยง ที่จัดทำาขึ้นตามแนวทาง
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และรายงานผล 
การประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท จากผลการประเมินในปี 2566 
คณะกรรมการกำากับความเส่ียงเห็นว่าองค์ประกอบ คุณสมบัติ  
และการปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตอำานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการกำากับความเสี่ยงสอดคล้องกับกฎบัตร 
คณะกรรมการกำากับความเสี่ยง และแนวทางของ ตลท.

13.  การสือ่สาร แลกเปล่ียนขอ้มูล และประสานการทำางานระหวา่งการ
บริหารจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายใน กับคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

ศาสตราจารย์ ดร. อัญญา ขันธวิทย์ 
ประธานกรรมการกำากับความเสี่ยง
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รายงานคณะกรรมการลงทุน ประจำาปี 2566

กฎบัตรคณะกรรมการลงทุนของเอ็กโกกำาหนดให้ คณะกรรมการ
บริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการลงทุน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ
ทั้งสิ้น 5 คน ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการลงทุน
ที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ นายสหรัฐ  
บุญโพธิภักดี นายชินอิจิโร่ ซูซูกิ และนายชินสุเกะ นากายามะ  
ซ่ึงเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และนายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์ 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ และเอ็กโกอยู่ระหว่างการสรรหากรรมการ
ลงทุนแทนนายกุลิศ สมบัติศิริ กรรมการผู้แทนจากการไฟฟ้า 
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ซ่ึงได้ลาออกจากคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการลงทุนเนื่องจากเกษียณอายุ โดยกรรมการ 
ที่ได้รับการแต่งตั้งทุกท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านธุรกิจพลังงานและ 
การวางแผนกลยุทธ์ ทั้งยังมีความรอบรู้ในด้านการเงินและ
เทคโนโลยีอัจฉริยะอีกด้วย

ในปี 2566 คณะกรรมการลงทนุยงัคงมุ่งเนน้การลงทนุและการพัฒนา 
โครงการที่มีส่วนช่วยในการนำาพาเอ็กโกไปสู่เป้าหมายการลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ในปี 2593 อีกทั้ง 
ยังให้ความสำาคัญกับการกำากับดูแลการดำาเนินงานของโครงการต่างๆ 
อยา่งใกล้ชดิ ผา่นการสง่ตวัแทนของบรษิทัไปปฏบิตังิานในโครงการ
ตา่งๆ ทีเ่อ็กโกเขา้ลงทนุ โดยในรอบปีทีผ่า่นมา คณะกรรมการลงทนุ
มีการประชุมในรูปแบบ Hybrid ทั้งหมด 10 ครั้ง เพ่ือพิจารณา 
เรื่องสำาคัญต่างๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
ตามทีป่รากฏในกฎบตัรคณะกรรมการลงทนุ โดยมีสาระสำาคัญ ดังนี้

1. การปรับปรุงหลักเกณฑ์การลงทุน
ทบทวนและปรับปรุงหลักเกณฑ์การลงทุนเพ่ือให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงไปภายหลังการแพร่ระบาดของโรค 
โควิด-19 โดยมุ่งเน้นการลงทุนท่ีไม่เพียงแต่ให้ผลตอบแทนทางการเงิน 
แต่ยังให้คุณค่าเชิงกลยุทธ์อื่นๆ เช่น โอกาสในการขยายการลงทุน
ในอนาคต หรือการเพ่ิมสัดส่วนพลังงานหมุนเวียนใน Portfolio 
ของเอ็กโก เป็นต้น 

2. การลงทุนในโครงการใหม่
พิจารณาความเป็นไปได้และเห็นชอบการลงทุนในโครงการใหม่ 
ในธรุกจิพลงังานและธรุกจิเกีย่วเนือ่งทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 
โดยคำานงึถึงผลตอบแทนทีเ่หมาะสม พิจารณาความเสีย่งในประเด็น
ต่างๆ อย่างถี่ถ้วน และยึดถือแผนกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร
เป็นสำาคัญ

ในปี 2566 คณะกรรมการลงทุนพิจารณาและเห็นชอบให้นำาเสนอ
คณะกรรมการบริษัทลงทุนในโครงการใหม่ 2 โครงการ ดังนี้

1)  โครงการลงทุนระหว่างบริษัท เอ็กโก คัมแพซ ทู แอลแอลซี 
(EGCO Compass II, LLC) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของเอ็กโก  
กับบริษัทในเครือโลตัส อินฟราสตรักเชอร์ พาร์ทเนอร์  
เพ่ือเข้าถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50 ในพอร์ตโฟลิโอโรงไฟฟ้า 
คัมแพซ (Compass Portfolio) ซึ่งเป็นพอร์ตโฟลิโอโรงไฟฟ้า 
พลังความร้อนร่วมท่ีใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเช้ือเพลิงและเดินเคร่ือง 
เชงิพาณชิยแ์ล้ว จำานวน 3 แหง่ ตัง้อยูใ่นภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 
ของสหรฐัอเมรกิา โดยโรงไฟฟ้าทัง้ 3 แหง่นีมี้บทบาททีส่ำาคัญมาก 
ในการสร้างความม่ันคงให้แก่ระบบไฟฟ้าของเมืองฟิลาเดลเฟีย 
บอสตัน และพรอวิเดนซ์ เพ่ือสนับสนุนนโยบายมุ่งสู่การเปล่ียนผ่าน 
ของอุตสาหกรรมพลังงานไปสู่การใช้พลังงานสะอาดของพ้ืนที่
ดังกล่าว

  กลุ่มเอ็กโกได้ลงนามในสัญญาซ้ือขายหุ้นแล้วเม่ือวันที่ 8 
กันยายน 2566 และคาดว่ารายการซื้อขายจะแล้วเสร็จภายใน
ไตรมาสที่ 1 ของปี 2567

2)  โครงการลงทุนในบริษัท พีที จันทรา ดายา อินเวสตาสิ (CDI) 
ในสัดส่วนร้อยละ 30 ผ่านบริษัท ฟีนิกซ์ เพาเวอร์ บี.วี. ซึ่งเป็น
บรษิทัยอ่ยทีเ่อ็กโกถอืหุน้ทัง้หมด เพ่ือรว่มพัฒนาธรุกจิโครงสรา้ง
พ้ืนฐานและสาธารณปูโภคในเมืองซีเลกอน (Cilegon) และเมือง
เซรงั (Serang) เกาะชวาตะวนัตก ประเทศอินโดนเีซยี โดย CDI 
มีธุรกิจผลิตและขายไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติ ธุรกิจผลิตและ 
ส่งจ่ายน้ำา และธุรกิจบริหารจัดการคลังเก็บผลิตภัณฑ์เคมีและ
ท่าเทียบเรือ 

  เอ็กโกได้ลงนามในสญัญาซ้ือหุน้เพ่ิมทนุแลว้ในวนัที ่12 ธนัวาคม 
2566 โดยการลงทุนในครั้งนี้จะเสริมความแข็งแกร่งของเอก็โก
ในตลาดที่มีแนวโน้มการเติบโตทางเศรษฐกิจสูงของประเทศ
อินโดนีเซีย ทั้งยังนำามาซึ่งพันธมิตรทางธุรกิจอย่าง บริษัท พีที 
จันทรา อศร ีปิโตรเคมีคอล ทบีเีค (Chandra Asri Group) ซ่ึงเป็น 
ผู้นำาในธุรกิจเคมีและโครงสร้างพ้ืนฐานในประเทศอินโดนีเซีย 
อีกด้วย
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

3. การกำาหนดแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ และ
งบประมาณประจำาปี 
กล่ันกรองแผนกลยุทธ์ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว แผนปฏิบัติการ 
และงบประมาณประจำาปี เพ่ือใหม่ั้นใจวา่แผนกลยทุธแ์ละแผนปฏบิตัิ
การสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและนโยบายของบริษัท และมี 
งบประมาณทีเ่หมาะสมเพ่ือรองรบัการบรหิารจดัการของฝา่ยบรหิาร 
โดยสำาหรับแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของปี 2567 เอ็กโกจะ 
ยงัคงมุ่งลดค่าความเขม้ขน้ของคารบ์อนไดออกไซด์ตอ่ปรมิาณไฟฟ้า
ทีผ่ลติได้ (CO2 Intensity) อยา่งตอ่เนือ่ง ผา่นการลงทนุในโครงการ
พลงังานสะอาดและการงดลงทนุใหม่ในโครงการถา่นหนิ นอกจากนี ้
เอ็กโกยังคงให้ความสำาคัญกับการเพ่ิมอัตราผลตอบแทนส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น ผ่านการกระจายพอร์ตโฟลิโอการลงทุน และการร่วมมือ
กับพันธมิตรทางธุรกิจที่มีความเชี่ยวชาญ เพ่ือการเติบโตที่ม่ันคง
และยั่งยืนอีกด้วย

4. การเสนอขายหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
(Green Bond)
พิจารณาการเสนอขายหุ้นกู้ภายใต้หลักการท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นประจำาปี 
2565 ซ่ึงจัดขึน้เม่ือวนัที ่19 เมษายน 2565 ได้อนมัุต ิโดยคณะกรรมการ 
ลงทนุได้เหน็ชอบการเสนอขายหุน้กูส้กลุบาทเพ่ืออนรุกัษส์ิง่แวดลอ้ม 
(Green Bond) ชนิดไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกันเป็นครั้งแรก
ของเอ็กโก เพ่ือเป็นแหลง่เงินสำารองสำาหรบัใชใ้นการดำาเนนิงานของ
บริษัท และการลงทุนในโครงการใหม่ในธุรกิจพลังงานหมุนเวียน 
นอกจากนี้ หุ้นกู้ดังกล่าวยังจะช่วยรักษาสภาพคล่องทางการเงิน
ให้กับเอ็กโก และสร้างความม่ันใจให้แก่ผู้ขายโครงการและผู้ให้กู้
อื่นๆ อีกด้วย 

หุ้นกู้ Green Bond ของเอ็กโกมีมูลค่ารวม 7,000 ล้านบาท ได้รับ
การจัดอันดับความน่าเชื่อถือที่ระดับ AA+ จากทริสเรทติ้ง และได้
เสนอขายต่อนักลงทุนสถาบันและนักลงทุนรายใหญ่ ในวันที่ 1-2 
พฤศจิกายน 2566 ซึ่งมีนักลงทุนที่แสดงความจำานงต้องการลงทุน
มากกว่ามูลค่าเสนอขายถึง 3 เท่าของมูลค่าเสนอขาย

5. การกำากับดูแลการดำาเนินงานของสินทรัพย์
ในกลุ่มเอ็กโก 
ติดตามการดำาเนินงานของสินทรัพย์ในกลุ่มเอ็กโกอย่างใกล้ชิด  
รวมถงึพิจารณาวธิบีรหิารจดัการเงินลงทนุ และใหค้ำาแนะนำาเกีย่วกบั 
การบริหารความเสี่ยงในด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้นจากสถานการณ์ 
ทีเ่ปลีย่นแปลงไป เพ่ือใหม่ั้นใจวา่ทกุโครงการจะสามารถดำาเนนิงาน 
ได้ตามเป้าหมาย ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกภาคส่วน

คณะกรรมการลงทุนได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามกฎบัตรและ
ตามที่ได้รับมอบหมาย โดยได้พิจารณาเรื่องต่างๆ อย่างรอบคอบ 
ระมัดระวัง เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย และ
สอดคลอ้งตามขอ้กำาหนดของกฎหมายและระเบยีบบรษิทั พรอ้มทัง้
ได้มีการรายงานผลการประชมุใหแ้กค่ณะกรรมการบรษิทัเป็นประจำา 

นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์
กรรมการผู้จัดการใหญ่ และกรรมการลงทุน
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ประจำาปี 2566
ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งได้รับ 
การแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบไปด้วยกรรมการ 
ชุดเดียวกับปี 2565 คือ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 คน ได้แก่ 
นายโทชิโร่ คุดามะ ซ่ึงทำาหน้าที่ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และดร. จิราพร ศิริคำา และกรรมการอิสระ 
3 คน ได้แก่ ดร. พสุ โลหารชุน นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ และ
นางวรรณิภา ภักดีบุตร ซึ่งกรรมการทุกท่านมีความรอบรู้และ
ประสบการณ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

ในรอบปีที่ผ่านมา คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ได้จัดประชุมในรูปแบบ Hybrid ทั้งสิ้น 9 ครั้ง นอกเหนือจากการ
สรรหากรรมการแทนกรรมการที่ลาออกและครบวาระ การประเมิน
ผลการปฏิบัติงาน การทบทวนและกำาหนดโครงสร้างค่าตอบแทน 
ของพนักงานและกำาหนดค่าตอบผู้บริหารระดับสูงเป็นประจำาทุกปีแล้ว 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนยังได้ให้ความ
สำาคัญกับการกำาหนดดัชนีวัดผลสำาเร็จระดับองค์กร การเสริมสร้าง 
ความผูกพันองค์กร และเส้นทางอาชีพของพนักงานอีกด้วย ทั้งนี้ 
สามารถสรุปสาระสำาคัญของการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในปี 2566 ได้ ดังนี้ 

1. การเสริมสร้างการปรับตัวเพื่อความสำาเร็จ
ขององค์กรอย่างยั่งยืน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนผลักดันให้มีการปรับตัว 
และการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร เพ่ือเสริมสร้างรากฐานของ
บรษิทัใหแ้ขง็แรง ชว่ยใหอ้งค์กรสามารถกา้วขา้มผา่นผลกระทบจาก
สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคโควดิ-19 สงครามรสัเซีย-ยเูครน 
ราคาน้ำามันที่เพ่ิมสูงขึ้น รวมถึงความท้าทายต่างๆ ในยุคของการ
เปล่ียนผา่นพลังงานไปสูพ่ลงังานหมุนเวยีน และนำามาซึง่ความสำาเรจ็
อยา่งตอ่เนือ่งในอนาคตได้ โดยใหก้ำาหนดดัชนวีดัความสำาเรจ็ระดับ
องค์กรทีช่ว่ยขบัเคลือ่นการเปล่ียนแปลงดังกลา่ว และมุ่งสูเ่ป้าหมาย
ทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาวของบริษัท 

2. การสร้างความผูกพันองค์กรของพนักงาน 
ใหค้วามสำาคัญกบัการพัฒนาความผกูพันของพนกังานทีมี่ตอ่องค์กร
ด้วยการสนับสนุนกิจกรรมภายใต้โครงการ SPARK the EGCO 
Group Way ซ่ึงมุ่งเสรมิสรา้งความแขง็แกรง่ของวฒันธรรมองค์กร 
รวมถึงการวิเคราะห์ปัจจัยหลักที่จะช่วยกระตุ้นความผูกพันองค์กร 
ของพนักงานในแต่ละช่วงวัยและตำาแหน่งงาน เพ่ือนำามากำาหนด
กลยุทธ์การพัฒนาความผูกพันองค์กรท่ีจะสามารถตอบความคาดหวัง 
ของพนักงานได้ 

3. แนวปฏิบัติของเส้นทางอาชีพของพนักงาน
แบบ 2 เส้นทาง
เห็นชอบให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแนวปฏิบัติของ 
เสน้ทางอาชพีของพนกังานแบบ 2 เสน้ทาง (Dual Career Path) ซึง่เป็น 
การเพ่ิมเส้นทางอาชีพของพนักงานให้มีทั้งสายบริหารและสาย 
ผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือสร้างโอกาสการเติบโตให้แก่พนักงานที่มีความรู้
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านเชิงลึก 

4. การปรับปรุงคุณสมบัติกรรมการผู้จัดการใหญ่
เห็นชอบให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติการปรับปรุง
คุณสมบัติของกรรมการผู้จัดการใหญ่ของเอ็กโก เพ่ือให้ม่ันใจว่า  
ผู้ที่เข้าดำารงตำาแหน่งจะมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญเพียงพอ 
ที่จะสร้างการเติบโตให้กับเอ็กโกอย่างยั่งยืน

5. การพิจารณาแผนการสืบทอดตำาแหน่ง
สำาหรับผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
เพ่ือใหก้ารดำาเนนิงานของเอ็กโกเป็นไปอยา่งตอ่เนือ่ง คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจึงใหค้วามสำาคัญกบัแผนการพัฒนา
บุคลากรของผู้บริหารระดับสูงเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะสำาหรับ
ตำาแหน่งระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ จึงได้มีการติดตามและ 
พิจารณารายละเอียดคุณสมบัติและค่าตอบแทนของผู้บริหาร 
ในตำาแหน่งดังกล่าวอย่างใกล้ชิด ทั้งยังได้กำาหนดให้การสรรหา 
ผู้สืบทอดตำาแหน่งเปน็หนึ่งในดัชนีวัดความสำาเร็จของผู้บริหาร และ
ใหผู้ส้บืทอดตำาแหนง่ได้มีชว่งเวลาทีไ่ด้ทำางานรว่มกบัผูด้ำารงตำาแหนง่
ปัจจบุนัเป็นเวลาอยา่งนอ้ย 1 ปี เพ่ือใหม่ั้นใจวา่ได้มีการสง่มอบงาน 
รวมถึงความรู้ความเชี่ยวชาญอย่างเหมาะสม 
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6. การทบทวนการประเมินตนเองของ 
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
พิจารณาเหน็ชอบรายงานผลการประเมินกระบวนการประเมินตนเอง 
ของคณะกรรมการบรษิทั โดยบรษิทั อีวาย คอรป์อเรท เซอรว์สิเซส จำากดั 
(EY) ซ่ึงได้ดำาเนนิการประเมินกระบวนการประเมินตนเอง และปรบัปรงุ
ขอ้คำาถามของแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษิทั โดย EY 
เหน็วา่ เอ็กโกมีกระบวนการประเมินคณะกรรมการบรษิทัทีส่อดคล้อง
กับหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีและแนวปฏิบัติชั้นนำาแล้ว และได้ 
ปรับปรุงข้อคำาถามของแบบประเมินให้ครอบคลุมบทบาทหน้าที่ 
ของคณะกรรมการบรษิทัในเรือ่งการสง่เสรมินวตักรรม และการบรูณาการ 
ด้านการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ การบรหิารความเสีย่ง และการปฏบิตัิ
ตามกฎเกณฑ์ (Governance, Risk and Compliance: GRC) 

นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนยังได้
พิจารณาขั้นตอนและแบบประเมินการปฏิบัติงานของตนเอง และได้
เปิดเผยผลการประเมินไว้ในหัวข้อ การกำากับดูแลกิจการ 

7. กรอบอัตรากำาลังของเอ็กโก
พิจารณาและเห็นชอบให้นำาเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติเพ่ิมกรอบ 
อัตรากำาลัง เพ่ือรองรับขอบเขตหน้าที่ที่เพ่ิมขึ้นตามทิศทางการ
ดำาเนินธุรกิจขององค์กร และการดำาเนินงานตามเส้นทางอาชีพของ
พนักงานแบบ 2 เส้นทาง (Dual Career Path) โดยคณะกรรมการ
บริษัทได้อนุมัติกรอบอัตรากำาลังดังกล่าวแล้ว 

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติ
หน้าที่ตามกฎบัตร และตามที่ได้รับมอบหมายด้วยความรอบคอบ 
ระมัดระวัง โปร่งใส เป็นธรรม ตามหลักกำากับดูแลกิจการที่ดี  
โดยคำานงึถงึผลประโยชนส์งูสดุของบรษิทัและผูมี้สว่นได้เสยีทกุฝา่ย
เป็นสำาคัญ

นายโทชิโร่ คุดามะ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน

คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน (“คณะกรรมการ
กำากับดูแล”) ของบริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน) ประกอบด้วย
กรรมการ 5 คน ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ จำานวน 3 คน 
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 คน และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 1 คน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 กรรมการทีด่ำารงตำาแหนง่ในคณะกรรมการ 
กำากบัดูแล ได้แก ่ดร. พส ุโลหารชนุ ประธานกรรมการอิสระ ทำาหนา้ที่
ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน นางวรรณิภา 
ภักดีบุตร กรรมการอิสระ นายภูมิใจ อัตตะนันทน์ กรรมการอิสระ 
นายณัฐวุฒิ แจ่มแจ้ง กรรมการ และนายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์ 
กรรมการผูจั้ดการใหญ่ โดยมีผูจั้ดการฝา่ยเลขานกุารบรษิทั ทำาหนา้ที ่
เลขานุการคณะกรรมการกำากับดูแล 

คณะกรรมการกำากับดูแลให้ความสำาคัญกับการกำากับดูแลองค์กร
ตามกรอบการพัฒนาอย่างยั่งยืน ยึดหลักการดำาเนินธุรกิจอย่าง
โปรง่ใส ตรวจสอบได้ โดยไม่ยอมรบัการทจุรติคอรร์ปัชนัในทกุรปูแบบ 
มุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรโดยคำานึงถึงความสมดุลด้านเศรษฐกิจ 
สงัคมและสิง่แวดลอ้ม เพ่ือใหอ้งค์กรเตบิโตอยา่งยัง่ยนืตลอดหว่งโซ่ 
คุณค่า

ในปี 2566 คณะกรรมการกำากับดูแล มีการประชุมจำานวน 4 ครั้ง 
ซึ่งมีสาระสำาคัญสรุปได้ ดังนี้

1. ด้านการดำาเนินงานเพื่อความยั่งยืน 
1.1  รายงานความก้าวหน้าการดำาเนินงานด้านความย่ังยืน รวมถึง 

การประเมินการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ประเมินของ DJSI  
Corporate Sustainability Assessment (CSA) กลุ่มเอ็กโก 
ได้รับการคัดเลือกให้เป็นสมาชิกดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส์ 
(Dow Jones Sustainability Indices – DJSI) ในกลุ่มดัชนี 
ตลาดเกิดใหม่ (Emerging Markets Index) ประเภทสาธารณูปโภค 
ไฟฟ้า (Electric Utilities) ประจำาปี 2565 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4

1.2  การเปิดเผยข้อมูลการดำาเนินงานด้านความย่ังยืนเป็นส่วนหน่ึง
ของรายงาน 56-1 One Report ประจำาปี 2565

1.3  กำาหนดเป้าหมายและแนวทางการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
สุทธิเป็นศูนย์

1.4  พิจารณาและเห็นชอบกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการด้านความย่ังยืน
ท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร ประจำาปี 2567 ประกอบด้วย 
4 แผนงานหลัก ได้แก่
1.4.1  การหาโอกาสการลงทนุในธรุกจิไฮโดรเจนผา่นโรงไฟฟ้า

พลังงานหมุนเวียน
1.4.2 การบริหารจัดการโครงการเหมืองถ่านหิน
1.4.3  การส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ และพัฒนาการดำาเนินงาน 

ด้านความรบัผดิชอบตอ่สงัคม ตามคู่มือและแนวปฏิบตัิ
ของกลุ่มเอ็กโก

1.4.4  การเสริมสร้างความแข็งแกร่งในการปฏิบัติตามหลักการ
กำากบัดูแลกจิการทีดี่ (Good Corporate Governance, 
“CG”) และการผสานพลังร่วมด้าน CG ในกลุ่มเอ็กโก

2. ด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี  
2.1  ปรับปรุงวาระการดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ เพ่ือให้สอดคล้อง

กับแนวปฏิบัติท่ีดีในระดับสากล และแนวปฏิบัติของบริษัท 
ส่วนใหญ่ และสอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินความย่ังยืนของ 
เกณฑ์ประเมินด้านความย่ังยืน ซ่ึงสนับสนุนให้วาระการดำารงตำาแหน่ง 
เฉล่ียของกรรมการบริษัทอยู่ในช่วงระหว่าง 7 - 12 ปี เพ่ือให้การ
ดำาเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างต่อเน่ือง และสร้างมูลค่าให้แก่ 
ผู้ถือหุ้น โดยให้กรรมการอิสระสามารถดำารงตำาแหน่งคราวละ 
3 ปี แต่ไม่เกิน 6 ปีต่อเน่ือง นับต้ังแต่วันแรกท่ีได้รับการแต่งต้ัง 
แต่ไม่เกิน 9 ปี โดยพิจารณาความรู้ ความเช่ียวชาญ และ 
ความจำาเป็นต่างๆ อย่างสมเหตุผล และเพ่ือประโยชน์สูงสุด 
ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท  

2.2  พิจารณานโยบายการกำากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
กฎหมายและกฎระเบียบองค์กร (Compliance Policy) เพ่ือ 
ยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ 
ท่ีเก่ียวข้องกับการดำาเนินธุรกิจของเอ็กโกท้ังภายในประเทศ 
และต่างประเทศ และเพ่ือกำาหนดกรอบการตัดสินใจในการ 
ปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 

2.3  พิจารณาหลักการและแนวปฏิบัติการถือครองหลักทรัพย์ของ 
ผู้บริหารและพนักงานเพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานเกิดความรู้สึก
ถึงความเป็นเจ้าของบริษัท ซ่ึงจะเป็นแรงผลักดันให้ปฏิบัติหน้าท่ี 
โดยคำานึงถึงผลประโยชน์และการเติบโตของบริษัทมากย่ิงข้ึน 
ทั้งนี้แนวปฏิบัติในหลักการถือครองหลักทรัพย์นี้สอดคล้อง 
กบัแนวปฏบิตัเิรือ่งการถอืครองหลกัทรพัยข์องทัง้กรรมการและ 
ผู้บริหารท่ีระบุไว้ในหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณ
ธุรกิจ  

2.4  ติดตามความก้าวหน้าการดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจการ
ในรอบปี 2566

2.5  ส่งเสริมการเผยแพร่ ส่ือสาร อบรม รวมถึงการจัดกิจกรรมต่างๆ 
เก่ียวกับการกำากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง 
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

3. ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
เพื่อการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน
ติดตามและให้คำาแนะนำาการดำาเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อ
สังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) ของกลุ่มเอ็กโก  
อันเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนของกลุ่ม
เอ็กโก โดยในปี 2566 บริษัทสามารถดำาเนินงานโดยรวมได้ตาม
แผนงาน ได้แก่

3.1  ต่อยอดการดำาเนินโครงการคัดแยกขยะ EGCO Ecosystem  
ที่อาคารเอ็กโก สำานักงานใหญ่ และขยายผลไปยังโรงไฟฟ้า 
ในกลุ่มเอ็กโกในประเทศ รวมทั้งสิ้น 13 แห่ง พร้อมทั้งส่งเสริม 
ความร่วมมือกับองค์กรธุรกิจเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน (Thailand 
Business Council for Sustainable Development: TBCSD)
เครอืขา่ย CSR ทีบ่รษิทัเป็นสมาชกิ โดยเขา้รว่มเป็น Drop Point 
ในโครงการ E-Waste HUB กบั บรษิทั แอดวานซ์ อินโฟ เซอรว์สิ 
จำากัด (มหาชน) (AIS) เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมคัดแยกและ 
นำาส่งขยะอิเล็กทรอนิกส์ระดับองค์กรและระดับบุคคล

  สำาหรับศูนย์เรียนรู้โรงไฟฟ้าขนอม ได้ร่วมงานมหกรรมวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแห่งชาติ และจัดสัปดาห์วิทยาศาสตร์ ภายใต้
แนวคิด “นวัตกรรมวิทย์ พลิกโลก ตอน Discovery Journey: 
Future Energy for Life ท่องโลกพลังงานแห่งอนาคตกับ 
โรงไฟฟ้าเรอืลอยน้ำา” สง่เสรมิการเรยีนรูน้วตักรรมพลังงานจาก
อดีต ปัจจุบัน ไปสู่สังคมคาร์บอนต่ำาในอนาคต 

  ทั้งนี้ ศูนย์เรียนรู้ได้รับเกียรติบัตรรางวัล “กินรี” หรือ รางวัล 
“อุตสาหกรรมท่องเที่ยวไทย” ประจำาปี 2566 ประเภทแหล่ง 
ท่องเที่ยวเพ่ือการเรียนรู้ จากการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
ตอกย้ำาศักยภาพในการเป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวและ 
แหล่งเรียนรู้ด้านการผลิตไฟฟ้า พลังงาน และการดูแลส่ิงแวดล้อม 
ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย เป็นมิตรต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
ในพ้ืนท่ีภาคใต้ ภายใต้การบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน
ความยั่งยืน 

3.2  การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ
ในพ้ืนท่ีดำาเนินการและพ้ืนท่ีป่าต้นน้ำาท่ีสำาคัญ โดยเอ็กโกติดตาม
ผลการดำาเนินงานของโรงไฟฟ้าในกลุ่มท่ีอยู่ภายใต้การกำากับ
ดูแลและอยู่ภายใต้ขอบเขตการเปิดเผยข้อมูลตามข้อกำาหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและแนวปฏิบัติท่ีดีต่างๆ  
ต่อเน่ืองปีละ 1 คร้ัง

  นอกจากนั้น มูลนิธิไทยรักษ์ป่า องค์กรสาธารณกุศลที่เอ็กโก 
สนับสนุนการก่อตั้งและดำาเนินงานเพ่ือการอนุรักษ์และฟ้ืนฟู 
ป่าตน้น้ำาและความหลากหลายทางชวีภาพ รว่มกบัภาคีเครอืขา่ย 
ในพ้ืนที่สำาคัญของประเทศ เพ่ือนำาไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน  
ในปี 2566 มูลนิธิไทยรักษ์ป่า ยังคงอนุรักษ์พ้ืนที่ป่าต้นน้ำา 
จำานวน 100,000 ไร ่รว่มกบัภาคีเครอืขา่ยในพ้ืนที ่และรว่มฟ้ืนฟู 
พื้นที่ป่าเสื่อมโทรมและปรับวนเกษตรจำานวน 965 ไร่ และได้ 
ร่วมมือกับกรมป่าไม้ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
ในการลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือเป็นระยะเวลา 5 ปี 
เพ่ือ “การอนรุกัษแ์ละฟ้ืนฟูทรพัยากรธรรมชาตใินพ้ืนทีป่่าตน้น้ำา 
และป่าชุมชน” ตลอดจนร่วมกับเอ็กโก กรุ๊ป นำาร่องพัฒนาโครงการ 
คารบ์อนเครดิตในพ้ืนที ่อ. แม่แจม่ เป็นแหง่แรก ในชือ่โครงการ
อนรุกัษ ์การฟ้ืนฟู และการจดัการป่าชมุชนบา้นแม่ปาน ต. ชา่งเค่ิง 
อ. แม่แจ่ม จ. เชียงใหม่ โดยมีเป้าหมายในการดำาเนินกิจกรรม
การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูพ้ืนท่ีป่า เพ่ือเป็นการอนุรักษ์ความหลากหลาย
ทางชีวภาพของพ้ืนที่ป่า รวมทั้งสร้างความเข้มแข็งให้กับ
ชุมชนในพื้นที่ และมุ่งเน้นให้ชุมชนอยู่ร่วมกับป่าได้อย่างยั่งยืน 
ครอบคลุมพื้นที่ 835 ไร่

  นอกจากนี้ได้ปรับปรุงเส้นทางศึกษาธรรมชาติผาดอกเสี้ยว 
อุทยานแห่งชาติดอยอินทนนท์ จ.เชียงใหม่ โดยส่งมอบป้าย
ส่ือความหมายธรรมชาติในเส้นทางฯ ระบบส่ือความหมาย
ออนไลน์ และวิดีโอเยี่ยมชมเสมือนจริง 360 องศา แก่กรม
อุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช พร้อมขับเคลื่อนงาน 
6 มิติ เพ่ือยกระดับบ้านแม่กลางหลวงเป็นแหล่งท่องเที่ยว
เชิงนิเวศวัฒนธรรม ตลอดจนปลูกจิตสำานึกให้นักท่องเที่ยว
ตระหนักถึงคุณค่าและความสำาคัญของการร่วมและดูแล
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน พร้อมกันนี้ยังคงจัดกิจกรรม
ค่ายเยาวชนเอ็กโกไทยรักษ์ป่า ณ อุทยานแห่งชาติดอยอินทนนท์ 
เป็นปีที ่25 และรุน่ที ่56 เพ่ือมุ่งปลกูฝงัจิตสำานกึอนรุกัษธ์รรมชาต ิ
และป่า ต้นน้ำาให้กับเยาวชนอย่างต่อเนื่อง

ทั้งนี้ คณะกรรมการกำากับดูแลได้รายงานผลการประชุมทุกครั้ง 
ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจำาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ 
เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

ดร. พสุ โลหารชุน 
ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน
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การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ทำาหน้าที่สอบทานและติดตามประเมินความเพียงพอของระบบ 
การควบคุมภายใน รวมท้ังพิจารณาผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบ 
ภายในและความเห็นของผู้สอบบัญชีเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน 
ของเอ็กโกและบริษัทย่อย ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ไดส้อบทานผลการประเมนิระบบการควบคมุภายในของฝ่ายบริหาร 
เพ่ือให้ม่ันใจว่าระบบการควบคุมภายในของเอ็กโกและบริษัทย่อย 
สอดคลอ้งกบัแนวทางของสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ตลท.) และมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (COSO) 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวันท่ี 29 มกราคม 
2567 โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการ
บริษัทได้อนุมัติผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของเอ็กโก
และบริษัทย่อย โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นสอดคล้องกับ
คณะกรรมการตรวจสอบว่าระบบการควบคุมภายในของเอ็กโกและ
บริษัทย่อยเพียงพอและเหมาะสม โดยเอ็กโกและบริษัทย่อยจัดให้มี
บคุลากรอยา่งเพียงพอ เพ่ือใหส้ามารถดำาเนนิการตามระบบได้อยา่ง
มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในเพ่ือติดตามควบคุม
ดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สิน 
ของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยจากการทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังาน
นำาไปใช้โดยมิชอบหรือโดยปราศจากอำานาจ รวมถึงการทำาธุรกรรม
กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่าง 
เพียงพอแล้ว สำาหรับการควบคุมภายในหัวข้ออ่ืน คณะกรรมการ 
เห็นว่าเอ็กโกมีการควบคุมที่เพียงพอแล้วเช่นกัน และในปีที่ผ่านมา 
คณะกรรมการตรวจสอบได้รับรายงานจากผู้สอบบัญชีว่าไม่พบ 
ข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำาคัญแต่อย่างใด 

ระบบการควบคุมภายในของเอ็กโกครอบคลุมการควบคุมภายใน
ด้านการดำาเนินงาน (Operations Objectives) ด้านการรายงาน 
(Reporting Objectives) และด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (Compliance Objectives) จากการประเมิน 
การควบคุมภายในของเอ็กโกและบริษัทย่อยในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ 
ตามแนวทางของ COSO Internal Control Framework มีดังนี้ 

1.  การควบคุมภายในองค์กร  
(Control Environment)

•  คณะกรรมการกำาหนดนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดีอยู่บน 
หลักความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการดำาเนินงาน 
ไวใ้นหลกัการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ของบรษิทั ครอบคลมุประเด็น 
สำาคัญตา่งๆ ทีส่ำาคัญตอ่การปฏบิตัหินา้ทีป่ระจำาวนั การตดัสนิใจ 
การปฏบิตัติอ่คู่ค้า ลูกค้า และบคุคลภายนอกในหลกัการกำากบั
ดูแลกิจการที่ดี 

•  คณะกรรมการบริษัทกำาหนดนโยบายและเป้าหมายในการ 
ทำาธุรกิจที่ชัดเจน และวัดผลได้ด้วยดัชนีชี้วัดผลงาน (Key  
Performance Indicators: KPIs) เพ่ือเป็นแนวทางพัฒนาองค์กร
ไปสู่ความสำาเร็จ และทบทวนความเหมาะสมของโครงสร้าง 
องค์กรอย่างสม่ำาเสมอ เพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจและ
จะพิจารณาปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องตามสภาพแวดล้อม 
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

•  คณะกรรมการบรษิทักำาหนดจรรยาบรรณทางธรุกจิ และนโยบาย 
การป้องกนัความขดัแยง้ของผลประโยชนเ์ป็นลายลักษณอั์กษร
ใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานยดึถอืเป็นแนวปฏบิตั ิมีการ
ทบทวนตามระยะเวลาทีเ่หมาะสม และมีการสือ่สารอยา่งทัว่ถงึ 
รวมถึงสนับสนุนให้บริษัทมีการจัดอบรมให้พนักงานใหม่  
เพื่อให้มีความเข้าใจและรับทราบวิธีปฏิบัติ รวมทั้งการป้องกัน 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

•  คณะกรรมการบรษิทักำาหนดระเบยีบปฏบิตั ิและคำาสัง่มอบหมาย 
อำานาจหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ เป็นลายลกัษณอั์กษร และประกาศ 
ให้พนักงานได้รับทราบและปฏิบัติตาม

•  คณะกรรมการบริษัทกำาหนดนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน 
และประกาศใช้คู่มือมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันให้กรรมการ  
ผู้บริหารและพนักงาน ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน

•  บริษัทมีนโยบายการควบคุมภายใน ซ่ึงคณะกรรมการบริษัท
มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบสอบทาน
ความเหมาะสมและความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุม
ภายใน เพ่ือใหม่ั้นใจวา่บรษิทั และบรษิทัยอ่ยเหมาะสม เพียงพอ 
ที่จะปกป้องสินทรัพย์ของบริษัท และรักษาผลประโยชน์ของ 
ผู้ถือหุ้น โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ทำาหน้าที่ตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน

•  บริษัทมีนโยบายและกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของพนักงาน การส่งเสริม การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร  
เพ่ือให้พร้อมต่อการขยายธุรกิจท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง และปลูกฝัง 
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรในเร่ืองการเรียนรู้ เตรียมความพร้อม
สำาหรับการปรับตัวขององค์กร และการสืบทอดตำาแหน่งสำาคัญ
ในอนาคต
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

2.  การประเมินความเสี่ยง  
(Risk Assessment)

•  คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการกำากับ 
ความเสี่ยงกำากับดูแลให้มีการระบุความเสี่ยง การประเมิน
ผลกระทบ และโอกาสที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงแผน
จัดการความเสี่ยงองค์กรเป็นรายเดือน และมอบหมายให้ 
คณะกรรมการตรวจสอบติดตามความเสี่ยงองค์กรเป็นประจำา
ทุกรายไตรมาส

•  เอ็กโกได้วิเคราะห์ความเสี่ยงโดยพิจารณาจากปัจจัยภายนอก
และภายในทีอ่าจสง่ผลกระทบกบัเป้าหมาย ประเมินโอกาสเกดิ 
และผลกระทบ จัดลำาดับและระบุความเสี่ยงสำาคัญ และจัดให้
มีมาตรการจัดการความเสี่ยงเพ่ือจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น  
เอ็กโกรับวัฒนธรรมความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

•  เอ็กโกได้ตระหนักว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของ 
ทุกฝ่ายงานและกำาหนดให้ฝ่ายประเมินความเสี่ยงเป็น 
หน่วยงานสนับสนุนการทำาหน้าที่บริหารความเสี่ยงของบริษัท 
เพ่ือทำาใหม่ั้นใจวา่การบรหิารความเสีย่งเกดิขึน้ในเชงิบรูณาการ 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับสภาวการณ์ 
การดำาเนินธุรกิจของกลุ่มเอ็กโกในปัจจุบัน 

•  เอ็กโกนำาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารความเสี่ยงและ 
การควบคุมภายใน (RMIS) มาใช้ เพื่อให้มีระบบข้อมูลรายงาน
ความเสี่ยงที่ครบถ้วน ทันเวลา เพ่ือการพัฒนาระบบบริหาร
ความเสี่ยงทั้งในระดับองค์กรและในระดับหน่วยงาน รวมถึง 
การนำาเครื่องมือการวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ มาสนับสนุน 
การประเมินความเสี่ยง

•  เอ็กโกมีคู่มือบริหารความเสี่ยงองค์กร และมีการจัดอบรม
ความรู้ความบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ อย่างสม่ำาเสมอ  
เพ่ือสนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงกับองค์กร

•  ในปี 2566 เอ็กโกมีการจัดทำาแผนบริหารความเสี่ยงหลักของ
องค์กรและแผนรับมือกับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging 
Risk) ได้แก่ ความเสี่ยงของที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศทั่วโลกที่รุนแรงยิ่งขึ้น ความเสี่ยงจากการ
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน ความเสี่ยง 
ด้านการรักษาความม่ันคงปลอดภัยทางด้านไซเบอร์และ 
การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ความเสี่ยงด้านภูมิรัฐศาสตร์
จากความขัดแย้งระหว่างประเทศที่ทวีความรุนแรงมากขึ้น 
ความเสีย่งจากราคาสนิค้าโภคภัณฑป์ระเภทเชือ้เพลิงพลังงาน
ที่ผันผวนและความเสี่ยงจากสภาวะเศรษฐกิจที่เติบโตต่ำากว่า 
คาดการณ์

3.  มีการควบคุมการปฏิบัติงาน  
(Control Activities)

•  เอ็กโกกำาหนดอำานาจดำาเนนิการและระดับวงเงินอนมัุตริายการ
ประเภทต่างๆ ของผู้บริหารไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรใน “ตาราง
อำานาจดำาเนินการ” (Table of Authorities) และมีการทบทวน
ตามระยะเวลาอย่างเหมาะสม 

•  เอ็กโกกำาหนดใหก้ารจัดซือ้จัดจ้างมีการดำาเนนิการตามระเบยีบ
และคำาสั่งว่าที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงได้กำาหนดวิธีการปฏิบัติ รวมถึง
หน้าที่ความรับผิดชอบในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างไว้อย่าง
ชัดเจน

•  เอ็กโกกำาหนดให้มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบงาน 
ที่เกี่ยวกับการอนุมัติรายการ การดำาเนินการหรือการบันทึก
บัญชีและการดูแลจัดเก็บทรัพย์สินออกจากกันอย่างเหมาะสม

•  มีการตดิตามดูแลผลการดำาเนนิงานของบรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม 
โดยฝ่ายบริหารเป็นผู้รายงานผลการดำาเนินงานดังกล่าว 
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้รับทราบเป็นประจำาทุกเดือน

•  มีการพิจารณาการทำาธุรกรรมที่เข้าเง่ือนไขเป็นรายการที่ 
เกีย่วโยงกนัใหเ้ป็นไปตามขอ้กำาหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย โดยคำานึงถึงความสมเหตุสมผล ประโยชน์สูงสุด
ต่อเอ็กโก และผ่านการอนุมัติจากผู้มีอำานาจอนุมัติซ่ึงไม่เป็น 
ผู้ที่มีส่วนได้เสีย

•  เอ็กโกมีระบบตรวจสอบและป้องกนัการบกุรกุ และระบบรบัรอง
ความปลอดภัยของขอ้มูลตามมาตรฐานสากล ISO/IEC 27001 
เพ่ือรับมือความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี และ 
ความเสีย่งด้านการรกัษาความม่ันคงปลอดภัยทางด้านไซเบอร ์

•  มีนโยบาย แนวปฏิบัติในกระบวนการที่สำาคัญต่างๆ ได้แก่  
การบญัช ีการเงิน งบประมาณ การจัดซ้ือจัดจ้าง การกำากบัดูแล
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุน การเปิดเผยข้อมูล การป้องกัน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
การจัดระดับชั้นความลับข้อมูล และการรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น
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4.  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล  
(Information & Communication)

เอ็กโกมีระบบสารสนเทศที่ให้ข้อมูลสำาคัญเพียงพอต่อการตัดสินใจ
ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายบริหาร 
และเอ็กโกมีชอ่งทางการสือ่สารภายในองค์กรทีมี่ประสทิธภิาพ ดังนี้
•  กำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ

และการรักษาความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ แนวปฏิบัติการ 
รักษาความม่ันคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสำาหรับ
ผู้ใช้งาน และแนวปฏิบัติการจัดระดับช้ันความลับ การติดป้าย และ
การจัดการข้อมูล เพ่ือการจัดเก็บข้อมูลในระบบโดยมีฝ่ายโครงสร้าง
พ้ืนฐานและความม่ันคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ เป็นผู้ควบคุม
ดูแลระบบ ซ่ึงมีการจัดเก็บเอกสารข้อมูลประกอบการจัดทำารายงาน
การเงิน การบันทึกบัญชี และเอกสารสำาคัญต่างๆ ไว้ครบถ้วน 
เป็นหมวดหมู่ โดยไม่เคยได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีว่ามีข้อบกพร่อง 

•  กำาหนดให้สื่อสารนโยบาย แนวปฏิบัติการคุ้มครองข้อมูล 
ส่วนบุคคล และการจัดระดับชั้นความลับข้อมูลแก่พนักงาน 
รับทราบและยืนยันการถือปฏิบัติเป็นประจำาทุกปี

•  กำาหนดให้มีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและระเบียบวาระ 
การประชมุทีมี่ขอ้มูลทีจ่ำาเป็นและเพียงพอใหค้ณะกรรมการบรษิทั
และคณะกรรมการชดุยอ่ยกอ่นการประชมุลว่งหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั

•  กำาหนดใหร้ายงานผลการดำาเนนิงานประจำาเดือนตอ่คณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการสามารถเชิญผู้ที่เกี่ยวข้อง อันได้แก่ 
ผู้บริหาร พนักงาน ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน ให้เข้าร่วม
ประชุม หารือ ชี้แจง หรือตอบข้อซักถามได้

•  จัดให้มีการรวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และคำาสั่งที่เกี่ยวข้อง 
กับการประกอบธุรกิจของเอ็กโกไว้เป็นหมวดหมู่ และสะดวก
ในการอ้างอิง ค้นคว้า โดยฝ่ายกฎหมายรับผิดชอบดูแลข้อมูล 
และให้คำาปรึกษากรณีมีข้อสงสัย

•  จัดให้มีช่องทางการสื่อสารระบบสองทาง คือเอ็กโกเผยแพร่
ขอ้มูลกบับคุคลภายนอกทางเวบ็ไซต ์www.egco.com เพ่ือให ้
บุคคลภายนอกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มสามารถรับทราบ
ข้อมูลของเอ็กโกได้ตลอดเวลา รวมถึงจัดให้มีการประชุมกับ
นกัลงทนุและนกัวเิคราะหห์ลักทรพัยท์กุไตรมาส มีการแถลงขา่ว
ผา่นสือ่มวลชน และมีจลุสารนกัลงทนุทีฝ่า่ยนกัลงทนุสมัพันธจั์ดทำา
เพ่ือแจกใหก้บัผูถ้อืหุน้และนกัลงทนุ และผูมี้สว่นได้เสยีกส็ามารถ
ตดิตอ่สอบถามขอ้มูลของเอ็กโกได้ด้วยชอ่งทางเหลา่นัน้เชน่กนั

•  กำาหนดแนวทางสำาหรบัการแจ้งเบาะแสหรอืรอ้งเรยีนการไม่ปฏบิตั ิ
ตามจรรยาบรรณ (Whistleblower) ไวใ้นจรรยาบรรณทางธรุกจิ
ซ่ึงเผยแพร่ในเว็บไซต์ของเอ็กโก พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย 
จึงสามารถแจ้งเรื่องดังกล่าวได้ทั้งกับคณะทำางานกำากับดูแล
กิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 
รวมทั้งจัดให้มีกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส โดยจัดเก็บ
ข้อมูลการแจ้งเบาะแสให้เป็นความลับ ซึ่งจะรับรู้เฉพาะในกลุ่ม
บุคคลที่ได้รับมอบหมายและเกี่ยวข้องด้วยเท่านั้น เพ่ือสร้าง 
ความมั่นใจแก่ผู้แจ้งเบาะแส 

5.  ระบบการติดตาม  
(Monitoring Activities)

•  เอ็กโกจัดให้มีหน่วยงานบริหารสินทรัพย์ หน่วยงานบริหาร 
โรงไฟฟ้าและหน่วยงานบริหารโครงการเพ่ือทำาหน้าท่ีรับผิดชอบ 
ติดตามควบคุมดูแลการดำาเนินงานของเอ็กโก บริษัทย่อย 
และบริษัทร่วม เปรียบเทียบผลการดำาเนินงานกับแผนงาน
และเกณฑ์วัดผลงาน รวมทั้งวิเคราะห์หาสาเหตุกรณีที่ผลการ
ดำาเนินงานจริงไม่เป็นไปตามแผนงานหรือเกณฑ์ที่กำาหนดไว้ 
และรายงานผลต่อผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัทโดย
สม่ำาเสมอ

•  เอ็กโกสนับสนุนให้ผู้สอบบัญชีสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง 
เป็นอิสระ และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นประจำาสม่ำาเสมอ

•  เอ็กโกกำาหนดให้ฝ่ายบริหารทบทวนระบบการควบคุมภายใน
ของเอ็กโกและบริษัทย่อยเพ่ือประเมินความเพียงพอและ
เหมาะสมของระบบการควบคุมภายในเป็นประจำาทุกปี โดยใช้
แบบประเมินที่จัดทำาขึ้นตามแนวทางของ ก.ล.ต.

•  เอ็กโกกำาหนดให้พนักงานและผู้บริหารศึกษากฎระเบียบและ
จรรยาบรรณทางธุรกิจในระบบ Intranet ของเอ็กโก และให้
ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด รวมทั้งให้ลงนามในหนังสือรับรอง
ตนเองว่าได้ปฏิบัติตามแล้ว

•  ฝ่ายตรวจสอบภายในสอบทานความเพียงพอเหมาะสม 
ของระบบการควบคุมภายในและติดตามการปฏิบัติงาน 
ตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันอย่างสม่ำาเสมอ และเสนอ
ตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือใหพิ้จารณาเหน็ชอบกอ่นเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้รับทราบ

•  ผู้สอบบัญชีสอบทานระบบการควบคุมภายในทางด้านบัญชีและ 
การเงินของเอ็กโก เพ่ือกำาหนดแนวทางการตรวจสอบ ระยะเวลา 
และขอบเขตในการปฏิบัติงาน ในปี 2566 ผู้สอบบัญชีไม่พบ 
ประเด็นใดท่ีเป็นสาระสำาคัญเพ่ือเสนอแนะให้เอ็กโกต้องปรับปรุง 
ระบบการควบคุมภายใน 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 7/2562 เม่ือวันที่  
9 กรกฎาคม 2562 ได้แตง่ตัง้นางจุตมิา ตัง้เจรญิดี ใหด้ำารงตำาแหนง่ 
ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน เน่ืองจากเป็นผู้ซ่ึงมีความรู้ความสามารถ 
และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน 
ของเอ็กโก เคยเข้าอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
ด้านตรวจสอบภายใน ได้รับวุฒิบัตร CPIAT และผ่านการทดสอบ
โครงการวุฒิบัตรวิชาชีพด้านการบัญชีนิติวิทยา (Forensic  
Accounting Certificate: FAC) รวมถึงมีความเข้าใจในกิจกรรม
และการดำาเนินงานของเอ็กโก จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมท่ีจะ
ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ 
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

ในการประกอบธุรกิจ เอ็กโกและบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกัน
กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซ่ึงเอ็กโกได้ดูแล
ให้การเข้าทำารายการดังกล่าวสมเหตุผล ซ่ึงเป็นไปตามข้อกำาหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และคณะกรรมการ
กำากับตลาดทุน โดยนอกจากจะกำาหนดอำานาจของผู้มีสิทธิอนุมัติ
ตามวงเงินที่กำาหนดแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบยังทำาหน้าที่เป็น
ผูส้อบทานการทำารายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีต่อ้งได้รบัการพิจารณาจาก
คณะกรรมการบริษัทตามกฎระเบียบของ ตลท.  และคณะกรรมการ
กำากับตลาดทุนด้วย ทั้งนี้ข้อมูลรายละเอียดรายการระหว่างกัน 
ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2566 ข้อ 37 และ 38

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำา
รายการระหว่างกัน
เอ็กโกได้กำาหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติและดำาเนินการ
รายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ ดังนี้ 

•  ในกรณีที่เอ็กโก และ/หรือ บริษัทย่อย เข้าทำาสัญญาใด ๆ  ก็ตาม 
หรือมีการทำารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในอนาคต เอ็กโกจะพิจารณาถึงความจำาเป็นและ
ความเหมาะสมในการทำาสัญญานั้น โดยคำานึงถึงผลประโยชน์
ของเอ็กโกเป็นหลัก และมีการคิดราคาระหว่างกันตามเง่ือนไข
เช่นเดียวกับลูกค้าทั่วไปตามราคาตลาดยุติธรรม โดยจะใช้
ราคาและเง่ือนไขเช่นเดียวกับการทำารายการกับบุคคลภายนอก 
(Arm's Length Basis) และหากไม่มีราคาดังกล่าว เอ็กโกจะ
พิจารณาเปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการกับบุคคลภายนอก
ภายใตเ้ง่ือนไขทีเ่หมือนหรอืคล้ายคลึงกนั  หรอือาจใชป้ระโยชน์
จากรายงานของผู้ประเมินอิสระซ่ึงว่าจ้างโดยบริษัทมาทำาการ
เปรียบเทียบราคาสำาหรับรายการระหว่างกันที่สำาคัญ เพ่ือให้
ม่ันใจว่าราคาดังกล่าวสมเหตุสมผลและเพ่ือประโยชน์สูงสุด 
ของเอ็กโก

รายการระหว่างกัน

•  การดำาเนินธุรกรรมที่พิจารณาแล้วว่าเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
ตามหลักเกณฑ์ของ ตลท. จะต้องมีการปฏิบัติตามข้อกำาหนด 
ของ ตลท. และคณะกรรมการกำากับตลาดทุนอย่างถูกต้องและ 
ครบถ้วน รวมท้ังได้ผ่านการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในกรณีที่ต้องได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการ

•  คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายบริหารหรือคณะ
กรรมการลงทุนเป็นผู้อนุมัติรายการระหว่างกันที่มีข้อตกลง
ทางการค้า ในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระทำากับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน โดยปราศจากอำานาจต่อรอง
ทางการค้าที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มี
ความเกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารจะต้องสรุปรายการที่เกี่ยวโยง
ทัง้หมดเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั
ทราบ เพ่ือใหม่ั้นใจวา่การทำารายการสมเหตสุมผล เป็นประโยชน์
สูงสุดของบริษัท และเป็นไปตามขั้นตอนที่ถูกต้อง 

•  ในกรณทีีร่ายการทีเ่กีย่วโยงกนัมีมูลค่าเขา้เกณฑท์ีต่อ้งขออนมัุติ
จากผูถ้อืหุน้  ผูถ้อืหุน้ใหญ่ทีมี่สว่นได้สว่นเสยีสามารถเขา้ประชมุ
ได้เพื่อนับเป็นองค์ประชุม แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ซึ่ง
ฐานในการคำานวณคะแนนเสยีงเพ่ืออนมัุตริายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
ไม่นับส่วนของผู้มีส่วนได้เสีย เกณฑ์ดังกล่าวจึงไม่มีปัญหากับ
องค์ประชุมและคะแนนเสียง

•  ผูบ้รหิารและพนกังานทีป่ฏบิตัหินา้ทีใ่นฐานะกรรมการ ผูบ้รหิาร 
หรือพนักงานในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่เอ็กโกถือหุ้น ต้อง
ระมัดระวังความขัดแย้งของผลประโยชน์ระหว่างสถานะการ
เป็นผู้บริหารและพนักงานของเอ็กโก และการดำารงตำาแหน่ง
กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้นๆ 

•  กรรมการหรือผู้บริหารซ่ึงมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิ 
ออกเสียงและไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าร่วมประชุมหรืออนุมัติ
รายการในเรื่องนั้น  
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รายการระหว่างกันในปี 2566
เอ็กโกและบริษัทย่อยมีการทำารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในปี 2566 มีรายละเอียด ดังนี้

1. การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.)
กฟผ. เป็นผู้ถือหุ้นบริษัทรายใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 25.41 และมีกรรมการผู้แทนในเอ็กโกจำานวน 4 คน 

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการระหว่างกัน  
สำาหรับปีบัญชีสิ้นสุด  

วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ล้านบาท)

ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

1. การจำาหน่ายไฟฟ้า
- รายได้สำาหรับงวด
- ลูกหนี้คงค้าง

28,524
4,027

กลุ่มบรษิทัทำาสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบั กฟผ. จำานวน 7 ฉบบั โดย 6 ฉบบั 
มีอายุสัญญา 21-25 ปี และอีก 1 ฉบับมีอายุสัญญา 5 ปี และ
สามารถต่ออายุได้คราวละ 5 ปี ซ่ึง กฟผ. เป็นผู้รับซื้อไฟฟ้า 
รายใหญ่รายเดียวของประเทศ โดยมีราคาและเง่ือนไขในการ
ขายไฟฟ้าเป็นไปตามราคาและเง่ือนไขที่เป็นมาตรฐานและ 
ผ่านความเห็นชอบจากหน่วยงานภาครัฐ

2. การให้บริการซ่อมบำารุง
- รายได้สำาหรับงวด
- ลูกหนี้คงค้าง

33
28

กลุ่มบริษัททำาสัญญาให้บริการซ่อมบำารุงรักษาโรงไฟฟ้ากับ กฟผ.  
โดยมีราคาและเงื่อนไขในสัญญาที่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ

3. การเดินเครื่องและบำารุงรักษา
- รายได้สำาหรับงวด
- ลูกหนี้คงค้าง

53
5

กลุ่มบรษิทัทำาสญัญาเพ่ือใหบ้รกิารเดินเครือ่งบำารงุรกัษาโรงไฟฟ้า
และบำารุงเครื่องจักรโรงไฟฟ้ากับกลุ่ม กฟผ. ซึ่งราคาและเงื่อนไข 
ดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ โดยสัญญาดังกล่าว
มีอาย ุ19 ปี นบัตัง้แตว่นัที ่1 พฤศจิกายน 2562 และ 16 ปี นบัตัง้แต ่
วันที่ 3 ตุลาคม 2565

4.  การออกแบบ จัดหาและ
ก่อสร้างโรงไฟฟ้า
- รายได้สำาหรับงวด
- ลูกหนี้คงค้าง

935
148

กลุ่มบริษัททำาสัญญาเพ่ือให้บริการออกแบบ จัดหา และก่อสร้าง 
โรงไฟฟ้ากับกลุ่ม กฟผ. ซึ่งราคาและเงื่อนไขดังกล่าวเป็นไปตาม
เง่ือนไขทางธุรกิจปกติ โดยสัญญาดังกล่าวมีอายุ 1 ปี 5 เดือน  
นับตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2565

5. การซื้อไฟฟ้าสำารอง
- ค่าใช้จ่ายสำาหรับงวด
- เจ้าหนี้คงค้าง

16
3

กลุ่มบริษัทได้ทำาสัญญาซ้ือไฟฟ้าสำารองกับ กฟผ. เพ่ือนำามาใช้
ในกรณีท่ีการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าหยุดชะงัก โดยมีราคาและ
เงื่อนไขตามที่ตกลงร่วมกัน ซึ่งเป็นไปตามปกติของธุรกิจ

6.  ที่ปรึกษาบริหารเชื้อเพลิงและ 
ค่าจ้างบริหารจัดการน้ำามันดีเซล
- ค่าใช้จ่ายสำาหรับงวด
- เจ้าหนี้คงค้าง

3
-

กลุ่มบริษัททำาสัญญาจ้างบริหารเชื้อเพลิงและบริหารจัดการน้ำามัน
ดีเซลกับ กฟผ. โดยมีราคาและเงื่อนไขในสัญญาเป็นไปตามปกติ
ของธุรกิจ

7.  บริการติดตั้ง วิเคราะห์อุปกรณ์ 
บริการจ้างการซ่อมท่ัวไป และอ่ืนๆ
- ค่าใช้จ่ายสำาหรับงวด
- เจ้าหนี้คงค้าง

5
3

กลุ่มบริษัททำาสัญญาจ้างติดตั้งและวิเคราะห์อุปกรณ์ รวมถึงจ้าง
บริการซ่อมทั่วไปและค่าบริการระบบ Invoice and e-sign กับ 
กฟผ. โดยมีราคาและเง่ือนไขในสญัญาทีเ่ป็นไปตามปกตขิองธรุกจิ

8. บริการในการฝึกอบรม
- ค่าใช้จ่ายสำาหรับงวด
- เจ้าหนี้คงค้าง

0.24
-

กลุ่มบริษัททำาสัญญาจ้างเพ่ือการฝึกอบรมพนักงานในหลักสูตร 
การทำางานด้านการเดินเครื่องและการควบคุมการผลิตกับ กฟผ. 
เพ่ือพัฒนาบุคลากร มุ่งเน้นให้มีความรู้และทักษะ โดยมีราคา 
และเงื่อนไขตามที่ตกลงร่วมกัน ซึ่งเป็นไปตามปกติของธุรกิจ
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การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการระหว่างกัน  
สำาหรับปีบัญชีสิ้นสุด  

วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ล้านบาท)

ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

9. ซื้ออุปกรณ์สำาหรับโรงไฟฟ้า
- วัสดุสำารอง
- เจ้าหนี้คงค้าง

45
-

กลุม่บรษิทัทำาสญัญาซ้ืออุปกรณส์ำารองกบั กฟผ. เพ่ือใชส้ำาหรบังาน 
Turbine Inspection โดยมีราคาและเง่ือนไขในสัญญาที่เป็นไป 
ตามปกติของธุรกิจ

10. ติดตั้งสถานีชาร์จรถไฟฟ้า
- สถานีชาร์จรถไฟฟ้า
- เจ้าหนี้คงค้าง

2
2

กลุ่มบริษัททำาสัญญาติดตั้งสถานีชาร์จรถไฟฟ้ากับ กฟผ. เพ่ือใช้
สำาหรับชาร์จพลังงานไฟฟ้าให้กับรถยนต์ โดยมีราคาและเง่ือนไข
ในสัญญาที่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ

2. กลุ่มบริษัท TEPDIA Generating B.V. (TEPDIA)
TEPDIA เป็นผู้ถือหุ้นบริษัทรายใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 23.94 และมีกรรมการผู้แทนในเอ็กโกจำานวน 4 คน 

2.1 บริษัท Mitsubishi Corporation (MC)
MC เป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมของบริษัท ซึ่งถือหุ้นผ่าน TEPDIA ในสัดส่วนร้อยละ 5.985

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการระหว่างกัน  
สำาหรับปีบัญชีสิ้นสุด  

วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ล้านบาท)

ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

1. การซ่อมบำารุงรักษาหลัก
- ค่าใช้จ่ายสำาหรับงวด
- เจ้าหนี้คงค้าง

94
8

กลุ่มบริษัททำาสัญญาจ้างเพ่ือการบริการซ่อมบำารุงรักษาหลัก 
กับ MC เพื่อการบริการดูแลและบำารุงรักษาโรงไฟฟ้า ค่าบริการ
ดังกล่าวกำาหนดตามหลักเกณฑ์ต้นทุนบวกกำาไรส่วนเพ่ิมตาม
เง่ือนไขของสัญญาโดยค่าบริการของแต่ละปีจะถูกปรับเพ่ิมตาม
ดัชนรีาคาผูบ้รโิภค ซึง่ราคาและเง่ือนไขดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไข
ทางธุรกิจปกติ โดยสัญญาดังกล่าวมีอายุ 12 ปี นับตั้งแต่วันที่ 19 
มิถุนายน 2559 

2. ที่ปรึกษาการซ่อมบำารุง
- ค่าใช้จ่ายสำาหรับงวด
- เจ้าหนี้คงค้าง

3
4

กลุ่มบริษัททำาสัญญาว่าจ้างที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญเพ่ืองาน
ซ่อมบำารงุรกัษาตามแผนงานซอ่มกบั MC โดยมีราคาและเง่ือนไข
ในสัญญาเป็นไปตามปกติของธุรกิจ

3. จัดซื้ออุปกรณ์สำาหรับโรงไฟฟ้า
- วัสดุสำารอง
- เจ้าหนี้คงค้าง

50
3

กลุ่มบริษัททำาสัญญาซื้ออุปกรณ์สำารองกับ MC ซึ่งเป็นผู้ผลิต  
เพื่อใช้สำาหรับการซ่อมบำารุงรักษาโรงไฟฟ้า โดยราคาและเงื่อนไข
เป็นไปตามปกติของธุรกิจ

4.  บริการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 
การผลิตไฟฟ้า
- ค่าใช้จ่ายสำาหรับงวด
- เจ้าหนี้คงค้าง

5
2

กลุ่มบริษัททำาสัญญาจ้างงานระบบการควบคุมการเดินเครื่อง 
ใหเ้หมาะสมกบัการผลิต และระบบการสือ่สาร กบั MC โดยมีราคา
และเงื่อนไขในสัญญาเป็นไปตามปกติของธุรกิจ

5. บริการในการฝึกอบรม
- ค่าใช้จ่ายสำาหรับงวด
- เจ้าหนี้คงค้าง

0.61
-

กลุ่มบริษัททำาสัญญาจ้างเพ่ือการฝึกอบรมพนักงานในหลักสูตร
การใชง้านระบบควบคุมและตดิตามกระบวนการแบบอัตโนมัต ิกบั 
MC เพ่ือพัฒนาบคุลากร มุ่งเนน้ใหมี้ความรูแ้ละทกัษะ โดยมีราคา 
และเงื่อนไขในสัญญาเป็นไปตามปกติของธุรกิจ
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ลักษณะรายการ มูลค่ารายการระหว่างกัน  
สำาหรับปีบัญชีสิ้นสุด  

วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ล้านบาท)

ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

1. ที่ปรึกษาด้านเทคนิคระยะยาว
- ค่าใช้จ่ายสำาหรับงวด
- เจ้าหนี้คงค้าง

410
32

กลุ่มบริษัททำาสัญญาจ้างเพ่ืองานบริการซ่อมบำารุงรักษาหลัก 
กับ MCM เพื่อการบริการดูแลและบำารุงรักษาโรงไฟฟ้า ค่าบริการ 
ดังกล่าวกำาหนดตามหลักเกณฑ์ต้นทุนบวกกำาไรส่วนเพ่ิม 
ตามเง่ือนไขของสัญญาโดยค่าบริการของแต่ละปีจะถูกปรับเพ่ิม
ตามดัชนีราคาผู้บริโภค ซ่ึงราคาและเง่ือนไขดังกล่าวเป็นไปตาม
เงื่อนไขทางธุรกิจปกติ โดยสัญญาดังกล่าวมีอายุ 12 ปี นับตั้งแต่ 
วันที่ 19 มิถุนายน 2559

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการระหว่างกัน  
สำาหรับปีบัญชีสิ้นสุด  

วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ล้านบาท)

ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

1. ที่ปรึกษาด้านเทคนิคระยะยาว
- ค่าใช้จ่ายสำาหรับงวด
- เจ้าหนี้คงค้าง

15
4

กลุ่มบริษัททำาสัญญาจ้างเพ่ืองานบริการที่ปรึกษาด้านเทคนิค 
ระยะยาวกับ JERA เพ่ือการบริหารโรงไฟฟ้าเป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพจากการดูแลและให้คำาปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ  
ซ่ึงราคาและเง่ือนไขดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ  
โดยสญัญาดังกลา่วมีอาย ุ25 ปี นบัตัง้แตว่นัที ่19 มิถนุายน 2559

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการระหว่างกัน  
สำาหรับปีบัญชีสิ้นสุด  

วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ล้านบาท)

ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

1 ที่ปรึกษาด้านเทคนิคระยะยาว
- สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง
- เจ้าหนี้คงค้าง

44
4

กลุ่มบริษัททำาสัญญางานบริการที่ปรึกษาด้านเทคนิคระยะยาว 
กบั JERA-PET เพ่ือการบรหิารโรงไฟฟ้าเป็นไปอยา่งมีประสทิธภิาพ
จากการดูแลและใหค้ำาปรกึษาจากผูเ้ชีย่วชาญ ซึง่ราคาและเง่ือนไข
ดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติโดยสัญญาดังกล่าว 
มีอายุ 2 ปี นับตั้งแต่วันที่ 14 มีนาคม 2565

2.2 บริษัท Mitsubishi Corporation Machinery (MCM)
MCM เป็นบริษัทย่อยของ MC ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนและชำาระแล้ว ทั้งนี้ MC ได้ถือหุ้นทางอ้อมของบริษัท ผ่าน TEPDIA 
ในสัดส่วนร้อยละ 5.985

2.3 บริษัท JERA (JERA)
JERA เป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมของบริษัทฯ ซึ่งถือหุ้นผ่าน TEPDIA ในสัดส่วนร้อยละ 11.97 

2.4 บริษัท JERA Power Engineering (Thailand) Co., Ltd. (JERA-PET)
JERA-PET เป็นบริษัทย่อยของ JERA ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 49 ของทุนจดทะเบียนและชำาระแล้ว ทั้งนี้ JERA เป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมของบริษัทฯ 
ซึ่งถือหุ้นผ่าน TEPDIA ในสัดส่วนร้อยละ 11.97 

นโยบายและแนวโน้มการทำารายการระหว่างกัน
ในอนาคต
การทำารายการระหว่างกันของเอ็กโกในอนาคตเป็นรายการต่อเน่ือง 
จากรายการในปัจจุบัน โดยเอ็กโกจะดูแลให้การทำารายการโปร่งใส 
เป็นธรรม และรกัษาผลประโยชนข์องบรษิทั สว่นรายการระหวา่งกนั 
ที่อาจมีความขัดแย้ง คณะกรรมการบริษัทจะให้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบหรอืผูส้อบบญัช ีหรอืผูเ้ชีย่วชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบ

ให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผล
ของการทำารายการ พร้อมทั้งเปิดเผยชนิด มูลค่า และเหตุผลในการ
ทำารายการต่อผู้ถือหุ้นตามข้อกำาหนดของ ตลท. และคณะกรรมการ
กำากับตลาดทุนโดยเคร่งครัด นอกจากนี้ เอ็กโกจะสร้างเสริมความ
เขา้ใจใหก้บัผูป้ฏบิตังิานใหม้ากขึน้อยา่งตอ่เนือ่ง โดยจะมีการประชมุ
เพ่ือชี้แจงให้ผู้เกี่ยวข้องทราบข้อกำาหนดใหม่ๆ รวมทั้งวิธีปฏิบัติ 
ที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือจะได้ปฏิบัติตามได้ครบถ้วน 
และถูกต้อง เพื่อความโปร่งใสและรักษาไว้ซึ่งประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

งบการเง�น
ส�วนที่ 3
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งบการเง�น
ส�วนที่ 3

ภาพรวมทางการเงิน	 220
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท	 222
ต่อรายงานทางการเงิน

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	 223

งบการเงินรวม	 230

บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร	 352

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจําปี	2565	 381
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

ภาพรวมทางการเงิน

ผลการดําเนินงาน	(ล้านบาท)

รายได้จากการขายและบริการ	 49,627	 59,632	 35,903	 33,578		 37,511	
เงินปันผลรับและรายได้อื่น	 3,657	 2,093	 2,233	 2,412		 2,895	
กำาไรสุทธิจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า	 	-	 2,963	 -	 -	 -
กำาไรสุทธิจากการปิดบริษัทย่อยและการร่วมค้า	 	-	 -	 -	 -		 649	
ต้นทุนขายและบริการ	 (40,916)	 (50,512)	 (27,560)	 (25,258)	 (28,420)
ผลกระทบจากการปรับโครงสร้างทางการเงินและ	 (9,103)	 	-	 -	 -	 -
	 การถือหุ้นในการร่วมค้า
ค่าใช้จ่ายในการบริหารและภาษี	 (6,171)	 (5,404)	 (4,312)	 (5,243)	 (4,360)
ต้นทุนทางการเงิน	 (4,577)	 (6,313)	 (8,248)	 (4,221)	 (1,254)
กำาไร	(ขาดทุน)	สุทธิจากการวัดมูลค่าเครื่องมือทางการเงิน	 (903)	 (2,049)	 (1,398)	 	1,793	 -
ส่วนแบ่งกำาไรสุทธิในเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า	 291	 1,970	 6,428	 4,838		 6,405	
กำาไรส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม	 (2)	 (57)	 	13	 27		 67	
กำาไร	(ขาดทุน)	สุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน	 (291)	 	246	 1,071	 861		 (300)
กำาไรส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ	่ (8,384)	 	2,683	 4,104	 8,733		 13,059	
กำาไร	(ขาดทุน)	จากการดำาเนินงาน	(1)	 8,734	 11,797	 10,218	 8,738		 10,368	
ฐานะการเงิน	(ล้านบาท)	 	 	 	 	
สินทรัพย์รวม	 243,233	 254,043	 241,932	 214,438	 208,523	
หนี้สินรวม	 138,007	 133,246	 127,895	 111,604	 103,416	
ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่	 104,927	 120,494	 113,441	 102,243	 104,491	
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม	 299	 303	 596	 591	 616	
ทุนที่ออกและชำาระแล้ว	 5,265	 5,265	 5,265	 5,265	 5,265	
ข้อมูลต่อหุ้น	(บาท)	 	 	 	 	
กำาไรต่อหุ้น	 (15.93)	 	5.10	 7.80	 16.59	 24.81	
มูลค่าตามบัญชี	 199.30	 228.87	 215.48	 194.21	 198.48	
เงินปันผล	 6.50	(2)	 6.50	 6.50	 6.50	 6.50	
อัตราส่วนทางการเงิน	 	 	 	 	
อัตราส่วนสภาพคล่อง	(เท่า)	 2.39		 1.97	 1.42	 	2.14		 2.87	
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด	(เท่า)	 0.38		 0.27	 0.48	 	0.81		 0.49	
อัตรากำาไรขั้นต้น	(%)	 17.55		 15.29	 23.24	 	24.78	 24.24	
อัตรากำาไร	(ขาดทุน)	สุทธิ	(%)	 (15.65)	 4.03	 9.21	 	21.39	 27.52	
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	(%)	 (7.44)	 2.29	 3.81	 	8.45	 12.76	
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	(%)	 (3.37)	 1.08	 1.80	 	4.13	 6.29	
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(เท่า)	 1.31		 1.10	 1.12	 	1.09		 0.98	

	 	 2566	 2565	 2564	 2563	 2562

หมายเหตุ :
(1)	 	กำ�ไร	 (ข�ดทุน)	จ�กก�รดำ�เนินง�น	ไม่รวมผลกระทบจ�กร�ยก�รที่ไม่ได้เกิดประจำ�	ก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์	ก�รวัดมูลค่�เครื่องมือท�งก�รเงิน	ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี	

อัตร�แลกเปลี่ยน	และก�รรับรู้ร�ยได้แบบสัญญ�เช่�
(2)	 ขึ้นอยู่กับมติอนุมัติจ�กที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี	2567

งบการเงินรวม



รายได�รวม

ส�วนแบ�งกำไรสุทธิในเง�นลงทุนในบร�ษัทร�วม
และการร�วมค�า

ค�าใช�จ�ายรวม 
ก�อนผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน

กำไร (ขาดทุน) ส�วนที่เป�นของผู�เป�นเจ�าของ
ของบร�ษัทใหญ� ก�อนผลกระทบ
จากอัตราแลกเปลี่ยน

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงาน

สินทรัพย�รวม

2566

53,284

2565

64,688

2564

38,136

2563

35,990

2562

41,055 

2566

(8,093)

2565

2,437

2564

3,033 

2563

7,872

2562

13,359 

2566

291

2565

1,970

2564

6,428

2563

4,838

2562

6,405

2566

8,734

2565

11,797

2564

10,218

2563

8,738

2562

10,368

2566

60,767

2565

62,229

2564

40,120

2563

34,722

2562

34,034

2566

243,233

2565

254,043

2564

241,932

2563

214,438

2562

208,523

หน�วย : ล�านบาท
หน�วย : ล�านบาท

หน�วย : ล�านบาทหน�วย : ล�านบาท

หน�วย : ล�านบาท

หน�วย : ล�านบาท
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน

ด้วยพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด	พ.ศ.	2535	พระราชบัญญัติการบัญชี	พ.ศ.	2543	พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	
พ.ศ.	2535	และประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน	เรื่อง	หลักเกณฑ์	เง่ือนไข	และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงิน	
และผลการดำาเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์	 ได้กำาหนดให้คณะกรรมการของบริษัทต้องจัดให้มีการจัดทำางบการเงินเพ่ือแสดงถึง	
ฐานะการเงิน	ผลการดำาเนินงาน	การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น	และกระแสเงินสดในรอบปีที่ผ่านมาที่เป็นจริงและสมเหตุผล

คณะกรรมการบริษัท	ผลิตไฟฟ้า	จำากัด	(มหาชน)	(เอ็กโก)	ได้ยึดมั่น	
ในภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำากับดูแลการจัดทำา
รายงานทางการเงิน	 จึงได้ออกระเบียบบริษัท	 ผลิตไฟฟ้า	 จำากัด	
(มหาชน)	ว่าด้วยการบัญชี	การเงิน	และการงบประมาณ	พ.ศ.	2564		
เพ่ือใหฝ้า่ยบรหิารใชเ้ป็นแนวทางปฏบิตั	ิโดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ	
สอบทานให้ม่ันใจว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีอย่างครบถ้วน	
เพียงพอที่จะดำารงไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท	สอดคล้องกับกฎหมาย
และระเบียบดังกล่าว	ดูแลให้มีการใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม	และ
ถือปฏิบัติโดยสม่ำาเสมอ	 รวมทั้งสอบทานให้มีระบบการควบคุม
ภายในที่รัดกุมและมีประสิทธิผล	 เพ่ือให้ม่ันใจว่าเอ็กโกมีระบบงาน
และวธิปีฏบิตัทิีดี่เพียงพอทีจ่ะป้องกนัและลดความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้		
ป้องกันทรัพย์สินจากการสูญหายหรือนำาไปใช้โดยบุคคลที่ไม่มีสิทธิ
หรอืไม่มีอำานาจหนา้ที	่และทำาใหท้ราบจุดอ่อนหรอืรายการทีผ่ดิปกติ
ได้ทันเวลาเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต	

เอ็กโกได้จัดทำางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำาหรับ
ปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2566	ตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินของไทย	 และตามข้อกำาหนดภายใต้พระราชบัญญัติ	
หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย	์โดยใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและ	
ถอืปฏบิตัโิดยสม่ำาเสมอ	ตลอดจนได้มีการพิจารณาถงึความสมเหตผุล	
และระมัดระวังรอบคอบในการจัดทำางบการเงินและการเปิดเผย
ข้อมูลสำาคัญอย่างเพียงพอ	ซึ่งงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีแล้วและผู้สอบบัญชี	
มีความเห็นโดยไม่มีเงื่อนไข

จากการกำากับดูแลและการปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น	 คณะกรรมการ
บริษัทจึงมีความเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของเอ็กโกแสดงฐานะการเงิน	ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	พ.ศ.	 2566		
ผลการดำาเนินงาน	 และกระแสเงินสดสำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน	
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน	เชือ่ถอืได้	และปฏิบตัถิกูตอ้งตามกฎหมายและประกาศ
ที่เกี่ยวข้อง

	 นายเทพรัตน์	เทพพิทักษ์	
	 กรรมการผู้จัดการใหญ่
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต



สารบัญ224
การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ
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สารบัญ226
การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ
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สารบัญ228
การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ
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สารบัญ230
การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 10 28,862,334 37,458,488 7,340,083 9,631,797

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

วธิรีาคาทนุตดัจาํหน่าย 11 8,451,589 2,524,576 7,897,789 314,430

สนิทรพัยท์างการเงนิที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั

ที�วดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทนุตดัจาํหน่าย 12 3,294,359 3,662,420 - -

ลูกหนี�การคา้ สุทธิ 13 6,522,885 10,122,548 - -

ลูกหนี�สญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า

จากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัที�ถงึกําหนด

รบัชาํระภายในหนึ�งปี สุทธิ 37.3 1,025,383 1,179,811 - -

ลูกหนี�อื�น สุทธิ 15 1,764,020 2,072,422 7,830,854 2,370,634

ส่วนของเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั

ที�ถงึกําหนดรบัชาํระภายในหนึ�งปี 37.5 120,984 19,632 398,441 207,531

สนิทรพัยอ์นุพนัธ์ 6, 7 518,373 429,189 315,230 -

เชื�อเพลงิและวสัดุสํารองคลงั สุทธิ 14 4,150,010 4,180,163 - -

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 54,709,937 61,649,249 23,782,397 12,524,392

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

8

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2566

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สินทรพัย ์(ต่อ)

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

ลูกหนี�สญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า

จากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั สุทธิ 37.3 14,785,624 15,358,118 - -

ลูกหนี�อื�น สุทธิ 15 664,947 776,494 612,533 679,802

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั สุทธิ 37.5 5,595,427 9,481,155 22,547,626 50,136,239

เงนิลงทนุในบรษิทัย่อย สุทธิ 16.2 - - 46,413,227 16,413,227

เงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม 16.3 19,271,135 14,887,033 3,625,414 3,625,414

เงนิลงทนุในการรว่มคา้ สุทธิ 16.4 90,968,847 89,530,516 26,905,780 26,960,780

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทนุ สุทธิ 17 515,514 516,102 719,908 719,908

ที�ดนิ อาคาร และอปุกรณ์ สุทธิ 18 46,936,085 48,160,002 455,809 424,324

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้สุทธิ 514,723 543,857 49,022 54,785

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน สุทธิ 19 1,843,567 2,180,832 - -

ค่าความนิยม สุทธิ 20 3,483,102 5,113,102 - -

สนิทรพัยอ์นุพนัธ์ 6, 7 2,984,441 4,849,539 805,909 1,593,110

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีสุทธิ 24 659,230 657,590 - -

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 300,091 339,545 23,759 27,989

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 188,522,733 192,393,885 102,158,987 100,635,578

รวมสินทรพัย์ 243,232,670 254,043,134 125,941,384 113,159,970

แทนกรรมการ  ……………………………………………………………….

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�
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งบแสดงฐานะการเงิน
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2566

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สินทรพัย ์(ต่อ)

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

ลูกหนี�สญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า

จากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั สุทธิ 37.3 14,785,624 15,358,118 - -

ลูกหนี�อื�น สุทธิ 15 664,947 776,494 612,533 679,802

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั สุทธิ 37.5 5,595,427 9,481,155 22,547,626 50,136,239

เงนิลงทนุในบรษิทัย่อย สุทธิ 16.2 - - 46,413,227 16,413,227

เงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม 16.3 19,271,135 14,887,033 3,625,414 3,625,414

เงนิลงทนุในการรว่มคา้ สุทธิ 16.4 90,968,847 89,530,516 26,905,780 26,960,780

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทนุ สุทธิ 17 515,514 516,102 719,908 719,908

ที�ดนิ อาคาร และอปุกรณ์ สุทธิ 18 46,936,085 48,160,002 455,809 424,324

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้สุทธิ 514,723 543,857 49,022 54,785

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน สุทธิ 19 1,843,567 2,180,832 - -

ค่าความนิยม สุทธิ 20 3,483,102 5,113,102 - -

สนิทรพัยอ์นุพนัธ์ 6, 7 2,984,441 4,849,539 805,909 1,593,110

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีสุทธิ 24 659,230 657,590 - -

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 300,091 339,545 23,759 27,989

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 188,522,733 192,393,885 102,158,987 100,635,578

รวมสินทรพัย์ 243,232,670 254,043,134 125,941,384 113,159,970

แทนกรรมการ  ……………………………………………………………….

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�
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สารบัญ232
การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมุนเวียน

เจา้หนี�การคา้ 4,115,330 6,321,767 - -

เจา้หนี�อื�น 21 4,498,732 4,151,055 753,220 599,781

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 22.1 - 56,000 - -

ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

ที�ถงึกําหนดชําระภายในหนึ�งปี สุทธิ 22.2 13,975,284 20,407,405 9,602,157 5,012,939

ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื�น

   ที�ถงึกําหนดชําระภายในหนึ�งปี สุทธิ 22.3 120,299 120,644 - -

หนี�สนิอนุพนัธ์ 6, 7 93,371 250,598 - 23,383

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ส่วนที�ถงึกําหนดชําระ 

ภายในหนึ�งปี สุทธิ 69,721 65,447 11,724 11,453

รวมหนี�สินหมุนเวียน 22,872,737 31,372,916 10,367,101 5,647,556

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ สุทธิ 22.2 99,355,057 94,025,523 26,958,817 34,437,803

เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื�น สุทธิ 22.3 116,699 230,523 - -

หุน้กู ้สุทธิ 23 6,993,121 - 6,993,121 -

หนี�สนิอนุพนัธ์ 6, 7 2,185,540 1,252,646 26,866 -

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ สุทธ ิ 479,458 505,361 39,333 45,115

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน

หลงัการเลกิจา้งหรอืเกษยีณอายุ   597,353 516,708 252,942 217,933

ประมาณการหนี�สนิค่ารื�อถอน 25 2,361,453 1,758,235 - -

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีสุทธิ 24 2,302,192 2,807,017 - -

หนี�สนิไมห่มนุเวยีนอื�น 26 743,346 776,823 4,623 3,990

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 115,134,219 101,872,836 34,275,702 34,704,841

รวมหนี�สิน 138,006,956 133,245,752 44,642,803 40,352,397

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

10

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2566

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทนุเรอืนหุน้

ทนุจดทะเบยีน

- หุน้สามญั 530,000,000 หุน้ 

   มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 5,300,000 5,300,000 5,300,000 5,300,000

ทนุที�ออกและชาํระแลว้

- หุน้สามญั 526,465,000 หุน้ 

   มลูค่าที�ไดร้บัชาํระแลว้หุน้ละ 10 บาท 5,264,650 5,264,650 5,264,650 5,264,650

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้ 8,601,300 8,601,300 8,601,300 8,601,300

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้ทนุซื�อคนื 47,373 47,373 47,373 47,373

ส่วนเกนิจากการซื�อส่วนไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม (160,585) (160,585) - -

กําไรสะสม

จดัสรรแลว้

- สํารองตามกฎหมาย 27 530,000 530,000 530,000 530,000

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 90,254,236 102,060,174 65,958,665 56,944,479

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจา้ของ 389,998 4,151,162 896,593 1,419,771

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่ 104,926,972 120,494,074 81,298,581 72,807,573

ส่วนไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม 298,742 303,308 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 105,225,714 120,797,382 81,298,581 72,807,573

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 243,232,670 254,043,134 125,941,384 113,159,970

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

11

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2566

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



สารบัญ234
การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

งบกําไรขาดทุน
สำาหรับปีสิ้นสุุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2566

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุน

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 28 46,999,956 56,851,746 - -

รายไดจ้ากสญัญาเชา่ภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า 2,627,127 2,780,663 - -

ต้นทุนขายและบรกิาร 29 (40,916,269) (50,512,376) - -

กาํไรขั �นต้น 8,710,814 9,120,033 - -

เงนิปันผลรบัและรายไดอ้ื�น 30 3,656,707 2,092,875 15,506,266 10,359,093

กาํไรจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม - 2,962,700 - -

ผลกระทบจากการปรบัโครงสรา้งทางการเงนิและ

การถอืหุน้ในการร่วมคา้ 31 (9,102,758) - - -

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ 31 (1,989,299) (2,318,454) - (27,680)

กาํไร (ขาดทุน) สุทธจิากอตัราแลกเปลี�ยน (290,547) 246,085 (127,375) (168,379)

ขาดทุนสุทธจิากการวดัมลูค่าเครื�องมอืทางการเงนิ (903,287) (2,048,978) (8,665) (5,984)

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (3,537,234) (2,753,847) (1,462,195) (1,240,863)

ต้นทุนทางการเงนิ 32 (4,577,135) (6,312,983) (1,471,981) (2,466,238)

ส่วนแบ่งกาํไรสุทธจิากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม

และการร่วมคา้ 16.1 291,117 1,969,875 - -

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (7,741,622) 2,957,306 12,436,050 6,449,949

ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิได้ 33 (644,707) (331,388) - -

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบัปี (8,386,329) 2,625,918 12,436,050 6,449,949

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)

ส่วนที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ (8,384,074) 2,683,098 12,436,050 6,449,949

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีาํนาจควบคุม (2,255) (57,180) - -

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบัปี (8,386,329) 2,625,918 12,436,050 6,449,949

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั �นพื�นฐาน - ส่วนที�เป็นของ

ผู้เป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่ (บาท) 34 (15.93) 5.10 23.62 12.25

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�
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235รายงานประจำาปี 2566 เอ็กโก กรุ๊ป

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำาหรับปีสิ้นสุุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2566

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบัปี (8,386,329) 2,625,918 12,436,050 6,449,949

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื�น

รายการที�จะไม่จดัประเภทรายการใหม่

เข้าไปไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

- การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์

พนกังาน (44,095) 88,294 (11,351) 19,100

หกั ภาษีเงนิไดเ้กี�ยวกบัองคป์ระกอบของ

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื�น 7,418 (14,525) - -

- ส่วนแบ่งขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นจากบรษิทัร่วมและ

การร่วมคา้ตามวธิสี่วนไดเ้สยีสุทธจิากภาษเีงนิได ้ (129) (42,523) - -

รายการที�จะจดัประเภทรายการใหม่

เข้าไปไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

- ต้นทุนในการป้องกนัความเสี�ยง 36,782 10,718 - -

- การป้องกนัความเสี�ยงกระแสเงนิสด (1,898,659) 6,460,675 (511,827) 2,048,881

หกั ภาษีเงนิไดเ้กี�ยวกบัองคป์ระกอบของ

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื�น 95,267 (572,709) - -

- ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื�นจากบรษิทัร่วม

และการร่วมคา้ตามวธิสี่วนไดเ้สยี

สุทธจิากภาษเีงนิได้ (1,560,997) 225,702 - -

- ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ (399,062) 1,520,927 - -

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัปีสุทธิจากภาษี (3,763,475) 7,676,559 (523,178) 2,067,981

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี (12,149,804) 10,302,477 11,912,872 8,517,930

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวม

ส่วนที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ (12,145,238) 10,367,042 11,912,872 8,517,930

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีาํนาจควบคุม (4,566) (64,565) - -

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี (12,149,804) 10,302,477 11,912,872 8,517,930

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ
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การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

งบกระแสเงินสด
สำาหรับปีสิ้นสุุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2566

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กําไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใชจ้า่ยภาษเีงนิได้ (7,741,622) 2,957,306 12,436,050 6,449,949

รายการปรบัปรุงกําไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใชจ้า่ยภาษเีงนิได้

เป็นเงนิสดสทุธจิากกจิกรรมดําเนินงาน

   - ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 31 3,039,604 3,284,923 54,955 50,384

   - ค่าเผื�อการลดลงของมลูค่าวสัดุสาํรองคลงัลา้สมยั 41,055 42,663 - -

- ค่าใชจ้า่ยผลประโยชน์พนักงานหลงัการเลกิจา้งหรอืเกษยีณอาย ุ 91,837 86,703 29,499 29,849

- (การกลบัรายการ) ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 20,741 (95) - -

- การกลบัรายการประมาณการหนี�สนิค่ารื�อถอน 25 (7,081) - - -

- ดอกเบี�ยรบั (2,164,917) (491,970) (3,127,006) (3,109,107)

- ดอกเบี�ยจา่ยและตน้ทุนทางการเงนิอื�น 4,828,700 4,018,770 1,746,184 1,478,027

- ผลกระทบจากการปรบัโครงสรา้งทางการเงนิและการถอืหุน้ในการร่วมคา้ 31 9,102,758 - - -

- ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ 31 1,989,299 2,318,454 - 27,680

   - (กําไร) ขาดทุนสทุธจิากอตัราแลกเปลี�ยน 151,825 1,762,083 (69,956) 988,211

- ขาดทุนสทุธจิากการวดัมลูค่าเครื�องมอืทางการเงนิ 531,039 1,150,840 8,665 5,984

- (กําไร) ขาดทุนสทุธจิากการตดัจาํหน่ายและจาํหน่ายอาคารและอุปกรณ์ (600) 53,854 (139) 3,941

- กําไรสทุธจิากการจาํหน่ายสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนถอืไวเ้ผื�อขาย - (58,400) - -

- เงนิปันผลรบัจากบรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม และการร่วมคา้ 16.5 - - (12,186,993) (7,061,873)

- กําไรจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม - (2,962,700) - -

   - สว่นแบง่กําไรสทุธจิากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 16.1 (291,117) (1,969,875) - -

   กระแสเงนิสดก่อนการเปลี�ยนแปลงของสนิทรพัย์

และหนี�สนิดําเนินงาน 9,591,521 10,192,556 (1,108,741) (1,136,955)

   การเปลี�ยนแปลงของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิดําเนินงาน

(ไมร่วมผลกระทบของการซื�อหรอืขายบรษิทัยอ่ย)

- ลูกหนี�การคา้ 3,579,054 (3,062,774) - -

- ลูกหนี�สญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า

    จากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 638,607 1,106,268 - -

- ลูกหนี�อื�น (296,839) (390,652) (27,461) (49,022)

- เชื�อเพลงิและวสัดุสาํรองคลงั (10,902) (1,265,347) - -

- สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น (8,100) (15,596) 4,230 32,963

- เจา้หนี�การคา้ (2,206,858) 1,940,843 - -

- เจา้หนี�อื�น 48,366 560,242 41,746 109,962

- เงนิสดจา่ยเพื�อชําระภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน  

    หลงัการเลกิจา้งหรอืเกษยีณอายุ (53,187) (70,966) (5,841) (17,660)

- หนี�สนิไมห่มนุเวยีนอื�น (33,282) (75,128) 633 107

เงนิสดรบั (จา่ย) จากการดําเนินงาน 11,248,380 8,919,446 (1,095,434) (1,060,605)

- ภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ที�จา่ยไดร้บัคนื 28,524 19,906 23,158 14,745

- ภาษเีงนิไดจ้า่ย (992,464) (1,081,466) - -

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 10,284,440 7,857,886 (1,072,276) (1,045,860)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

16
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

การเพิ�มเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม และการร่วมคา้ 16.1 (3,800,883) (2,221,602) (30,390,000) (1,033,168)

การซื�อเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม และการร่วมคา้ 16.1 (8,936,016) - - (220,000)

การลดทุนเงนิลงทุนในการร่วมคา้ 16.1.3 445,000 383,000 445,000 383,000

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม - 16,779,814 - -

เงนิสดรบั (จา่ย) จากสนิทรพัยท์างการเงนิ

ที�วดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย สทุธิ (6,100,625) 1,443,800 (7,765,701) 2,068,364

เงนิสดรบั (จา่ย) จากสนิทรพัยท์างการเงนิที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั

ที�วดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย สทุธิ 385,618 (429,140) - -

เงนิสดรบัจากดอกเบี�ย 2,106,918 305,476 651,051 3,567,970

เงนิสดจา่ยค่าดอกเบี�ยที�รวมอยูใ่นที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (103,269) (20,003) - -

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�ออุปกรณ์และงานระหว่างก่อสรา้ง (1,259,118) (1,451,844) (73,800) (42,200)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนถอืไวเ้พื�อขาย - 174,000 - -

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 1,082 - 142 -

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (126,226) (87,827) - -

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - - 560,000

เงนิสดจา่ยสาํหรบัเงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - - (560,000)

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 37.5 148,296 328,378 30,488,759 505,448

เงนิสดจา่ยสาํหรบัเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 37.5 (7,979,583) (5,205,888) (3,139,326) -

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม และการร่วมคา้ 16.5 8,422,146 5,215,762 6,664,169 6,738,822

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (16,796,660) 15,213,926 (3,119,706) 11,968,236

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิสดรบั (จา่ย) ค่าดอกเบี�ย (4,309,078) (2,802,209) 390,551 (1,069,285)

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม - 140,000 - -

เงนิสดจา่ยเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม - (140,000) - -

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 22.1.1 6,654,135 4,836,000 - -

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 22.1.1 (6,710,135) (4,780,000) - -

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 22.2.2 19,037,493 23,428,877 2,402,617 15,840,156

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 22.2.2 (20,146,342) (15,070,298) (4,400,000) (11,240,355)

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื�น 22.3.1 - 44,603 - -

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื�น 22.3.1 (120,506) (164,668) - -

เงนิสดรบัจากหุน้กู้ 23 7,000,000 - 7,000,000 -

เงนิสดจา่ยคนืหุน้กู้ 23 - (4,768,166) - (4,768,166)

เงนิสดจา่ยคนืเงนิตน้ตามสญัญาเช่า (84,738) (79,274) (12,394) (11,552)

เงนิสดจา่ยค่าธรรมเนียมจดัหาเงนิกูย้มืและตน้ทุนทางการเงนิอื�น (180,438) (194,668) (56,983) (74,723)

เงนิสดรบัจากการเพิ�มทุนของบรษิทัยอ่ยจากสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม - 48,792 - -

เงนิสดจา่ยซื�อสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม - (220,000) - -

เงนิปันผลจา่ยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม (3,423,523) (3,422,423) (3,423,523) (3,421,322)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (2,283,132) (3,143,434) 1,900,268 (4,745,247)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ (8,795,352) 19,928,378 (2,291,714) 6,177,129

ยอดคงเหลอืตน้ปี 37,458,488 17,897,793 9,631,797 3,454,668

ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงอตัราแลกเปลี�ยน 199,198 (367,683) - -

ยอดคงเหลือปลายปี 28,862,334 37,458,488 7,340,083 9,631,797

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

การเพิ�มเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม และการร่วมคา้ 16.1 (3,800,883) (2,221,602) (30,390,000) (1,033,168)

การซื�อเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม และการร่วมคา้ 16.1 (8,936,016) - - (220,000)

การลดทุนเงนิลงทุนในการร่วมคา้ 16.1.3 445,000 383,000 445,000 383,000

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม - 16,779,814 - -

เงนิสดรบั (จา่ย) จากสนิทรพัยท์างการเงนิ

ที�วดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย สทุธิ (6,100,625) 1,443,800 (7,765,701) 2,068,364

เงนิสดรบั (จา่ย) จากสนิทรพัยท์างการเงนิที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั

ที�วดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย สทุธิ 385,618 (429,140) - -

เงนิสดรบัจากดอกเบี�ย 2,106,918 305,476 651,051 3,567,970

เงนิสดจา่ยค่าดอกเบี�ยที�รวมอยูใ่นที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (103,269) (20,003) - -

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�ออุปกรณ์และงานระหว่างก่อสรา้ง (1,259,118) (1,451,844) (73,800) (42,200)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนถอืไวเ้พื�อขาย - 174,000 - -

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 1,082 - 142 -

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (126,226) (87,827) - -

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - - 560,000

เงนิสดจา่ยสาํหรบัเงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - - (560,000)

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 37.5 148,296 328,378 30,488,759 505,448

เงนิสดจา่ยสาํหรบัเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 37.5 (7,979,583) (5,205,888) (3,139,326) -

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม และการร่วมคา้ 16.5 8,422,146 5,215,762 6,664,169 6,738,822

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (16,796,660) 15,213,926 (3,119,706) 11,968,236

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิสดรบั (จา่ย) ค่าดอกเบี�ย (4,309,078) (2,802,209) 390,551 (1,069,285)

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม - 140,000 - -

เงนิสดจา่ยเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม - (140,000) - -

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 22.1.1 6,654,135 4,836,000 - -

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 22.1.1 (6,710,135) (4,780,000) - -

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 22.2.2 19,037,493 23,428,877 2,402,617 15,840,156

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 22.2.2 (20,146,342) (15,070,298) (4,400,000) (11,240,355)

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื�น 22.3.1 - 44,603 - -

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื�น 22.3.1 (120,506) (164,668) - -

เงนิสดรบัจากหุน้กู้ 23 7,000,000 - 7,000,000 -

เงนิสดจา่ยคนืหุน้กู้ 23 - (4,768,166) - (4,768,166)

เงนิสดจา่ยคนืเงนิตน้ตามสญัญาเช่า (84,738) (79,274) (12,394) (11,552)

เงนิสดจา่ยค่าธรรมเนียมจดัหาเงนิกูย้มืและตน้ทุนทางการเงนิอื�น (180,438) (194,668) (56,983) (74,723)

เงนิสดรบัจากการเพิ�มทุนของบรษิทัยอ่ยจากสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม - 48,792 - -

เงนิสดจา่ยซื�อสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม - (220,000) - -

เงนิปันผลจา่ยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม (3,423,523) (3,422,423) (3,423,523) (3,421,322)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (2,283,132) (3,143,434) 1,900,268 (4,745,247)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ (8,795,352) 19,928,378 (2,291,714) 6,177,129

ยอดคงเหลอืตน้ปี 37,458,488 17,897,793 9,631,797 3,454,668

ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงอตัราแลกเปลี�ยน 199,198 (367,683) - -

ยอดคงเหลือปลายปี 28,862,334 37,458,488 7,340,083 9,631,797

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�
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เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ (8,795,352) 19,928,378 (2,291,714) 6,177,129
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การลดทุนเงนิลงทุนในการร่วมคา้ 16.1.3 445,000 383,000 445,000 383,000

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม - 16,779,814 - -

เงนิสดรบั (จา่ย) จากสนิทรพัยท์างการเงนิ

ที�วดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย สทุธิ (6,100,625) 1,443,800 (7,765,701) 2,068,364

เงนิสดรบั (จา่ย) จากสนิทรพัยท์างการเงนิที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั

ที�วดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย สทุธิ 385,618 (429,140) - -

เงนิสดรบัจากดอกเบี�ย 2,106,918 305,476 651,051 3,567,970

เงนิสดจา่ยค่าดอกเบี�ยที�รวมอยูใ่นที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (103,269) (20,003) - -

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�ออุปกรณ์และงานระหว่างก่อสรา้ง (1,259,118) (1,451,844) (73,800) (42,200)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนถอืไวเ้พื�อขาย - 174,000 - -

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 1,082 - 142 -

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (126,226) (87,827) - -

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - - 560,000

เงนิสดจา่ยสาํหรบัเงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - - (560,000)

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 37.5 148,296 328,378 30,488,759 505,448

เงนิสดจา่ยสาํหรบัเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 37.5 (7,979,583) (5,205,888) (3,139,326) -

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม และการร่วมคา้ 16.5 8,422,146 5,215,762 6,664,169 6,738,822

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (16,796,660) 15,213,926 (3,119,706) 11,968,236

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิสดรบั (จา่ย) ค่าดอกเบี�ย (4,309,078) (2,802,209) 390,551 (1,069,285)

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม - 140,000 - -

เงนิสดจา่ยเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม - (140,000) - -

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 22.1.1 6,654,135 4,836,000 - -

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 22.1.1 (6,710,135) (4,780,000) - -

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 22.2.2 19,037,493 23,428,877 2,402,617 15,840,156

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 22.2.2 (20,146,342) (15,070,298) (4,400,000) (11,240,355)

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื�น 22.3.1 - 44,603 - -

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื�น 22.3.1 (120,506) (164,668) - -

เงนิสดรบัจากหุน้กู้ 23 7,000,000 - 7,000,000 -

เงนิสดจา่ยคนืหุน้กู้ 23 - (4,768,166) - (4,768,166)

เงนิสดจา่ยคนืเงนิตน้ตามสญัญาเช่า (84,738) (79,274) (12,394) (11,552)

เงนิสดจา่ยค่าธรรมเนียมจดัหาเงนิกูย้มืและตน้ทุนทางการเงนิอื�น (180,438) (194,668) (56,983) (74,723)

เงนิสดรบัจากการเพิ�มทุนของบรษิทัยอ่ยจากสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม - 48,792 - -

เงนิสดจา่ยซื�อสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม - (220,000) - -

เงนิปันผลจา่ยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม (3,423,523) (3,422,423) (3,423,523) (3,421,322)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (2,283,132) (3,143,434) 1,900,268 (4,745,247)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ (8,795,352) 19,928,378 (2,291,714) 6,177,129

ยอดคงเหลอืตน้ปี 37,458,488 17,897,793 9,631,797 3,454,668

ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงอตัราแลกเปลี�ยน 199,198 (367,683) - -

ยอดคงเหลือปลายปี 28,862,334 37,458,488 7,340,083 9,631,797

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

การเพิ�มเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม และการร่วมคา้ 16.1 (3,800,883) (2,221,602) (30,390,000) (1,033,168)

การซื�อเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม และการร่วมคา้ 16.1 (8,936,016) - - (220,000)

การลดทุนเงนิลงทุนในการร่วมคา้ 16.1.3 445,000 383,000 445,000 383,000

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม - 16,779,814 - -

เงนิสดรบั (จา่ย) จากสนิทรพัยท์างการเงนิ

ที�วดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย สทุธิ (6,100,625) 1,443,800 (7,765,701) 2,068,364

เงนิสดรบั (จา่ย) จากสนิทรพัยท์างการเงนิที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั

ที�วดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย สทุธิ 385,618 (429,140) - -

เงนิสดรบัจากดอกเบี�ย 2,106,918 305,476 651,051 3,567,970

เงนิสดจา่ยค่าดอกเบี�ยที�รวมอยูใ่นที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (103,269) (20,003) - -

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�ออุปกรณ์และงานระหว่างก่อสรา้ง (1,259,118) (1,451,844) (73,800) (42,200)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนถอืไวเ้พื�อขาย - 174,000 - -

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 1,082 - 142 -

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (126,226) (87,827) - -

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - - 560,000

เงนิสดจา่ยสาํหรบัเงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - - (560,000)

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 37.5 148,296 328,378 30,488,759 505,448

เงนิสดจา่ยสาํหรบัเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 37.5 (7,979,583) (5,205,888) (3,139,326) -

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม และการร่วมคา้ 16.5 8,422,146 5,215,762 6,664,169 6,738,822

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (16,796,660) 15,213,926 (3,119,706) 11,968,236

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิสดรบั (จา่ย) ค่าดอกเบี�ย (4,309,078) (2,802,209) 390,551 (1,069,285)

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม - 140,000 - -

เงนิสดจา่ยเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม - (140,000) - -

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 22.1.1 6,654,135 4,836,000 - -

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 22.1.1 (6,710,135) (4,780,000) - -

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 22.2.2 19,037,493 23,428,877 2,402,617 15,840,156

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 22.2.2 (20,146,342) (15,070,298) (4,400,000) (11,240,355)

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื�น 22.3.1 - 44,603 - -

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื�น 22.3.1 (120,506) (164,668) - -

เงนิสดรบัจากหุน้กู้ 23 7,000,000 - 7,000,000 -

เงนิสดจา่ยคนืหุน้กู้ 23 - (4,768,166) - (4,768,166)

เงนิสดจา่ยคนืเงนิตน้ตามสญัญาเช่า (84,738) (79,274) (12,394) (11,552)

เงนิสดจา่ยค่าธรรมเนียมจดัหาเงนิกูย้มืและตน้ทุนทางการเงนิอื�น (180,438) (194,668) (56,983) (74,723)

เงนิสดรบัจากการเพิ�มทุนของบรษิทัยอ่ยจากสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม - 48,792 - -

เงนิสดจา่ยซื�อสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม - (220,000) - -

เงนิปันผลจา่ยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม (3,423,523) (3,422,423) (3,423,523) (3,421,322)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (2,283,132) (3,143,434) 1,900,268 (4,745,247)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ (8,795,352) 19,928,378 (2,291,714) 6,177,129

ยอดคงเหลอืตน้ปี 37,458,488 17,897,793 9,631,797 3,454,668

ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงอตัราแลกเปลี�ยน 199,198 (367,683) - -

ยอดคงเหลือปลายปี 28,862,334 37,458,488 7,340,083 9,631,797

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�
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งบกระแสเงินสด
สำาหรับปีสิ้นสุุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2566

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

การเพิ�มเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม และการร่วมคา้ 16.1 (3,800,883) (2,221,602) (30,390,000) (1,033,168)

การซื�อเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม และการร่วมคา้ 16.1 (8,936,016) - - (220,000)

การลดทุนเงนิลงทุนในการร่วมคา้ 16.1.3 445,000 383,000 445,000 383,000

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม - 16,779,814 - -

เงนิสดรบั (จา่ย) จากสนิทรพัยท์างการเงนิ

ที�วดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย สทุธิ (6,100,625) 1,443,800 (7,765,701) 2,068,364

เงนิสดรบั (จา่ย) จากสนิทรพัยท์างการเงนิที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั

ที�วดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย สทุธิ 385,618 (429,140) - -

เงนิสดรบัจากดอกเบี�ย 2,106,918 305,476 651,051 3,567,970

เงนิสดจา่ยค่าดอกเบี�ยที�รวมอยูใ่นที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (103,269) (20,003) - -

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�ออุปกรณ์และงานระหว่างก่อสรา้ง (1,259,118) (1,451,844) (73,800) (42,200)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนถอืไวเ้พื�อขาย - 174,000 - -

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 1,082 - 142 -

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (126,226) (87,827) - -

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - - 560,000

เงนิสดจา่ยสาํหรบัเงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - - (560,000)

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 37.5 148,296 328,378 30,488,759 505,448

เงนิสดจา่ยสาํหรบัเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 37.5 (7,979,583) (5,205,888) (3,139,326) -

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม และการร่วมคา้ 16.5 8,422,146 5,215,762 6,664,169 6,738,822

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (16,796,660) 15,213,926 (3,119,706) 11,968,236

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิสดรบั (จา่ย) ค่าดอกเบี�ย (4,309,078) (2,802,209) 390,551 (1,069,285)

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม - 140,000 - -

เงนิสดจา่ยเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม - (140,000) - -

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 22.1.1 6,654,135 4,836,000 - -

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 22.1.1 (6,710,135) (4,780,000) - -

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 22.2.2 19,037,493 23,428,877 2,402,617 15,840,156

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 22.2.2 (20,146,342) (15,070,298) (4,400,000) (11,240,355)

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื�น 22.3.1 - 44,603 - -

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื�น 22.3.1 (120,506) (164,668) - -

เงนิสดรบัจากหุน้กู้ 23 7,000,000 - 7,000,000 -

เงนิสดจา่ยคนืหุน้กู้ 23 - (4,768,166) - (4,768,166)

เงนิสดจา่ยคนืเงนิตน้ตามสญัญาเช่า (84,738) (79,274) (12,394) (11,552)

เงนิสดจา่ยค่าธรรมเนียมจดัหาเงนิกูย้มืและตน้ทุนทางการเงนิอื�น (180,438) (194,668) (56,983) (74,723)

เงนิสดรบัจากการเพิ�มทุนของบรษิทัยอ่ยจากสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม - 48,792 - -

เงนิสดจา่ยซื�อสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม - (220,000) - -

เงนิปันผลจา่ยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม (3,423,523) (3,422,423) (3,423,523) (3,421,322)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (2,283,132) (3,143,434) 1,900,268 (4,745,247)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ (8,795,352) 19,928,378 (2,291,714) 6,177,129

ยอดคงเหลอืตน้ปี 37,458,488 17,897,793 9,631,797 3,454,668

ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงอตัราแลกเปลี�ยน 199,198 (367,683) - -

ยอดคงเหลือปลายปี 28,862,334 37,458,488 7,340,083 9,631,797

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�
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สารบัญ240
การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

งบกระแสเงินสด
สำาหรับปีสิ้นสุุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2566

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

ประกอบด้วย

 - เงนิสดในมอืและเงนิฝากสถาบนัการเงนิที�ครบกําหนดภายในสามเดอืน 15,807,935 5,751,397 51,356 23,204

 - เงนิลงทุนในตั �วสญัญาใชเ้งนิที�ครบกําหนดภายในสามเดอืน 13,054,399 31,707,091 7,288,727 9,608,593

28,862,334 37,458,488 7,340,083 9,631,797

ข้อมูลเพิ�มเติมเกี�ยวกบักระแสเงินสด

- ซื�อที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์โดยยงัไมไ่ดช้ําระเงนิ 36,627 144,901 - -

- ซื�อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนโดยยงัไมไ่ดช้ําระเงนิ - 15,276 - -

- จดัประเภทที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ไปเป็นวสัดุสาํรองคลงั - 10,815 - -

- หกักลบรายการเงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

กบัดอกเบี�ยคา้งรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัยอ่ย 22.2.2, 37.5 - - 627,284 322,878

- หกักลบรายการเงนิสดจา่ยค่าดอกเบี�ยสาํหรบัเงนิกูย้มืระยะยาว

จากสถาบนัการเงนิกบัเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัยอ่ย 37.5 - - 26,365 7,331

- หกักลบรายการเงนิสดจา่ยค่าดอกเบี�ยสาํหรบักูย้มืระยะยาวจาก

สถาบนัการเงนิกบัดอกเบี�ยคา้งรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัยอ่ย 37.5 - - 2,009,214 410,265

 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

18



241รายงานประจำาปี 2566 เอ็กโก กรุ๊ป

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรับปีสิ้นสุุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2566

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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1 ข้อมลูทั �วไป 

 

บรษิัท ผลติไฟฟ้า จํากดั (มหาชน) (บรษิัท) เป็นบรษิัทมหาชนจํากดั ซึ�งจดัตั �งขึ�นในประเทศไทยและมทีี�อยู่ตามที�ไดจ้ดทะเบียนไวค้อื 

อาคารเอก็โก ชั �น 14 และ 15 เลขที� 222 ถนนวภิาวดรีงัสติ ทุ่งสองหอ้ง หลกัสี� กรุงเทพมหานคร 10210  

 

บรษิทัเป็นบรษิทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื�อวตัถุประสงค์ในการรายงานขอ้มูลจงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่า 

“กลุ่มกจิการ” 

 

การประกอบธุรกจิหลกัของกลุ่มกจิการคอืการผลติและจําหน่ายกระแสไฟฟ้าใหก้บัหน่วยงานรฐับาลและภาคอุตสาหกรรม 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการนี�ไดร้บัการอนุมตัจิากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เมื�อวนัที� 28 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 

 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึ�นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเวน้ 

ที�อธบิายในนโยบายการบญัชใีนลําดบัต่อไป 

 

การจดัทํางบการเงนิใหส้อดคล้องกบัหลกัการบญัชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีี�สําคญัและการใช้

ดุลยพินิจของผู้บรหิารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจการเปิดเผยข้อมูลเรื�องการใช ้

ดุลยพนิิจของผูบ้รหิารหรอืรายการที�มคีวามซบัซอ้น และรายการเกี�ยวกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณการที�มนีัยสาํคญัต่องบการเงนิรวม

และงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุฯ ขอ้ 8 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงนิตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มี

เนื�อความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตีความในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 

 

 

 



สารบัญ242
การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆบริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุ 

 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุที�ถือปฏิบติัสาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 

พ.ศ. 2566 ที�เกี�ยวข้องกบักลุ่มกิจการ 
 

 เริ�มตั �งแต่วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุง ซึ�งมผีลบงัคบั

ใชส้ําหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีี�เริ�มตน้ในหรอืหลงัวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 และเกี�ยวขอ้งกบักลุ่มกจิการ โดยการปฏบิตัติาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคญัต่อกลุ่มกจิการ 
 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงที�มีผลบงัคบัใช้สําหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที�  

1 มกราคม พ.ศ. 2567 ที�เกี�ยวข้องกบักลุ่มกิจการ 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงนี�ไม่ได้บงัคบัใช้สําหรบัรอบระยะรายงานปัจจุบนัและกลุ่มกิจการไม่ได้นํามา

ปฏบิตักิ่อนวนับงัคบัใช ้
 

ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 1 เรื�องการนําเสนองบการเงิน ได้แก้ไขขอ้กําหนดของการเปิดเผยจาก “การเปิดเผย

นโยบายการบัญชีที�มีนัยสําคญั” เป็น “การเปิดเผยข้อมูลนโยบายการบัญชีที�มีสาระสําคญั” ทั �งนี� การแก้ไขเพิ�มเติมได้มีการให ้

แนวทางการพจิารณาว่านโยบายบญัชเีป็นนโยบายบญัชทีี�มสีาระสําคญั ดงันั �นกลุ่มกิจการจึงไม่จําเป็นต้องเปิดเผยข้อมูลนโยบาย

การบญัชทีี�ไม่มสีาระสาํคญั หากกลุ่มกจิการเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวจะต้องไม่บดบงัขอ้มูลนโยบายการบญัชทีี�มสีาระสาํคญั 
 

ข) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 8 เรื�องนโยบายการบญัชี การเปลี�ยนแปลงประมาณการทางบญัชีและข้อผิดพลาด 

ไดแ้ก้ไขคํานิยามของประมาณการทางบญัชเีพื�อช่วยให้กลุ่มกิจการจําแนกความแตกต่างของ “การเปลี�ยนแปลงประมาณการทาง

บญัช”ี จาก “การเปลี�ยนแปลงนโยบายการบญัช”ี การจําแนกความแตกต่างนั �นมคีวามสําคญั เนื�องจากการเปลี�ยนแปลงประมาณ

การทางบญัชรีบัรูผ้ลกระทบโดยวธิเีปลี�ยนทนัทเีป็นต้นไป ซึ�งถอืปฏบิตักิบัรายการ เหตุการณ์อื�นและสถานการณ์ที�เกดิขึ�นนับตั �งแต่

วนัที�มกีารเปลี�ยนแปลงเป็นต้นไป ในขณะที�การเปลี�ยนแปลงนโยบายการบญัชรีบัรูผ้ลกระทบโดยการนํานโยบายการบญัชใีหม่มา

ถือปฏิบัติย้อนหลังไปที�รายการและเหตุการณ์ในอดีตรวมถึงปัจจุบัน โดยถือเสมือนว่าได้มีการนํานโยบายการบัญชีใหม่มาถือ

ปฏบิตัโิดยตลอด 
 

ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 12 เรื�องภาษีเงินได้  
 

ค.1) กําหนดให้กจิการรบัรูภ้าษีเงนิได้รอตดับญัชทีี�เกี�ยวข้องกบัสนิทรพัย์และหนี�สนิที�เกดิขึ�นจากรายการเดยีว ซึ�ง ณ การรบัรูเ้มื�อ

เริ�มแรกก่อให้เกิดของผลแตกต่างชั �วคราวที�ต้องเสยีภาษีและผลแตกต่างชั �วคราวที�ใช้หกัภาษีที�มูลค่าเท่ากัน ตัวอย่างของ

รายการ เช่น สญัญาเช่า และภาระผกูพนัจากการรื�อถอน 
 

การปรบัปรุงดงักล่าวถือปฏิบัติกับรายการที�เกิดขึ�นในหรือหลังวนัเริ�มต้นของรอบระยะเวลาเปรยีบเทียบแรกสุดที�นําเสนอ 

นอกจากนี�กลุ่มกิจการต้องรบัรู้สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัช ี(โดยรบัรู้เท่ากบัจํานวนที�เป็นไปไดค้่อนข้างแน่ที�จะได้ใช้

ประโยชน์) และหนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ีณ วนัเริ�มต้นของรอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบแรกสุดที�นําเสนอสําหรบัผลต่าง

ชั �วคราวที�ใชห้กัภาษีและที�ต้องเสยีภาษีทั �งหมดที�เกี�ยวขอ้งกบั 
 

 สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้และหนี�สนิตามสญัญาเช่า และ  

 หนี�สนิจากการรื�อถอน หนี�สนิจากการบูรณะ และหนี�สนิที�มีลักษณะคล้ายคลึงกนั และจํานวนเงนิที�รบัรู้เป็นส่วนหนึ�งของ 

ราคาทุนของสนิทรพัยท์ี�เกี�ยวขอ้ง 
 

ผลกระทบสะสมของการปรบัปรุงนี�ใหร้บัรูใ้นกําไรสะสมยกมาหรอืองคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจา้ของ ตามความเหมาะสม 
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ค.2) กําหนดให้กิจการนําภาษีเงนิได้ที�เกิดขึ�นจากกฎหมายภาษีอากรที�มีผลบังคบัใช้อยู่หรือจะมีผลบังคบัใช้อย่างแน่นอนเกี�ยวกับ 

กฎการคํานวณภาษีเงินได้เสาหลักที�สอง (Pillar Two model rule) ที�เผยแพร่โดยองค์การเพื�อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและ 

การพฒันา (OECD) ซึ�งเป็นองคก์รระหว่างประเทศนั �นมาถอืปฏบิตั ิ

 

ในเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2564 OECD ได้ออกกฎการคํานวณภาษีเงินได้เสาหลักที�สอง (Pillar Two model rule) ซึ�งใช้กฎ Global 

anti-Base Erosion Proposal (GloBE) เพื�อปฏิรูปภาษีนิติบุคคลระหว่างประเทศ กิจการขนาดใหญ่ภายในขอบเขตของกฎดงักล่าว

จะต้องคํานวณอัตราภาษีที�แท้จริงตามกฎ GloBE ของแต่ละประเทศที�กลุ่มกิจการนั �นดําเนินงาน โดยกิจการขนาดใหญ่ภายใน

ขอบเขตจะต้องรบัผดิชอบในการจ่ายภาษีเพิ�มเตมิ (Top-up tax) สําหรบัส่วนต่างระหว่างอตัราภาษีดงักล่าวและอตัราภาษีที�แทจ้รงิ

ขั �นตํ�ารอ้ยละ 15 

 

ในเดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2566 การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชฉีบบัที� 12 เรื�อง ภาษีเงนิได ้ไดใ้หข้อ้ยกเวน้เป็นการชั �วคราวจาก 

ข้อกําหนดการรบัรู้รายการและเปิดเผยข้อมูล เกี�ยวกับสินทรพัย์และหนี�สนิภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีที�เกิดจากภาษีเงนิได ้

เสาหลกัที�สอง (Pillar Two) ที�มผีลบังคบัใช้อยู่หรอืที�จะมผีลบงัคบัใชอ้ย่างแน่นอนในการนํากฎการคํานวณภาษีเงนิได้เสาหลกัที�สอง 

(Pillar Two model rule) มาถือปฏิบัติ รวมถึงกฎหมายภาษีอากรที�ให้มีการจดัเก็บภาษีอากรเพิ�มเติมขั �นตํ�าภายในประเทศ 

(domestic minimum top-up taxes) ตามเกณฑด์งักล่าว นอกจากนี� การปรบัปรุงยงักําหนดใหเ้ปิดเผยดงันี� 

 เปิดเผยขอ้เท็จจริงว่ากลุ่มกิจการไดถ้ือปฏิบตัติามข้อยกเว้นในการรบัรูแ้ละการเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกับสนิทรพัย์และหนี�สนิ

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชทีี�เกี�ยวขอ้งกบัภาษีเงนิไดเ้สาหลกัที�สอง 

 เปิดเผยค่าใชจ้่ายภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัที�เกี�ยวขอ้งกบัภาษเีงนิไดเ้สาหลกัที�สอง (ถา้ม)ี และ 

 ในรอบระยะเวลาที�นิตบิญัญตัเิสาหลกัที�สอง (Pillar Two legislation) ที�มผีลบังคบัใชอ้ยู่หรอืที�จะมผีลบงัคบัใชอ้ย่างแน่นอน 

แต่ยงัไม่มผีลบงัคบัใชใ้นปัจจุบนั กจิการตอ้งเปิดเผยขอ้มลูที�ทราบหรอืขอ้มูลที�ประมาณไดอ้ย่างสมเหตุสมผลที�จะช่วยใหผู้ใ้ช้

งบการเงนิเขา้ใจฐานะเปิดของกจิการต่อภาษีเงนิไดเ้สาหลกัที�สองที�เกดิขึ�นจากนิตบิญัญตัดิงักล่าว ถ้ายงัไม่ทราบขอ้มูลหรอื

ยงัประมาณไม่ได้อย่างสมเหตุสมผล กิจการต้องเปิดเผยข้อความเกี�ยวกบัผลกระทบนั�นและเปิดเผยข้อมูลเกี�ยวกับความ

คบืหน้าของกจิการในการประเมนิฐานะเปิดดงักล่าวแทน 

 

ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการอยู่ระหว่างการประเมนิผลกระทบจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวมาถอืปฏบิตัิ 

 

4 นโยบายการบญัชี 

 

นโยบายการบญัชทีี�สําคญัที�ใชใ้นการจดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการมดีงัต่อไปนี� 

 

4.1 การบญัชีสาํหรบังบการเงินรวม 

 

4.1.1 บริษทัย่อย  

 

บรษิัทย่อยหมายถึงกิจการทั �งหมดที�กลุ่มกิจการมอีํานาจควบคุม กลุ่มกิจการมอีํานาจควบคุมเมื�อกลุ่มกิจการรบัหรอืมีสทิธ ิ

ในผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี�ยวขอ้งกบัผู้ไดร้บัการลงทุน และสามารถใช้อํานาจเหนือผูไ้ด้รบัการลงทุนเพื�อให้ได้ผลตอบแทน

ผนัแปร กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิัทย่อยไว้ในงบการเงนิรวมตั �งแต่วนัที�กลุ่มกจิการมอีํานาจในการควบคุมบรษิทัย่อย

จนถงึวนัที�กลุ่มกจิการสญูเสยีอํานาจควบคุมในบรษิทัย่อยนั �น 

 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี 
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4.1.2 บริษทัร่วม 

 

บริษัทร่วมเป็นกิจการที�กลุ่มกิจการมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคัญแต่ไม่ถึงกับมีอํานาจควบคุมหรือมีการควบคุมร่วม  

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมรบัรูโ้ดยใชว้ธิส่ีวนไดเ้สยีในการแสดงในงบการเงนิรวม 

 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี 

 

4.1.3 การรว่มการงาน  

 

เงนิลงทุนในการร่วมการงานจะถูกจดัประเภทเป็นการดําเนินงานร่วมกนัหรอืการร่วมค้า โดยขึ�นอยู่กบัสทิธิและภาระผูกพนั 

ตามสญัญาของผูเ้ขา้ร่วมการงานนั �นมากกว่าโครงสรา้งรปูแบบทางกฎหมายของการร่วมการงาน 

 

การดําเนินงานร่วมกนั 

 

การร่วมการงานจดัประเภทเป็นการดําเนินงานร่วมกนัเมื�อกลุ่มกิจการมสีทิธใินสนิทรพัย์และมภีาระผกูพนัในหนี�สนิที�เกี�ยวขอ้ง

กบัการร่วมการงานนั �น โดยรบัรูส้ทิธโิดยตรงในสนิทรพัย์ หนี�สนิ รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของการดําเนินงานร่วมกนั และส่วนแบ่ง

ในสนิทรพัย์ หนี�สนิ รายได ้และค่าใชจ่้ายที�ร่วมกนัถอืครองหรอืก่อขึ�น ซึ�งรายการดงักล่าวจะแสดงรวมกบัรายการแต่ละบรรทดั

ในงบการเงนิ 

 

การร่วมคา้ 

 

การร่วมการงานจดัประเภทเป็นการร่วมค้าเมื�อกลุ่มกจิการมสีทิธใินสนิทรพัย์สุทธิของการร่วมการงานนั �น เงนิลงทุนในการร่วมค้า

รบัรูโ้ดยใชว้ธิส่ีวนไดเ้สยีในการแสดงในงบการเงนิรวม 

 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในการร่วมคา้บนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี 

 

4.1.4 การบนัทึกเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย  

 

กลุ่มกจิการรบัรูเ้งนิลงทุนเมื�อเริ�มแรกดว้ยราคาทุน ซึ�งประกอบดว้ยเงนิที�จา่ยซื�อรวมกบัตน้ทุนทางตรงของเงนิลงทุน 

 

กลุ่มกิจการจะรบัรูม้ลูค่าภายหลงัวนัที�ไดม้าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ดว้ยส่วนแบ่งกําไรหรอืขาดทุนของผูไ้ดร้บั

การลงทุนตามสดัส่วนที�ผู ้ลงทุนมสี่วนได้เสยีอยู่ในกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น ผลสะสมของการเปลี�ยนแปลง

ภายหลงัการไดม้าดงักล่าวขา้งต้นจะปรบัปรุงกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุน 

 

เมื�อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกิจการในบริษัทร่วมและการร่วมค้ามมีูลค่าเท่ากับหรอืเกินกว่ามูลค่าส่วนได้เสียของกลุ่มกิจการ 

ในบรษิัทร่วมและการร่วมค้านั �นซึ�งรวมถึงส่วนได้เสียระยะยาวอื�น กลุ่มกิจการจะไม่รบัรูส่้วนแบ่งขาดทุนที�เกินกว่าส่วนได้เสีย 

ในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้นั �น เว้นแต่กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัหรอืไดจ่้ายเงนิเพื�อชาํระภาระผูกพนัแทนบรษิทัร่วมหรอืการร่วมคา้ 
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4.1.5 การเปลี�ยนแปลงสดัส่วนการถือครองกิจการ 

 

ในกรณีที�กลุ่มกิจการยงัคงมีอํานาจควบคุมบริษัทย่อย กลุ่มกิจการปฏิบัติต่อรายการกับส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม

เช่นเดยีวกนักบัรายการกบัผูเ้ป็นเจา้ของของกลุ่มกจิการ ผลต่างระหว่างราคาจ่ายซื�อหรอืราคาขายจากการเปลี�ยนแปลงสดัส่วน

ในบรษิทัย่อยกบัราคาตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุมที�ลดลงหรอืเพิ�มขึ�นตามสดัส่วนที�เปลี�ยนแปลงไปจะถูกรบัรู้

ในส่วนของเจา้ของ 

 

ถา้สดัส่วนการถอืครองในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ลดลง แต่กลุ่มกจิการยงัคงมอีทิธพิลอย่างมนีัยสําคญัหรอืยงัคงมกีารควบคุมร่วม 

กําไรหรอืขาดทุนที�เคยบนัทกึไวใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นเฉพาะส่วนที�ลดลงจะถูกโอนไปยงักําไรหรอืขาดทุน หรอืกําไรสะสมตาม

ความเหมาะสม กาํไรหรอืขาดทุนจากการลดสดัส่วนการถอืครองในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้จะถูกรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน 

 

เมื�อกลุ่มกจิการสูญเสยีอํานาจควบคุม การควบคุมร่วม หรอืการมอีทิธพิลอย่างมนีัยสําคญัในเงนิลงทุนนั �น เงนิลงทุนที�เหลอือยู่

จะถูกวดัมลูค่าใหม่ดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ส่วนต่างที�เกดิขึ�นจะถูกรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน มลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนจะกลายเป็น

มูลค่าเริ�มแรกในการบนัทกึบญัชเีงนิลงทุนและจะจดัประเภทใหม่ตามสดัส่วนการถอืครองที�เหลอือยู่เป็นเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 

การร่วมคา้ หรอืสนิทรพัยท์างการเงนิ 

 

4.1.6 รายการระหว่างกนัในงบการเงินรวม 

 

รายการ ยอดคงเหลือ และกําไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจรงิระหว่างกนัในกลุ่มกิจการจะถูกตดัออก กําไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจรงิในรายการ

ระหว่างกลุ่มกจิการกบับรษิทัร่วมและการร่วมคา้จะถูกตดัออกตามสดัส่วนที�กลุ่มกจิการมสี่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 

ขาดทุนที�ยงัไม่เกดิขึ�นจรงิในรายการระหว่างกลุ่มกจิการจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเวน้รายการนั �นจะมหีลกัฐานว่าเกดิจาก

การดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ที�โอน 

 

4.2 การรวมธุรกิจ 

 

กลุ่มกิจการถือปฏิบัติตามวธิีซื�อสําหรบัการรวมธุรกิจที�ไม่ใช่การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดยีวกัน สิ�งตอบแทนที�โอนให้

สาํหรบัการซื�อธุรกจิประกอบดว้ย 

 

- มูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ี�โอนไป 

- หนี�สนิที�ก่อขึ�นเพื�อจ่ายชําระใหแ้ก่เจา้ของเดมิ 

- ส่วนไดเ้สยีในส่วนของเจา้ของที�ออกโดยกลุ่มกจิการ 

 

สนิทรพัยท์ี�ระบุไดท้ี�ไดม้า หนี�สนิ และหนี�สนิที�อาจเกดิขึ�นจากการรวมธุรกจิจะถูกวดัมลูค่าเริ�มแรกดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัที�ซื�อ 

 

ในการรวมธุรกจิแต่ละครั �ง กลุ่มกจิการมทีางเลอืกที�จะวดัมูลค่าของส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุมในผูถู้กซื�อดว้ยมูลค่ายุตธิรรม

หรอืดว้ยมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธขิองผูถู้กซื�อตามสดัส่วนของส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม 

 

ผลรวมของมูลค่าสิ�งตอบแทนที�โอนใหแ้ละมูลค่าของส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุมในผูถู้กซื�อและมูลค่ายุตธิรรมของส่วนไดเ้สยี

ในผู้ได้รบัการลงทุนซึ�งถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ (ในกรณีที�เป็นการรวมธุรกิจจากการทยอยซื�อ) ในจํานวนที�เกินกว่ามูลค่า

ยุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธทิี�ระบุไดท้ี�ไดม้าต้องรบัรูเ้ป็นค่าความนิยม แต่หากน้อยกว่ามลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธทิี�ระบุได้

ที�ไดม้า จะรบัรูส้่วนต่างโดยตรงไปยงักําไรหรอืขาดทุน 
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ตน้ทุนทางตรงที �เกี �ยวกบัการซื�อธุรกจิ 
 

ตน้ทุนที�เกี�ยวกบัการซื�อธุรกจิจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในกําไรหรอืขาดทุนในงบการเงนิรวม 
 

การรวมธุรกจิที �ดําเนินการสาํเรจ็จากการทยอยซื�อ 
 

หากการรวมธุรกจิดําเนินการสําเรจ็จากการทยอยซื�อ มูลค่าส่วนไดเ้สยีที�ผู้ซื�อถอือยู่ในผูไ้ดร้บัการลงทุนก่อนหน้าการรวมธุรกจิ

จะถูกวดัมูลค่าใหม่ดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัที�ซื�อ กําไรหรอืขาดทุนที�เกดิขึ�นจากการวดัมลูค่าใหม่จะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน 
 

การเปลี �ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของสิ �งตอบแทนที �คาดว่าจะตอ้งจ่ายและ/หรอืไดร้บั 
 

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัของสิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะต้องจ่ายและ/หรอืได้รบัที�รบัรู้ไว้เป็นสนิทรพัย์หรอื

หนี�สนิ จะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน สิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายซึ�งจดัประเภทเป็นส่วนของเจา้ของจะไม่มกีารวดัมลูค่าใหม่ 
 

4.3 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 
 

4.3.1 สกลุเงินที�ใช้ในการดาํเนินงานและสกลุเงินที�ใช้นําเสนองบการเงิน 
 

งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึ�งเป็นสกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงานของบรษิัทและเป็นสกุลเงนิที�ใช้นําเสนองบการเงนิของ

กลุ่มกิจการและบรษิัท  
 

4.3.2 รายการและยอดคงเหลือ 
 

รายการที�เป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกดิรายการ  
 

รายการกําไรและรายการขาดทุนที�เกดิจากการรบัหรอืจา่ยชาํระที�เป็นเงนิตราต่างประเทศ และที�เกดิจากการแปลงค่าสนิทรพัย์

และหนี�สนิทางการเงนิโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ สิ�นรอบระยะเวลารายงาน ไดบ้นัทกึไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน 
 

เมื�อมกีารรบัรูร้ายการกําไรหรอืขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตวัเงนิไวใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลี�ยน

ทั �งหมดของกําไรหรอืขาดทุนนั �นจะรบัรูไ้วใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นดว้ย ในทางตรงขา้มการรบัรูกํ้าไรหรอืขาดทุนของรายการ

ที�ไม่เป็นตวัเงนิไวใ้นหรอืกําไรขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดของกําไรหรอืขาดทุนนั �นจะรบัรูไ้วใ้นกําไรหรอื

ขาดทุนดว้ย 
 

4.3.3 กลุ่มกิจการ 
 

การแปลงค่าผลการดําเนินงานและฐานะการเงนิของแต่ละบริษัทในกลุ่มกิจการ (ที�มใิช่สกุลเงนิของเศรษฐกิจที�มีภาวะเงินเฟ้อ

รุนแรง) ซึ�งมสีกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงานแตกต่างจากสกุลเงนิที�ใชนํ้าเสนองบการเงนิไดถู้กแปลงค่าเป็นสกุลเงนิที�ใชนํ้าเสนอ

งบการเงนิดงันี� 
 

- สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิที�แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิแปลงค่าดว้ยอตัราปิด ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงนิ 

- รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในงบกําไรขาดทุนและงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็แปลงค่าดว้ยอตัราถวัเฉลี�ย และ 

- ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดรบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 
 

ค่าความนิยมที�เกิดหลงัวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2556 และการปรบัมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิใหเ้ป็นมลูค่ายุตธิรรม

ที�เกดิจากการซื�อหน่วยงานต่างประเทศใหถ้ือเป็นสนิทรพัย์และหนี�สนิของหน่วยงานต่างประเทศนั �นและแปลงค่าดว้ยอตัราปิด 

ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงนิ 



247รายงานประจำาปี 2566 เอ็กโก กรุ๊ป
บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

25 

 

4.4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

ในงบกระแสเงินสด เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดรวมถึงเงินสดในมือ เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื�อทวงถาม  

เงนิลงทุนระยะสั �นอื�นที�มสีภาพคล่องสงูซึ�งมอีายุไม่เกนิสามเดอืนนับจากวนัที�ไดม้า  

 

4.5 ลูกหนี�การค้า 

 

ลูกหนี�การคา้แสดงถงึจํานวนเงนิที�ลูกคา้จะต้องชําระซึ�งเกดิจากการขายสนิคา้และ/หรอืใหบ้รกิารตามปกติของธุรกิจ ซึ�งลูกหนี�

โดยส่วนใหญ่จะมรีะยะเวลาสนิเชื�อ 30 วนั ดงันั �นลูกหนี�การคา้จงึแสดงอยู่ในรายการหมุนเวยีน 

 

กลุ่มกจิการรบัรูลู้กหนี�การคา้เมื�อเริ�มแรกดว้ยจํานวนเงนิของสิ�งตอบแทนที�ปราศจากเงื�อนไขในการได้รบัชําระ ยกเว้นในกรณีที�เป็น

รายการที�มีองค์ประกอบด้านการจดัหาเงินที�มีนัยสําคัญ กลุ่มกิจการจะรบัรู้ลูกหนี�ด้วยมูลค่าปัจจุบันของสิ�งตอบแทน และจะ 

วดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายเนื�องจากกลุ่มกจิการตั �งใจที�จะรบัชาํระกระแสเงนิสดตามสญัญา  

 

ทั �งนี� การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนี�การค้าไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 4.7.6 

 

4.6 เชื�อเพลิงและวสัดุสาํรองคลงั 

 

4.6.1 เชื�อเพลิง 

 

เชื�อเพลิงประกอบด้วยถ่านหินและนํ�ามนัดเีซลและแสดงด้วยราคาทุนหรอืมูลค่าสุทธทิี�จะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะตํ�ากว่า ราคาทุน

ของเชื�อเพลงิคาํนวณโดยวธิถีวัเฉลี�ยเคลื�อนที� 

 

4.6.2 วสัดสุาํรองคลงั 

 

วสัดุสํารองคลงัที�ไม่เขา้เงื�อนไขตามคํานิยามของที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหกัค่าเผื�อวสัดุสํารองคลงัล้าสมยั

ราคาทุนของวสัดสุาํรองคลงัคาํนวณโดยวธิถีวัเฉลี�ยเคลื�อนที� 

 

ค่าเผื�อสาํหรบัวสัดุสาํรองคลงัที�ใชส้าํหรบัอุปกรณ์เฉพาะในโรงไฟฟ้าจะตั �งสาํรองโดยพจิารณาตามเกณฑ์เฉพาะเจาะจง 

 

ค่าเผื�อสาํหรบัวสัดุสาํรองคลงัทั �วไปจะตั �งสํารองโดยพจิารณาจากรายงานวเิคราะห์อายุของวสัดุ 
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4.7 สินทรพัยท์างการเงิน 

 

4.7.1 การจดัประเภท 

 

กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี�ตามลกัษณะการวดัมูลค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดลธุรกิจ 

ในการบรหิารสนิทรพัย์ดงักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื�อนไขของการเป็นเงนิต้นและดอกเบี�ย (SPPI) 

หรอืไม่ ดงันี� 

 

- รายการที�วดัมูลค่าภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (FVOCI) หรอืมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือ

ขาดทุน (FVPL) และ 

- รายการที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย (Amortised cost) 

 

กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี�ใหม่กต่็อเมื�อมกีารเปลี�ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในการบรหิารสนิทรพัย์

เท่านั �น 

 

สาํหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกจิการสามารถเลอืก (ซึ�งไม่สามารถเปลี�ยนแปลงได)้ ที�จะวดัมูลค่าเงนิลงทุนในตราสารทุน 

ณ วนัที�รบัรูเ้ร ิ�มแรกดว้ย FVPL หรอื FVOCI ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนที�ถอืไวเ้พื�อคา้จะวดัมูลค่าดว้ย FVPL เท่านั �น  

 

4.7.2 การรบัรู้รายการและการตดัรายการ 

 

ในการซื�อหรอืได้มาหรือขายสินทรพัย์ทางการเงินโดยปกติ กลุ่มกิจการจะรบัรู้รายการ ณ วนัที�ทํารายการค้า ซึ�งเป็นวนัที� 

กลุ่มกิจการเขา้ทาํรายการซื�อหรอืขายสนิทรพัย์นั �น โดยกลุ่มกจิการจะตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงนิออกเมื�อสทิธใินการไดร้บั

กระแสเงนิสดจากสินทรพัย์นั �นสิ�นสุดลงหรอืได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจการได้โอนความเสี�ยงและผลประโยชน์ที�เกี�ยวข้องกับ 

การเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 

 

4.7.3 การวดัมูลค่า 

 

ในการรบัรูร้ายการเมื�อเริ�มแรก สําหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิที�ไม่ได้วดัมูลค่าด้วย FVPL กลุ่มกิจการวดัมูลค่าของสนิทรพัย ์

ทางการเงนิดว้ยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการทํารายการซึ�งเกี�ยวข้องโดยตรงกบัการได้มาซึ�งสนิทรพัย์นั �น สําหรบัสนิทรพัย ์

ทางการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย FVPL กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนการทํารายการที�เกี�ยวขอ้งเป็นค่าใชจ่้ายในกําไรหรอืขาดทุน 

 

กลุ่มกจิการจะพจิารณาสนิทรพัย์ทางการเงนิซึ�งมอีนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาเข้าเงื�อนไขของ

การเป็นเงนิตน้และดอกเบี�ย (SPPI) หรอืไม่ 

 

4.7.4 ตราสารหนี� 

 

การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหนี�ขึ�นอยู่กบัโมเดลธุรกจิของกลุ่มกจิการในการจดัการสนิทรพัย์ทางการเงนิ และลกัษณะ

ของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงนิ การวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี�สามารถแบ่งได้

เป็น 3 ประเภทดงันี� 
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- ราคาทุนตดัจําหน่าย: สนิทรพัย์ทางการเงนิที�กลุ่มกจิการถอืไว้เพื�อรบัชําระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ�งประกอบดว้ยเงนิต้นและ

ดอกเบี�ยเท่านั �น จะวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย และรบัรู้รายได้ดอกเบี�ยจากสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าวตามวิธีอตัรา

ดอกเบี�ยที�แท้จริงและแสดงในรายการรายได้อื�น กําไรหรอืขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตดัรายการจะรบัรู้ในกําไรหรอืขาดทุนและ

แสดงรวมอยู่ในรายการกําไร (ขาดทุน) อื�น ส่วนรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกําไรขาดทุน 

 

- มูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น (FVOCI): สนิทรพัย์ทางการเงนิที�กลุ่มกิจการถือไว้เพื�อ ก) รบัชําระกระแสเงนิสด

ตามสญัญาซึ�งประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบี�ยเท่านั �น และ ข) เพื�อขาย จะวดัมูลค่าด้วย FVOCI และรบัรู้การเปลี�ยนแปลงใน

มูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น ยกเวน้ 1) รายการขาดทุน/กําไรจากการด้อยค่า 2) รายไดด้อกเบี�ย

ที�คํานวณตามวิธีอ ัตราดอกเบี�ยที�แท้จริง และ 3) กําไร (ขาดทุน) สุทธิจากอัตราแลกเปลี�ยน จะรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน  

เมื�อกลุ่มกจิการตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว กําไรหรอืขาดทุนที�รบัรู้สะสมไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�นจะถูกโอน 

จดัประเภทใหม่เข้ากําไรหรือขาดทุนและแสดงในรายการกําไร (ขาดทุน) อื�น รายได้ดอกเบี�ยจะแสดงในรายการรายได้อื�น  

ส่วนรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกําไรขาดทุน 

 
- มูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน (FVPL): กลุ่มกิจการจะวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นที�ไม่เข้าเงื�อนไขการวดัมูลค่าดว้ย

ราคาทุนตดัจําหน่ายหรอื FVOCI ข้างต้น ด้วย FVPL โดยกําไรหรอืขาดทุนที�เกิดจากการวดัมูลค่ายุติธรรมจะรบัรู้ในกําไรหรอื

ขาดทุนและแสดงเป็นรายการกําไร (ขาดทุน) สุทธจิากการวดัมลูค่าเครื�องมอืทางการเงนิในรอบระยะเวลาที�เกดิรายการ 

 

4.7.5 ตราสารทุน 

 

กลุ่มกจิการวดัมูลค่าตราสารทุนดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ในกรณีที�กลุ่มกจิการเลอืกรบัรูก้ําไรหรอืขาดทุนจากมูลค่ายุตธิรรมในกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น (FVOCI) กลุ่มกิจการจะไม่โอนจดัประเภทกําไรหรอืขาดทุนที�รบัรู้สะสมดงักล่าวไปยงักําไรหรอืขาดทุน 

เมื�อมกีารตดัรายการเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ทั �งนี� เงนิปันผลจากเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวจะรบัรูใ้นกําไร

หรอืขาดทุน และแสดงในรายการเงนิปันผลรบัเมื�อกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนั �น 

 

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนที�วดัมลูค่าดว้ย FVPL จะรบัรูใ้นรายการ กําไร (ขาดทุน) สุทธจิาก

การวดัมูลค่าเครื�องมอืทางการเงนิในงบกําไรขาดทุน  

 

ผลขาดทุนและการกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะแสดงรวมอยู่ในการเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรม 

 

4.7.6 การด้อยค่า 

 

กลุ่มกิจการใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) และวิธีการทั �วไป (General approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบบัที� 9 เรื�องเครื�องมอืทางการเงนิ (TFRS9) ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่าของลูกหนี�การคา้ ลูกหนี�สญัญาเช่าภายใต้สญัญาซื�อขาย

ไฟฟ้าและลูกหนี�อื�น ตามประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นตลอดอายุของสนิทรพัย์ดงักล่าวตั �งแต่วนัที�กลุ่มกจิการ

เริ�มรบัรูลู้กหนี�การคา้ ลูกหนี�สญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้าและลูกหนี�อื�น 

 

ในการพจิารณาผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นโดยการใช้วธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุ่มลูกหนี�

ตามความเสี�ยงดา้นเครดติที�มลีกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาที�เกนิกําหนดชําระ อตัราขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะ

เกดิข ึ�นพจิารณาจากลกัษณะการจ่ายชําระในอดตี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดติจากประสบการณ์ในอดตี รวมทั �งข้อมูลและปัจจยั

ในอนาคตที�อาจมีผลกระทบต่อการจ่ายชําระของลูกหนี� และการใช้วธิที ั �วไป (General approach) ผู้บรหิารพิจารณาใช้วธิรีายตวั 

(Individual assessment) ดว้ยวธิีการคดิลดกระแสเงนิสด (Discounted cashflow) โดยผูบ้รหิารใช้การคดิลดประมาณการกระแส

เงนิสดในอนาคตที�จะไดร้บัของลูกหนี�ดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิเดมิ 
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สําหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่าย และ FVOCI กลุ่มกจิการใช้วธิกีารทั �วไป (General approach) 

ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดข ึ�น ซึ�งกําหนดให้พิจารณาผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ�น

ภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึ�นอยู่กบัว่ามกีารเพิ�มข ึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดติอย่างมนัียสําคญัหรอืไม่ และรบัรู้

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตั �งแต่เริ�มรบัรูส้นิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว 
 

กลุ่มกจิการประเมนิความเสี�ยงดา้นเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ว่ามกีารเพิ�มขึ�น

อย่างมนีัยสําคญันับตั �งแต่การรบัรู้รายการเมื�อแรกเริ�มหรอืไม่ (เปรียบเทยีบความเสี�ยงของการผดิสญัญาที�จะเกิดขึ�น ณ วนัที�

รายงาน กบัความเสี�ยงของการผดิสญัญาที�จะเกดิขึ�น ณ วนัที�รบัรูร้ายการเริ�มแรก) 
 

กลุ่มกจิการพจิารณาและรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น โดยพจิารณาถงึการคาดการณ์ในอนาคตมาประกอบกบั

ประสบการณ์ในอดตี โดยผลขาดทุนดา้นเครดติที�รบัรูเ้กิดจากประมาณการความน่าจะเป็นของผลขาดทุนด้านเครดติถวัเฉลี�ย

ถ่วงนํ�าหนัก (เช่น มูลค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิสดที�คาดว่าจะไม่ไดร้บัทั �งหมดถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก) โดยจํานวนเงนิสดที�คาดว่า

จะไม่ไดร้บั หมายถงึผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดตามสญัญาทั �งหมดและกระแสเงนิสดซึ�งกลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บัคดิลดดว้ย

อตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิเมื�อแรกเริ�มของสญัญา 
 

กลุ่มกจิการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นโดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี� 
 

- จํานวนเงนิที�คาดว่าจะไม่ไดร้บัถ่วงนํ�าหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น 

- มลูค่าเงนิตามเวลา 

- ขอ้มูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน เกี�ยวกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั และการคาดการณ์

ไปในอนาคต 
 

ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุนเป็นรายการแยกต่างหาก 
 

4.8 สินทรพัยไ์มห่มุนเวียนหรือกลุ่มสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนที�ถือไว้เพื�อขาย 
 

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน (หรอืกลุ่มสนิทรพัย์ที�จะจําหน่าย) จะถูกจดัประเภทเป็นสนิทรพัย์ที�ถือไว้เพื�อขายเมื�อมูลค่าตามบญัช ี

ที�จะได้รบัคืนส่วนใหญ่มาจากการขาย และการขายนั �นมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดบัสูงมาก สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีน  

(หรอืกลุ่มสนิทรพัย์ที�จะจาํหน่าย) นั �นจะวดัมลูค่าดว้ยจาํนวนที�ตํ�ากว่าระหว่างมลูค่าตามบญัชกีบัมลูค่ายุตธิรรมหกัตน้ทุนในการขาย 
 

กลุ่มกิจการรบัรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสําหรบัการปรบัลดมูลค่าของสนิทรพัย์ (หรอืกลุ่มสนิทรพัย์ที�จะจําหน่าย) เพื�อให้

เท่ากบัมูลค่ายุตธิรรมหกัต้นทุนในการขาย กําไรจากการเพิ�มขึ�นในมูลค่ายุติธรรมหกัต้นทุนในการขายของสนิทรพัย์จะรบัรู ้ได ้

ไม่เกนิผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสมที�เคยรบัรู ้ 
 

กลุ่มกจิการจะไม่คดิค่าเสื�อมราคาหรอืค่าตดัจําหน่ายสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน (หรอืกลุ่มสนิทรพัยท์ี�จะจาํหน่าย) ที�ถอืไวเ้พื�อขาย 
 

4.9 อสงัหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทุน 
 

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่คอืที�ดนิและอาคาร ซึ�งกลุ่มกิจการมไีวเ้พื�อหาประโยชน์จากรายไดค่้าเช่า

ระยะยาว หรอืจากการเพิ�มมลูค่าของสนิทรพัย์หรอืทั �งสองอย่าง และไม่ไดม้ไีว้เพื�อใชใ้นการดําเนินงานในกลุ่มกจิการ  
 

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนรบัรูร้ายการเริ�มแรกดว้ยราคาทุน รวมถงึตน้ทุนในการทํารายการและตน้ทุนในการกูย้มื 
 

กลุ่มกิจการรวมรายจ่ายในภายหลังเป็นส่วนหนึ�งของมูลค่าตามบัญชขีองสนิทรพัย์ก็ต่อเมื�อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที� 

กลุ่มกจิการจะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตในรายจ่ายนั �น เมื�อมกีารเปลี�ยนแทนชิ�นส่วนของอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน 

กลุ่มกจิการจะตดัมลูค่าตามบญัชขีองส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนออก 
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หลังจากการรับรู้เมื�อเริ�มแรก อสังหาริมทรพัย์เพื�อการลงทุนจะบันทึกด้วยวิธีราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม และค่าเผื�อ 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้ม)ี 
 

ที�ดนิไม่มกีารหกัค่าเสื�อมราคา ค่าเสื�อมราคาของอสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนอื�น ๆ จะคาํนวณตามวธิเีสน้ตรง เพื�อที�ปันส่วน

ราคาทุนตลอดประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ 
 

4.10 ที�ดิน อาคาร และอปุกรณ์  
 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ทั �งหมดวดัมูลค่าด้วยราคาทุนหกัด้วยค่าเสื�อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม ต้นทุน

เริ�มแรกจะรวมต้นทุนทางตรงอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการซื�อสนิทรพัยน์ั �น 
 

ต้นทุนที�เกิดขึ�นภายหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรพัย์ เมื�อต้นทุนนั �นคาดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจใน

อนาคต มูลค่าตามบญัชขีองชิ�นส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนจะถูกตดัรายการออกไป 
 

กลุ่มกิจการจะรบัรู้ต้นทุนค่าซ่อมแซมและบํารุงรกัษาอื�น ๆ เป็นค่าใช้จ่ายในกําไรขาดทุนเมื�อเกิดขึ�น 
 

ที�ดนิไม่มกีารคดิค่าเสื�อมราคา ค่าเสื�อมราคาของสนิทรพัย์อื�นคาํนวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรง เพื�อลดราคาทุนตลอดอายุการใหป้ระโยชน์ที�

ประมาณการไวข้องสนิทรพัย์ดงัต่อไปนี� 
 

 จาํนวนปี 

อาคารและส่วนปรบัปรุงที�ดนิ 10 ถงึ 20 

โรงไฟฟ้า 21 ถงึ 50 

สถานีย่อยและระบบส่งพลงังานไฟฟ้า 20 ถงึ 25 

ชิ�นส่วนอะไหล่ อุปกรณ์สํารองไวใ้ชง้านและอุปกรณ์ที�ใชใ้นการซ่อมบํารุง 5 ถงึ 25    

เครื�องมอื เครื�องใชใ้นการผลติและบํารุงรกัษา 5 

เครื�องใชส้าํนักงาน เครื�องตกแต่งและอุปกรณ์คอมพวิเตอร์ 3 ถงึ 10 

ยานพาหนะ 5 
 

กลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัย์ใหเ้หมาะสมทุกสิ�นรอบระยะเวลา

รายงาน  
 

ผลกําไรหรอืขาดทุนที�เกิดจากการจําหน่ายที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ คํานวณโดยเปรยีบเทยีบสิ�งตอบแทนสุทธิที�ได้รบัจากการ

จําหน่ายสนิทรพัยก์บัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละแสดงในกําไรหรอืขาดทุน 
 

4.11 ค่าความนิยม  
 

กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปี และเมื�อมีการเปลี�ยนแปลงในเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที�บ่งชี�ว่า 

ค่าความนิยมอาจจะดอ้ยค่า โดยค่าความนิยมจะแสดงดว้ยราคาทนุหกัการดอ้ยค่าสะสม 
 

เพื�อวตัถุประสงค์ของการทดสอบการดอ้ยค่า ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยงัหน่วยสนิทรพัย์ที�ก่อใหเ้กดิเงนิสดหรอืกลุ่มของ

หน่วยสนิทรพัย์ที�ก่อใหเ้กดิเงนิสดที�คาดว่าจะไดร้บัประโยชน์จากการรวมธุรกจิที�ก่อใหเ้กดิค่าความนิยมดงักล่าวขึ�น โดยหน่วย

ที�ก่อให้เกิดกระแสเงนิสดหรือกลุ่มของหน่วยที�ก่อให้เกิดกระแสเงินสดนั �นจะต้องเป็นหน่วยที�เล็กที�สุดที�กลุ่มกิจการที�ใช้ใน 

การประเมนิค่าความนิยมเพื�อประโยชน์ในการบรหิารภายในกจิการ 
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4.12 สินทรพัยไ์ม่มตีวัตน 

 

4.12.1 สิทธิในสญัญาซื�อขายไฟฟ้าและสิทธิในการใช้สายส่งกระแสไฟฟ้า 

 

สทิธใินสญัญาซื�อขายไฟฟ้าซึ�งได้มาจากการซื�อธุรกจิ จะตดัจําหน่ายโดยวธิเีส้นตรงตามอายุของสญัญาซื�อขายไฟฟ้า ภายใน

ระยะเวลา 15 ปี ถงึ 25 ปี 

 

สทิธใินการใชส้ายส่งกระแสไฟฟ้าเป็นรายจ่ายเพื�อให้ไดส้ทิธใินการใชส้ายส่งกระแสไฟฟ้า จะตดัจําหน่ายโดยวธิเีสน้ตรงตลอด

อายุการใหป้ระโยชน์เป็นเวลา 15 ปี ถงึ 25 ปี ซึ�งเป็นไปตามอายุของสญัญาซื�อขายไฟฟ้า 

 

4.12.2 ค่าใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้า 

 

ค่าใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าซึ�งได้มาจากการซื�อธุรกิจจะตัดจําหน่ายโดยวธิีเส้นตรงตามอายุของใบอนุญาต 

ในการประกอบธุรกจิโรงไฟฟ้าเป็นระยะเวลา 25 ปี ถงึ 35 ปี 

 

4.12.3 สินทรพัยส์ญัญาซื�อกา๊ซธรรมชาติ (Favourable contract assets) 

 

สนิทรพัย์สญัญาซื�อก๊าซธรรมชาตเิกดิจากการที�กลุ่มกจิการในฐานะผูซ้ื�อรบัรูส้นิทรพัย์ที�ระบุไดข้องผูถู้กซื�อ ซึ�งเป็นส่วนหนึ�งของ

การปันส่วนต้นทุนการรวมธุรกิจ ณ วนัที�ซื�อธุรกจิ โดยสนิทรพัย์สญัญาซื�อก๊าซธรรมชาตเิกิดจากมูลค่ายุติธรรมของสญัญาซื�อ

ก๊าซธรรมชาติของผู้ถูกซื�อที�สูงกว่ามูลค่าของการซื�อตามที�ระบุไว้ในสญัญาซื�อก๊าซธรรมชาติดงักล่าว สนิทรพัย์สญัญาซื�อ 

ก๊าซธรรมชาตติดัจําหน่ายตามปรมิาณก๊าซธรรมชาตทิี�ใชใ้นการผลติไฟฟ้า 

 

4.12.4 ค่าใช้จ่ายในการพฒันาโครงการ  

 

ค่าใช้จ่ายในการพฒันาโครงการจะรบัรู้เป็นสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน เมื�อกลุ่มกิจการสามารถวดัมูลค่าของรายจ่ายที�เกี�ยวข้องได้อย่าง

น่าเชื�อถอื และมคีวามเป็นไปไดท้ั �งทางดา้นเทคนิค ดา้นการเงนิ ดา้นการคา้ และดา้นทรพัยากร และมคีวามสามารถและความตั �งใจ

ที�จะพฒันาใหเ้สรจ็สิ�นและนําสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนนั �นมาใชง้านหรอืขาย  

 

ตน้ทุนการพฒันาที�ไดร้บัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายไปแลว้ในงวดก่อนจะไม่บนัทกึเป็นสนิทรพัย์ในงวดถดัไป  

 

การทยอยตดัจําหน่ายรายจ่ายที�เกดิจากการพฒันาที�กลุ่มกจิการบนัทกึไวเ้ป็นสนิทรพัย์จะเริ�มเมื�อสนิทรพัย์นั �นพรอ้มใชง้านหรอื

ขายดว้ยวธิเีสน้ตรงตามอายุการใหป้ระโยชน์ที�ประมาณการไวข้องสนิทรพัย ์
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4.13 การด้อยค่าของสินทรพัย์ 

 

กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ที�มอีายุการใหป้ระโยชน์ที�ไม่ทราบไดแ้น่นอนเป็นประจําทุกปี และเมื�อมเีหตุการณ์

หรือสถานการณ์ที�บ่งชี�ว่าสินทรพัย์ดงักล่าวอาจมีการด้อยค่า สําหรบัสินทรพัย์อื�น กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าเมื�อมี

เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที�บ่งชี�ว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรบัรูเ้มื�อมูลค่าตามบญัชี

ของสนิทรพัย์สูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคนื โดยมูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคนืหมายถึงจํานวนที�สูงกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรม 

หกัต้นทุนในการจาํหน่ายและมลูค่าจากการใช ้  

 

เมื�อมีเหตุให้เชื�อว่าสาเหตุที�ทําให้เกิดการด้อยค่าในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจการจะกลับรายการขาดทุนจากด้อยค่าสําหรบั

สนิทรพัยอ์ื�น ๆ ที�ไม่ใช่ค่าความนิยม 

 

4.14 สญัญาเช่า 

 

สญัญาเช่า - กรณีที �กลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า 

 

กลุ่มกิจการรบัรู้ส ัญญาเช่าเมื�อกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสินทรัพย์ตามสัญญาเช่า เป็นสินทรพัย์สิทธิการใช้และหนี�สิน 

ตามสญัญาเช่า โดยค่าเช่าที�ชําระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชําระหนี�สินและต้นทุนทางการเงนิ โดยต้นทุนทางการเงินจะรบัรู ้

ในกําไรหรอืขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าด้วยอตัราดอกเบี�ยคงที�จากยอดหนี�สนิตามสญัญาเช่าที�คงเหลืออยู่ กลุ่มกิจการ 

คดิค่าเสื�อมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุที�สั �นกว่าระหว่างอายุสนิทรพัย์และระยะเวลาการเช่า 

 

กลุ่มกิจการปันส่วนสิ�งตอบแทนในสญัญาไปยงัส่วนประกอบของสญัญาที�เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาที�ไม่เป็น 

การเช่าตามราคาเอกเทศเปรยีบเทียบของแต่ละส่วนประกอบ สําหรบัสญัญาที�ประกอบด้วยส่วนประกอบของสญัญาที�เป็น 

การเช่าและส่วนประกอบของสญัญาที�ไม่เป็นการเช่า ยกเวน้สญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัยซ์ึ�งกลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า โดยกลุ่มกจิการ

เลอืกที�จะไม่แยกส่วนประกอบของสญัญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบที�เป็นการเช่าเท่านั �น  
 

สนิทรพัย์และหนี�สนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริ�มแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนั หนี�สนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายชําระ

ตามสญัญาเช่า ดงันี� 
 

- ค่าเช่าคงที� (รวมถงึการจ่ายชําระคงที�โดยเนื�อหา) สุทธดิว้ยเงนิจูงใจคา้งรบั 

- ค่าเช่าผนัแปรที�อ้างองิจากอตัราหรอืดชันี  

- มลูค่าที�คาดว่าจะต้องจ่ายจากการรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื 

- ราคาสทิธเิลอืกซื�อหากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�กลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ 

- ค่าปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายุของสญัญาเช่าสะทอ้นถงึการที�กลุ่มกจิการคาดว่าจะยกเลิกสญัญานั �น 
 

การจ่ายชําระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าไดร้วมอยู่ในการคาํนวณหนี�สนิตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกจิการมคีวามแน่นอน

อย่างสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธติ่ออายุสญัญาเช่า  
 

กลุ่มกจิการจะคดิลดค่าเช่าจา่ยขา้งต้นดว้ยอตัราดอกเบี�ยโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบี�ยโดยนัยได ้กลุ่มกจิการ

จะคดิลดด้วยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิ�มของผู้เช่า ซึ�งก็คอือตัราที�สะท้อนถึงการกู้ยมืเพื�อให้ได้มาซึ�งสนิทรพัย์ที�มมีูลค่าใกล้เคียงกัน  

ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงื�อนไขที�ใกล้เคยีงกนั 
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กลุ่มกจิการมสีญัญาเช่าซึ�งกําหนดค่าเช่าจ่ายผนัแปรตามดชันีหรอือตัรา ซึ�งยงัไม่รวมอยู่ในการวดัมูลค่าหนี�สนิตามสญัญาเช่า

จนกระทั �งดชันีหรอือตัรานั �นมผีลต่อการจ่ายชําระ กลุ่มกิจการปรบัปรุงหนี�สนิตามสญัญาเช่าไปยงัสนิทรพัย์สทิธกิารใชท้ี�เกี�ยวขอ้ง

เมื�อการจ่ายชาํระค่าเช่าดงักล่าวเปลี�ยนแปลงไป  
 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึ�งประกอบดว้ย 
 

- จํานวนที�รบัรูเ้ริ�มแรกของหนี�สนิตามสญัญาเช่า  

- ค่าเช่าจ่ายที�ไดช้ําระก่อนเริ�ม หรอื ณ วนัทําสญัญา สุทธจิากเงนิจูงใจที�ไดร้บัตามสญัญาเช่า  

- ต้นทุนทางตรงเริ�มแรก  

- ต้นทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย ์ 
 

ค่าเช่าที�จ่ายตามสญัญาเช่าระยะสั �นและสญัญาเช่าสนิทรพัย์ที�มมีูลค่าตํ�าจะรบัรู้เป็นค่าใชจ้่ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสั �นคอื

สญัญาเช่าที�มอีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ี�มมีลูค่าตํ�าประกอบดว้ยอุปกรณ์สาํนักงาน 
 

สญัญาเช่า - กรณีที �กลุ่มกจิการเป็นผูใ้หเ้ช่า 

 

สนิทรพัยท์ี�ใหเ้ช่าตามสญัญาเช่าเงนิทุนบนัทกึเป็นลูกหนี�สญัญาเช่าเงนิทุนดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิที�จ่ายตามสญัญาเช่า 

ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนี�ที�ยงัไม่ได้คดิลดกบัมูลค่าปัจจุบนัของลูกหนี�จะทยอยรบัรูเ้ป็นรายไดท้างการเงนิโดยใชว้ธิีเงนิ

ลงทุนสุทธซิึ�งสะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงที� ต้นทุนทางตรงเริ�มแรกที�รวมอยู่ในการวดัมูลค่าลูกหนี�สญัญาเช่าเงนิทุนเริ�มแรกและ

จะทยอยรบัรูโ้ดยลดจากรายไดต้ลอดอายุของสญัญาเช่า 

 

รายไดค้่าเช่าตามสญัญาเช่าดําเนินงาน (สุทธจิากสิ�งตอบแทนจูงใจที�ได้จ่ายให้แก่ผูเ้ช่า) รบัรูด้้วยวธิเีสน้ตรงตลอดช่วงเวลาการใหเ้ช่า 

กลุ่มกิจการต้องรวมต้นทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�นจากการได้มาซึ�งสญัญาเช่าดําเนินงานในมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์อ้างอิง 

และรบัรู้ต้นทุนดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสญัญาเช่า โดยใช้เกณฑ์เดยีวกนักบัรายได้จากสญัญาเช่า สนิทรพัย์ที�ให้เช่าได้

รวมอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิตามลกัษณะของสนิทรพัย ์

 

4.15 หนี�สินทางการเงิน 

 

4.15.1 การจดัประเภท 

 

กลุ่มกจิการจะพจิารณาจดัประเภทเครื�องมอืทางการเงนิที�กลุ่มกจิการเป็นผูอ้อกเป็นหนี�สนิทางการเงนิหรอืตราสารทุนโดยพจิารณา

ภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี� 

 

- หากกลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัตามสญัญาที�จะต้องส่งมอบเงนิสดหรอืสนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นให้กบักิจการอื�น โดยไม่สามารถ

ปฏิเสธการชําระหรือเลื�อนการชําระออกไปอย่างไม่มีกําหนดได้นั �น เครื�องมือทางการเงินนั �นจะจัดประเภทเป็นหนี�สิน 

ทางการเงิน เวน้แต่ว่าการชําระนั �นสามารถชําระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกิจการเองด้วยจํานวนตราสารทุนที�คงที� เพื�อ

แลกเปลี�ยนกบัจํานวนเงนิที�คงที� 

- หากกลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพันตามสญัญาหรอืสามารถเลื�อนการชําระภาระผูกพันตามสญัญาไปได้ เครื�องมือทางการเงิน

ดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

 

เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี�สนิหมุนเวยีนเมื�อกลุ่มกิจการไม่มีสทิธิอันปราศจากเงื�อนไขให้เลื�อนชําระหนี�ออกไปอีกเป็นเวลา 

ไม่น้อยกว่า 12 เดอืน นับจากวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 
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4.15.2 การวดัมูลค่า 

 

ในการรบัรูร้ายการเมื�อเริ�มแรก กลุ่มกิจการต้องวดัมูลค่าหนี�สนิทางการเงนิดว้ยมูลค่ายุตธิรรม และวดัมูลค่าหนี�สนิทางการเงนิ

ทั �งหมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย 
 

4.15.3 การตดัรายการและการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของสญัญา 

 

กลุ่มกิจการตดัรายการหนี�สนิทางการเงนิออกเมื�อภาระผูกพนัที�ระบุในสญัญาไดม้กีารปฏิบตัิตามแล้ว หรอืไดม้กีารยกเลิกไป 

หรอืสิ�นสุดลงแลว้ 
 

หากกลุ่มกิจการมีการเจรจาต่อรองหรอืเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของหนี�สนิทางการเงิน กลุ่มกิจการจะต้องพิจารณาว่ารายการ

ดงักล่าวเข้าเงื�อนไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเขา้เงื�อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรบัรู้หนี�สนิทางการเงนิใหม่

ด้วยมูลค่ายุติธรรมของหนี�สนิใหม่นั �น และตดัรายการหนี�สนิทางการเงนินั �นด้วยมูลค่าตามบญัชทีี�เหลืออยู่ และรบัรู้ส่วนต่าง 

ในรายการกําไรหรอืขาดทุนอื�นในกําไรหรอืขาดทุน  
 

หากกลุ่มกจิการพจิารณาแลว้ว่าการต่อรองเงื�อนไขดงักล่าวไม่เขา้เงื�อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกิจการจะปรบัปรุงมลูค่าของ

หนี�สินทางการเงนิโดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสญัญาด้วยอตัราดอกเบี�ยที�แท้จรงิเดิม (Original effective interest 

rate) ของหนี�สนิทางการเงนินั �น และรบัรูส้่วนต่างในรายการกําไรหรอืขาดทุนอื�นในกําไรหรอืขาดทุน 
 

4.16 ต้นทุนการกู้ยืม 

 

ต้นทุนการกูย้มืของเงนิกูย้มืที�กูม้าโดยทั �วไปและที�กู้มาเป็นการเฉพาะที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรอืการก่อสรา้งสนิทรพัย์

ที�เขา้เงื�อนไข (สนิทรพัย์ที�ต้องใชร้ะยะเวลานานในการทําให้พรอ้มใชไ้ดต้ามประสงค์) ต้องนํามารวมเป็นส่วนหนึ�งของราคาทุน

ของสนิทรพัย์ หกัดว้ยรายไดจ้ากการลงทุนที�เกดิจากการนําเงนิกู้ยมืที�กู้มาโดยเฉพาะ การรวมต้นทุนการกู้ยมืเป็นราคาทุนของ

สนิทรพัย์สิ�นสุดลงเมื�อการดําเนินการที�จําเป็นในการเตรยีมสนิทรพัย์ที�เข้าเงื�อนไขให้อยู่ในสภาพพรอ้มที�จะใชไ้ดต้ามประสงค ์

ไดเ้สรจ็สิ�นลง  
 

ต้นทุนการกูย้มือื�น ๆ รบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายในงวดที�เกดิขึ�น 
 

4.17 ภาษีเงินได้งวดปัจจุบนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้สําหรบังวดประกอบด้วยภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงนิได้จะรบัรู้ใน 

งบกําไรขาดทุน ยกเวน้ส่วนภาษเีงนิได้ที�เกี�ยวขอ้งกบัรายการที�รบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นหรอืรายการที�รบัรูโ้ดยตรงไปยงั

ส่วนของเจา้ของ  
 

ภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 
 

ภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจบุนัคาํนวณจากอตัราภาษีตามกฎหมายภาษีที�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที�คาดไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบั

ใช้ภายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน ผู้บรหิารจะประเมนิสถานะของการยื�นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ในกรณีที�การนํา

กฎหมายภาษีไปปฏิบัติข ึ�นอยู่กับการตีความ กลุ่มกิจการจะตั �งประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีที�เหมาะสมจากจํานวนที�คาดว่า

จะต้องจ่ายชําระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษ ี
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ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี

 

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูเ้มื�อเกดิผลต่างชั �วคราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัย์และหนี�สนิ และราคาตามบญัชทีี�แสดงอยู่

ในงบการเงนิ อย่างไรกต็ามกลุ่มกจิการจะไม่รบัรูภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีาํหรบัผลต่างชั �วคราวที�เกดิจากเหตุการณ์ต่อไปนี� 

 

- การรบัรูเ้ริ�มแรกของรายการสนิทรพัย์หรอืรายการหนี�สนิที�เกิดจากรายการที�ไม่ใช่การรวมธุรกจิ และไม่มผีลกระทบต่อกําไรหรอื

ขาดทุนทั �งทางบญัชแีละทางภาษ ี 

- ผลต่างชั �วคราวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ที�กลุ่มกจิการสามารถควบคุมจงัหวะเวลาของ

การกลบัรายการผลต่างชั �วคราวและการกลบัรายการผลต่างชั �วคราวมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกดิขึ�นภายในระยะเวลา

ที�คาดการณ์ไดใ้นอนาคต 

 

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชคีํานวณจากอตัราภาษีที�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที�คาดได้ค่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้ภายในสิ�นรอบ

ระยะเวลาที�รายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะนําไปใชเ้มื�อสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชทีี�เกี�ยวข้องไดใ้ชป้ระโยชน์ 

หรอืหนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายชาํระ 

 

สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชจีะรบัรู้หากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมีกําไรทางภาษีเพยีงพอที�จะนํา

จํานวนผลต่างชั �วคราวนั �นมาใชป้ระโยชน์  

 

สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนักต่็อเมื�อกจิการมสีทิธติามกฎหมายที�

จะนําสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี�สนิภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนั และทั �งสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดั

บัญชีและหนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเกี�ยวข้องกับภาษีเงินได้ที�ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกัน 

สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัและหนี�สนิภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบันจะแสดงหกักลบกนักต่็อเมื�อกิจการมสีทิธติามกฎหมาย

ในการนําสนิทรพัย์และหนี�สนิดงักล่าวมาหกักลบกนัและตั �งใจจะจ่ายหนี�สนิและสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ 

 

4.18 ผลประโยชน์พนักงาน  

 

4.18.1 ผลประโยชน์พนักงานระยะสั �น 

 

ผลประโยชน์พนักงานระยะสั �น คือ ผลประโยชน์ที�คาดว่าจะต้องจ่ายชําระภายใน 12 เดอืนหลงัจากวนัสิ�นรอบระยะเวลาบญัช ี

เช่น ค่าจา้ง เงนิเดอืน ลาประจําปีและลาป่วยที�มกีารจ่ายค่าแรง โบนัส และค่ารกัษาพยาบาล ของพนักงานปัจจุบนัรบัรู้ตาม

ช่วงเวลาการให้บรกิารของพนักงานไปจนถงึวนัสิ�นสุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการจะบนัทกึหนี�สนิด้วยจํานวนที�คาดว่า

จะต้องจ่าย 

 

4.18.2 โครงการสมทบเงิน 

 

กลุ่มกจิการจดัใหม้กีองทุนสํารองเลี�ยงชพีซึ�งกําหนดใหม้กีารจ่ายสมทบเขา้กองทุนโดยพนักงานและกลุ่มกจิการ และถูกบรหิาร 

โดยผูจ้ดัการกองทุนภายนอกตามเกณฑ์และขอ้กําหนดของพระราชบญัญตักิองทุนสํารองเลี�ยงชพี พ.ศ. 2530 กลุ่มกจิการไม่มี

ภาระผูกพนัทางกฎหมายหรอืภาระผูกพนัจากการอนุมานที�จะต้องจ่ายเงนิเพิ�มเมื�อไดจ่้ายเงนิสมทบไปแล้ว ถงึแมก้องทุนไม่มี

สินทรพัย์เพียงพอที�จะจ่ายให้พนักงานทั �งหมดสําหรบัการให้บริการจากพนักงานทั �งในอดีตและปัจจุบัน กลุ่มกิจการรบัรู ้

เงนิสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนักงานในกําไรหรอืขาดทุนเมื�อถงึกําหนดชําระ 



257รายงานประจำาปี 2566 เอ็กโก กรุ๊ป
บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

35 

 

4.18.3 ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ 

 

กลุ่มกจิการจดัใหม้ผีลประโยชน์พนักงานเมื�อเกษียณอายุเพื�อจ่ายใหแ้ก่พนักงานตามกฎหมายแรงงาน โดยจํานวนเงนิผลประโยชน์

ที�พนักงานจะได้รบัจํานวนเงนิผลประโยชน์ที�พนักงานส่วนใหญ่จะขึ�นอยู่กบัหลายปัจจยั เช่น อายุ จํานวนปีที�ให้บริการ และ

ค่าตอบแทน 

 

หนี�สนิสําหรบัโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุจะรบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนั ณ วนัที�

สิ�นรอบระยะเวลารายงาน หนี�สนิผลประโยชน์พนักงานเมื�อเกษียณอายุคํานวนโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอสิระดว้ยวธิคีดิลด

แต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้ซึ�งมูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิสดออกในอนาคต 

โดยใช้อ ัตราผลตอบแทนของหลักทรัพย์รฐับาลซึ�งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินที�จะจ่ายภาระผูกพัน และวนัครบกําหนดของ

หลกัทรพัยใ์กลเ้คยีงกบัระยะเวลาที�ตอ้งชาํระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ 

 

กําไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ที�เกดิขึ�นจากการปรบัปรุงจากประสบการณ์หรอืการเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมตฐิานจะรบัรู้

ในส่วนของเจา้ของผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นในงวดที�เกดิขึ�น  

 

ต้นทุนบรกิารในอดตีจะรบัรูท้นัทใีนกําไรหรอืขาดทุน 

 

4.19 ประมาณการหนี�สิน 

 

4.19.1 ประมาณการหนี�สินทั �วไป 

 

กลุ่มกิจการจะบนัทกึประมาณการหนี�สนิอนัเป็นภาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามข้อตกลงที�จดัทําไว ้อนัเป็นผล 

สบืเนื�องมาจากเหตุการณ์ในอดตี ซึ�งการชําระภาระผูกพนันั �นมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะส่งผลใหก้ลุ่มกจิการต้องสญูเสยี

ทรพัยากรออกไปและตามประมาณการที�น่าเชื�อถอืของจํานวนที�ต้องจ่าย 

 

4.19.2 ประมาณการหนี�สินค่ารื�อถอน  

 

กลุ่มกิจการรบัรู้ประมาณการหนี�สนิค่ารื�อถอนด้วยมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการของต้นทุนค่ารื�อถอนที�จะเกิดขึ�น ณ วนัสิ�นสุด

สญัญา หนี�สนิค่ารื�อถอนที�รบัรู้คดิมาจากประมาณการต้นทุนค่ารื�อถอนในอนาคต โดยมสีมมติฐานต่าง ๆ เช่น ระยะเวลารื�อถอน

และอตัราเงนิเฟ้อในอนาคต มูลค่าปัจจุบนัของประมาณการของต้นทุนค่ารื�อถอนโรงไฟฟ้าคํานวณโดยใชอ้ตัราคดิลดที�ประมาณ

ขึ�นโดยผูบ้รหิาร และแสดงเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนสนิทรพัย์ 

 

4.20 ทุนเรือนหุ้น 

 

หุน้สามญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจา้ของ   

 

ต้นทุนส่วนเพิ�มที�เกี�ยวข้องกบัการออกหุ้นใหม่หรอืการออกสทิธใินการซื�อหุ้นซึ�งสุทธิจากภาษีจะถูกแสดงเป็นยอดหกัในส่วนของ

เจา้ของ 
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หุน้ทุนซื�อคนื 
 

กรณีที�บรษิัทในกลุ่มกิจการซื�อหุ้นสามัญของบรษิัทกลบัคนื สิ�งตอบแทนที�จ่ายไปรวมถึงต้นทุนเพิ�มเติมที�เกี�ยวข้องโดยตรง  

(สุทธจิากภาษีเงนิได)้ จะรบัรูเ้ป็นหุน้ทุนซื�อคนืและแสดงเป็นรายการหกัจากยอดรวมของส่วนของเจา้ของของบรษิทัจนกว่าหุน้

ทุนซื�อคืนดงักล่าวจะถูกยกเลิกไปหรอืจําหน่ายออกไปใหม่ เมื�อมีการจําหน่ายหุ้นทุนซื�อคืนออกไปใหม่ สิ�งตอบแทนใดๆ ที�

ได้รบัจากการนําหุ้นทุนซื�อคนืออกจําหน่ายใหม่สุทธจิากต้นทุนเพิ�มเติมที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงสุทธิจากภาษีเงนิได้ที�เกี�ยวขอ้งจะ

แสดงรวมไวใ้นส่วนของเจา้ของ 
 

4.21 เงินอดุหนุนจากรฐับาล 
 

เงนิอุดหนุนจากรฐับาลรบัรูด้ว้ยมูลค่ายุตธิรรมหากกลุ่มกจิการมคีวามเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลว่าจะไดร้บัการอุดหนุนนั �นและ

จะปฏบิตัติามเงื�อนไขที�กําหนดไวข้องเงนิอุดหนุนนั �น 
 

เงนิอุดหนุนจากรฐับาลเพื�อชดเชยต้นทุนจะรบัรูเ้ป็นรายการรอตดับญัชแีละจะทยอยรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนตามการรบัรูต้น้ทุน

ที�เกี�ยวขอ้งที�เงนิอุดหนุนนั �นจ่ายใหเ้ป็นการชดเชย 
 

เงนิอุดหนุนจากรฐับาลเพื�อซื�อสินทรพัย์จะรบัรู้เป็นรายได้รอการรบัรู้และทยอยรบัรูไ้ปยงักําไรหรอืขาดทุนโดยใช้วิธีเส้นตรง

ตลอดอายุที�คาดการณ์ไวข้องสนิทรพัย์ที�เกี�ยวขอ้งหรอืจะนําไปหกัจากมูลค่าของสนิทรพัย์ที�เกี�ยวขอ้งเพื�อใหไ้ดมู้ลค่าตามบญัชี

ของสนิทรพัย ์
 

4.22 การรบัรู้รายได้ 
 

กลุ่มกิจการรบัรูร้ายได้สุทธจิากภาษีมูลค่าเพิ�มซึ�งกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายได้เมื�อคาดว่ามคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที�จะได้รบั

ชาํระเมื�อส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร  
 

สําหรบัสญัญาที�มหีลายองค์ประกอบที�กลุ่มกจิการจะต้องส่งมอบสนิคา้หรอืให้บรกิารหลายประเภท กลุ่มกิจการต้องแยกเป็น 

แต่ละภาระที�ต้องปฏิบตัิที�แยกต่างหากจากกนั และต้องปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระที�ต้อง

ปฏบิตัิตามสดัส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดข้องแต่ละภาระ

ที�ตอ้งปฏบิตัแิยกต่างหากจากกนัเมื�อกลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนั �นแล้ว ดงัรายละเอยีดต่อไปนี� 
 

รายไดจ้ากสญัญาซื�อขายไฟฟ้า 
 

(ก) รายไดจ้ากสญัญาซื�อขายไฟฟ้าที �ไม่ไดจ้ดัประเภทเป็นสญัญาเช่า 
 

- กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดค้่าพลงัไฟฟ้าหรอืค่าความพรอ้มจ่ายพลงัไฟฟ้าซึ�งเป็นรายได้สําหรบัการดําเนินการในการ

รกัษาระดบัความพรอ้มจ่ายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าตามที�ตกลงกบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และ

ลูกคา้กลุ่มอุตสาหกรรม และเป็นไปตามเงื�อนไขที�ระบุในสญัญาซื�อขายไฟฟ้า เมื�อไดใ้หบ้รกิารแก่ลูกคา้ตามสญัญาแล้ว 

ในกรณีที�กลุ่มกิจการได้รบัสิ�งตอบแทนเกินกว่าบรกิารที�ให้ กลุ่มกิจการจะรบัรูส้ิ�งตอบแทนส่วนเกินดงักล่าวเป็น

หนี�สินที�เกิดจากสญัญากบัลูกค้า ในทางกลบักัน ถ้ากลุ่มกิจการได้รบัสิ�งตอบแทนน้อยกว่าบรกิารที�ให้ กลุ่มกิจการ 

จะรบัรูส้ิ�งตอบแทนส่วนตํ�าดงักล่าวเป็นสนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญากบัลูกคา้ 

- กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้ค่าพลังงานไฟฟ้า ณ จุดใดจุดหนึ�งของเวลาเมื�อได้โอนการควบคุมในสนิค้าให้แก่ลูกค้า  

ณ จุดส่งมอบ ซึ�งการโอนการควบคุมในสนิคา้เกดิขึ�นเมื�อกลุ่มกจิการไดนํ้าส่งสนิคา้ไปยงัจุดหมายที�ลูกคา้ไดร้ะบุไว้

ตามสญัญา โดยรายไดจ้ากการขายสนิคา้ในลกัษณะดงักล่าวจะรบัรูต้ามราคาของรายการซึ�งคาดว่าจะมสีทิธไิดร้บั 

สุทธจิากภาษขีาย เงนิคนืและส่วนลด 
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(ข) รายไดจ้ากสญัญาซื�อขายไฟฟ้าที �จดัประเภทเป็นสญัญาเช่า 
 

- รายไดจ้ากสญัญาเช่าภายใต้สญัญาซื�อขายไฟฟ้ารบัรูโ้ดยวธิอีตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิตามระยะเวลาของสญัญา  

- รายได้จากการให้บริการภายใต้สัญญาเช่าที�เกี�ยวเนื�องกับสัญญาซื�อขายไฟฟ้าบางสัญญารบัรู้เป็นรายได้เมื�อได้

ให้บรกิารแก่ลูกค้าแล้วตามสญัญา โดยรายได้ค่าบรกิารประกอบดว้ยรายไดส้ําหรบัการดําเนินการในการรกัษาระดบั

ความพรอ้มจ่ายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้า รายไดค่้าบรกิารอื�นและรายไดค้่าพลงังานไฟฟ้าที�ไดร้บัจากลูกหนี�สญัญาเช่าและ

เกี�ยวเนื�องกบัการใช้สนิทรพัย์ภายใต้สญัญาเช่าดงักล่าว ในกรณีที�กลุ่มกิจการได้รบัสิ�งตอบแทนเกินกว่าบรกิารที�ให ้

กลุ่มกิจการจะรบัรู้สิ�งตอบแทนส่วนเกินดงักล่าวเป็นหนี�สนิที�เกดิจากสญัญากบัลูกค้า ในทางกลบักนั ถ้ากลุ่มกิจการ

ไดร้บัสิ�งตอบแทนน้อยกว่าบรกิารที�ให ้กลุ่มกจิการจะรบัรูส้ิ�งตอบแทนส่วนตํ�าดงักล่าวเป็นสนิทรพัย์ที�เกิดจากสญัญา

กบัลูกคา้ 

- กลุ่มกจิการรบัรูค้่าเช่าผนัแปรในกําไรหรอืขาดทุนในงวดที�เกดิรายการ โดยค่าเช่าผนัแปรหมายถงึส่วนของจํานวน

เงนิที�จะต้องจ่ายตามสญัญาเช่าซึ�งไม่ไดกํ้าหนดไวอ้ย่างคงที�ตามระยะเวลาที�ผ่านไปแต่กําหนดใหข้ึ�นอยู่กบัปัจจยัอื�น 

เช่น ปรมิาณการใชห้รอืการผลติ เป็นตน้ 
 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารอื �น ๆ 
 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดจ้ากการใหบ้รกิารอื�น ๆ สุทธจิากภาษีมูลค่าเพิ�มซึ�งกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดเ้มื�อมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่

ที�จะไดร้บัชาํระเมื�อใหบ้รกิาร 
 

กลุ่มกจิการรบัรู้รายได้จากสญัญาให้บรกิารที�มลีกัษณะการให้บรกิารแบบต่อเนื�องตามวธิเีส้นตรงตลอดระยะเวลาของสญัญา 

โดยที�ไม่ไดค้าํนึงถงึรอบระยะเวลาการชําระเงนิตามสญัญา 
 

รายไดด้อกเบี�ย 
 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดด้อกเบี�ยตามเกณฑค์งคา้ง เวน้แต่จะมคีวามไม่แน่นอนในการรบัชําระ 
 

รายไดเ้งนิปันผล 
 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดเ้งนิปันผลเมื�อเกดิสทิธทิี�จะไดร้บัเงนิปันผลนั �น 
 

4.23 การจ่ายเงินปันผล 
 

เงนิปันผลที�จ่ายไปยงัผูถ้ือหุน้ของกลุ่มกจิการจะรบัรูเ้ป็นหนี�สนิในงบการเงนิในรอบระยะเวลาบญัชซีึ�งที�ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั

ไดอ้นุมตักิารจ่ายเงนิปันผล เงนิปันผลระหว่างกาลจะรบัรูเ้มื�อไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 
 

4.24 อนุพนัธ์และการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง 
 

4.24.1 อนุพนัธ์แฝงและอนุพนัธ์ที�ไม่เข้าเงื�อนไขของการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง 
 

อนุพนัธ์แฝงที�กลุ่มกิจการแยกรบัรู้รายการ และอนุพนัธ์ที�ไม่เข้าเงื�อนไขของการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงจะรบัรู้เริ�มแรกด้วยมูลค่า

ยุตธิรรม และจะรบัรูก้ารเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมในรายการกําไร (ขาดทุน) สุทธจิากการวดัมลูค่าเครื�องมอืทางการเงนิ 
 

กลุ่มกิจการแสดงมูลค่ายุติธรรมของสญัญาอนุพนัธ์เป็นรายการหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีนตามวนัครบกําหนดของสญัญา

อนุพนัธน์ั �น 
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4.24.2 การบญัชีป้องกนัความเสี�ยง 

 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายการสญัญาอนุพนัธ์เมื�อเริ�มแรกดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัที�เขา้ทําสญัญาและวดัมูลค่าต่อมาในภายหลงัดว้ย

มูลค่ายุติธรรม ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการกําหนดให้สญัญาอนุพนัธ์เป็นเครื�องมอืที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยง 

ดงัต่อไปนี� 

- การป้องกนัความเสี�ยงในมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยห์รอืหนี�สนิที�รบัรูร้ายการแลว้ หรอืสญัญาผูกมดัที�ยงัไม่ไดร้บัรูร้ายการ 

(การป้องกนัความเสี�ยงในมลูค่ายุตธิรรม) หรอื 

- การป้องกนัความเสี�ยงที�เกี�ยวกบักระแสเงนิสดของรายการสนิทรพัยห์รอืหนี�สนิที�รบัรูร้ายการแล้ว หรอืรายการที�คาดการณ์

ที�มคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ในระดบัสงูมาก (การป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงนิสด) 

 

ณ วนัที�รบัรู้ความสมัพนัธ์ของการป้องกันความเสี�ยง กลุ่มกิจการมีการจดัทําเอกสาร 1) ที�ระบุความสมัพนัธ์ทางเศรษฐกิจ

ระหว่างเครื�องมอืที�ใช้ป้องกันความเสี�ยงและรายการที�มกีารป้องกนัความเสี�ยง ซึ�งรวมถึงการเปลี�ยนแปลงในกระแสเงนิสดของ

เครื�องมือที�ใช้ป้องกันความเสี�ยงที�คาดว่าจะชดเชยการเปลี�ยนแปลงในกระแสเงนิสดของรายการที�มีการป้องกันความเสี�ยง 

2) เกี�ยวกบัวตัถุประสงคข์องการบรหิารความเสี�ยงและกลยุทธท์ี�นํามาใชใ้นการจดัการกบัรายการที�มคีวามเสี�ยง  

 

กลุ่มกจิการแสดงมูลค่ายุติธรรมของสญัญาอนุพนัธ์ที�ใชป้้องกนัความเสี�ยงทั �งจํานวนเป็นรายการหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน

ตามวนัครบกําหนดของรายการที�มกีารป้องกนัความเสี�ยง 

 

ความมปีระสทิธผิลของการป้องกนัความเสี �ยง 

 

กลุ่มกิจการพิจารณาความมีประสิทธิผลของการป้องกันความเสี�ยง ณ วนัเริ�มต้นของความสมัพันธ์ป้องกันความเสี�ยงและ 

ตลอดระยะเวลาที�เหลอือยู่ เพื�อพจิารณาถงึความคงอยู่ในความสมัพนัธ์เชงิเศรษฐกจิของรายการที�มกีารป้องกนัความเสี�ยงและ

เครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยง 

 

สําหรบัการป้องกนัความเสี�ยงของรายการที�เป็นเงนิตราต่างประเทศ กลุ่มกจิการเขา้ทํารายการป้องกนัความเสี�ยงเมื�อข้อกําหนด 

ที�สําคัญของเครื�องมือป้องกันความเสี�ยงและรายการที�มีการป้องกันความเสี�ยงมีความสอดคล้องเข้าคู่กัน และทําการประเมิน 

เชงิคุณภาพถึงความมปีระสทิธิผลของการป้องกนัความเสี�ยงดงักล่าว ในกรณีที�มคีวามเปลี�ยนแปลงในสถานการณ์ที�กระทบ 

ต่อขอ้กําหนดของรายการที�มกีารป้องกนัความเสี�ยง ซึ�งทําให้ข้อกําหนดที�สําคญัของเครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยงและรายการ 

ที�มีการป้องกันความเสี�ยงไม่มีความสอดคล้องเข้าคู่กันอีกต่อไป กลุ่มกิจการจะใช้วิธีการอนุพันธ์เสมือน (Hypothetical 

derivative) ในการพจิารณาความมปีระสทิธผิล  

 

ในการป้องกนัความเสี�ยงของรายการที�เป็นเงนิตราต่างประเทศ ความไม่มปีระสทิธผิลอาจเกดิจากระยะเวลาการเกดิของรายการ 

ที�คาดการณ์ที�คลาดเคลื�อนไปจากที�คาดการณ์ไว ้หรอือาจเกดิจากการเปลี�ยนแปลงในความเสี�ยงดา้นเครดติของคู่สญัญา 

 

กลุ่มกิจการเข้าทําสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยซึ�งมขี้อกําหนดที�สําคญัคล้ายคลึงกับข้อกําหนดที�สําคญัของรายการที�ม ี

การป้องกนัความเสี�ยง เช่น อตัราอ้างองิ วนัที�กําหนดอตัราใหม่ วนัที�ถงึกําหนดชําระ วนัสิ�นสุดสญัญา และจํานวนเงนิที�กําหนดไว ้

เนื�องจากกลุ่มกจิการไม่ไดท้ําการป้องกนัความเสี�ยงของเงนิกูย้มืทั �งหมด ดงันั �นรายการที�มกีารป้องกนัความเสี�ยงจงึไดก้ําหนด

เป็นสดัส่วนของรายการเงนิกู้ยมืคงค้าง เทยีบกบัจํานวนเงนิที�กําหนดไว้ของสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย และเนื�องจาก

ขอ้กําหนดที�สําคญัของรายการที�มกีารป้องกนัความเสี�ยงและเครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยงความสอดคลอ้งเขา้คู่กนัตลอดปีจงึสรุป

ไดว่้ารายการป้องกนัความเสี�ยงดงักล่าวมคีวามสมัพนัธ์เชงิเศรษฐกจิ 
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กลุ่มกจิการพจิารณาความไม่มปีระสทิธผิลของสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย โดยใชว้ธิกีารเดยีวกบัการพจิารณาความไม่มี

ประสทิธผิลของการป้องกนัความเสี�ยงของรายการที�เป็นเงนิตราต่างประเทศ ซึ�งความไม่มีประสทิธิผลอาจเกิดจากมูลค่าเครดติ

ของคู่สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยซึ�งไม่สอดคล้องกบัเงนิกู้ยมื และความต่างในข้อกําหนดที�สําคญัของสญัญาแลกเปลี�ยน

อตัราดอกเบี�ยและเงนิกูย้มื 

 

การป้องกนัความเสี �ยงในกระแสเงนิสด 
 

กลุ่มกจิการรบัรูส้่วนที�มปีระสทิธิผลของการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธ์ซึ�งมกีารกําหนดและเขา้เงื�อนไข

ของการป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงนิสดในสาํรองการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงในกระแสเงนิสด ซึ�งรวมอยู่ในส่วนของเจา้ของ 

และรบัรูกํ้าไรหรอืขาดทุนที�เกี�ยวข้องกบัส่วนที�ไม่มปีระสทิธผิลในกําไรหรอืขาดทุนทนัทีที�เกิดขึ�น ซึ�งแสดงรวมอยู่ในรายการ

กําไร (ขาดทุน) สุทธจิากการวดัมลูค่าเครื�องมอืทางการเงนิ 
 

กลุ่มกิจการใช้สญัญาอนุพนัธ์ เช่น สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัรา

ดอกเบี�ยล่วงหน้า (Cross currency swap contracts) เป็นต้น ในการป้องกันความเสี�ยงของรายการที�คาดการณ์ (Forecast 

transaction) โดยกลุ่มกิจการเลือกกําหนดให้เฉพาะการเปลี�ยนแปลงในมูลค่าขององค์ประกอบราคาปัจจุบนั (Spot component) 

เป็นเครื�องมอืที�ใชป้้องกนัความเสี�ยง กําไรหรอืขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงในมูลค่าขององค์ประกอบราคาปัจจุบนั (Spot component) 

สําหรบัส่วนที�มปีระสทิธผิลจะรบัรูใ้นรายการการป้องกนัความเสี�ยงกระแสเงนิสดในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น ซึ�งรวมอยู่ในส่วนของ

เจ้าของ การเปลี�ยนแปลงในมูลค่าองค์ประกอบของราคาล่วงหน้า (Forward element) ที�เกี�ยวกับรายการที�ป้องกนัความเสี�ยง 

จะรบัรูใ้นรายการต้นทุนในการป้องกนัความเสี�ยงในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น ซึ�งรวมอยู่ในส่วนของเจา้ของ 
 

ในบางกรณี กลุ่มกิจการอาจกําหนดให้การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสญัญาอนุพนัธ ์(รวมถึงค่าสะท้อนส่วนต่างของอตัรา

ดอกเบี�ยในสองสกุล (Forward points)) เป็นเครื�องมือที�ใช้ป้องกันความเสี�ยง ในกรณีนี� รายการกําไรหรือขาดทุนที�เกี�ยวข้องกับ 

ส่วนที�มปีระสทิธผิลของการเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธ์จะรบัรูใ้นรายการการป้องกนัความเสี�ยงกระแสเงนิสด 

ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น ซึ�งรวมอยู่ในส่วนของเจา้ของ  
 

กลุ่มกจิการจะโอนจํานวนที�รบัรู้สะสมในส่วนของเจา้ของดงักล่าวมายงักําไรหรอืขาดทุนในรอบระยะเวลาเดยีวกบัที�กลุ่มกจิการ

รบัรูร้ายการที�ป้องกนัความเสี�ยงในกําไรหรอืขาดทุน  
 

เมื�อเครื�องมอืที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยงนั �นสิ�นสุดอายุ หรอืยกเลิก หรอืเมื�อการป้องกนัความเสี�ยงดงักล่าวไม่เขา้เงื�อนไข กลุ่มกิจการ 

จะจดัประเภทรายการกําไรหรอืขาดทุนและต้นทุนในการป้องกันความเสี�ยงที�สะสมและแสดงรวมไว้ในส่วนของเจ้าของตามเดิม

จนกระทั �งเกิดรายการที�คาดการณ์ หรอืเมื�อรายการที�คาดการณ์ไม่คาดว่าจะเกิดอีกต่อไป กลุ่มกิจการจะจดัประเภทรายการกําไร

หรอืขาดทุนและต้นทุนในการป้องกนัความเสี�ยงที�สะสมและเคยแสดงรวมไวใ้นส่วนของเจา้ของเป็นกําไรหรอืขาดทุนทนัท ี 
 

4.25 สญัญาคํ�าประกนัทางการเงิน 
 

กลุ่มกิจการรบัรูห้นี�สนิทางการเงนิจากสญัญาคํ�าประกนัเมื�อกลุ่มกิจการให้การคํ�าประกนัทางการเงนิที�มูลค่ายุตธิรรม ณ วนัที�รบัรู้

เริ�มแรก และรบัรูม้ลูค่าในภายหลงัดว้ยจํานวนที�สูงกว่าระหว่าง 
 

- จํานวนผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นที�คํานวณตามข้อกําหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับที� 9 

เรื�องเครื�องมอืทางการเงนิ และ 

- จํานวนที�ร ับรู้เริ�มแรกหักด้วยรายได้ที�ร ับรู้ตามการรับรู้รายได้ภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที� 15 

เรื�องรายไดจ้ากสญัญาที�ทํากบัลูกคา้ 
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มูลค่ายุติธรรมของสัญญาคํ�าประกันทางการเงนิกําหนดจากมูลค่าปัจจุบันของผลต่างในกระแสเงนิสดระหว่าง ก) กระแสเงินสด 

ตามสญัญาของหนี�สนิที�เกี�ยวข้อง และ ข) กระแสเงนิสดที�จะต้องจ่ายชําระในกรณีที�ไม่มกีารคํ�าประกนัดงักล่าว หรือการประมาณ

จํานวนเงนิที�ต้องจ่ายใหแ้ก่บุคคลภายนอกสาํหรบัเพื�อโอนภาระผูกพนัดงักล่าวออกไป 
 

สญัญาคํ�าประกันที�เกี�ยวข้องกับเงินกู้ยืมหรอืค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื�นๆที�ไม่ได้รบัผลตอบแทน มูลค่ายุติธรรมจะแสดงรวมเป็น 

ส่วนหนึ�งของตน้ทุนของเงนิลงทุน 

 

5 การจดัการความเสี�ยงทางการเงิน 

 

5.1 ปัจจยัความเสี�ยงด้านการเงิน 

 

กิจกรรมของกลุ่มกิจการมีความเสี�ยงด้านการเงิน ซึ�งได้แก่ ความเสี�ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน  

ความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี�ยและความเสี�ยงด้านราคา) ความเสี�ยงด้านการให้สินเชื�อ และความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง  

แผนการจดัการความเสี�ยงของกลุ่มกจิการจงึมุ่งเน้นไปยงัความผนัผวนของตลาดการเงนิและบรหิารจดัการเพื�อลดผลกระทบต่อ

ผลการดําเนินงานใหอ้ยู่ในระดบัที�ยอมรบัได ้ 

 

กลุ่มกิจการมสี่วนงานบรหิารการเงนิในการจดัการความเสี�ยง โดยนโยบายของกลุ่มกจิการรวมถึงนโยบายความเสี�ยงในด้านต่างๆ 

ไดแ้ก่ ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย ความเสี�ยงด้านการใหส้นิเชื�อ และความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง 

ทั �งนี� หลกัการในการป้องกนัความเสี�ยงจะเป็นไปตามนโยบายที�คณะกรรมการบรษิัทอนุมตัิ เพื�อสื�อสารและใช้เป็นเครื�องมือ 

ในการควบคุมส่วนงานบรหิารการเงนิในทุกบรษิทัในของกลุ่มกจิการ 

 

กลุ่มกิจการใช้เครื�องมอืทางการเงนิรวมถงึอนุพนัธ์เพื�อลดความไม่แน่นอนของกระแสเงนิสดในอนาคตที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลง

ของอตัราดอกเบี�ย อตัราแลกเปลี�ยน และความผนัผวนของราคาค่าไฟฟ้า รวมถึงเพื�อช่วยในการบรหิารสภาพคล่องของเงินสด  

โดยสญัญาอนุพนัธ์ดงักล่าวประกอบด้วย สญัญาแลกเปลี�ยนอัตราดอกเบี�ย สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า สญัญา

แลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี�ยล่วงหน้า (Cross currency swap contracts) สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 

ต่างสกุลเงนิ (Cross currency interest rate swap contracts) และสญัญากําหนดราคาค่าไฟฟ้าคงที� (Electricity swaption contract)  

 

กลุ่มกจิการไม่อนุญาตใหม้กีารใชเ้ครื�องมอืทางการเงนิที�มลีกัษณะเป็นการเกง็กําไร โดยการทําสญัญาอนุพนัธ์ทุกประเภทต้อง

ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการของแต่ละบรษิัทในกลุ่มกจิการก่อน  

 

ในกรณีที�เป็นไปตามเงื�อนไขที�เกี�ยวขอ้งทั �งหมด กลุ่มกจิการจะถอืปฏบิตัติามการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงเพื�อลดผลกระทบของ

ความไม่สอดคลอ้งกนัของหลกัการรบัรู้รายการของเครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยงและรายการที�ถูกป้องกนัความเสี�ยง 
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5.1.1 ความเสี�ยงจากตลาด 

 

ก) ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน 

 

กลุ่มกิจการมคีวามเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนจากธุรกรรมการค้าในอนาคต รายการซื�อขายสนิค้าและบรกิาร เงนิลงทุนสุทธ ิ

ในการดําเนินงานในต่างประเทศ เงนิกู้ยมืในสกุลเงนิต่างประเทศ และสนิทรพัย์และหนี�สนิสุทธซิึ�งเป็นสกุลเงนิที�ไม่ใช่สกุลเงนิ 

ที�ใช้ในการดําเนินงานของแต่ละบรษิัทในกลุ่มกิจการ ทั �งนี� สําหรบัความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนบางส่วนที�เกิดขึ�นจากการ

ประกอบธุรกิจในประเทศไทย กลุ่มกจิการสามารถนําผลกระทบบางส่วนที�เกิดขึ�นจากอตัราแลกเปลี�ยนมาใชใ้นการคํานวณค่าความ

พรอ้มจ่ายและค่าพลงัไฟฟ้าของแต่ละเดอืนที�เรยีกเก็บจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ส่วนความเสี�ยงจากอตัรา

แลกเปลี�ยนที�เกดิจากการประกอบธุรกจิในต่างประเทศกลุ่มกจิการไดร้บักระแสเงนิสดรบัจากลูกหนี�การคา้เป็นเงนิสกุลเดยีวกบั

ภาระหนี�สนิส่วนใหญ่ที�กลุ่มกจิการม ี(Natural Hedge) 

 

เครื �องมอืทางการเงนิที �กลุ่มกจิการใชเ้พื �อบรหิารความเสี �ยง 

 

กลุ่มกจิการมีแนวทางบรหิารความเสี�ยงโดยพจิารณาเข้าทําสญัญาอนุพนัธต์ามความเหมาะสม ประกอบด้วย สญัญาซื�อขาย

เงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี�ยล่วงหน้า และสญัญาแลกเปลี�ยนอตัรา

ดอกเบี�ยต่างสกุลเงนิ เพื�อป้องกนัความเสี�ยงและภาระผูกพนัจากอตัราแลกเปลี�ยนที�คาดการณ์ไว้ และเพื�อจดัการความเสี�ยงจาก

อตัราแลกเปลี�ยนที�อาจเกิดขึ�นจากธุรกรรมการค้าในอนาคต รายการซื�อขายสินค้าและบรกิาร และการกู้ยืมเงินในสกุลเงิน

ต่างประเทศ การป้องกนัความเสี�ยงเหล่านี�มีวตัถุประสงค์เพื�อลดผลกระทบของความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตรา

ต่างประเทศต่อสนิทรพัย์ หนี�สนิ และกาํไรขาดทุนของกลุ่มกจิการ  

 

กลุ่มกจิการกําหนดนโยบายว่าเงื�อนไขของสญัญาอนุพนัธ์ที�ใชเ้ป็นเครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยงเงนิตราต่างประเทศจะต้องเป็นไป

ในแนวทางเดยีวกบัความเสี�ยงของรายการที�ถูกป้องกนัความเสี�ยงนั �น  
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   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

   ดอลลาร์

สหรฐัฯ 

ล้านบาท 

ดอลลาร์

สหรฐัฯ 

ล้านบาท 
     

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด   6,124 6,916 

สนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจําหน่าย   2,782 - 

เจา้หนี�อื�น   264 136 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ   31,385 29,885 
 

ผลกระทบที�สาํคญัจากเครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนต่อฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานของกลุ่มกจิการ มดีงันี� 
 

1. สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 
 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2566 

 สินทรพัย ์(หนี�สิน) 

  

เงินกู้ยืมระยะยาว 

สกลุเงิน 

ดอลลารส์หรฐัฯ 

สญัญาจ้างงาน 

บริการที�ปรึกษา 

ด้านเทคนิคระยะยาว 

สกลุเงินเยน 

 

สญัญาจ้างงานบริการ 

ที�ปรึกษาด้านเทคนิคระยะยาว 

สกลุเงินโครนสวีเดน 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

มลูค่าตามบญัช ี - (50) (45) 59 

จํานวนเงนิตามสญัญา 29 168 208 1,076 

วนัครบกาํหนด 30 มถิุนายน 

พ.ศ. 2573 

30 กนัยายน 

พ.ศ. 2569 

16 พฤษภาคม 

พ.ศ. 2568 

2 สงิหาคม 

พ.ศ. 2573 

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่า ณ ปัจจบุนั (Spot value)     

   คดิลดของเครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยงที�คงคา้ง     

   อยู่ตั �งแต่วนัที� 1 มกราคม - (18) 18 48 

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่าของรายการที�ถูกป้องกนั     

   ความเสี�ยงสาํหรบัการกาํหนดความมปีระสทิธผิล     

   ของการป้องกนัความเสี�ยง  - 18 (18) (48) 

อตัราแลกเปลี�ยนที�ใชป้้องกนัความเสี�ยงสาํหรบัปี     

   (รวมค่าสะทอ้นส่วนต่างของอตัราดอกเบี�ย 32.73 บาท 32.43 - 39.63 บาท 4.17 บาท 3.20 บาท 

   ในสองสกุล (Forward points))  ต่อ 1 ดอลลารส์หรฐั ต่อ 100 เยน ต่อ 1 โครนสวเีดน ต่อ 1 โครนสวเีดน 
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 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2565 

  สินทรพัย ์(หนี�สิน) 

  

เงินกู้ยืมระยะยาว 

สกลุเงิน 

ดอลลารส์หรฐัฯ 

สญัญาจ้างงาน 

บริการที�ปรึกษา 

ด้านเทคนิคระยะยาว 

สกลุเงินเยน 

สญัญาจ้างงาน 

บริการที�ปรึกษา 

ด้านเทคนิคระยะยาว 

สกลุเงินโครนสวีเดน 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
    

มลูค่าตามบญัช ี (1) (55) (92) 

จํานวนเงนิตามสญัญา 37 237 332 

วนัครบกําหนด 30 มถิุนายน พ.ศ. 2573 30 กนัยายน พ.ศ. 2569 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2568 

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่า ณ ปัจจุบนั (Spot value)    

   คดิลดของเครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยงที�คงคา้ง    

   อยู่ต ั �งแต่วนัที� 1 มกราคม (2) (24) (57) 

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่าของรายการที�ถูกป้องกนั    

   ความเสี�ยงสาํหรบัการกําหนดความมปีระสทิธผิล    

   ของการป้องกนัความเสี�ยง  2 24 56 

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่าของรายการที�ถูกป้องกนั    

   ความเสี�ยงสําหรบัการกําหนดความไม่มปีระสทิธผิล

ของการป้องกนัความเสี�ยง 

 

- 

 

- 

 

1 

อตัราแลกเปลี�ยนที�ใชป้้องกนัความเสี�ยงสาํหรบัปี    

   (รวมค่าสะทอ้นส่วนต่างของอตัราดอกเบี�ย 32.73 บาท 32.43 - 39.63 บาท 4.17 บาท 

   ในสองสกุล (Forward points))  ต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อ 100 เยน ต่อ 1 โครนสวเีดน 
 

2. สญัญาแลกเปลี �ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี�ยล่วงหน้า 
 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2566 

 สินทรพัย ์(หนี�สิน) 

 เงินกู้ยมืระยะยาวสกลุเงินดอลลารส์หรฐัฯ 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

มลูค่าตามบญัช ี 12 (22) 198 (94) 

จํานวนเงนิตามสญัญา 231 513 1,550 2,559 

วนัครบกาํหนด 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2571 

30 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2575 

12 มกราคม 

พ.ศ. 2567 

14 กรกฎาคม 

พ.ศ. 2571 

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่า ณ ปัจจบุนั (Spot value)     

   คดิลดของเครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยงที�คงคา้ง     

   อยู่ตั �งแต่วนัที� 1 มกราคม 11 1 97 (72) 

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่าของรายการที�ถูกป้องกนั     

   ความเสี�ยงสาํหรบัการกําหนดความมปีระสทิธผิล     

   ของการป้องกนัความเสี�ยง  (11) (1) (97) 72 

อตัราแลกเปลี�ยนที�ใชป้้องกนัความเสี�ยงสาํหรบัปี     

   (รวมค่าสะทอ้นส่วนต่างของอตัราดอกเบี�ย 29.50 บาท 32.73 บาท 1,172 วอน 1,290 วอน 

   ในสองสกุล (Forward points))  ต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ 

อตัราดอกเบี�ยที�ป้องกนัความเสี�ยงสาํหรบัปี      

   (SWAP rate) 2.60 % 1.55 % 1.85 % 4.15 % 
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 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2565 

  สินทรพัย ์(หนี�สิน) 

 เงินกู้ยืมระยะยาวสกลุเงินดอลลารส์หรฐัฯ 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

    

มลูค่าตามบญัช ี 398 13 (34) 

จํานวนเงนิตามสญัญา 3,211 301 593 

วนัครบกาํหนด 28 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2571 30 ธนัวาคม พ.ศ. 2575  

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของ    

   เครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยงที�คงคา้งอยู ่    

   ตั �งแต่วนัที� 1 มกราคม 199 (13) (35) 

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่าของรายการที�ถูกป้องกนั    

   ความเสี�ยงสาํหรบัการกําหนดความมปีระสทิธผิล    

   ของการป้องกนัความเสี�ยง  (199) 13 35 

อตัราแลกเปลี�ยนที�ใชป้้องกนัความเสี�ยงสาํหรบัปี    

   (รวมค่าสะทอ้นส่วนต่างของอตัราดอกเบี�ย 1,172 วอน 29.50 บาท 32.73 บาท 

   ในสองสกุล (Forward points))  ต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อ 1 ดอลลาร์สหรฐัฯ 

อตัราดอกเบี�ยที�ป้องกนัความเสี�ยงสาํหรบัปี     

   (SWAP rate) 1.70% - 1.85% 2.60% 1.55% 

 

3. สญัญาแลกเปลี �ยนอตัราดอกเบี�ยต่างสกุลเงนิ 
 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 สินทรพัย ์(หนี�สิน) สินทรพัย ์(หนี�สิน) 

 เงินกู้ยืมระยะยาว 

สกลุเงินดอลลารส์หรฐัฯ 

เงินกู้ยืมระยะยาว 

สกลุเงินดอลลารส์หรฐัฯ 

 ล้านบาท ล้านบาท 
   

มลูค่าตามบญัช ี  (40) 438 

จํานวนเงนิตามสญัญา 3,412 9,634 

วนัครบกําหนด 14 กรกฎาคม พ.ศ. 2571 28 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยง   

   ที�คงคา้งอยู่ตั �งแต่วนัที� 1 มกราคม (214) 459 

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่าของรายการที�ถูกป้องกนัความเสี�ยง   

   สาํหรบัการกําหนดความมปีระสทิธผิลของการป้องกนัความเสี�ยง  214 (459) 

อตัราแลกเปลี�ยนที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยงสาํหรบัปี 1,290 วอน 1,172 วอน 

   (รวมค่าสะทอ้นส่วนต่างของอตัราดอกเบี�ยในสองสกุล (Forward points)) ต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ 

อตัราดอกเบี�ยที�ป้องกนัความเสี�ยงสาํหรบัปี (SWAP rate) 4.70% 2.84% - 2.99% 
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 

 

ดงัที�แสดงในตารางข้างต้น กลุ่มกิจการมคีวามเสี�ยงหลกัจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนระหว่างเงนิบาทและเงนิดอลลาร์

สหรัฐฯ ระหว่างเงินบาทและเงินเยน ระหว่างเงินวอนและเงินดอลลาร์สหรัฐฯ และระหว่างเงินดอลลาร์สหรัฐฯและเงินเยน  

ความอ่อนไหวในกําไรหรอืขาดทุนต่อการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนส่วนใหญ่มาจากสนิทรพัย์และหนี�สนิทางการเงนิในสกุล

เงนิดอลลารส์หรฐัฯและสกลุเงนิเยน และผลกระทบที�มตี่อองค์ประกอบอื�นในส่วนของเจา้ของที�เกดิมาจากสญัญาซื�อขายเงนิตรา

ต่างประเทศล่วงหน้าและสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยต่างสกุลเงนิที�ถูกกําหนดไว้เพื�อป้องกนัความเสี�ยงดา้นกระแสเงนิสด 

ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนสกุลเงนิอื�นไม่มสีาระสาํคญัต่อกลุ่มกจิการ 

 

 งบการเงินรวม 

 

ผลกระทบต่อกาํไรสุทธิ 

ผลกระทบต่อองค์ประกอบอื�น 

ในส่วนของเจ้าของ 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

อตัราแลกเปลี�ยน บาทต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ     

- เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 10* (2,467) (2,413) (247) (274) 

- ลดลงรอ้ยละ 10* 2,305 2,334 246 273 

อตัราแลกเปลี�ยน บาทต่อ 100 เยน     

- เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 10* 41 14 13 20 

- ลดลงรอ้ยละ 10* (41) (14) (9) (14) 

อตัราแลกเปลี�ยน วอนต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ     

- เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 10* (797) (1,060) 76 75 

- ลดลงรอ้ยละ 10* 797 1,060 (88) (119) 

อตัราแลกเปลี�ยน ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อ 100 เยน     

- เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 10* 108 180 - - 

- ลดลงรอ้ยละ 10* (90) (120) - - 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ผลกระทบต่อกาํไรสุทธิ 

ผลกระทบต่อองค์ประกอบอื�น 

ในส่วนของเจ้าของ 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
 

    

อตัราแลกเปลี�ยน บาทต่อ 1 ดอลลาร์สหรฐัฯ     

- เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 10* (2,274) (2,310) - - 

- ลดลงรอ้ยละ 10* 2,274 2,310 - - 

*  โดยกําหนดใหปั้จจยัอื�นคงที� 
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ข) ความเสี�ยงจากกระแสเงินสดและอตัราดอกเบี�ย 

 

ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยส่วนใหญ่ของกลุ่มกิจการเกิดจากเงนิกู้ยมืระยะยาวที�มอีตัราดอกเบี�ยผนัแปร ซึ�งส่งผลให้กลุ่มกิจการ 

มคีวามเสี�ยงจากกระแสเงนิสด กลุ่มกจิการมนีโยบายที�จะใชส้ญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ

และอตัราดอกเบี�ยล่วงหน้า และสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยต่างสกุลเงนิ เป็นเครื�องมอืในการบรหิารความเสี�ยงดงักล่าว 

เมื�อจําเป็น โดยปกตกิลุ่มกิจการเขา้ทําสญัญากู้ยมืระยะยาวที�อตัราดอกเบี�ยผนัแปรและทําสญัญาแลกเปลี�ยนเพื�อปิดความเสี�ยงให้

เป็นอตัราดอกเบี�ยคงที�  

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 เงินกู้ยืมของกลุ่มกิจการที�อัตราดอกเบี�ยผันแปรนั �นอยู่ในสกุลเงินบาท  

สกุลเงนิดอลลาร์สหรฐัฯ สกุลเงนิเหรยีญออสเตรเลยีและสกลุเงนิยโูร 

 

ความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี�ยของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของกลุ่มกิจการก่อนบันทึกผลของสัญญาอนุพันธ ์

มดีงัต่อไปนี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ สุทธ ิ     

   - ณ อตัราคงที� 6,173 6,623 4,000 4,000 

   - ณ อตัราลอยตวั 107,157 107,810 32,561 35,451 

รวมเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ สุทธ ิ 113,330 114,433 36,561 39,451 

 

การวเิคราะหต์ามวนัครบกําหนดไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 22.2.3 

 

เครื �องมอืทางการเงนิที �กลุ่มกจิการใชเ้พื �อบรหิารความเสี �ยง 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการเขา้ทําสญัญาอนุพนัธ ์โดยครอบคลุมรอ้ยละ 93 ของเงนิต้นของเงนิกู้ยมืระยะยาว

ที�มอีตัราดอกเบี�ยผนัแปร (พ.ศ. 2565 รอ้ยละ 97) โดยอัตราดอกเบี�ยคงที�ของสญัญาอนุพนัธ์ดงักล่าวมอีตัรารอ้ยละ 0.89 ถึง 

5.55 (พ.ศ. 2565 รอ้ยละ 0.89 ถึง 5.55) และ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 อตัราดอกเบี�ยผนัแปรของเงนิกู้ยมืระยะยาวมี

อตัราอ้างองิตลาดตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 22.2.1 

 

สญัญาอนุพนัธ์จะมกีารชําระยอดสุทธขิองดอกเบี�ยคา้งรบัหรอืคา้งจ่ายระหว่าง 90 ถึง 180 วนั ทั �งนี� วนัที�ถงึกําหนดชําระตาม

สญัญาอนุพนัธเ์ป็นวนัเดยีวกบัวนัที�ถงึกําหนดชําระของดอกเบี�ยเงนิกูย้มืระยะยาว  
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 

 

รายการกําไรหรอืขาดทุนจะมคีวามอ่อนไหวต่อการเพิ�มขึ�นหรอืลดลงในรายได้ดอกเบี�ยจากเงนิสดและเงนิฝากธนาคารและ

ค่าใช้จ่ายดอกเบี�ยจากเงินกู้ยืม ซึ�งเป็นผลมาจากการเปลี�ยนแปลงในอัตราดอกเบี�ย องค์ประกอบอื�นในส่วนของเจ้าของ 

จะเปลี�ยนแปลงไปซึ�งเป็นผลมาจากการเพิ�มขึ�นหรอืลดลงในมูลค่ายุติธรรมของการป้องกนัความเสี�ยงด้านกระแสเงนิสดของ 

เงนิกู้ยมืระยะยาว 

 

 งบการเงินรวม 

 

ผลกระทบต่อกาํไรสุทธิ 

ผลกระทบต่อองค์ประกอบอื�น 

ในส่วนของเจ้าของ 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

อตัราดอกเบี�ย     

- เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 0.5* (350) (365) 1,337 1,760 

- ลดลงรอ้ยละ 0.5* 347 356 (1,108) (1,605) 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ผลกระทบต่อกาํไรสุทธิ 

ผลกระทบต่อองค์ประกอบอื�น 

ในส่วนของเจ้าของ 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

อตัราดอกเบี�ย     

- เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 0.5* (87) (128) 400 494 

- ลดลงรอ้ยละ 0.5* 87 128 (201) (455) 

*  โดยกําหนดใหปั้จจยัอื�นคงที� 

 

ค) ความเสี�ยงด้านราคา 

 

กลุ่มกิจการมีความเสี�ยงจากการผันผวนของราคาถ่านหิน ซึ�งกลุ่มกิจการใช้เป็นเชื�อเพลิงในการดําเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้า 

ในประเทศฟิลิปปินส์ ในการบรหิารความเสี�ยงดงักล่าวกลุ่มกิจการได้ติดตามแนวโน้มดชันีราคาถ่านหนิเพื�อวางแผนการซื�อ 

ถ่านหนิตามปรมิาณและราคาที�เหมาะสม 

 

นอกจากนี� กลุ่มกิจการมคีวามเสี�ยงจากการผนัผวนของราคาตลาดของค่าไฟฟ้าในประเทศออสเตรเลยี เนื�องจากราคาตลาด

ของค่าไฟฟ้า (Spot price) ขึ�นกบัอุปสงค์และอุปทานในตลาด ในการบรหิารความเสี�ยงดงักล่าวกลุ่มกิจการได้เข้าทําสญัญา

กําหนดราคาค่าไฟฟ้าคงที� (Electricity swaption contract) กบัลูกค้าเป็นระยะเวลา 15 ปี ทั �งนี� กลุ่มกิจการไม่ไดนํ้าการบญัชี

ป้องกนัความเสี�ยงมาถอืปฏบิตัสิําหรบัสญัญาอนุพนัธ์ดงักล่าว กลุ่มกจิการจงึรบัรูก้ารเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของสญัญา

อนุพนัธใ์นกําไรหรอืขาดทุนและแสดงรวมในรายการกําไร (ขาดทุน) สุทธจิากการวดัมลูค่าเครื�องมอืทางการเงนิ 
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 

 

การเปลี�ยนแปลงของราคาค่าขายไฟฟ้าล่วงหน้าจะมผีลกระทบต่อการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสญัญากําหนดราคา 

ค่าไฟฟ้าคงที� ดงันี� 

 

  งบการเงินรวม 

 ผลกระทบต่อกาํไรสุทธิ 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 ล้านบาท ล้านบาท 

   

ราคาค่าขายไฟฟ้าล่วงหน้า   

- เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 10* (396) (360) 

- ลดลงรอ้ยละ 10* 396 360 
 

*  โดยกําหนดใหปั้จจยัอื�นคงที� 

 

5.1.2 ความเสี�ยงด้านการให้สินเชื�อ 

 

ก) การบริหารความเสี�ยง 

 

กลุ่มกจิการบรหิารความเสี�ยงดา้นเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสี�ยง สําหรบัรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดและ

เงินลงทุนในตราสารหนี� กลุ่มกิจการจะเลือกทํารายการกับธนาคารหรือสถาบันที�ได้รบัการจัดอันดับในระดับ A- หรือสูงกว่า  

จากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื�อถอืที�เป็นอสิระเท่านั �น โดยกลุ่มกจิการได้วางนโยบายจํากดัรายการที�จะเกดิกบัสถาบนัการเงนิใด

สถาบนัการเงนิหนึ�งเพื�อลดความเสี�ยงที�จะเกดิขึ�น และจะนําเงนิส่วนเกนิไปลงทุนเฉพาะการลงทุนที�มคีวามเสี�ยงตํ�าจากประสบการณ์

ในอดตีกลุ่มกจิการไม่เคยมคีวามสญูเสยีจากเงนิสดและเงนิลงทุน  

 

สําหรบัการทําธุรกรรมกบัลูกคา้ กลุ่มกจิการขายไฟฟ้าใหก้บัหน่วยงานรฐับาล และภาคอุตสาหกรรม ภายใต้เงื�อนไขในสญัญา

ซื�อขายไฟฟ้าระยะยาวและสญัญาซื�อขายไฟฟ้าและไอนํ�าระยะยาว ซึ�งลูกคา้ของกลุ่มกจิการมคีวามน่าเชื�อถอื และมคีวามเสี�ยง

ดา้นเครดติอยู่ในระดบัตํ�า อย่างไรก็ตามผูบ้รหิารในสายงานที�เกี�ยวข้องทําการตรวจสอบการปฏิบัตติามข้อกําหนดด้านวงเงนิ

เครดติของลูกคา้ทุกรายอย่างสมํ�าเสมอ 

 

เงนิลงทุนในตราสารหนี�ของกลุ่มกจิการและบรษิทัเป็นการลงทุนที�มคีวามเสี�ยงตํ�า กลุ่มกจิการมกีารพจิารณาการจดัอนัดบัดา้นเครดติ

ของเงนิลงทุนเหล่านั �นอย่างสมํ�าเสมอว่ามคีวามเสี�ยงที�เพิ�มขึ�นหรอืไม่  

 

ข) หลกัประกนั 

 

กลุ่มกิจการอาจขอหลกัประกันในรูปของการคํ�าประกนั หรอืเลตเตอร์ออฟเครดติ ซึ�งให้สทิธิกลุ่มกิจการในการเรยีกชําระได ้

หากคู่สญัญาผดินัดตามเงื�อนไขของสญัญาสาํหรบัลูกหนี�การคา้บางราย 
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ค) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 

 

กลุ่มกจิการและบรษิทัมสีนิทรพัยท์างการเงนิที�เขา้เงื�อนไขที�ต้องพจิารณาตามโมเดลการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่า

จะเกดิขึ�น ดงันี� 

 

- เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 

- ลูกหนี�การคา้  

- ลูกหนี�สญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า 

- ลูกหนี�อื�น 

- เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

- สนิทรพัยท์างการเงนิอื�นที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย 

 

ทั �งนี� ผู้บรหิารได้พจิารณาว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าวเป็นจํานวนเงนิที�ไม่มสีาระสําคญั ยกเว้น 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัตามที�ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุฯ ขอ้ 37.5 

 

5.1.3 ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง 

 

การจดัการความเสี�ยงดา้นสภาพคล่องอย่างรอบคอบคอื การมเีงนิสด หลกัทรพัย์ที�อยู่ในความตอ้งการของตลาด และความสามารถ

ในการหาแหล่งเงนิทุนที�เพยีงพอและความสามารถในการปิดสถานะ ส่วนงานบรหิารการเงนิของกลุ่มกิจการตั �งเป้าหมายจะดํารง

ความยดืหยุ่นในการระดมเงนิทุนโดยการรกัษาวงเงนิสนิเชื�อใหม้คีวามเพยีงพอ เนื�องจากลกัษณะทางธุรกจิที�มกีารเปลี�ยนแปลงได้

อยู่ตลอดเวลา 

 

ตารางต่อไปนี�แสดงใหเ้หน็ถงึหนี�สนิทางการเงนิที�จดัประเภทตามระยะเวลาการครบกําหนดตามสญัญาของ 

 

- หนี�สนิทางการเงนิที�ไม่ใช่สญัญาอนุพนัธ ์และ 

- สญัญาอนุพนัธ์ที�มกีารชําระเป็นยอดสุทธิและยอดขั �นต้น ซึ�งระยะเวลาครบกําหนดตามสญัญามคีวามสําคญัต่อความเข้าใจ 

ในระยะเวลาของกระแสเงนิสดของรายการ 
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จํานวนเงนิในตารางแสดงดว้ยจํานวนเงนิตามสญัญาที�ไม่ไดม้กีารคดิลด ทั �งนี� ยอดคงเหลอืที�ครบกําหนดภายในระยะเวลา 12 เดอืน

จะเท่ากบัมลูค่าตามบญัชเีนื�องจากการคดิลดไม่มนัียสําคญั  

 

 งบการเงินรวม 

 

 

วนัครบกาํหนดของหนี�สินทางการเงิน  

ภายใน 

 1 ปี 

ล้านบาท 

1 - 5 ปี 

ล้านบาท 

มากกว่า 

5 ปี 

ล้านบาท 

รวม 

ล้านบาท 

มลูค่า 

ตามบญัชี 

ล้านบาท 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 7,011 - - 7,011 7,011 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 91 221 401 713 549 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิและ 

   ดอกเบี�ยจ่าย 20,299 100,142 14,493 134,934 114,527 

หุน้กูแ้ละดอกเบี�ยจ่าย 299 2,831 7,323 10,453 7,041 

รวมหนี�สินทางการเงินที�มิใช่อนุพนัธ์  27,700 103,194 22,217 153,111 129,128 

      

สญัญาอนุพนัธท์ี�ไมไ่ดนํ้าการบญัชป้ีองกนั 

   ความเสี�ยงมาถอืปฏบิตั ิ      

- สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 187 329 - 516 424 

สญัญาอนุพนัธท์ี�นําการบญัชป้ีองกนั 

   ความเสี�ยงมาถอืปฏบิตั ิ      

- สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 114 438 283 835 657 

- สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 60 33 - 93 95 

- สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศและ 

   อตัราดอกเบี�ยล่วงหน้า (10) 20 (8) 2 116 

- สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยต่างสกุลเงนิ (6) 99 - 93 40 

รวมหนี�สินอนุพนัธ์  345 919 275 1,539 1,332 

      

รวม 28,045 104,113 22,492 154,650 130,460 
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 งบการเงินรวม 

 

 

วนัครบกาํหนดของหนี�สินทางการเงิน  

ภายใน 

 1 ปี 

ล้านบาท 

1 - 5 ปี 

ล้านบาท 

มากกว่า 

5 ปี 

ล้านบาท 

รวม 

ล้านบาท 

มลูค่า 

ตามบญัชี 

ล้านบาท 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 9,432 - - 9,432 9,432 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 89 247 436 772 571 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิและ 

   ดอกเบี�ยจ่าย 25,311 87,425 19,159 131,895 115,271 

รวมหนี�สินทางการเงินที�มิใช่อนุพนัธ์  34,832 87,672 19,595 142,099 125,274 
      

สญัญาอนุพนัธท์ี�ไมไ่ดนํ้าการบญัชป้ีองกนั 

   ความเสี�ยงมาถอืปฏบิตั ิ      

- สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 167 452 - 619 459 

สญัญาอนุพนัธท์ี�นําการบญัชป้ีองกนั 

   ความเสี�ยงมาถอืปฏบิตั ิ      

- สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 249 686 603 1,538 601 

- สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า (6) 149 (1) 142 149 

- สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศและ 

   อตัราดอกเบี�ยล่วงหน้า 2 10 11 23 34 

รวมหนี�สินอนุพนัธ์  412 1,297 613 2,322 1,243 
      

รวม 35,244 88,969 20,208 144,421 126,517 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

วนัครบกาํหนดของหนี�สินทางการเงิน  

ภายใน 

 1 ปี 

ล้านบาท 

1 - 5 ปี 

ล้านบาท 

มากกว่า 

5 ปี 

ล้านบาท 

รวม 

ล้านบาท 

มูลค่า 

ตามบญัชี 

ล้านบาท 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566      
      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 434 - - 434 434 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 13 31 14 58 51 

เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิและ 

   ดอกเบี�ยจ่าย  11,847 30,603 - 42,450 36,832 

หุน้กู้และดอกเบี�ยจ่าย 299 2,831 7,323 10,453 7,041 

รวมหนี�สินทางการเงินที�มิใช่อนุพนัธ ์ 12,593 33,465 7,337 53,395 44,358 

      

สญัญาอนุพนัธท์ี�นําการบญัชป้ีองกนั      

   ความเสี�ยงมาถอืปฏบิตั ิ      

- สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย (9) 14 - 5 27 

รวมหนี�สินอนุพนัธ์  (9) 14 - 5 27 
      

รวม 12,584 33,479 7,337 53,400 44,385 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

วนัครบกาํหนดของหนี�สินทางการเงิน  

ภายใน 

 1 ปี 

ล้านบาท 

1 - 5 ปี 

ล้านบาท 

มากกว่า 

5 ปี 

ล้านบาท 

รวม 

ล้านบาท 

มูลค่า 

ตามบญัชี 

ล้านบาท 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565      
      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 394 - - 394 394 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 13 35 16 64 57 

เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิและ 

   ดอกเบี�ยจ่าย  6,883 34,590 4,096 45,569 39,657 

รวมหนี�สินทางการเงินที�มิใช่อนุพนัธ ์ 7,290 34,625 4,112 46,027 40,108 

      

สญัญาอนุพนัธท์ี�นําการบญัชป้ีองกนั      

   ความเสี�ยงมาถอืปฏบิตั ิ      

- สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 32 - - 32 23 

รวมหนี�สินอนุพนัธ์  32 - - 32 23 

      

รวม 7,322 34,625 4,112 46,059 40,131 

 

ณ วันที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บริษัทมีภาระผูกพันเพื�อการคํ�าประกันตามสญัญาเงนิกู้ย ืมระยะยาวกับสถาบันการเงิน 

ของบรษิทัย่อยและการร่วมคา้ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 38 ทั �งนี� บรษิทัจะต้องจ่ายภาระคํ�าประกนัดงักล่าวใหแ้ก่เจา้หนี�

เงินกู้ของบริษัทย่อยและการร่วมค้าในกรณีที�บริษัทย่อยและการร่วมค้าไม่สามารถปฏิบัติตามข้อกําหนดและข้อจํากัด 

บางประการตามที�ไดก้ําหนดไวใ้นสญัญาเงนิกู้ยมืระยะยาวของบรษิทัย่อยและการร่วมคา้ ซึ�งเป็นไปตามระยะเวลาการครบกําหนด

ของการจ่ายคนืเงนิต้นตามที�กล่าวไว้ในหมายเหตุฯ ขอ้ 22 

 

อย่างไรก็ตาม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ผู้บรหิารไดป้ระเมนิแล้วว่าบรษิทัไม่มคีวามเสี�ยงที�จะต้องจ่ายภาระคํ�าประกนั

ดงักล่าวเนื�องจากบรษิัทย่อยและการร่วมค้ามีฐานะการเงนิที�ดีและสามารถปฏิบัติตามข้อกําหนดและเงื�อนไขตามที�ระบุไว ้

ในสญัญาเงนิกูย้มืระยะยาวของบรษิทัย่อยและการร่วมคา้ 

 

5.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 

 

วตัถุประสงค์ของกลุ่มกจิการในการบรหิารทุนของกลุ่มกจิการนั �นเพื�อดํารงไวซ้ึ�งความสามารถในการดําเนินงานอย่างต่อเนื�อง

ของกลุ่มกิจการ เพื�อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที�มีส่วนได้เสียอื�น และเพื�อดํารงไว้ซึ�งโครงสร้าง 

ของทุนที�เหมาะสมเพื�อลดตน้ทุนทางการเงนิของทุน 

 

ในการดํารงไว้หรอืปรบัโครงสร้างของทุน กลุ่มกิจการมีแนวทางในการปฏิบัติหลายประการ เช่น การคืนทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น  

การออกหุ้นใหม่ ซึ�งกลุ่มกิจการต้องปฏิบัติตามข้อกําหนดและข้อจํากัดบางประการตามที�ได้กําหนดไว้ในสัญญาเงนิกู้ยืม 

ระยะยาวและหุน้กูต้ามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 22 และ 23 

 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการไม่มกีารเปลี�ยนแปลงกลยุทธก์ารบรหิารความเสี�ยงส่วนของเงนิทุน  
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม กลุ่มกจิการมอีตัราส่วนหนี�สนิสุทธติ่อทุน ดงันี� 

 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2566 

ล้านบาท 

พ.ศ. 2565 

ล้านบาท 

   

หนี�สนิสุทธ ิ 138,007 133,246 

ส่วนของเจา้ของ (รวมส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม) 105,226 120,797 

อตัราส่วนหนี�สินสุทธิต่อทุน 1.31 1.10 

 

5.3 ผลกระทบจากการปฏิรูปอตัราดอกเบี�ยอ้างอิง  

 

ตั �งแต่ปี พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการจดัทําแผนการเปลี�ยนแปลงอัตราดอกเบี�ยอ้างอิง ในการแก้ไขสญัญาคงค้างที�อ้างอิงอัตรา

ดอกเบี�ย US LIBOR และ THBFIX ที�มีวนัครบกําหนดหลังจากวนัที� 30 มิถุนายน พ.ศ. 2566 โดยเจรจากับคู่ส ัญญาเพื�อ

เปลี�ยนไปใช้อตัราดอกเบี�ยอ้างอิงอื�น ได้แก่ อตัราดอกเบี�ย SOFR ซึ�งใช้แทนอัตราดอกเบี�ย US LIBOR และอตัราดอกเบี�ย 

THOR ซึ�งใชแ้ทนอตัราดอกเบี�ย THBFIX หรอืเพิ�มขอ้ความในสญัญาเดมิใหค้รอบคลุมการเปลี�ยนไปอา้งองิกบัอตัราดอกเบี�ยอื�น

หลงัจากวนัยุตกิารเผยแพร่อตัราดอกเบี�ยอ้างองิเดมิ (fallback provision) ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการไดแ้กไ้ข

สญัญาเสรจ็สิ�นแลว้ก่อนวนัยุตกิารเผยแพร่อตัราดอกเบี�ย US LIBOR และ THBFIX 

 

สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการใชข้อ้ผ่อนปรนตามขอ้กําหนดของการปรบัปรุงระยะที� 2 สําหรบัเงนิ

ให้ กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกัน จํานวน 520 ล้านบาทและเงินกู้ย ืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จํานวน 

50,375 ลา้นบาทที�วดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจําหน่าย ซึ�งไดม้กีารแกไ้ขสญัญาเป็นที�เรยีบรอ้ยแลว้ 

 

การบญัชีป้องกนัความเสี�ยง 

 

การปรบัปรุงระยะที� 2 ไดก้ําหนดมาตรการผ่อนปรนสําหรบัรายการที�อาจมผีลกระทบต่องบการเงนิในระหว่างการปฏริูปอตัรา

ดอกเบี�ยอ้างองิรวมถงึผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงกระแสเงนิสด หรอืผลกระทบต่อความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเสี�ยง

ที�อาจจะเกดิขึ�นเมื�อมกีารเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยอา้งองิ 

 

สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการได้ใช้ขอ้ผ่อนปรนตามข้อกําหนดของการปรบัปรุงระยะที� 2 สําหรบั

การบญัชป้ีองกนัความเสี�ยง ดงัต่อไปนี� 

 

 การเลือกกาํหนดการป้องกนัความเสี�ยง เมื�อการปรบัปรุงระยะที� 1 เขา้เงื�อนไขในการยุตกิารใช ้กลุ่มกิจการจะปรบัปรุง

การเลอืกกําหนดการป้องกนัความเสี�ยง เพยีงเพื�อทําใหเ้กดิการเปลี�ยนแปลงในหนึ�งอย่างหรอืมากกว่า ดงันี� 

ก. การกําหนดอตัราดอกเบี�ยอา้งองิอื�น ไดแ้ก่ อตัราดอกเบี�ย SOFR และ THOR เป็นความเสี�ยงที�มกีารป้องกนั 

ข. การปรบัปรุงคําอธิบายของรายการที�มกีารป้องกันความเสี�ยง รวมถึงคําอธิบายของส่วนของกระแสเงนิสดที�ถูกเลือก

กําหนดหรอืมลูค่ายุตธิรรมที�มกีารป้องกนัความเสี�ยง หรอื 

ค. การปรบัปรุงคาํอธบิายของเครื�องมอืที�ใชป้้องกนัความเสี�ยง  
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กลุ่มกิจการปรบัปรุงเอกสารการป้องกนัความเสี�ยงใหส้ะทอ้นการปรบัปรุงการเลอืกกําหนดการป้องกนัความเสี�ยง ณ วนัสิ�นรอบ

ระยะเวลาบัญชีที�เกิดการเปลี�ยนแปลง ซึ�งการปรบัปรุงเอกสารการป้องกันความเสี�ยงดังกล่าวนั �นจะไม่ถือเป็นการสิ�นสุด

ความสมัพนัธข์องการป้องกนัความเสี�ยง  

 

 จํานวนเงินที�สะสมไว้อยู่ในสํารองการป้องกันความเสี�ยงในกระแสเงินสด  เมื�อกลุ่มกิจการปรบัปรุงการเลือก

กําหนดการป้องกนัความเสี�ยงดงักล่าวขา้งต้น จํานวนเงนิที�สะสมไวอ้ยู่ในสํารองการป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงนิสดจะถอื

ว่าอ้างอิงจากอัตราดอกเบี�ยอ้างอิงอื�นที�ได้มกีารเปลี�ยนแทน ได้แก่ เมื�อได้มกีารเปลี�ยนแทนอัตราดอกเบี�ย THBFIX ด้วย

อตัราดอกเบี�ย THOR และเมื�อไดม้กีารเปลี�ยนแทนอตัราดอกเบี�ย US LIBOR ดว้ยอตัราดอกเบี�ย SOFR นอกจากนี� ในการ

วิเคราะห์การสิ�นสุดความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเสี�ยง เมื�ออตัราดอกเบี�ยอ้างอิงของกระแสเงนิสดในอนาคตที�มกีาร

ป้องกนัความเสี�ยงที�เคยใช้ในการพจิารณาได้ถูกเปลี�ยนไปเป็นอตัราดอกเบี�ยอ้างอิงอื�นแล้วซึ�งเป็นผลจากการปฏิรูปอตัรา

ดอกเบี�ยอ้างอิง ดงันั �นจํานวนเงนิที�สะสมไว้อยู่ในสํารองการป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสดต้องถือว่าอ้างอิงจากอตัรา

ดอกเบี�ยอา้งองิอื�น  

 

6 อนุพนัธแ์ละการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม กลุ่มกจิการมสีญัญาอนุพนัธด์งันี�  

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

พ.ศ. 2566 

ล้านบาท 

พ.ศ. 2565 

ล้านบาท 

พ.ศ. 2566 

ล้านบาท 

พ.ศ. 2565 

ล้านบาท 

สินทรพัยอ์นุพนัธ์หมุนเวียน     
สญัญาอนุพนัธท์ี�ไม่ไดนํ้าการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงมาถอืปฏบิตั ิ     

-  สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย - 12 - - 

-  สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 5 - - - 

สญัญาอนุพนัธท์ี�นําการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงมาถอืปฏบิตั ิ     

-  สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 315 - 315 - 

-  สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี�ยล่วงหน้า 198 199 - - 

-  สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยต่างสกุลเงนิ - 218 - - 

รวมสินทรพัยอ์นุพนัธ์หมุนเวียน 518 429 315 - 

     

สินทรพัยอ์นุพนัธ์ไม่หมนุเวียน     

สญัญาอนุพนัธท์ี�ไม่ไดนํ้าการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงมาถอืปฏบิตั ิ     

-  สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 12 - - - 

-  สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี�ยล่วงหน้า 32 47 - - 

สญัญาอนุพนัธท์ี�นําการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงมาถอืปฏบิตั ิ     

-  สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 2,869 4,371 806 1,593 

-  สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 59 - - - 

-  สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี�ยล่วงหน้า 12 212 - - 

-  สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยต่างสกุลเงนิ - 220 - - 

รวมสินทรพัยอ์นุพนัธ์ไม่หมุนเวียน 2,984 4,850 806 1,593 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

พ.ศ. 2566 

ล้านบาท 

พ.ศ. 2565 

ล้านบาท 

พ.ศ. 2566 

ล้านบาท 

พ.ศ. 2565 

ล้านบาท 

หนี�สินอนุพนัธห์มุนเวียน  
 

 
 

สญัญาอนุพนัธท์ี�ไม่ไดนํ้าการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงมาถอืปฏบิตั ิ     

-  สญัญากําหนดราคาค่าไฟฟ้าคงที� 48 227 - - 

สญัญาอนุพนัธท์ี�นําการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงมาถอืปฏบิตั ิ     

-  สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 45 - - - 

-  สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย - 24 - 23 

รวมหนี�สินอนุพนัธ์หมุนเวียน 93 251 - 23 

     

หนี�สินอนุพนัธไ์ม่หมุนเวียน     

สญัญาอนุพนัธท์ี�ไม่ไดนํ้าการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงมาถอืปฏบิตั ิ     

-  สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 424 459 - - 

-  สญัญากําหนดราคาค่าไฟฟ้าคงที� 899 34 - - 

สญัญาอนุพนัธท์ี�นําการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงมาถอืปฏบิตั ิ     

-  สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 657 577 27 - 

-  สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 50 149 - - 

-  สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี�ยล่วงหน้า 116 34 - - 

-  สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยต่างสกุลเงนิ 40 - - - 

รวมหนี�สินอนุพนัธ์ไม่หมุนเวียน 2,186 1,253 27 - 
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6.1 สาํรองการป้องกนัความเสี�ยง 

 

รายการสํารองการป้องกันความเสี�ยงประกอบด้วยต้นทุนในการป้องกันความเสี�ยงและสํารองการป้องกันความเสี�ยงใน 

กระแสเงนิสด สํารองการป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงนิสดใช้สําหรบัรบัรู้รายการกําไรหรอืขาดทุนที�เกี�ยวข้องกับส่วนที�มี

ประสทิธผิลของการเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธท์ี�นําการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงมาถอืปฏบิตั ิ

 

รายการสํารองการป้องกนัความเสี�ยงที�แสดงอยู่ในองค์ประกอบอื�นของส่วนของเจา้ของ ประกอบดว้ยเครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยง

ดงันี� 

 งบการเงินรวม 

  

 

ต้นทุน 

ในการป้องกนั

ความเสี�ยง(*) 

สาํรองการป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด 

 องคป์ระกอบ

ราคาปัจจบุนั

ของสญัญา

อนุพนัธ(์*) 

 

สญัญา

แลกเปลี�ยน

อตัราดอกเบี�ย 

 

รวม 

สาํรองป้องกนั 

ความเสี�ยง 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ยอดตน้ปี ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 (57) (354) (2,146) (2,500) 

บวก  การเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุติธรรมของสญัญา

อนุพนัธท์ี�รบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 

 

- 

 

436 

 

5,508 

 

5,944 

บวก  ต้นทุนการป้องกนัความเสี�ยงรอการรบัรูท้ ี�รบัรูใ้น

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 

 

7 

 

- 

 

- 

 

- 

หกั  การโอนจากกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นไปยงักําไรหรอื

ขาดทุนซึ�งแสดงรวมอยู่ใน 

 

 

   

-  รายไดจ้ากการขายและบรกิาร - 26 - 26 

-  ตน้ทุนขายและบรกิาร - 38 - 38 

-  ตน้ทุนทางการเงนิ - (69) 531 462 

หกั  ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี - 7 (580) (573) 

ยอดปลายปี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 (50) 84 3,313 3,397 
     

บวก  การเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุติธรรมของสญัญา

อนุพนัธท์ี�รบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 

 

- 

 

(105) 

 

288 

 

183 

บวก  ต้นทุนการป้องกนัความเสี�ยงรอการรบัรูท้ ี�รบัรูใ้น

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 

 

37 

 

- 

 

- 

 

- 

หกั  การโอนจากกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นไปยงักําไรหรอื

ขาดทุนซึ�งแสดงรวมอยู่ใน 

    

-  รายไดจ้ากการขายและบรกิาร - 25 - 25 

-  ตน้ทุนขายและบรกิาร - 49 - 49 

-  ตน้ทุนทางการเงนิ - (444) (1,723) (2,167) 

หกั  การโอนจากกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นไปยงัต้นทุน 

การกูย้มืสาํหรบัการสรา้งโรงไฟฟ้าใหม่ 

 

- 

 

- 

 

14 

 

14 

หกั  ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี - (11) 106 95 

ยอดปลายปี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 (13) (402) 1,998 1,596 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สาํรองการป้องกนั 

ความเสี�ยงในกระแสเงินสด 

 สญัญาแลกเปลี�ยน 

อตัราดอกเบี�ย 

 ล้านบาท 

  

ยอดตน้ปี ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 (551) 

บวก  การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธท์ี�รบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 1,836 

หกั  การโอนจากกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นไปยงักําไรหรอืขาดทุนแสดงรวมอยู่ในต้นทุนทางการเงนิ 213 

หกั  ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี - 

ยอดปลายปี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 1,498 

  

บวก  การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธท์ี�รบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 324 

หกั  การโอนจากกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นไปยงักําไรหรอืขาดทุนแสดงรวมอยู่ในต้นทุนทางการเงนิ (836) 

หกั  ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี - 

ยอดปลายปี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 986 
 

(*) สญัญาอนุพนัธ์ ประกอบดว้ย สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัรา

ดอกเบี�ย และสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยต่างสกุลเงนิ 
 

6.2 รายการที�รบัรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
 

รายการที�เกี�ยวข้องกับสญัญาอนุพันธ์ที�รบัรู้ในกําไรหรอืขาดทุน นอกเหนือจากจํานวนที�รบัรู้จากการโอนสํารองการป้องกัน 

ความเสี�ยงมาจากกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�นตามตารางที�แสดงไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 6.1  มดีงันี� 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ขาดทุนสุทธจิากสญัญาอนุพนัธท์ี�ไม่ไดนํ้า 

การบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงมาถอืปฏบิตัซิึ�ง 

แสดงรวมอยู่ในรายการขาดทุนสุทธจิาก 

การวดัมลูค่าเครื�องมอืทางการเงนิ 

 

 

 

(1,030) 

 

 

 

(2,042) 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

ความไม่มปีระสทิธผิลของสญัญาอนุพนัธท์ี�นํา 

การบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงมาถอืปฏบิตัซิึ�ง 

แสดงรวมอยู่ในรายการขาดทุนสุทธจิาก 

การวดัมลูค่าเครื�องมอืทางการเงนิ 

 

 

 

(10) 

 

 

 

(7) 

 

 

 

(9) 

 

 

 

(6) 

กําไรจากการเลกิสญัญาอนุพนัธท์ี�นําการบญัช ี

ป้องกนัความเสี�ยงมาถอืปฎบิตัซิึ�งแสดงรวมอยู่ใน

รายการขาดทุนสุทธจิากการวดัมลูค่าเครื�องมอื 

ทางการเงนิ 

 

 

 

137 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

- 
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มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิและหนี�สนิทางการเงนิที�วดัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายต่อไปนี�มมีลูค่าใกลเ้คยีงกบัมลูค่าตามบญัช ี

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

สนิทรพัยท์างการเงนิ 

- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

- สนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจําหน่าย  

- สนิทรพัย์ทางการเงนิที�ใชเ้ป็นหลกัประกนัที�วดัมลูค่า 

   ดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจําหน่าย  

- ลูกหนี�การคา้ 

- ลูกหนี�อื�น 

 

สนิทรพัยท์างการเงนิ 

- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

- สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยวธิีราคาทุนตดัจําหน่าย  

- ลูกหนี�อื�น  

 

หนี�สนิทางการเงนิ 

- เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 

- เจา้หนี�การคา้ 

- เจา้หนี�อื�น 

- เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื�น 

 

หนี�สนิทางการเงนิ 

- เจา้หนี�อื�น 

 

 

มลูค่ายุตธิรรมแบ่งออกเป็นลําดบัชั �นตามขอ้มลูที�ใชด้งันี� 
 

ขอ้มลูระดบั 1: มลูค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิอา้งองิจาก ราคาเสนอซื�อขาย ที�อ้างองิจาก ตลาดที�มสีภาพคล่องสําหรบัสนิทรพัย์

หรอืหนี�สนิอย่างเดยีวกนั 

ขอ้มลูระดบั 2: มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงินวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซึ�งใช้ข้อมูลที�สามารถสงัเกตได้

โดยตรงหรอืโดยอ้อมสําหรบัสนิทรพัย์หรอืหนี�สนินั �น 

ขอ้มลูระดบั 3: มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ�งไม่ได้อ้างองิจากข้อมูลที�สามารถ

สงัเกตไดใ้นตลาด 
 

ในระหว่างปี กลุ่มกจิการไม่มกีารโอนรายการระหว่างระดบั 1 และระดบั 2 และระดบั 3 ของลําดบัชั �นมลูค่ายุตธิรรม 
 

7.1 เทคนิคการประเมินมูลค่าสาํหรบัการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบัที� 2  
 

เทคนิคการประเมนิมูลค่าสําหรบัการวดัมลูค่ายุตธิรรมระดบัที� 2 มดีงันี� 

- มูลค่ายุตธิรรมของสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยคํานวณจากอตัราดอกเบี�ยล่วงหน้าซึ�งอ้างองิจากเสน้อตัราผลตอบแทน 

(yield curve) ที�สงัเกตได ้

- มูลค่ายุติธรรมของสญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าคํานวณโดยใชอ้ัตราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 

ที�กําหนดไวใ้นตลาดที�มกีารซื�อขายคล่อง 

- มูลค่ายุติธรรมของสญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี�ยล่วงหน้าและสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย

ต่างสกุลเงนิคํานวณโดยอ้างองิอตัราดอกเบี�ยล่วงหน้าซึ�งอ้างอิงจากเสน้อตัราผลตอบแทน (yield curve) ที�สงัเกตได ้และ

อตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าที�กําหนดไวใ้นตลาดที�มกีารซื�อขายคล่อง 

- มูลค่ายุติธรรมของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนัและเงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิคํานวณจาก

กระแสเงนิสดตามสญัญา คดิลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยตลาดอา้งองิ ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงนิ  

- มูลค่ายุตธิรรมของหุน้กูค้าํนวณโดยใชร้าคาตลาดของหุน้กู้แต่ละรุ่นที�เผยแพร่โดยสมาคมตลาดตราสารหนี�ไทย 
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7.2 เทคนิคการประเมินมูลค่าสาํหรบัการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบัที� 3 
 

การเปลี�ยนแปลงของเครื�องมอืทางการเงนิระดบั 3 มดีงันี� 
 

  งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 สญัญากาํหนด

ราคาค่าไฟฟ้าคงที� 

สญัญากาํหนด

ราคาค่าไฟฟ้าคงที� 

 ล้านบาท ล้านบาท 
   

ยอดต้นปี ณ วนัที� 1 มกราคม  (261) 927 

ขาดทุนที�รบัรูใ้นกําไรขาดทุน (672) (1,219) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ (14) 31 

ยอดปลายปี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  (947) (261) 
 

ตารางต่อไปนี�สรุปขอ้มลูเชงิปรมิาณเกี�ยวกบัขอ้มลูที�ไม่สามารถสงัเกตไดท้ี�มสีาระสาํคญัซึ�งใชใ้นการวดัมลูค่ายุตธิรรมระดบั 3  
 

 งบการเงินรวม 

 มูลค่ายุติธรรม  ช่วงของข้อมูล 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 

31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2565 ข้อมูลที�ไม ่

31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 

31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2565 

 ล้านบาท ล้านบาท สามารถสงัเกตได้   
      

สญัญากําหนดราคา 

ค่าไฟฟ้าคงที� 

(947) (261) อตัราการเตบิโต 

ของกระแสเงนิสด 

รอ้ยละ 2.50 - 5.78 รอ้ยละ 2.50 - 4.00 

   อตัราคดิลด 

ที�ปรบัความเสี�ยง 

รอ้ยละ 4.22 - 4.83 รอ้ยละ 2.61 - 5.49 

   ราคา 

ค่าขายไฟฟ้าล่วงหน้า 

48.80 - 271.00 

เหรยีญออสเตรเลีย 

37.00 - 136.70 

เหรยีญออสเตรเลยี 
 

ความสมัพนัธข์องขอ้มลูที�ไม่สามารถสงัเกตไดก้บัมลูค่ายุตธิรรมแสดงดงัต่อไปนี� 
 

   งบการเงินรวม 

   พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 ข้อมูลที�ไม่  การเปลี�ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม 

 สามารถสงัเกตได้ การเปลี�ยนแปลง ล้านบาท ล้านบาท 
     

สญัญากําหนดราคา

ค่าไฟฟ้าคงที� 

อตัราการเตบิโตของกระแสเงนิสด เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 1 (159) (118) 

 ลดลงรอ้ยละ 1 154 114 

 อตัราคดิลดที�ปรบัความเสี�ยง เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 1 28 (2) 

  ลดลงรอ้ยละ 1 (30) 5 

 ราคาค่าขายไฟฟ้าล่วงหน้า เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 10 (396) (360) 

  ลดลงรอ้ยละ 10 396 360 
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ขั �นตอนการประเมินมูลค่ายุติธรรมของกลุ่มกิจการ  

 

ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการไดว่้าจา้งผูป้ระเมนิอสิระในการคํานวณมูลค่ายุติธรรมในแต่ละไตรมาสและผูบ้รหิารจะหารอืกบัผูป้ระเมนิ

อสิระเกี�ยวกบักระบวนการประเมนิมลูค่าและผลลพัธอ์ย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั �ง 

 

ขอ้มูลที�ไม่สามารถสงัเกตไดท้ี�สําคญัของลําดบัชั �นของมูลค่ายุติธรรมระดบั 3 คอื อตัราคดิลดที�ปรบัปรุงความเสี�ยงอ้างองิจาก

อตัราผลตอบแทนในตลาดการเงนิประเทศออสเตรเลียปรบัปรุงด้วยความเสี�ยงด้านเครดติ และราคาค่าขายไฟฟ้าล่วงหน้า

อา้งองิจากบรษิทัที�ปรกึษาดา้นพลงังาน 

 

8 ประมาณการทางบญัชีที�สาํคญั ข้อสมมติฐาน และการใช้ดลุยพินิจ 

 

การประมาณการ ขอ้สมมตฐิานและการใชดุ้ลยพนิิจ ไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนื�อง และอยู่บนพื�นฐานของประสบการณ์ในอดตี

และปัจจยัอื�น ๆ ซึ�งรวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตที�เชื�อว่ามเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนั �น 

 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการมกีารประมาณการทางบญัชแีละใช้ขอ้สมมติฐานที�เกี�ยวข้องกบัเหตุการณ์ในอนาคต ผลของการ

ประมาณการทางบัญชีอาจไม่ตรงกับผลที�เกิดขึ�นจริง ประมาณการทางบัญชีที�สําคัญและข้อสมมติฐานที�มีความเสี�ยงอย่างเป็น

สาระสาํคญัที�อาจเป็นเหตุใหเ้กดิการปรบัปรุงยอดคงเหลอืของสนิทรพัย์และหนี�สนิในรอบระยะเวลาบญัชหีน้า มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี� 

 

8.1 มูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยท์างการเงินและสญัญาอนุพนัธ์  

 

มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมอืทางการเงนิ ซึ�งไม่มีการซื�อขายในตลาดซื�อขายคล่องวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่า  

กลุ่มกิจการใช้ดุลยพนิิจในการเลอืกวธิีการและตั �งข้อสมมติฐานซึ�งส่วนใหญ่อ้างอิงจากสถานะของตลาดที�มอียู่ ณ วนัสิ�นรอบ

ระยะเวลารายงาน รายละเอยีดของขอ้สมมตฐิานหลกัที�ใชร้วมอยู่ในหมายเหตุฯ ขอ้ 6 

 

8.2 การด้อยค่าของคา่ความนิยม 

 

กลุ่มกิจการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมเป็นประจําทุกปีหรือเมื�อมีเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที�บ่งชี�ว่าค่าความนิยม

ดงักล่าวอาจมกีารด้อยค่า การทดสอบการดอ้ยค่านั �นจดัทําในระดบัของหน่วยสนิทรพัย์ที�ก่อให้เกิดเงนิสดและคํานวณมูลค่าที�คาดว่า

จะไดร้บัคนืดว้ยวธิมีูลค่าจากการใชห้รอืวธิมีูลค่ายุตธิรรมหกัต้นทุนในการจาํหน่ายแล้วแต่จํานวนใดจะสูงกว่า ซึ�งการคํานวณมูลค่า

ที�คาดว่าจะไดร้บัคนืต้องอาศยัดุลยพนิิจที�สําคญัของผูบ้รหิารในการประมาณการผลการดําเนินงานในอนาคตและการประมาณการ

กระแสเงินสด รวมถึงการใช้อัตราการคิดลดที�เหมาะสมในการคิดลดประมาณการกระแสเงินสดข้อสมมติฐานที�สําคัญที�ใช้ใน 

การคํานวณมูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนื ประกอบด้วย ประมาณการราคาขายไฟฟ้าต่อหน่วย กําลงัการผลติของโรงไฟฟ้า ค่าใช้จ่าย

ในการดําเนินงาน อตัราเงนิเฟ้อและอตัราคดิลดที�ใชใ้นการคดิลดประมาณการกระแสเงนิสด 
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8.3 การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย และบริษทัร่วม และการร่วมค้า และสินทรพัยที์�เกี�ยวข้อง 

 

กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม และการร่วมคา้ และสนิทรพัย์ที�เกี�ยวขอ้งเมื�อมเีหตุการณ์

หรือสถานการณ์บ่งชี�ว่าราคาตามบัญชีอาจสูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคืนซึ�งคํานวณด้วยวิธีมูลค่าจากการใช้หรอืวิธีมูลค่า

ยุติธรรมหักต้นทุนในการจําหน่ายแล้วแต่จํานวนใดจะสูงกว่า การคํานวณมูลค่าจากการใช้และมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนใน 

การจําหน่ายต้องอาศยัดุลยพนิิจที�สําคญัของผู้บรหิารในการประมาณการผลการดําเนินงานในอนาคตและการประมาณการกระแส

เงนิสด รวมถึงการใช้อตัราคิดลดที�เหมาะสมในการคิดลดกระแสเงนิสด ข้อสมมติฐานที�สําคญัที�ใช้ในการคํานวณมูลค่าจากการใช้

หรอืวธิีมูลค่ายุติธรรมหกัต้นทุนในการจําหน่าย ประกอบดว้ย ราคาขายไฟฟ้าต่อหน่วย กําลงัการผลิตของโรงไฟฟ้า ค่าใช้จ่ายใน 

การดําเนินงานและค่าใชจ่้ายดา้นการลงทุน โครงสรา้งการลงทุนและอตัราคดิลดที�ใชใ้นการคดิลดประมาณการกระแสเงนิสด  

 

8.4 การประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยส์ุทธิที�ระบุได้ที�ได้มาเกิดจากการซื�อเงินลงทุนในบริษทัร่วม 

 

การประเมนิมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธทิี�ระบุไดท้ี�ไดม้าไดม้าต้องอาศยัขอ้สมมตฐิานและดุลยพนิิจที�สําคญัของผูบ้รหิารใน

การเลอืกใชว้ธิใีนการประเมนิมูลค่ายุตธิรรม การประมาณการผลการดําเนินงานและการประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคต 

รวมถึงการใชอ้ตัราการคดิลดที�เหมาะสมในการคดิลดประมาณการกระแสเงนิสด ข้อสมมตฐิานที�สําคญั ได้แก่ ประมาณการ

ราคาขายไฟฟ้าในอนาคต กําลงัการผลติของโรงไฟฟ้า ค่าใชจ้่ายในการดําเนินงานและค่าใชจ้่ายในการลงทุน โครงสรา้งเงนิทุน

และอตัราคดิลดที�ใชใ้นการคดิลดประมาณการกระแสเงนิสด  
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9 ข้อมลูจาํแนกตามส่วนงาน - งบการเงินรวม 
 

กลุ่มกจิการมส่ีวนงานที�รายงานสองส่วนงาน ประกอบดว้ยส่วนงานธรุกจิผลติไฟฟ้าและส่วนงานธุรกจิอื�น โดยส่วนงานธุรกจิผลติไฟฟ้า

ทําการผลิตกระแสไฟฟ้าและจําหน่ายให้แก่หน่วยงานรฐับาลและภาคอุตสาหกรรม ส่วนงานธุรกิจอื�นประกอบด้วยธุรกิจให้บรกิาร

บํารุงรกัษาและเดนิเครื�องจกัรโรงไฟฟ้า ใหบ้รกิารดา้นวศิวกรรม ธุรกจิเหมอืงถ่านหิน และธุรกจิใหบ้รกิารขนส่งนํ�ามนัโดยระบบขนส่ง

ทางท่อ ส่วนงานดําเนินงานได้ถูกรายงานในลกัษณะเดยีวกบัรายงานภายในที�นําเสนอใหผู้ม้อีํานาจตดัสนิใจสูงสุดดา้นการดําเนินงาน

ซึ�งพจิารณาว่าคอื กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
 งบการเงินรวม 

 สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

  

ธรุกิจผลิต

ไฟฟ้า 

 

ธรุกิจอื�น 

รายงาน 

บทวิเคราะห์ 

ของฝ่ายบริหาร 

รายการ

ปรบัปรุง  รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท  ล้านบาท 
       

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 49,931 1,771 51,702 (4,702) (2),(4),(5),(8),(9) 47,000 

รายไดจ้ากสญัญาเช่าภายใต้สญัญาซื�อขายไฟฟ้า - - - 2,627 (5) 2,627 

ต้นทุนขายและบรกิาร (41,304) (1,620) (42,924) 2,008 (2),(5),(8),(9) (40,916) 

ผลการดําเนินงานตามส่วนงาน 8,627 151 8,778 (67)  8,711 

เงนิปันผลรบัและรายไดอ้ื�น 5,263 18 5,281 (1,624) (4),(8),(9) 3,657 

ผลกระทบจากการปรบัโครงสรา้งทางการเงนิ       

   และการถอืหุน้ในการร่วมคา้ (9,103) - (9,103) -  (9,103) 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ (7,621) - (7,621) 5,632 (1) (1,989) 

กําไร (ขาดทุน) สุทธจิากอตัราแลกเปลี�ยน 179 (3) 176 (467) (1),(2),(3),(5),(9) (291) 

ขาดทุนสุทธจิากการวดัมูลค่าเครื�องมอืทางการเงนิ (1,176) - (1,176) 273 (1),(2) (903) 

ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร (4,237) (100) (4,337) 800 (7),(8),(9) (3,537) 

ต้นทุนทางการเงนิ (7,409) (2) (7,411) 2,834 (2),(9) (4,577) 

ส่วนแบง่กําไรสุทธจิากเงนิลงทุน      

   ในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 7,120 330 7,450 (7,159) (1),(5),(6),(7),(8) 291 

กําไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได้ (8,357) 394 (7,963) 222  (7,741) 

รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษีเงนิได้รอตดับญัชี (233) 3 (230) 614 (5),(6),(9) 384 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ (1,006) (21) (1,027) (2) (9) (1,029) 

กําไร (ขาดทุน) สาํหรบัปี (9,596) 376 (9,220) 834  (8,386) 
       

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)       

ส่วนที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ (9,596) 376 (9,220) 836 (5) (8,384) 

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอํีานาจควบคุม - - - (2) (3),(5),(9) (2) 
       

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ สุทธ ิ  46,875  61  46,936  -     46,936 

สนิทรพัยร์วม  242,338  895  243,233  -     243,233 
       

จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้       

เมื�อปฏบิติัตามภาระที�ตอ้งปฏบิตัเิสรจ็สิ�น 9,348 - 9,348 (7,107) (4),(5),(8),(9) 2,241 

ตลอดช่วงเวลาที�ตอ้งปฏบิตัิตามภาระที�ตอ้งปฏบิตั ิ 40,583 1,771 42,354 2,405 (2),(5),(8),(9) 44,759 

รวมรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 49,931 1,771 51,702 (4,702)  47,000 
 

(1) กําไร (ขาดทุน) สุทธจิากอตัราแลกเปลี�ยนและต้นทุนทางการเงนิ และการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ที�เป็นของบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 

(2) กําไร (ขาดทุน) สุทธจิากอตัราแลกเปลี�ยนและการวดัมลูค่าเครื�องมอืทางการเงนิและตน้ทุนทางการเงนิที�เป็นของบรษิทัย่อย 

(3) กําไร (ขาดทุน) สุทธจิากอตัราแลกเปลี�ยนที�เป็นของส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม 

(4) ส่วนเพิ�มราคาขายไฟฟ้า (Adder) 

(5) ปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 16 เรื�องสญัญาเช่า 

(6) ภาษเีงนิไดร้อตดับญัชขีองบรษิทัย่อย บรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 

(7) การตดัจําหน่ายสทิธใินสญัญาซื�อขายไฟฟ้าระยะยาวและสนิทรพัยซ์ึ�งเกดิจากการประเมนิมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ี�ไดม้าจากการซื�อธุรกจิ 

(8) รายการระหว่างกนัของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วมและการร่วมคา้ และรายการปรบัปรุงส่วนแบง่กําไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 

(9) ส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม 



สารบัญ294
การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆบริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 
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 งบการเงินรวม 

 สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

  

ธรุกิจผลิต

ไฟฟ้า 

 

ธรุกิจอื�น 

รายงาน 

บทวิเคราะห์ 

ของฝ่ายบริหาร 

รายการ

ปรบัปรุง  รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท  ล้านบาท 
       

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 60,467 922 61,389 (4,537) (2),(4),(5),(8),(9) 56,852 

รายไดจ้ากสญัญาเช่าภายใต้สญัญาซื�อขายไฟฟ้า - - - 2,780 (5) 2,780 

ต้นทุนขายและบรกิาร (51,560) (851) (52,411) 1,899 (2),(5),(8),(9)  (50,512) 

ผลการดําเนินงานตามส่วนงาน 8,907 71 8,978 142  9,120 

เงนิปันผลรบัและรายไดอ้ื�น 3,946 9 3,955 (1,862) (4),(8),(9) 2,093 

กําไรจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 2,963 - 2,963 -  2,963 

ส่วนแบง่ขาดทุนจากโครงการระหว่างก่อสรา้ง (7,330) - (7,330) 7,330 (8) - 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ (2,363) - (2,363) 45 (1) (2,318) 

กําไร (ขาดทุน) สุทธจิากอตัราแลกเปลี�ยน (2,558) 51 (2,507) 2,752 (1),(2),(3),(5),(9) 245 

ขาดทุนสุทธจิากการวดัมูลค่าเครื�องมอืทางการเงนิ (1,394) - (1,394) (655) (1),(2) (2,049) 

ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร (3,788) (66) (3,854) 1,100 (7),(8),(9) (2,754) 

ต้นทุนทางการเงนิ (7,075) (2) (7,077) 764 (2),(9) (6,313) 

ส่วนแบง่กําไรสุทธจิากเงนิลงทุน      

   ในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 9,623 1,290 10,913 (8,943) (1),(5),(6),(7),(8) 1,970 

กําไรก่อนภาษเีงนิได้ 931 1,353 2,284 673  2,957 

รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษีเงนิได้รอตดับญัชี 525 3 528 261 (5),(6),(9) 789 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ (1,114) (4) (1,118) (2) (9) (1,120) 

กําไรสาํหรบัปี 342 1,352 1,694 932  2,626 
       

การแบ่งปันกาํไร       

ส่วนที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 342 1,352 1,694 989 (5) 2,683 

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอํีานาจควบคุม - - - (57) (3),(5),(9) (57) 
       

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ สุทธ ิ 48,094 66 48,160 -  48,160 

สนิทรพัยร์วม 253,159 884 254,043 -  254,043 
       

จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้       

เมื�อปฏบิติัตามภาระที�ตอ้งปฏบิตัเิสรจ็สิ�น 8,400 - 8,400 (5,913) (4),(5),(8),(9) 2,487 

ตลอดช่วงเวลาที�ตอ้งปฏบิตัิตามภาระที�ตอ้งปฏบิตั ิ 52,067 922 52,989 1,376 (2),(5),(8),(9) 54,365 

รวมรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 60,467 922 61,389 (4,537)  56,852 
 

(1) กําไร (ขาดทุน) สุทธจิากอตัราแลกเปลี�ยนและต้นทุนทางการเงนิ และการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ที�เป็นของบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 

(2) กําไร (ขาดทุน) สุทธจิากอตัราแลกเปลี�ยนและการวดัมลูค่าเครื�องมอืทางการเงนิและตน้ทุนทางการเงนิที�เป็นของบรษิทัย่อย 

(3) กําไร (ขาดทุน) สุทธจิากอตัราแลกเปลี�ยนที�เป็นของส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม 

(4) ส่วนเพิ�มราคาขายไฟฟ้า (Adder) 

(5) ปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 16 เรื�องสญัญาเช่า 

(6) ภาษเีงนิไดร้อตดับญัชขีองบรษิทัย่อย บรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 

(7) การตดัจําหน่ายสทิธใินสญัญาซื�อขายไฟฟ้าระยะยาวและสนิทรพัยซ์ึ�งเกดิจากการประเมนิมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ี�ไดม้าจากการซื�อธุรกจิ 

(8) รายการระหว่างกนัของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 

(9) ส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม 
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ส่วนงานภมิูศาสตร ์

 

ในการนําเสนอการจําแนกส่วนงานภูมศิาสตร์ รายไดต้ามส่วนงานแยกตามที�ตั �งทางภูมศิาสตร์ของลูกคา้และสนิทรพัย์ถาวร (ที�ดนิ อาคาร

และอุปกรณ์) ตามส่วนงานแยกตามสถานที�ตั �งทางภูมศิาสตรข์องสนิทรพัย์ 

 

 รายได้จากการขายและบริการ ที�ดิน อาคาร และอปุกรณ์ สุทธิ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

ประเทศไทย 33,304 39,372 24,171 24,590 

ประเทศฟิลปิปินส ์ 15,317 18,745 18,353 18,932 

ประเทศออสเตรเลยี 1,006 1,515 4,412 4,638 

รวม 49,627 59,632 46,936 48,160 

 

ลูกค้าหลกัของกลุ่มกิจการ คอื การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ของบรษิัท ซึ�งเกดิจากส่วนงานธุรกจิผลติไฟฟ้า

ซึ�งมรีายไดต้ามที�เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 37.1 คดิเป็นรอ้ยละ 57.48 ของรายไดท้ ั �งหมดของกลุ่มกจิการ 

 

10 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

เงนิสดในมอื 1 1 -  -  

เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื�อทวงถาม 14,849 4,813 51 23 

เงนิฝากธนาคารประเภทฝากประจํา 958 937 -  -  

เงนิลงทุนระยะสั �นในตั �วสญัญาใชเ้งนิประเภท      

   ครบกําหนดภายในสามเดอืน 13,054 31,707 7,289 9,609 

รวมเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 28,862 37,458 7,340 9,632 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 เงนิฝากธนาคารมีอัตราดอกเบี�ยร้อยละ 0.00 ถึงร้อยละ 2.00 ต่อปี (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565  

ร้อยละ 0.00 ถึงร้อยละ 0.38 ต่อปี) และเงนิลงทุนระยะสั �นในตั �วสญัญาใช้เงินประเภทครบกําหนดภายในสามเดือนมีอัตราดอกเบี�ย 

รอ้ยละ 0.25 ถงึรอ้ยละ 5.77 ต่อปี (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 รอ้ยละ 0.20 ถงึรอ้ยละ 4.78 ต่อปี) 
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11 สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 สนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่าด้วยวธิีราคาทุนตัดจําหน่ายเป็นเงนิลงทุนในตั �วสญัญาใช้เงนิสกุลเงิน

เหรยีญสหรฐัฯจํานวน 82 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ และสกุลเงนิบาทจํานวน 5,115 ล้านบาท รวมเป็นจํานวนทั �งสิ�น 7,898 ล้านบาท (ณ วนัที�  

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 สนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่าดว้ยวธิีราคาทุนตดัจําหน่ายเป็นเงนิลงทุนในตั �วสญัญาใช้เงนิจํานวน 314 ล้านบาท) 

ซึ�งมีอัตราดอกเบี�ยร้อยละ 2.10 ถึงร้อยละ 5.85 ต่อปี (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ร้อยละ 0.80 ถึงร้อยละ 1.50 ต่อปี) และมี

ระยะเวลาครบกําหนดเกนิกว่าสามเดอืนแต่ไม่เกนิหนึ�งปี 

 

งบการเงินรวม 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการมสีินทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่าด้วยวธิีราคาทุนตดัจําหน่ายประกอบด้วยตั �วสญัญาใช้เงนิ 

และเงนิลงทุนในพนัธบตัรรฐับาลสกุลเงนิเปโซฟิลปิปินส์ 12 ล้านเปโซฟิลิปปินส์ สกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯจํานวน 82 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ 

สกุลเงนิวอนจํานวน 9,386 ล้านวอน และสกุลเงินบาทจํานวน 5,413 ล้านบาท รวมเป็นจํานวนทั �งสิ�น 8,452 ล้านบาท (ณ วันที�  

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการมีสินทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจําหน่ายประกอบด้วยตั �วสญัญาใช้เงนิ และ 

เงนิลงทุนในพนัธบัตรรฐับาลสกุลเงนิเปโซฟิลิปปินส์ 8 ล้านเปโซฟิลิปปินส์ สกุลเงนิวอนจํานวน 65,001 ล้านวอน และสกุลเงนิบาท

จํานวน 738 ล้านบาท รวมเป็นจํานวนทั �งสิ�น 2,525 ล้านบาท) ซึ�งมอีตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 0.01 ถงึร้อยละ 5.85 ต่อปี (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2565 อตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 0.65 ถงึรอ้ยละ 3.13 ต่อปี) และมรีะยะเวลาครบกําหนดเกินกว่าสามเดอืนแต่ไม่เกนิหนึ�งปี 

 

12 สินทรพัยท์างการเงินที�ใช้เป็นหลกัประกนัที�วดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย 

 

งบการเงินรวม 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 สนิทรพัยท์างการเงนิที�ใชเ้ป็นหลกัประกนัที�วดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจําหน่ายเป็นเงนิสํารองเพื�อใช้

ในการจ่ายชําระคนืเงนิต้นและจ่ายดอกเบี�ยที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปีจํานวน 467 ล้านบาท (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

จาํนวน 906 ล้านบาท) และเงนิสํารองในบญัชทีี�ต้องมไีวต้ามเงื�อนไขและขอ้กําหนดของสญัญาเงนิกู้จํานวน 2,827 ล้านบาท (ณ วนัที�  

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 จํานวน 2,756 ล้านบาท) โดยเงนิสํารองดงักล่าวกนัจากรายได้ค่าขายไฟฟ้าและสามารถเบิกใช้ได้หลงัจาก

ไดร้บัอนุมตัจิากเจา้หนี�เงนิกูแ้ล้ว 

 

ทั �งนี� สินทรพัย์ทางการเงนิที�ใชเ้ป็นหลกัประกนัที�วดัมูลค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจําหน่ายประกอบดว้ยเงนิฝากสถาบนัการเงนิ ตั �วสญัญา 

ใช้เงนิ และเงนิลงทุนในพนัธบตัรรฐับาล สกุลเงนิเหรยีญสหรฐัจํานวน 8 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ สกุลเงนิเยนจํานวน 1,685 ล้านเยน และ

สกุลเงนิบาทจํานวน 2,622 ล้านบาท รวมเป็นจํานวนทั �งสิ�น 3,294 ล้านบาท (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 สกุลเงนิเหรยีญสหรฐั

จาํนวน 9 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ สกุลเงนิเยนจํานวน 221 ลา้นเยน และสกุลเงนิบาทจาํนวน 3,311 ลา้นบาท รวมเป็นจํานวนทั �งสิ�น 3,662 ลา้นบาท) 
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13 ลูกหนี�การค้า สุทธิ 

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 หมายเหตุ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

      

ลูกหนี�การคา้  2,489  3,921 - - 

ลูกหนี�การคา้กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั  37.2 1,674  2,258 - - 

ลูกหนี�การคา้กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัจากการ      

   ใหบ้รกิารภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า 37.2 2,381  3,946 - - 

หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น  (21)  (2) - - 

ลูกหนี�การคา้ สุทธ ิ  6,523  10,123 - - 

 

ลูกหนี�การคา้ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม สามารถวเิคราะหต์ามอายุหนี�ที�คา้งชาํระไดด้งันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

ไม่เกนิกําหนด 6,454  10,123 - - 

เกนิกาํหนดตํ�ากว่า 3 เดอืน  9  - - - 

เกนิกาํหนด 3 ถงึ 6 เดอืน 67  - - - 

เกนิกาํหนด 6 ถงึ 12 เดอืน 8  - - - 

เกนิกาํหนดเกนิกว่า 12 เดอืน 6  2 - - 

 6,544  10,125 - - 

หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น (21)  (2) - - 

รวมลูกหนี�การคา้ สุทธ ิ 6,523  10,123 - - 
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14 เชื�อเพลิงและวสัดุสาํรองคลงั สุทธิ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

เชื�อเพลงิ 2,380 2,395 - - 

วสัดุสาํรองหลกัที�ใชก้บัอุปกรณ์อื�นทั �วไป 1,012 892 - - 

วสัดุสาํรองทั �วไป 1,056 1,066 - - 

อื�นๆ 31 110 - - 

 4,479 4,463 - - 

หกั  ค่าเผื�อวสัดุสํารองคลงัล้าสมยั (329) (283) - - 

รวมเชื�อเพลงิและวสัดุสาํรองคลงั สุทธ ิ 4,150 4,180 - - 

 

15 ลูกหนี�อื�น สุทธิ 

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 หมายเหตุ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

ส่วนที�หมุนเวียน      

ลูกหนี�อื�นกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 37.2 638 708 7,587 2,218 

ภาษีมลูค่าเพิ�มรอขอคนื  251 288 52 29 

เบี�ยประกนัภยัจ่ายล่วงหน้า  117 272 4 4 

อื�น ๆ  758 804 188 120 

รวมส่วนที�หมุนเวยีน  1,764 2,072 7,831 2,371 

      

ส่วนที�ไม่หมุนเวียน      

ลูกหนี�อื�นกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 37.2 665 776 613 680 

รวมส่วนที�ไม่หมุนเวยีน  665 776 613 680 

      

รวมลูกหนี�อื�น สุทธ ิ  2,429 2,848 8,444 3,051 
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16 เงินลงทุนในบริษทัย่อย และบริษทัร่วม และการรว่มค้า 

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 หมายเหตุ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

      

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย   - -  46,653  16,653 

หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่า  - -  (240)  (240) 

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย สุทธ ิ 16.2 - -  46,413  16,413 

      

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม  16.3 19,271 14,887 3,625 3,625 

      
เงนิลงทุนในการร่วมคา้  91,354  89,916  31,835  31,890 

หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่า  (385)  (385)  (4,929)  (4,929) 

เงนิลงทุนในการร่วมคา้ สุทธ ิ 16.4 90,969  89,531  26,906  26,961 

      
รวมเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและ      

   บรษิทัร่วมและการร่วมคา้ สุทธ ิ  110,240 104,418 76,944 46,999 

 

16.1 การเปลี�ยนแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม และการร่วมคา้สามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี� 

 

  งบการเงินรวม 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 หมายเหตุ ล้านบาท ล้านบาท 

    

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ  104,418 119,752 

การเพิ�มทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 16.1.2, 16.1.3 3,801 2,222 

การซื�อเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 16.1.2, 16.1.3  8,936 - 

การลดทุนเงนิลงทุนในการร่วมคา้ 16.1.3 (445) (383) 

ผลกระทบจากการปรบัโครงสรา้งทางการเงนิ 

   และการถอืหุน้ในการร่วมคา้ 

 

16.1.3 

 

2,299 

 

- 

การจําหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม  - (14,630) 

ส่วนแบ่งกําไรสุทธจิากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้  291 1,970 

ส่วนแบ่งกําไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื�นจากบรษิทัร่วมและการร่วมคา้    

   - การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานสุทธ ิ    

        จากภาษีเงนิได ้  - 9 

   - การป้องกนัความเสี�ยงกระแสเงนิสดสุทธจิากภาษีเงนิได ้  (105) 1,518 

   - ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ  (899) (479) 

รายไดเ้งนิปันผลรบัจากบรษิทัร่วมและการร่วมคา้  16.5 (8,056) (5,561) 

ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ  110,240 104,418 



สารบัญ300
การประกอบธุรกิจ 
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  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 หมายเหตุ ล้านบาท ล้านบาท 
    

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ  46,999 46,157 

การซื�อเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย  - 220 

การเพิ�มทุนในบรษิทัย่อยและการร่วมคา้ 16.1.1, 16.1.3 30,390 1,033 

การลดทุนเงนิลงทุนในการร่วมคา้ 16.1.3 (445) (383) 

การดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและการร่วมคา้ 31 - (28) 

ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ  76,944 46,999 

 

16.1.1 การเปลี�ยนแปลงที�สําคญัของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยที�เกิดขึ�นในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 

บริษทัย่อยที�บริษทัถือหุ้นทางตรง 
 

บริษทั เอก็โก พลสั จาํกดั (เอก็โก พลสั) 
 

เอก็โก พลสั ไดเ้รยีกชําระค่าหุน้เพิ�มทุน โดยบรษิทัจ่ายชําระค่าหุน้เพิ�มทุนตามตารางการเรยีกชําระค่าหุน้ รวมเป็นจํานวนเงนิ

ทั �งสิ�น 30,000 ล้านบาท ซึ�งเป็นการลงทุนเพิ�มตามสดัส่วนการลงทุนเดมิ 
 

16.1.2 การเปลี�ยนแปลงที�สําคญัของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมที�เกดิขึ�นในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 

บริษทัร่วมที�บริษทัถือหุ้นทางอ้อม 
 

Cogentrix RISEC Holdings, LLC (RISEC) และบริษทัย่อย 
 

เมื�อวนัที� 11 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 EGCO RISEC II, LLC (ผู้ซื�อ) ซึ�งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มกิจการ ได้ลงนามสัญญา 

ซื�อขายหุ้นกับ Cogentrix RISEC CPOCP Holdings, LLC และ Cogentrix RISEC CPP II Holdings, LLC (ผู้ขาย) เพื�อซื� อ

สดัส่วนการลงทุนในอตัรารอ้ยละ 49 ใน Cogentrix RISEC Holdings, LLC และบรษิทัย่อย ซึ�งดําเนินธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงัความรอ้น

ร่วมขนาด 609 เมกะวตัต์ ในประเทศสหรฐัอเมรกิา ในวนัเดยีวกนักลุ่มกจิการ (ผูค้ํ�าประกนั) ไดล้งนามในสญัญาคํ�าประกนักบั

ผูข้ายเพื�อคํ�าประกนัการจ่ายเงนิของผูซ้ื�อและรบัรองการปฏิบตัติามภาระงานภายใต้สญัญาซื�อขายหุน้ ซึ�งภาระผูกพนัภายใต้

สญัญาคํ�าประกนัดงักล่าวจะสิ�นสุดลงเมื�อการจ่ายซื�อเงนิลงทุนใน RISEC เสรจ็เรยีบรอ้ยแลว้  
 

เมื�อวนัที� 24 มนีาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการไดดํ้าเนินการซื�อเงนิลงทุนดงักล่าวเสรจ็สิ�นแล้ว โดยสิ�งตอบแทนสุทธทิี�โอนใหค้ดิ

เป็นเงนิสดสุทธจิาํนวน 63.85 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ (หรอืเทยีบเท่า 2,172 ลา้นบาท)  
 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการได้ดําเนินการคํานวณหามูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์สุทธิที�ระบุได้ที�

ได้มาและปันส่วนต้นทุนการซื�อเงินลงทุนเสร็จสิ�นแล้ว โดยมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์ที�ระบุได้ที�ได้มามีมูลค่าเท่ากับ 249  

ล้านเหรยีญสหรฐัฯ (หรอืเทียบเท่า 8,465 ล้านบาท) ซึ�งส่วนใหญ่ประกอบด้วยโรงไฟฟ้า และมูลค่ายุติธรรมของหนี�สินที�รบัมา 

มมีูลค่าเท่ากบั 185 ล้านบาท (หรอืเทยีบเท่า 6,293 ล้านบาท) ซึ�งส่วนใหญ่ประกอบดว้ย เงนิกู้ยมืระยะยาว และหนี�สญัญาจา้งผลติ 

(Tolling agreement liability) 
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Ares Apex Pooling, LLC (Ares Apex) และบริษทัย่อย 

 

Ares Apex ได้เรยีกชําระค่าหุ้นเพิ�มทุน โดยกลุ่มกิจการจ่ายชําระค่าหุ้นเพิ�มทุนดงักล่าวตามสดัส่วนการลงทุนเดมิเป็นจํานวน

เงนิทั �งสิ�น 98 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ (หรอืเทยีบเท่า 3,411 ลา้นบาท) 

 

16.1.3 การเปลี�ยนแปลงที�สําคญัของเงนิลงทุนในการร่วมคา้ที�เกดิขึ�นในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

 

การร่วมค้าที�บริษทัถือหุ้นทางตรง 

 

บริษทั อินโนพาวเวอร ์จาํกดั (อินโนพาวเวอร)์ 

 

อินโนพาวเวอร์ได้เรยีกชําระค่าหุ้นเพิ�มทุน โดยบรษิัทจ่ายชําระค่าหุ้นเพิ�มทุนดงักล่าวตามสดัส่วนการลงทุนเดมิเป็นจํานวน

ทั �งสิ�น 390 ลา้นบาท 

 

บริษทั เจเนอเรติ� ง อิเลค็ตริก จาํกดั (มหาชน) (จีอีซี) และบริษทัย่อย 

 

จีอีซีได้จดทะเบียนลดทุนกับกระทรวงพาณิชย์ ซึ�งบริษัทได้ร ับชําระเงินจากการลดทุนดังกล่าวตามสัดส่วนการลงทุนเป็น 

จํานวนเงนิทั �งสิ�น 445 ลา้นบาท 

 

เมื�อวันที� 7 กันยายน พ.ศ. 2566 จีอีซี ได้จดทะเบียนเปลี�ยนชื�อบริษัทจากบริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จํากัด (มหาชน) เป็นบรษิัท 

เจเนอเรติ�ง อเิลค็ตรกิ จํากดั (มหาชน) 

 

การร่วมค้าที�บริษทัถือหุ้นทางอ้อม 

 

PT Chandra Daya Investasi (CDI) และบริษทัย่อย 

 

เมื�อวนัที� 12 ธนัวาคม พ.ศ. 2566  Phoenix Power B.V. (ผู้ซื�อ) ซึ�งเป็นบรษิัทย่อยของกลุ่มกิจการ ได้ลงนามในสญัญาซื�อขายหุ้น

เพิ�มทุนกับ PT Chandra Asri Petrochemical TBK (ผู้ขาย) เพื�อซื�อสดัส่วนการลงทุนในอัตราร้อยละ 30 ใน PT Chandra Daya 

Investasi (CDI) และบรษิัทย่อย ซึ�งดําเนินธุรกิจการลงทุนด้านโครงสรา้งพื�นฐานและสาธารณูปโภค และมกีารลงทุนในธุรกิจผลิต

และส่งจ่ายไฟฟ้า ธุรกจิผลิตและส่งจ่ายนํ�า ธุรกจิบรหิารจดัการคลงัเกบ็ผลติภัณฑ์เคมแีละธุรกจิท่าเทยีบเรอืในประเทศอนิโดนีเซีย 

โดยกลุ่มกิจการไดจ่้ายค่าเงนิลงทุนใน CDI ดว้ยมูลค่ายุตธิรรมของผลรวมของสิ�งตอบแทนที�โอนใหจํ้านวน 194 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ 

(หรอืเทยีบเท่า 6,764 ลา้นบาท) และกลุ่มกจิการไดดํ้าเนินการซื�อเงนิลงทุนใน CDI แลว้เสรจ็เมื�อวนัที� 18 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

 

กลุ่มกิจการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์ที�ระบุได้ที�ได้มาและหนี�สนิที�รบัมามีมูลค่าเท่ากับ 253 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ 

(หรอืเทยีบเท่า 8,813 ล้านบาท) และ 62 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ (หรอืเทยีบเท่า 2,173 ล้านบาท) ตามลําดบั อย่างไรก็ตาม ประมาณการ

มูลค่ายุติธรรมดงักล่าวอาจมกีารเปลี�ยนแปลงหากได้รบัข้อมูลเพิ�มเติมที�เกี�ยวข้องกบัข้อเท็จจรงิและสถานการณ์แวดล้อมที�มีอยู ่

ณ วันซื�อเงินลงทุน ทั �งนี� ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการอยู่ระหว่างการทบทวนการประเมินมูลค่ายุติธรรมของ

สนิทรพัย์สุทธิที�ได้มาและผลของการปันส่วนต้นทุนการซื�อเงนิลงทุน โดยคาดว่าจะแล้วเสรจ็ภายในหนึ�งปีนับจากวนัที�กลุ่มกจิการ

ซื�อเงนิลงทุนดงักล่าว 



สารบัญ302
การประกอบธุรกิจ 
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Yunlin Holding GmbH (Yunlin) และบริษทัย่อย และ Yunlin UKCo Limited (UKCo) และบริษทัย่อย 

 

Yunlin Holding GmbH (Yunlin) และบรษิัทย่อยเป็นการร่วมคา้ที�ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลมนอกชายฝั �งในสาธารณรฐัจนี 

(ไต้หวนั) (โครงการ) ทั �งนี� เนื�องจากการก่อสรา้งในช่วงแรกของโครงการอยู่ในช่วงสถานการณ์โควดิ ส่งผลใหก้ารก่อสรา้งไม่เป็นไป

ตามแผนที�คาดการณ์ และทําให้เกิดต้นทุนในการก่อสร้างสูงกว่างบประมาณที�ประมาณการไว ้ผู้บรหิารพิจารณาว่าเหตุการณ์

ดงักล่าวเป็นข้อบ่งชี�ว่าสนิทรพัย์ระหว่างก่อสร้างอาจเกดิการด้อยค่า ดงันั �น ผู้บรหิารจงึทดสอบการด้อยค่าของสนิทรพัย์ระหว่าง

ก่อสรา้งและคํานวณมูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคนืด้วยวธิีมูลค่าจากการใช้ โดยการคํานวณมูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคนืต้องอาศยัดุลย

พินิจที�สําคัญของผู้บริหารในการกําหนดข้อสมมติฐานที�สําคัญ ได้แก่ ราคาขายไฟฟ้าต่อหน่วย กําลังการผลิตของโรงไฟฟ้า 

ค่าใชจ้่ายในการลงทุนและค่าใชจ่้ายดําเนินงาน โครงสรา้งการลงทุน และอตัราคดิลด 

 

จากผลการทดสอบการด้อยค่า ผู้บรหิารพบว่ามูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคืนของสินทรพัย์ระหว่างก่อสร้างตํ�ากว่ามูลค่าตามบัญช ี

ดงันั �น ผูบ้รหิารจงึรบัรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ระหว่างก่อสรา้งในกําไรหรอืขาดทุน ซึ�งกลุ่มกจิการรบัรูผ้ลขาดทุน

จากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ระหว่างก่อสร้างดงักล่าวแล้วตามสดัส่วนการถอืหุน้ของกลุ่มกจิการ จํานวน 5,668 ล้านบาท โดยรบัรู้

เป็นส่วนหนึ�งของส่วนแบ่งกําไร/ขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ ในงบกําไรขาดทุนรวมสําหรบัปี พ.ศ. 2566  

 

นอกจากนี� ผูถ้ือหุน้ เจา้หนี�เงนิกู้และหน่วยงานกํากบัที�เกี�ยวขอ้งของโครงการไดอ้นุมตัใิหดํ้าเนินการปรบัโครงสรา้งทางการเงนิและ

การถือหุ้นของโครงการ ซึ�งการปรบัโครงสร้างดังกล่าวได้ดําเนินการเสร็จสิ�นแล้ว ส่งผลให้มีการจัดตั �ง Yunlin UKCo Limited 

(UKCo) และ Yunlin MidCo Limited (MidCo) ซึ�งเป็นบรษิัทลงทุน (Holding companies) ขึ�นใหม่โดยกลุ่มผู้ถือหุ้นเดมิของ Yunlin 

เพื�อถือสดัส่วนการลงทุนในโครงการแทน Yunlin และดําเนินการจดทะเบียนเลิกกิจการของ Yunlin ดังนั �น กลุ่มกิจการจึงรับรู้

สนิทรพัย์สุทธขิอง UKCo และบรษิทัย่อย ณ วนัที�การปรบัโครงสร้างเสรจ็สิ�นสุทธกิบัผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสําหรบัเงนิลงทุนที�

เหลืออยู่ท ั �งหมดใน Yunlin คดิเป็นจํานวน 2,856 ล้านบาท นอกจากนี� กลุ่มกิจการคาดว่ามีโอกาสในการที�จะได้รบัชําระคนืเงนิให้

กู้ยมืระยะยาวแก่และดอกเบี�ยค้างรบัจาก Yunlin ในระดบัตํ�ามาก ดงันั �นจงึรบัรูผ้ลขาดทุนจากการด้อยค่าสําหรบัเงนิให้กู้ยมืระยะ

ยาวแก่และดอกเบี�ยค้างรบัจาก Yunlin ทั �งหมดเป็นจํานวนเงินรวมทั �งสิ�น 11,959 ล้านบาท ทั �งนี� กลุ่มกิจการแสดงผลกระทบ

ทั �งหมดจากการปรบัโครงสร้างเป็นยอดสุทธิจํานวน 9,103 ล้านบาท ซึ�งแสดงไว้ภายใต้ผลกระทบจากการปรบัโครงสร้างทาง

การเงนิและการถอืหุน้ของการร่วมคา้ในงบกําไรขาดทุนรวมสําหรบัปี พ.ศ. 2566  
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

83 

 

บรษิทัย่อยดงักล่าวขา้งต้นไดร้วมอยู่ในการจดัทํางบการเงนิรวมของกลุ่มกจิการ สดัส่วนของสทิธใินการออกเสยีงในบรษิทัย่อย

ที�ถอืโดยบรษิทั ไม่แตกต่างจากสดัส่วนที�ถอืหุน้สามญั บรษิทัไม่ไดถ้อืหุน้บุรมิสทิธขิองกลุ่มกจิการ  

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ภายใต้สญัญาเงนิกู้ยมืของบริษัทย่อยดงัต่อไปนี� บรษิัทได้นําใบหุ้นสามญั 

ของบรษิทัย่อยดงักล่าว ไปวางเป็นหลกัทรพัยค์ํ�าประกนัสาํหรบัเงนิกู้ยมืระยะยาวของแต่ละบรษิทัย่อย  

 

- บรษิทั ผลติไฟฟ้าขนอม จํากดั 

- บรษิทั โซลาร์โก จํากดั 

- บรษิทั ชยัภูม ิวนิดฟ์าร์ม จํากดั 

- บรษิทั คลองหลวง ยทูลิติี� จํากดั 

- บรษิทั บา้นโป่ง ยทูลิติี� จํากดั 

- บรษิทั เอก็โก โคเจนเนอเรชั �น จํากดั 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ยอดรวมของส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุมไมม่สีาระสาํคญั  
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ
บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

86 

 

ข้อมลูทางการเงินโดยสรปุสาํหรบับริษทัร่วม 

 

กลุ่มกจิการมสี่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมซึ�งไม่มสีาระสําคญั และไดบ้นัทกึเงนิลงทุนโดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยี ดงัต่อไปนี�  

 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 ล้านบาท ล้านบาท 

   

มูลค่าตามบญัชโีดยรวมของส่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมแต่ละรายที�ไม่มสีาระสาํคญั 19,271 14,887 

   

จํานวนรวมของส่วนแบ่งในบรษิทัร่วม:   

กําไร (ขาดทุน) สุทธ ิ (966) 1,761 

กําไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื�น (171) 929 

กําไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวม (1,137) 2,690 
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* สญัญาระหว่างผู้ถอืหุน้กําหนดโครงสรา้งการบรหิารจดัการ รวมทั �งการตดัสนิใจเชงิกลยุทธ์ทางการเงนิและการดําเนินงานใน

กจิกรรมเชงิเศรษฐกจิต่างๆ ต้องไดร้บัความเหน็ชอบจากผูถ้อืหุน้หรอืตวัแทนของผูถ้อืหุน้ทุกฝ่าย 
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16.4.2 การร่วมคา้ที�ไม่มสีาระสาํคญั 

 

นอกเหนือจากส่วนได้เสยีในการร่วมค้าดงักล่าวข้างต้น กลุ่มกิจการยงัมเีงนิลงทุนในการร่วมค้าที�แต่ละรายไม่มีสาระสําคญั 

อกีจํานวนหนึ�ง ซึ�งไดบ้นัทกึเงนิลงทุนโดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยี มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี� 

 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 ล้านบาท ล้านบาท 
   

มลูค่าตามบญัชโีดยรวมของส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้แต่ละรายที�ไม่มสีาระสาํคญั 46,175 42,421 
   

จํานวนรวมของส่วนแบ่งของกลุ่มกจิการในการร่วมคา้:   

ขาดทุนสุทธ ิ (4,583) (5,275) 

กําไรเบด็เสรจ็อื�น 107 350 

ขาดทุนเบด็เสร็จรวม (4,476) (4,925) 

 

16.5 เงนิปันผลคา้งรบัจากบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และการร่วมคา้ 

 

การเปลี�ยนแปลงของเงนิปันผลคา้งรบัสามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี�  

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 หมายเหต ุ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
      

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ  823 467  876 538 

การประกาศจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อย 16.2 - -  7,902 3,166 

การประกาศจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัร่วม 16.3 61 60  61 60 

การประกาศจ่ายเงนิปันผลของการร่วมคา้ 16.4 7,995 5,501  4,224 3,836 

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม      

   และการร่วมคา้  (8,422) (5,215) (6,664) (6,739) 

ปรบัปรุงผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของ      

   เงนิปันผลคา้งรบัจากบรษิทัย่อย  10 -  10 - 

การตดัจําหน่ายส่วนลด  8 10  13 15 

ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ  475 823 6,422 876 
      

ส่วนที�คาดว่าจะไดร้บัชาํระภายในหนึ�งปี  368 595  6,257 595 

ส่วนที�คาดว่าจะไดร้บัชาํระเกนิกว่าหนึ�งปี  107 228  165 281 

รวมเงนิปันผลคา้งรบัจากบรษิทัย่อย  

   บรษิทัร่วม และการร่วมคา้ สุทธ ิ

  

475 

 

823 

            

6,422 

 

876 
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17 อสงัหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทุน สุทธิ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

มลูค่าตามบญัช ี 516 516 720 720 

     

มลูค่ายุตธิรรม 842 981 1,119 1,248 

 

ณ วันที�  31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 อสังหาริมทรัพย์เพื� อการลงทุนของกลุ่มกิจการจํานวน 516 ล้านบาท (ณ วันที� 31 ธันวาคม  

พ.ศ. 2565 จํานวน 516 ล้านบาท) เป็นที�ดนิที�ถือครองไว้โดยยงัมไิด้ระบุวตัถุประสงค์ของการใช้ในอนาคตหรอืมไีว้ให้เช่าและอาคาร 

ที�มไีว้ใหบุ้คคลภายนอกเช่า และที�ดนิบางส่วนอยู่ระหว่างการใชพ้ฒันาเป็นโครงการนิคมอุตสาหกรรมในอนาคต ส่วนอสงัหารมิทรพัย์ 

เพื�อการลงทุนของบรษิัทซึ�งเป็นที�ดนิจํานวน 221 ล้านบาท (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 จํานวน 221 ล้านบาท) มีวตัถุประสงค์

เพื�อใหบ้รษิทัย่อยแห่งหนึ�งเช่า 

 

มูลค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนส่วนใหญ่อยู่ในระดบั 2 ของลําดบัชั �นมูลค่ายุติธรรม ซึ�งวดัมูลค่าโดยใช้ขอ้มูลที�สามารถ

สงัเกตไดโ้ดยตรงหรอืโดยอ้อม อ้างองิจากราคาประเมนิทุนทรพัย์ของทางราชการ และมูลค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุน

ของบรษิัทซึ�งมวีตัถุประสงค์เพื�อให้บรษิัทย่อยแห่งหนึ�งเช่าอยู่ในระดบั 3 ของลําดบัชั �นมูลค่ายุติธรรม ซึ�งผู้บรหิารประเมินโดยอ้างอิง

ความสามารถในการสร้างรายได้ในอนาคต และอตัราคดิลดกระแสเงินสดที�อ้างอิงจากอตัราผลตอบแทนในตลาดปรบัปรุงด้วยความเสี�ยง

ดา้นเครดติของผูเ้ช่า 
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

100 

 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการมีต้นทุนการกู้ยืมจํานวน 107 ล้านบาท ที�เกิดจากเงนิกู้ยืมที�กู้มาเฉพาะ 

เพื�อสร้างโรงไฟฟ้าใหม่ และได้บันทึกเป็นต้นทุนของสินทรพัย์รวมและอยู่ในรายการซื�อสินทรพัย์ (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565  

21 ลา้นบาท) 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการไดนํ้าที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (รวมที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ภายใต้สญัญาซื�อขายไฟฟ้า

ที�ถูกจดัประเภทเป็นลูกหนี�สญัญาเช่าภายใต้สญัญาซื�อขายไฟฟ้า จํานวน 13,446 ล้านบาท) ซึ�งมรีาคาตามบัญชีรวมสุทธิ จํานวน 

38,973 ล้านบาท ไปจดจํานองและจํานําเพื�อเป็นหลักทรพัย์คํ�าประกันเงินกู้ยืมระยะยาวตามหมายเหตุฯ ข้อ 22.2 (พ.ศ. 2565  

จาํนวน 39,931 ลา้นบาท)  

 

งบการเงินรวม 

 

การดอ้ยค่าของโรงไฟฟ้าของบรษิทัย่อยในประเทศไทย 

 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ผู้บรหิารประเมินว่ามีข้อบ่งชี�การด้อยค่าของสินทรพัย์ที�ใช้ในการดําเนินงานของ 

บรษิัทย่อยซึ�งดําเนินธุรกิจผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนในประเทศไทย เนื�องจากครบกําหนดระยะเวลาการไดร้บัรายได้ส่วนเพิ�ม

ราคาขาย (Adder) ตามที�ระบุไว้ในสญัญาซื�อขายไฟฟ้า และบรษิัทย่อยอกีแห่งหนึ�งซึ�งดําเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานความร้อนร่วม 

ใกล้ครบกําหนดระยะเวลาเดนิเครื�องโรงไฟฟ้าตามที�ระบุไวใ้นสญัญาซื�อขายไฟฟ้า ซึ�งส่งผลใหป้ระมาณการรายไดใ้นอนาคตของบรษิทัย่อย

ทั �งสองแห่งลดลงอย่างมสีาระสําคญั ดงันั �นผู้บรหิารจงึทดสอบการด้อยค่าของโรงไฟฟ้าของบรษิัทย่อยดงักล่าวโดยคํานวณมูลค่าที�คาดว่า

จะได้รับคืนด้วยวิธีมูลค่าจากการใช้ ในการประเมินมูลค่าที�คาดว่าจะได้ร ับคืนต้องอาศัยดุลยพินิจที�สําคัญของผู้บริหารใน 

การระบุหน่วยสนิทรพัย์ที�ก่อให้เกิดเงนิสดและการกําหนดขอ้สมมติฐานต่างๆ เช่น ประมาณการราคาขายไฟฟ้าต่อหน่วย กําลงัการผลิต

ของโรงไฟฟ้า ค่าใชจ่้ายในการดําเนินงาน โครงสรา้งเงนิทุน และอตัราคดิลดที�ใชใ้นการคดิลดประมาณการกระแสเงนิสด 

 

จากการทดสอบการด้อยค่าข้างต้น กลุ่มกิจการรบัรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของโรงไฟฟ้าสองแห่งซึ�งเป็นของบรษิัทย่อยสองแห่ง 

จาํนวน 359 ล้านบาท ในงบกําไรขาดทุนรวมสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 (พ.ศ. 2565 รบัรูผ้ลขาดทุนจํานวน 273 ล้านบาท 

จากการดอ้ยค่าของโรงไฟฟ้าหา้แห่งของบรษิทัย่อย ซึ�งดําเนินธุรกจิผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนในประเทศไทย) 

 



323รายงานประจำาปี 2566 เอ็กโก กรุ๊ปบริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

101 

 

19 สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน สุทธิ 

 

 งบการเงินรวม 

 

สิทธิในสญัญา 

ซื�อขายไฟฟ้าและ

สิทธิในการใช้ 

สายส่งกระแสไฟฟ้า 

ค่าใบอนุญาต 

ในการประกอบ

ธุรกิจโรงไฟฟ้า 

 

 

รวม 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565    

ราคาทุน 7,046 284 7,330 

หกั ค่าตดัจําหน่ายสะสม (4,325) (110) (4,435) 

หกั ค่าเผื�อการดอ้ยค่า  (347) - (347) 

ราคาตามบญัช ีสุทธ ิ 2,374 174 2,548 
    

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565    

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ 2,374 174 2,548 

เพิ�มขึ�นในระหว่างปี  103  -   103 

การตดัจําหน่าย   (484)  (14)  (498) 

การดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์ (7) - (7) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ  40   (5)   35 

ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ  2,026   155 2,181 
    

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ 2,026 155 2,181 

เพิ�มขึ�นในระหว่างปี 111 - 111 

การตดัจําหน่าย  (474) (13) (487) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 39 - 39 

ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ 1,702 142 1,844 
    

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    

ราคาทุน 7,255 277 7,532 

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (5,199) (135) (5,334) 

หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (354) - (354) 

ราคาตามบญัช ีสุทธ ิ 1,702 142 1,844 
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20 ค่าความนิยม สุทธิ 

 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 ล้านบาท ล้านบาท 

ณ วนัที� 1 มกราคม    

ราคาทุน 10,012 10,012 

หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (4,899) (2,861) 

ราคาตามบญัช ีสุทธ ิ 5,113 7,151 

   

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม    

ราคาตามบญัชตีน้ปี 5,113 7,151 

การดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์ (1,630) (2,038) 

ราคาตามบญัชปีลายปี 3,483 5,113 

   

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม   

ราคาทุน 10,012 10,012 

หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (6,529) (4,899) 

ราคาตามบญัช ีสุทธ ิ 3,483 5,113 

 

กลุ่มกิจการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมเป็นประจําทุกปีหรอืเมื�อมีเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที�บ่งชี�ว่าค่าความนิยมอาจเกิด 

การด้อยค่า โดยการทดสอบการด้อยค่านั �นจดัทําในระดบัของหน่วยสนิทรพัย์ที�ก่อให้เกดิเงนิสดและคํานวณมูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคนื

ดว้ยวธิมีลูค่าจากการใชห้รอืวธิมีลูค่ายุตธิรรมหกัตน้ทุนในการจําหน่ายแล้วแต่จํานวนใดจะสงูกว่า  

 

ค่าความนิยมเกดิจากการซื�อธุรกิจผลิตไฟฟ้าทั �งในประเทศไทยและต่างประเทศ ผูบ้รหิารของกลุ่มกิจการพิจารณาว่าหน่วยสินทรพัย์ที�

ก่อใหเ้กดิเงนิสด (CGU) คอืธุรกจิผลติไฟฟ้าในแต่ละประเทศ 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการมคี่าความนิยมสุทธิจํานวน 3,483 ล้านบาท (พ.ศ. 2565 จํานวน 5,113 ล้านบาท) เกดิจาก

การซื�อธุรกจิผลติไฟฟ้าในประเทศฟิลปิปินส์ สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ

ค่าความนิยมจากการซื�อธุรกิจไฟฟ้าในประเทศฟิลิปปินส์จํานวน 1,630 ล้านบาท โดยกลุ่มกิจการคํานวณมูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคืน 

ด้วยวิธีมูลค่าจากการใช้ ซึ�งคํานวณโดยใช้ประมาณการกระแสเงินสด ซึ�งอ้างอิงจากประมาณการทางการเงนิที�ครอบคลุมระยะเวลา 

ที�เหลอือยู่ของสญัญาซื�อขายไฟฟ้าระยะยาวเป็นระยะเวลา 2 ปี โดยใช้ประมาณการราคาขายไฟฟ้าตามเงื�อนไขที�ระบุในสญัญาซื�อขาย

ไฟฟ้าและกระแสเงนิสดหลงัจากปีที� 2 ใชป้ระมาณการของราคาขายไฟตามราคาตลาดและประมาณการปรมิาณไฟฟ้าที�จะขายตามกําลงั

การผลิตของโรงไฟฟ้า ซึ�งได้รบัการอนุมัติจากผู้บริหาร และใช้อัตราคิดลดที�ร้อยละ 7.50 ต่อปี (สําหรบัปีสิ�นสุดวันที� 31 ธนัวาคม  

พ.ศ. 2565 ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจํานวน 2,017 ล้านบาท เกดิจากการซื�อธุรกจิผลติไฟฟ้าในประเทศฟิลปิปินส์และ

จาํนวน 21 ลา้นบาท เกดิจากการซื�อธุรกจิผลติไฟฟ้าในประเทศไทย) 
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21 เจ้าหนี�อื�น 

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 หมายเหตุ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

      

เจา้หนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 37.4  197 206 9 7 

เงนิรบัล่วงหน้าจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 37.4  358 293 - - 

ดอกเบี�ยคา้งจ่าย   1,245 838 319 206 

ภาษีมลูค่าเพิ�มคา้งจ่าย   1,013 1,118 - - 

ภาษีเงนิไดนิ้ตบุิคคลคา้งจ่าย   192 195 - - 

เจา้หนี�ค่าก่อสรา้งโรงไฟฟ้า   20 137 - - 

อื�น ๆ   1,474 1,364 425 387 

รวมเจา้หนี�อื�น  4,499 4,151 753 600 

 

22 เงินกู้ยืมระยะสั �นและระยะยาว 

 

22.1 เงินกู้ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน สุทธิ 

 

22.1.1 การเปลี�ยนแปลงของเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิของกลุ่มกจิการ 

 

การเปลี�ยนแปลงของเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สามารถวเิคราะห์ไดด้งันี� 

 

  งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 ล้านบาท ล้านบาท 

   

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ 56 - 

   

กระแสเงินสด   

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั �น 6,654 4,836 

การจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสั �น (6,710) (4,780) 

ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ - 56 

 

22.1.2 วงเงนิกู้ยมืระยะสั �น 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการมวีงเงนิกู้ยมืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิที�ยงัไม่ไดเ้บกิใช้ในสกุลเงนิบาทจํานวน 

7,917 ล้านบาท และสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ จํานวน 27 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ โดยเป็นวงเงนิของบรษิัทในสกุลเงนิบาทจํานวน 

4,000 ล้านบาท (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการมีวงเงนิกู้ยืมระยะสั �นจากสถาบันการเงนิที�ยงัไม่ได้เบิกใช้ใน 

สกุลเงนิบาทจํานวน 6,661 ล้านบาท และสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ จํานวน 27 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ โดยเป็นวงเงนิของบรษิัทใน

สกุลเงนิบาทจํานวน 4,000 ลา้นบาท) 
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22.2 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สุทธิ 

 

22.2.1 เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิประกอบดว้ย 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน     

   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี สุทธิ     

เงนิกู้ยมืสกุลเงนิบาท 1,902 8,014 400 4,400 

เงนิกู้ยมืสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ 11,695 9,061 9,205 615 

เงนิกู้ยมืสกุลเงนิเหรยีญออสเตรเลีย 424 3,392 - - 

หกั  ค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงนิกูร้อตดับญัช ี (46) (60) (3) (2) 

 13,975 20,407 9,602 5,013 

     

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สุทธิ     

เงนิกู้ยมืสกุลเงนิบาท 18,598 17,506 4,800 5,200 

เงนิกู้ยมืสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ 55,652 59,823 22,180 29,270 

เงนิกู้ยมืสกุลเงนิยโูร 23,016 17,082 - - 

เงนิกู้ยมืสกุลเงนิเหรยีญออสเตรเลีย 2,505 - - - 

หกั  ค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงนิกูร้อตดับญัช ี (416) (385) (21) (32) 

 99,355 94,026 26,959 34,438 

     

รวมเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ สุทธ ิ 113,330 114,433 36,561 39,451 

 

เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของบรษิทั 

 

เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของบรษิทัเป็นเงนิกู้ยมืเงนิที�ไม่มหีลกัประกนั ซึ�งประกอบดว้ยเงนิกู้ยมืสกุลเงนิบาทจํานวน  

5,200 ล้านบาท และสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ จํานวน 913 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ หรอืเทยีบเท่า 31,385 ล้านบาท (พ.ศ. 2565 จํานวน 

9,600 ล้านบาท และสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ จํานวน 860 ล้านเหรียญสหรฐัฯ หรือเทียบเท่า 29,885 ล้านบาท) ดังรายละเอียด

ต่อไปนี� 
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เงนิกู้ยมืสกุลเงนิบาท 
 

      

 

 

 

ลาํดบัที� 

จาํนวนคงเหลอื 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 

(ล้านบาท) 

จาํนวนคงเหลือ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2565 

(ล้านบาท) 

 

 

 

อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 

 

 

 

การชาํระคืนเงินต้น 

 

 

กาํหนดการ 

จ่ายชาํระดอกเบี�ย 
      

1 4,000 4,000 อตัราคงที�ต่อปี ชําระคนืในเดอืน 

ธนัวาคม พ.ศ. 2571 

ชําระทุกหกเดอืน 

2 1,200 1,600 Compounded THOR 6 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิ�มคงที�ต่อปี  

ชําระคนืทกุหกเดอืน นับจาก

เดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2562 

ชําระทุกหกเดอืน 

3 - 4,000 THBFIX 6 เดอืน บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชําระคนืในเดอืน 

ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ชําระทุกหกเดอืน 

รวม 5,200 9,600    

 

เงนิกู้ยมืสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ 
 

 

 

 

ลาํดบัที� 

จาํนวนคงเหลือ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 

(ล้านเหรียญสหรฐัฯ) 

จาํนวนคงเหลือ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2565 

(ล้านเหรียญสหรฐัฯ) 

 

 

 

อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 

 

 

 

การชาํระคืนเงินต้น 

 

 

กาํหนดการ 

จ่ายชาํระดอกเบี�ย 
      

1 

 

133 150 Compounded SOFR 6 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิ�มคงที�ต่อปี 

(พ.ศ. 2565 US LIBOR 6 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิ�มต่อปี) 

ชําระคนืทุกหกเดอืน 

ภายในเดอืนมนีาคม 

พ.ศ. 2568 

ชําระทุกหกเดอืน 

2 200 200 Compounded SOFR 6 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิ�มคงที�ต่อปี 

(พ.ศ. 2565 US LIBOR 6 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิ�มต่อปี) 

ชําระคนืภายในเดอืน 

พฤศจกิายน พ.ศ. 2567 

ชําระทุกหกเดอืน 

3 

 

50 50 Compounded SOFR 6 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิ�มคงที�ต่อปี 

(พ.ศ. 2565 US LIBOR 6 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิ�มต่อปี) 

ชําระคนืภายในเดอืน 

ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

ชําระทุกหกเดอืน 

4 60 60 Compounded SOFR 3 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชําระคนืภายในเดอืน 

กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2570 

ชําระทุกสามเดอืน 

5 100 100 CME Term SOFR 3 เดอืน บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชําระคนืภายในเดอืน 

มนีาคม พ.ศ. 2570 

ชําระทุกสามเดอืน 

6 100 100 Compounded SOFR 3 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชําระคนืภายในเดอืน 

มนีาคม พ.ศ. 2570 

ชําระทุกสามเดอืน 

7 100 100 CME Term SOFR 3 เดอืน บวก

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชําระคนืภายในเดอืน 

มนีาคม พ.ศ. 2570 

ชําระทุกสามเดอืน 

8 

 

100 30 Compounded SOFR 3 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชําระคนืภายในเดอืน 

ตุลาคม พ.ศ. 2570 

ชําระทุกสามเดอืน 

9 70 70 Compounded SOFR 3 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชําระคนืภายในเดอืน 

ตุลาคม พ.ศ. 2570 

ชําระทุกสามเดอืน 

รวม 913 860    



สารบัญ328
การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ
บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

106 

 

เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของบรษิทัย่อย 

 

เงนิกู้ยมืระยะยาวของบรษิัทย่อยเป็นเงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิในสกุลเงนิบาทจํานวน 15,300 ล้านบาท สกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ 

จํานวน 1,047 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่า 35,962 ล้านบาท สกุลเงินยูโรจํานวน 608 ล้านยูโร หรือเทียบเท่า 23,016  

ล้านบาท และสกุลเงนิเหรยีญออสเตรเลียจํานวน 126 ล้านเหรยีญออสเตรเลีย หรอืเทยีบเท่า 2,929 ล้านบาท (พ.ศ. 2565 จํานวน 

15,919 ล้านบาท สกุลเงนิเหรียญสหรฐัฯ จํานวน 1,125 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ หรอืเทียบเท่า 38,999 ล้านบาท สกุลเงนิยูโรจํานวน 

466 ล้านยูโร หรอืเทยีบเท่า 17,082 ล้านบาท และสกุลเงนิเหรยีญออสเตรเลยีจํานวน 146 ล้านเหรยีญออสเตรเลีย หรอืเทยีบเท่า 

3,392 ลา้นบาท) ดงัรายละเอยีดต่อไปนี�  

 

เงนิกู้ยมืสกุลเงนิบาท 
 

 

 

 

ลาํดบัที� 

จาํนวนคงเหลือ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 

(ล้านบาท) 

จาํนวนคงเหลือ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2565 

(ล้านบาท) 

 

 

 

อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 

 

 

 

การชาํระคืนเงินต้น 

 

 

กาํหนดการ 

จ่ายชาํระดอกเบี�ย 

      

1 - 34 

 

THBFIX 3 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชําระคนืทุกสามเดอืนนับตั �งแต่

เดอืนกนัยายน พ.ศ. 2555 

ชําระทุกสามเดอืน 

2 37 52 

 

Fallback THBFIX 3 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิ�มคงที�ต่อปี 

(พ.ศ. 2565 THBFIX 3 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิ�มคงที�ต่อปี) 

ชําระคนืทุกสามเดอืนนับตั �งแต่

เดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2555 

ชําระทุกสามเดอืน 

3 14 25 Fallback THBFIX 3 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิ�มคงที�ต่อปี 

(พ.ศ. 2565 THBFIX 3 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิ�มคงที�ต่อปี) 

ชําระคนืทุกสามเดอืนนับตั �งแต่

เดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2555 

ชําระทุกสามเดอืน 

4 370 

   

482 

 

อตัราคงที�ต่อปี ชําระคนืทกุหกเดอืนนับตั �งแต่ 

เดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2557 

ชําระทกุหกเดอืน 

5 111 290 

 

Fallback THBFIX 3 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิ�มคงที�ต่อปี 

(พ.ศ. 2565 THBFIX 3 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิ�มคงที�ต่อปี) 

ชําระคนืทุกสามเดอืนนับตั �งแต่

เดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2557 

ชําระทุกสามเดอืน 

6 32 41 

 

อตัราคงที�ต่อปี ชําระคนืทุกหกเดอืนนับตั �งแต่ 

เดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2557 

ชําระทกุหกเดอืน 

7 13 22 

 

Compounded THOR 6 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิ�มคงที�ต่อปี 

(พ.ศ. 2565 THBFIX 6 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิ�มคงที�ต่อปี) 

ชําระคนืทกุหกเดอืนนับตั �งแต่ 

เดอืนมนีาคม พ.ศ. 2557 

ชําระทกุหกเดอืน 

8 4,011 4,581 Compounded THOR 6 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิ�มคงที�ต่อปี 

(พ.ศ. 2565 THBFIX 6 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิ�มคงที�ต่อปี) 

ชําระคนืทกุหกเดอืนนับตั �งแต่ 

เดอืนกุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2560 

ชําระทุกสามเดอืน 

9 943 

    

1,090 อตัราคงที�ต่อปี ชําระคนืทกุหกเดอืนนับตั �งแต่ 

เดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2560 

ชําระทกุหกเดอืน 

 

10 961 1,187 Compounded THOR 6 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิ�มคงที�ต่อปี 

(พ.ศ. 2565 THBFIX 6 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิ�มคงที�ต่อปี) 

ชําระคนืทกุหกเดอืนนับตั �งแต่ 

เดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2560 

ชําระทกุหกเดอืน 

 



329รายงานประจำาปี 2566 เอ็กโก กรุ๊ปบริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

107 

 

 

 

 

ลาํดบัที� 

จาํนวนคงเหลือ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 

(ล้านบาท) 

จาํนวนคงเหลือ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2565 

(ล้านบาท) 

 

 

 

อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 

 

 

 

การชาํระคืนเงินต้น 

 

 

กาํหนดการ 

จ่ายชาํระดอกเบี�ย 

      

11 3,109 3,255 Fallback THBFIX 3 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิ�มคงที�ต่อปี 

(พ.ศ. 2565 THBFIX 3 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิ�มคงที�ต่อปี) 

ชําระคนืทกุหกเดอืนนับตั �งแต่ 

เดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2560 

ชําระทุกสามเดอืน 

12 

 

3,154 3,404 Fallback THBFIX 3 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิ�มคงที�ต่อปี 

(พ.ศ. 2565 THBFIX 3 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิ�มคงที�ต่อปี) 

ชําระคนืทกุหกเดอืนนับตั �งแต่ 

เดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2561 

ชําระทุกสามเดอืน 

13 2,545 1,456 Compounded THOR 3 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชําระคนืทกุหกเดอืนนับตั �งแต่ 

เดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2567 

ชําระทุกสามเดอืน 

รวม 15,300 15,919    

 

เงนิกู้ยมืสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ 

 
 

 

 

ลาํดบัที� 

จาํนวนคงเหลือ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 

(ล้านเหรียญสหรฐัฯ) 

จาํนวนคงเหลือ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2565 

(ล้านเหรียญสหรฐัฯ) 

 

 

 

อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 

 

 

 

การชาํระคืนเงินต้น 

 

 

กาํหนดการ 

จ่ายชาํระดอกเบี�ย 
      

1 9 11 อตัราคงที�ต่อปี ชําระคนืทกุหกเดอืนนับตั �งแต่

เดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2557 

ชําระทุกหกเดอืน 

2 127 145 Compounded SOFR 6 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิ�มคงที�ต่อปี 

(พ.ศ. 2565 LIBOR 6 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิ�มคงที�ต่อปี) 

ชําระคนืทกุหกเดอืนนับตั �งแต่

เดอืนกุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2560 

ชําระทุกหกเดอืน 

3 16 18 อตัราคงที�ต่อปี 

 

ชําระคนืทกุหกเดอืนนับตั �งแต่

เดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2560 

ชําระทุกหกเดอืน 

 

4 

 

70 76 Fallback SOFR 3 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิ�มคงที�ต่อปี 

(พ.ศ. 2565 LIBOR 3 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิ�มคงที�ต่อปี) 

ชําระคนืทกุหกเดอืนนับตั �งแต่

เดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2561 

ชําระทุกสามเดอืน 

5 

 

- 200 LIBOR 6 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชําระคนืภายในเดอืน 

ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ชําระทุกหกเดอืน 

6 

 

50 200 Compounded SOFR 6 เดอืน  

บวกอตัราสว่นเพิ�มคงที�ต่อปี 

(พ.ศ. 2565 LIBOR 6 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิ�มคงที�ต่อปี) 

ชําระคนืภายในเดอืน 

มกราคม พ.ศ. 2567 

ชําระทุกหกเดอืน 

7 225 225 Compounded SOFR 3 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิ�มคงที�ต่อปี 

(พ.ศ. 2565 LIBOR 3 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิ�มคงที�ต่อปี) 

ชําระคนืภายในเดอืน 

พฤษภาคม พ.ศ. 2569 

ชําระทุกสามเดอืน 

 



สารบัญ330
การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆบริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

108 

 

 

 

 

ลาํดบัที� 

จาํนวนคงเหลือ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 

(ล้านเหรียญสหรฐัฯ) 

จาํนวนคงเหลือ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2565 

(ล้านเหรียญสหรฐัฯ) 

 

 

 

อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 

 

 

 

การชาํระคืนเงินต้น 

 

 

กาํหนดการ 

จ่ายชาํระดอกเบี�ย 

      

8 

 

250 250 Compounded SOFR 3 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิ�มคงที�ต่อปี 

(พ.ศ. 2565 LIBOR 3 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิ�มคงที�ต่อปี) 

ชําระคนืภายในเดอืน 

พฤศจกิายน พ.ศ. 2569 

ชําระทุกสามเดอืน 

9 

 

300 - Compounded SOFR 6 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชําระคนืภายในเดอืน 

กรกฎาคม พ.ศ. 2571 

ชําระทุกหกเดอืน 

รวม 1,047 1,125    

 

เงนิกู้ยมืสกุลเงนิยโูร 

 

 

 

 

ลาํดบัที� 

จาํนวนคงเหลือ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 

(ล้านยูโร) 

จาํนวนคงเหลือ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2565 

(ล้านยูโร) 

 

 

 

อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 

 

 

 

การชาํระคืนเงินต้น 

 

 

กาํหนดการ 

จ่ายชาํระดอกเบี�ย 
      

1 255 255 EURIBOR 6 เดอืน บวก 

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชําระคนืภายในเดอืน 

มนีาคม พ.ศ. 2568 

ชําระทุกหกเดอืน 

 

2 55 55 EURIBOR 6 เดอืน บวก 

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชําระคนืภายในเดอืน 

กนัยายน พ.ศ. 2569 

ชําระทุกหกเดอืน 

 

3 50 50 EURIBOR 6 เดอืน บวก 

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชําระคนืภายในเดอืน 

เมษายน พ.ศ. 2568 

ชําระทุกหกเดอืน 

 

4 233 106 EURIBOR 6 เดอืน บวก 

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชําระคนืภายในเดอืน 

พฤษภาคม พ.ศ. 2570 

ชําระทุกหกเดอืน 

 

5 15 - EURIBOR 6 เดอืน บวก 

อตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 

ชําระคนืภายในเดอืน 

พฤศจกิายน พ.ศ 2571 

ชําระทุกหกเดอืน 

 

รวม 608 466    

 

เงนิกู้ยมืสกุลเงนิเหรยีญออสเตรเลยี 
 

 

 

 

 

ลาํดบัที� 

จาํนวนคงเหลือ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 

(ล้านเหรียญ

ออสเตรเลีย) 

จาํนวนคงเหลือ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2565 

(ล้านเหรียญ

ออสเตรเลีย) 

 

 

 

 

อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 

 

 

 

 

การชาํระคืนเงินต้น 

 

 

 

กาํหนดการ 

จ่ายชาํระดอกเบี�ย 
      

1 126 146 อตัราลอยตวับวก 

อตัราส่วนเพิ�มต่อปี 

ชําระคนืทุกสามเดอืนนับตั �งแต่

เดอืนกรกฎาคม พ.ศ. 2561 

ชําระทุกสามเดอืน 

 

รวม 126 146    

 



331รายงานประจำาปี 2566 เอ็กโก กรุ๊ป
บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

109 

 

เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงินของบรษิัทย่อยเป็นเงินกู้ยมืที�มีหลกัประกนัโดยการจํานองที�ดนิ อาคาร โรงไฟฟ้าและ

จํานําอุปกรณ์ที�ใช้ในโรงไฟฟ้า บรษิัทย่อยต้องกนัเงนิสํารองเพื�อการชําระคืนเงนิต้นและจ่ายดอกเบี�ยที�จะครบกําหนดชําระ

ภายในหนึ�งปี โดยเงนิสํารองดงักล่าวกนัจากรายไดค่้าไฟฟ้า (ตามที�กล่าวไว้ในหมายเหตุฯ ขอ้ 12) อกีทั �งบริษทัย่อยไดนํ้าสทิธิ

ในสญัญาซื�อขายไฟฟ้า สญัญาซื�อขายทรพัย์สนิ สญัญาการบํารุงรกัษาหลกัและกรมธรรม์ประกนัภยัไปเป็นหลกัประกนัใหก้บั

เจ้าหนี�เงนิกู้ตามเงื�อนไขของสญัญาเงนิกู้ นอกจากนี� บรษิัทย่อยต้องปฏิบตัิตามข้อกําหนดและข้อจํากดับางประการตามที�ได้

กําหนดไว ้อาทเิช่น การดาํรงอตัราส่วนของหนี�สนิต่อส่วนของเจา้ของตามอตัราที�ระบุในสญัญา เป็นต้น 
 

นอกจากนี�ภายใต้สญัญากู้ยมืเงนิระยะยาวของบรษิทัย่อยหกแห่ง บรษิัทต้องนําใบหุน้สามญัของบรษิทัย่อยทั �งหกแห่งดงักล่าว

ไปคํ�าประกนัเงนิกูย้มืตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 16.2 และภายใต้สญัญากู้ยมืเงนิระยะยาวของบรษิทัย่อยสามแห่ง บรษิทั

เป็นผูค้ํ�าประกนัวงเงนิตามสญัญาดงักล่าว ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 38.1 
 

22.2.2 การเปลี�ยนแปลงของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของกลุ่มกจิการ  
 

การเปลี�ยนแปลงของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี� 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ 114,433 104,261 39,451 34,108 
     

กระแสเงินสด     

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาว 19,037 23,429 2,403 15,840 

การจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาว (20,146) (15,070) (4,400) (11,240) 

เงนิสดจ่ายค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงนิกูย้มื (110) (136) - (27) 
     

การเปลี�ยนแปลงรายการที�มิใช่เงินสด     

หกักลบรายการจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวกบั     

   ดอกเบี�ยรบัจากบรษิทัย่อย - - (627) (323) 

(กําไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน (168) 2,740 (275) 1,086 

การตดัจําหน่ายค่าธรรมเนียมในการจดัหา     

   เงนิกูย้มืรอตดับญัช ี 96 95 9 7 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 188 (886) - - 

ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ 113,330 114,433 36,561 39,451 
 

22.2.3 ระยะเวลาการครบกําหนดของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิมดีงัต่อไปนี� 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ครบกําหนดภายใน 1 ปี   13,975 20,407  9,602 5,013 

ครบกําหนดเกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี  86,728 77,367  26,959 30,438 

ครบกําหนดเกนิกว่า 5 ปี  12,627 16,659  -   4,000 

รวมเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ สุทธ ิ  113,330 114,433  36,561 39,451 
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22.2.4 วงเงนิกู้ยมืระยะยาว 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการมวีงเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิที�ยงัไม่ไดเ้บกิใชใ้นสกุลเงนิบาทจํานวน 

155 ล้านบาท และสกุลเงนิยูโรจํานวน 120 ล้านยูโร (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการมีวงเงนิกู้ยืมระยะยาวจาก

สถาบนัการเงนิที�ยงัไม่ไดเ้บกิใชใ้นสกุลเงนิบาทจํานวน 1,244 ลา้นบาท สกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ จํานวน 70 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ 

และสกุลเงนิยูโรจาํนวน 94 ลา้นยโูร โดยเป็นวงเงนิของบรษิทัในสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ จํานวน 70 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ) 

 

22.3 เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการอื�น สุทธิ 

 

ณ วันที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 เงนิกู้ยืมระยะยาวจากกิจการอื�นเป็นสกุลเงินเหรียญสหรฐัฯ จํานวน 7 ล้านเหรียญสหรฐัฯ หรือ

เทยีบเท่า 237 ล้านบาท เป็นเงนิส่วนเกนิค่าขายไฟฟ้าที�ไดร้บัจากลูกคา้ในระหว่างปี พ.ศ. 2551 ถงึปี พ.ศ. 2560 และกลุ่มกิจการ

จะต้องจ่ายคืนให้กบัลูกค้าดงักล่าวเป็นรายปี ตั �งแต่ปี พ.ศ. 2561 ถึงปี พ.ศ. 2568 (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 จํานวน  

10 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ หรอืเทียบเท่า 351 ล้านบาท เป็นเงนิส่วนเกินค่าขายไฟฟ้าที�ได้รบัจากลูกค้าในระหว่างปี พ.ศ. 2551  

ถงึปี พ.ศ. 2560 และกลุ่มกจิการจะตอ้งจ่ายคนืใหก้บัลูกคา้ดงักล่าวเป็นรายปี ตั �งแต่ปี พ.ศ. 2561 ถงึปี พ.ศ. 2568) 

 

22.3.1 การเปลี�ยนแปลงของเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื�นสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สามารถวเิคราะห์ไดด้งันี� 

 

  งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 ล้านบาท ล้านบาท 
   

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ 351 443 
   

กระแสเงินสด   

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาว - 45 

การจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาว (121) (165) 

การเปลี�ยนแปลงรายการที�มิใช่เงินสด   

การตดัจําหน่ายส่วนลด 12 16 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ (5) 12 

ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ 237 351 

 

22.3.2 ระยะเวลาการครบกําหนดของเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื�นมดีงัต่อไปนี� 
 

  งบการเงินรวม 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 ล้านบาท ล้านบาท 
   

ครบกําหนดภายใน 1 ปี  120 121 

ครบกําหนดเกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 117 230 

รวมเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื�น สุทธ ิ 237 351 
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23 หุ้นกู้ สุทธิ 

 

หุน้กู้ประกอบดว้ย 
 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 ล้านบาท ล้านบาท 
   

หุน้กู้สกุลเงนิบาท 7,000 - 

หกั  ค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงนิกู้รอตดับญัช ี  (7) - 

รวมหุน้กู้ สุทธ ิ  6,993 - 
 

การเปลี�ยนแปลงของหุน้กูส้าํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สามารถวเิคราะห์ไดด้งันี� 
 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 ล้านบาท ล้านบาท 
   

ราคาตามบญัชตีน้ปี - 5,040 

กระแสเงินสด   

เงนิสดรบัจากหุน้กู ้ 7,000 - 

การจ่ายคนืหุน้กู ้ - (4,841) 

เงนิสดจ่ายค่าธรรมเนียมในการจดัหาหุน้กู ้ (7) - 

การเปลี�ยนแปลงที�ไม่ใช่เงินสด   

กําไรจากอตัราแลกเปลี�ยน - (199) 

ราคาตามบญัชปีลายปี 6,993 - 
 

สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที � 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 

เมื�อวนัที� 3 พฤศจกิายน พ.ศ. 2566 บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้เพื�ออนุรกัษ์สิ�งแวดล้อมจํานวน 7,000 ล้านบาท ให้แก่ผู้ลงทุน

สถาบนัและผูล้งทุนรายใหญ่ในสกุลเงนิบาทชนิดระบุชื�อผูถ้อืแบบไม่ดอ้ยสทิธ ิไม่มหีลกัประกนั และมผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู้ โดยแบ่งออกเป็น 

5 ชุด ไดแ้ก่ 
 

1) หุน้กู้อายุ 3 ปี จํานวน 1,000 ล้านบาท ที�อตัราดอกเบี�ยคงที�รอ้ยละ 3.35 ต่อปี 

2) หุน้กู้อายุ 5 ปี จํานวน 700 ล้านบาท ที�อตัราดอกเบี�ยคงที�รอ้ยละ 3.71 ต่อปี 

3) หุน้กู้อายุ 7 ปี จํานวน 500 ล้านบาท ที�อตัราดอกเบี�ยคงที�รอ้ยละ 4.02 ต่อปี 

4) หุน้กู้อายุ 10 ปี จํานวน 1,000 ล้านบาท ที�อตัราดอกเบี�ยคงที�รอ้ยละ 4.32 ต่อปี 

5) หุน้กู้อายุ 15 ปี จํานวน 3,800 ล้านบาท ที�อตัราดอกเบี�ยคงที�รอ้ยละ 4.65 ต่อปี 
 

ทั �งนี� บริษัทมีวตัถุประสงค์จะนําเงินที�ได้รับจากการเสนอขายหุ้นกู้ครั �งนี�ไปใช้ในการชําระคืนเงินทุน สําหรบัโครงการเพื�ออนุรกัษ์

สิ�งแวดลอ้มที�มอียู่เดมิของกลุ่มกจิการ 
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สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที � 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

 

หุน้กู้เป็นหุ้นกู้แบบเฉพาะเจาะจงประเภทไม่มหีลกัประกนัในสกุลเงนิเยนจํานวน 17,120 ล้านเยน บรษิัทไดไ้ถ่ถอนหุ้นกู้ดงักล่าวแล้ว 

ทั �งจํานวน โดยบริษัทจ่ายคืนหุ้นกู้ซึ�งคิดเป็นจํานวนเงินสดสุทธิจากการรับรู้กําไรที�เกิดขึ�นจริงจากสัญญาแลกเปลี�ยนเงินตรา

ต่างประเทศและอตัราดอกเบี�ยล่วงหน้าเท่ากบั 4,768 ลา้นบาท  

 

ระยะเวลาการครบกําหนดของหุน้กู้มดีงัต่อไปนี� 

 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 ล้านบาท ล้านบาท 
   

ครบกําหนดเกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี  1,697 - 

ครบกําหนดเกนิกว่า 5 ปีขึ�นไป  5,296 - 

รวมหุน้กู้ สุทธ ิ  6,993 - 

 

24 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชสีามารถวเิคราะห์ไดด้งันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 659 658 - - 

หนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี (2,302) (2,807) - - 

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี  สุทธิ (1,643) (2,149) - - 

 

รายการเคลื�อนไหวของภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

ณ วนัที� 1 มกราคม  (2,149) (2,253) - - 

เพิ�มในกําไรหรอืขาดทุน  384 789 - - 

เพิ�ม / (ลด) บนัทกึโดยตรงไปยงั      

   กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 103 (585) - - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 19 (100) - - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม (1,643) (2,149) - - 



335รายงานประจำาปี 2566 เอ็กโก กรุ๊ป

บ
ริษ

ทั
 ผ

ลิต
ไฟ

ฟ้
า 

จาํ
กดั

 (ม
ห

าช
น

) 

ห
ม

าย
เห

ต
ุป

ระ
กอ

บ
งบ

กา
รเ

งิน
รว

ม
แล

ะง
บ

กา
รเ

งิน
เฉ

พ
าะ

กิจ
กา

ร 
 

สาํ
ห

รบั
ปี

สิ� น
สุด

วนั
ที

� 3
1 

ธนั
วา

ค
ม

 พ
.ศ

. 2
56

6 

11
3 

 รา
ยก

าร
เค

ลื�อ
นไ

หว
ขอ

งส
นิท

รพั
ย์แ

ละ
หนี

�สนิ
ภา

ษ
เีง

นิไ
ดร้

อก
าร

ตดั
บญั

ชมี
ดีงั

นี� 

  
งบ

กา
รเ

งิน
รว

ม
 

 
 

ป
ระ

ม
าณ

กา
ร

ห
นี�

สิน
 

ผล
ขา

ด
ทุ

น
 

สะ
สม

ท
าง

ภา
ษี

 

ค
่าเ

ผื�อ
วสั

ด
 ุ

สาํ
รอ

งค
ลงั

ล้า
สม

ยั 

  

ค
่าเ

สื�อ
ม

รา
คา

 

  

สญั
ญ

าอ
น

ุพ
นั

ธ ์
อื�น

 ๆ
 

รว
ม

 

 
ล้า

น
บ

าท
 

ล้า
น

บ
าท

 
ล้า

น
บ

าท
 

ล้า
น

บ
าท

 
ล้า

น
บ

าท
 

ล้า
น

บ
าท

 
ล้า

น
บ

าท
 

 
 

 
 

 
 

 
 

สิน
ท

รพั
ยภ์

าษี
เงิ

น
ได้

รอ
กา

รต
ดั

บ
ญั

ชี 
 

 
 

 
 

 
 

ณ
 ว

นัท
ี� 1

 ม
กร

าค
ม 

พ.
ศ.

 2
56

5 
28

0 
26

7 
48

 
3,

30
5 

35
9 

41
7 

4,
67

6 

เพ
ิ�ม 

/ (
ลด

) ใ
นก

ําไ
รห

รอื
ขา

ดท
ุน 

(1
1)

 
44

5 
9 

(2
20

) 
30

0 
37

 
56

0 

เพ
ิ�ม 

/ (
ลด

) บ
นัท

กึโ
ดย

ตร
งไ

ปย
งักํ

าไ
รข

าด
ทุ

นเ
บด็

เส
ร็จ

อื�น
 

(1
5)

 
 - 

 - 
- 

(2
32

) 
- 

(2
47

) 

ผล
ตา่

งจ
าก

กา
รแ

ปล
งค

่าง
บก

าร
เง

นิ 
 5

 
(8

) 
 - 

- 
(2

1)
 

- 
(2

4)
 

ณ
 ว

นัท
ี� 3

1 
ธนั

วา
คม

 พ
.ศ

. 2
56

5 
25

9 
70

4 
57

 
3,

08
5 

40
6 

45
4 

4,
96

5 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ
 ว

นัท
ี� 1

 ม
กร

าค
ม 

พ.
ศ.

 2
56

6 
25

9 
70

4 
57

 
3,

08
5 

40
6 

45
4 

4,
96

5 

เพ
ิ�ม 

/ (
ลด

) ใ
นก

ําไ
รห

รอื
ขา

ดท
ุน 

36
 

(7
7)

 
9 

(1
98

) 
36

 
4 

(1
90

) 

เพ
ิ�ม 

/ (
ลด

) บ
นัท

กึโ
ดย

ตร
งไ

ปย
งักํ

าไ
รข

าด
ทุ

นเ
บด็

เส
ร็จ

อื�น
 

8 
 - 

 - 
- 

7 
- 

15
 

ผล
ตา่

งจ
าก

กา
รแ

ปล
งค

่าง
บก

าร
เง

นิ 
 (2

) 
- 

 - 
- 

1 
(1

) 
(2

) 

ณ
 ว

นัท
ี� 3

1 
ธนั

วา
คม

 พ
.ศ

. 2
56

6 
30

1 
62

7 
66

 
2,

88
7 

45
0 

45
7 

4,
78

8 

 



สารบัญ336
การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

บ
ริษ

ทั
 ผ

ลิต
ไฟ

ฟ้
า 

จาํ
กดั

 (ม
ห

าช
น

) 

ห
ม

าย
เห

ต
ุป

ระ
กอ

บ
งบ

กา
รเ

งิน
รว

ม
แล

ะง
บ

กา
รเ

งิน
เฉ

พ
าะ

กิจ
กา

ร 
 

สาํ
ห

รบั
ปี

สิ� น
สุด

วนั
ที

� 3
1 

ธนั
วา

ค
ม

 พ
.ศ

. 2
56

6 

11
4 

  
งบ

กา
รเ

งิน
รว

ม
 

 

ลูก
ห

นี�
สญั

ญ
าเ

ช่า

ภา
ยใ

ต้
สญั

ญ
า  

ซื�อ
ขา

ยไ
ฟ

ฟ้
า 

ค
่าเ

สื�อ
ม

รา
ค

า

แล
ะค

่าต
ดั

จาํ
ห

น่
าย

 

กา
รป

ระ
เมิ

น

ม
ูลค

่าย
ุติ

ธร
รม

ขอ
งสิ

น
ท

รพั
ย ์

ที
�ได

้ม
าจ

าก
กา

ร

ซื�อ
ธรุ

กิจ
 

ผล
กร

ะท
บ

 

ท
าง

ภา
ษี

ขอ
ง

ผล
ต่

าง
จา

กก
าร

แป
ลง

ค
่าฐ

าน ภา
ษี

 

    

สญั
ญ

าอ
นุ

พ
นั

ธ ์

    

อื�น
 ๆ

 
รว

ม
 

 
ล้า

น
บ

าท
 

ล้า
น

บ
าท

 
ล้า

น
บ

าท
 

ล้า
น

บ
าท

 
ล้า

น
บ

าท
 

ล้า
น

บ
าท

 
ล้า

น
บ

าท
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ห
นี�

สิน
ภ

าษี
เงิ

น
ได

้รอ
กา

รต
ดั

บ
ญั

ชี 
 

 
 

 
 

 
 

ณ
 ว

นัท
ี� 1

 ม
กร

าค
ม 

พ
.ศ

. 2
56

5 
3,

25
2 

49
2 

2,
04

6 
84

2 
26

6 
31

 
6,

92
9 

(เพ
ิ�ม)

 / 
ลด

 ใ
นก

ําไ
รห

รอื
ขา

ดท
ุน 

(1
54

) 
(2

) 
(2

09
) 

15
1 

6 
(2

1)
 

(2
29

) 

(เพ
ิ�ม)

 / 
ลด

 บ
นัท

กึโ
ดย

ตร
งไ

ปย
งักํ

าไ
รข

าด
ทุ

นเ
บด็

เส
ร็จ

อื�น
 

-  
 - 

-  
- 

33
8 

- 
33

8 

ผล
ตา่

งจ
าก

กา
รแ

ปล
งค

่าง
บก

าร
เง

นิ 
-  

(1
4)

 
70

 
28

 
(8

) 
- 

76
 

ณ
 ว

นัท
ี� 3

1 
ธนั

วา
คม

 พ
.ศ

. 2
56

5 
3,

09
8 

47
6 

1,
90

7 
1,

02
1 

60
2 

10
 

7,
11

4 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ
 ว

นัท
ี� 1

 ม
กร

าค
ม 

พ.
ศ.

 2
56

6 
3,

09
8 

47
6 

1,
90

7 
1,

02
1 

60
2 

10
 

7,
11

4 

(เพ
ิ�ม)

 / 
ลด

 ใ
นก

ําไ
รห

รอื
ขา

ดท
ุน 

(1
37

) 
33

 
(2

06
) 

(4
6)

 
(2

28
) 

10
 

(5
74

) 

(เพ
ิ�ม)

 / 
ลด

 บ
นัท

กึโ
ดย

ตร
งไ

ปย
งัก

ําไ
รข

าด
ทุ

นเ
บด็

เส
รจ็

อื�น
 

- 
- 

- 
- 

(8
8)

 
- 

(8
8)

 

ผล
ต่า

งจ
าก

กา
รแ

ป
ลง

ค่า
งบ

กา
รเ

งนิ
 

- 
1 

(1
4)

 
(9

) 
1 

- 
(2

1)
 

ณ
 ว

นัท
ี� 3

1 
ธนั

วา
คม

 พ
.ศ

. 2
56

6 
2,

96
1 

51
0 

1,
68

7 
96

6 
28

7 
20

 
6,

43
1 

 สิน
ท

รัพ
ย์ภ

าษ
ีเง

ิน
ได

้รอ
ก

าร
ตั

ดบ
ัญ

ชีส
ําห

รับ
รา

ยก
าร

ขา
ดท

ุน
ท

าง
ภ

าษ
ีท

ี�ย
ังไ

ม่
ได

้ใช
้ย

กไ
ป

จะ
รับ

รู้ไ
ม่

เก
ิน

จํา
น

วน
ท

ี�เป็
น

ไป
ได

้ค่
อน

ข้า
งแ

น่
ว่า

 จ
ะม

ีกํ
าไ

รท
าง

ภ
าษ

ีใน
อน

าค
ต

เพ
ีย

งพ
อท

ี�จะ
ใช

้ป
ระ

โย
ชน์

ท
าง

ภ
าษ

ีน
ั�น

  

ณ
 ว

นั
ท

ี� 3
1 

ธนั
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
6 

กล
ุ่ม

กิจ
กา

รไ
ม่

ได
้รบั

รู้ส
ิน

ท
รพั

ย์ภ
าษ

ีเง
ิน

ได
้จํา

น
วน

 2
,8

72
 ล

้าน
บ

าท
 (

พ
.ศ

. 2
56

5 
จํา

น
วน

 2
,6

80
 ล

้าน
บ

าท
) ท

ี�เก
ิดจ

าก
รา

ยก
าร

ผล
ขา

ดทุ
น

ท
าง

ภ
าษ

ีสะ
สม

 จ
ําน

วน
 1

4,
36

1 
ล้า

น
บ

าท
   

(พ
.ศ

. 2
56

5 
จํา

นว
น 

13
,4

00
 ล

้าน
บา

ท)
 ท

ี�สา
มา

รถ
ยก

ไป
เพ

ื�อห
กัก

ลบ
กบั

กํา
ไร

ทา
งภ

าษ
ีใน

อน
าค

ต 
โด

ยร
าย

กา
รข

าด
ทุ

นจ
ําน

วน
 2

39
 ล

้าน
บา

ท
 จ

ะห
มด

อา
ยุใ

น 
พ

.ศ
. 2

56
7 

(พ
.ศ

. 2
56

5 
จํา

นว
น 

17
1 

ล้า
นบ

าท
 จ

ะห
มด

อา
ยุใ

น 
พ

.ศ
. 2

56
6)



337รายงานประจำาปี 2566 เอ็กโก กรุ๊ปบริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

115 

 

25 ประมาณการหนี�สินค่ารื�อถอน 

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุด วนัที� 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

  ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

      

มลูค่าตามบญัชตี้นปี   1,758  2,268 - - 

ประมาณการหนี�สนิเพิ�มขึ�น (ลดลง)  545  (692) - - 

ประมาณการหนี�สนิเพิ�มขึ�น - ตน้ทุนทางการเงนิ  99  96 - - 

การกลบัรายการประมาณการหนี�สนิ  (7)  - - - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ  (34)  86 - - 

มลูค่าตามบญัชปีลายปี   2,361 1,758 - - 

 

26 หนี�สินไม่หมุนเวียนอื�น 

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 หมายเหตุ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

      

เงนิรบัล่วงหน้าจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 37.4 707 763 -  -   

อื�น ๆ  36 14 5 4 

รวมหนี�สนิไม่หมุนเวยีนอื�น  743 777 5 4 

 

27 สาํรองตามกฎหมาย 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

ยอดคงเหลอืตน้ปี 530 530 530 530 

จดัสรรระหว่างปี - - - - 

ยอดคงเหลอืปลายปี 530 530 530 530 

 

ตามพระราชบัญญัติบรษิัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บรษิัทต้องตั �งสํารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของกําไรสุทธิหลงัจาก 

หกัส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าสํารองนี�จะมมีลูค่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน สํารองตามกฎหมายไม่สามารถ

จดัสรรได ้
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28 รายได้จากการขายและบริการ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 28,787 35,266 - - 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า 16,370 20,620 - - 

รายไดค้่าบรกิาร 1,843 966 - - 

รวมรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 47,000 56,852 - - 

 

29 ต้นทุนขายและบริการ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

ต้นทุนจากการขายไฟฟ้า 22,366 28,472 - - 

ต้นทุนการใหบ้รกิารภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า 16,797 21,055 - - 

ต้นทุนค่าบรกิาร 1,753 985 - - 

รวมต้นทุนขายและบรกิาร 40,916 50,512 - - 

 

30 เงินปันผลรบัและรายได้อื�น 

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 หมายเหตุ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

      

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อย      

   และบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 16.5 - -  12,187  7,062 

ดอกเบี�ยรบั   2,165  492  3,127  3,109 

รายไดค้่าเช่าพื�นที�และค่าบรกิาร   50  67  179  183 

รายไดส้่วนเพิ�มราคาขาย (Adder)*   1,310  1,398  -    -   

อื�น ๆ   132  136  13  5 

รวมรายไดอ้ื�น  3,657 2,093 15,506  10,359 

 

* รายไดส้่วนเพิ�มราคาขาย (Adder) เป็นรายไดท้ี�ได้รบัจากการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค (กฟภ.) 
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31 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 

ค่าใชจ่้ายที�รวมอยู่ในการคาํนวณกําไร (ขาดทุน) สุทธสิามารถนํามาแยกตามลกัษณะไดด้งันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจําหน่าย 3,040  3,285 55  50 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย      

   และการร่วมคา้ -  -   -  28 

ผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�นของเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก ่

   และดอกเบี�ยคา้งรบัจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั  

   (หมายเหตุฯขอ้ 16.1.3) 

 

 

11,959 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

ผลกระทบจากการปรบัโครงสรา้งทางการเงนิและ 

การถอืหุน้ในการร่วมคา้ (หมายเหตุฯขอ้ 16.1.3) 

 

(2,856) 

 

- 

 

- 

 

- 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยม 1,630  2,038 -  -   

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอาคารและอุปกรณ์     

   และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 359  280 -  -   

ค่าซ่อมบํารุงรกัษาหลกัของโรงไฟฟ้า 1,645  1,025 -  -   

ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัพนักงาน 2,394  2,288 599  573 

 

32 ต้นทุนทางการเงิน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

ดอกเบี�ยจ่าย 6,635 3,138 2,522 1,185 

ดอกเบี�ยจ่าย (รบั) - สญัญาอนุพนัธ ์ (2,165) 552 (836) 236 

ขาดทุน (กําไร) สุทธจิากอตัราแลกเปลี�ยน 

   จากกจิกรรมจดัหาเงนิ 

 

(252) 

 

2,294 

 

(275) 

 

988 

ตน้ทุนทางการเงนิอื�น 359 329 61 57 

รวมต้นทุนทางการเงนิ 4,577 6,313 1,472 2,466 
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33 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

ภาษีเงนิไดง้วดปัจจบุนั 1,029 1,120 - - 

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี (384) (789) - - 

รวมค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได ้ 645 331 - - 

 

ภาษีเงนิไดส้ําหรบักําไร (ขาดทุน) ก่อนหกัภาษีของกลุ่มกจิการมยีอดจํานวนเงนิที�แตกต่างจากการคํานวณกําไร (ขาดทุน) ทางบัญชี

คณูกบัภาษขีองประเทศที�บรษิทัใหญ่ตั �งอยู่ โดยมรีายละเอยีดดงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

กําไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี (7,742) 2,957 12,436 6,450 

     

ภาษีคาํนวณจากอตัราภาษีรอ้ยละ 20 20 20  20 

ผลคูณของกําไร (ขาดทุน) ทางบญัชกีบัอตัราภาษีที�ใช ้ (1,548) 591  2,487  1,290 

ผลกระทบ:      

รายไดท้ี�ไม่ต้องเสยีภาษ ี (458) (587) (2,426) (1,416) 

ค่าใชจ่้ายที�ไม่สามารถหกัภาษี 153 355 167 59 

รายไดท้ี�ไดร้บัยกเวน้ภาษีหรอืรายจ่ายที�มสีทิธ ิ      

   หกัไดเ้พิ�มขึ�น (499) (674)  - - 

การใชข้าดทุนทางภาษีซึ�งยงัไม่รบัรู ้ (228) (4) (228) - 

ขาดทุนทางภาษีสาํหรบัปีที�ไม่ไดบ้นัทกึเป็น      

   สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี 2,512 1,211 - 67 

ส่วนแบ่งกําไรจากเงนิลงทุนตามวธิสี่วนไดเ้สยี (58) (394) - - 

ผลต่างของอตัราภาษใีนประเทศที�กลุ่มกจิการ      

   ดําเนินกจิการอยู่ 771 (167) - - 

ภาษีเงนิได ้ 645 331 - - 

 

อตัราภาษีเงินที�แท้จรงิถัวเฉลี�ยที�ใช้สําหรบักลุ่มกิจการและบรษิัท คือ อัตราร้อยละ 8.33 และร้อยละ 0.00 ตามลําดบั (พ.ศ. 2565  

อตัรารอ้ยละ 11.20 และรอ้ยละ 0.00 ตามลําดบั)  
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34 กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 

 

กําไรต่อ (ขาดทุน) หุ้นข ั �นพื�นฐานคํานวณโดยการหารกําไร (ขาดทุน) สุทธิที�เป็นของผู้ถือหุ้นสามญัด้วยจํานวนหุ้นสามญัถัวเฉลี�ย 

ถ่วงนํ�าหนักที�ออกและชาํระแลว้ในระหว่างปีหกัดว้ยจํานวนหุน้ทุนซื�อคนื 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

     

กําไร (ขาดทุน) สุทธทิี�เป็นของบรษิทัใหญ่ (พนับาท) (8,384,074) 2,683,098 12,436,050  6,449,949 

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (พนัหุน้) 526,465  526,465 526,465  526,465 

กําไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ข ั �นพื�นฐาน (บาท) (15.93)  5.10 23.62  12.25 

 

กลุ่มกจิการไม่มกีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดในระหว่างงวดที�นําเสนอรายงาน ดงันั �น จงึไม่มกีารนําเสนอกําไรต่อหุน้ปรบัลด 

 

35 เงินปันผลจ่าย 

 

ตามมติที�ประชุมสามัญประจําปีผู้ถือหุ้นเมื�อวนัที� 12 เมษายน พ.ศ. 2566 ผู้ถือหุ้นได้อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจากการดําเนินงานสําหรบั 

งวดหกเดือนสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ในอัตราหุ้นละ 3.25 บาท สําหรบัหุ้นจํานวน 526,465,000 หุ้น เป็นจํานวนเงนิรวม 1,711  

ล้านบาท เงนิปันผลดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แล้วเมื�อวนัที� 24 เมษายน พ.ศ. 2566 นอกจากนี�ผูถ้ือหุน้ไดร้บัทราบการจ่ายเงนิปันผล

ระหว่างกาลสําหรบัผลการดําเนินงานของหกเดอืนแรกของปี พ.ศ. 2565 ในอัตราหุ้นละ 3.25 บาท สําหรบัหุ้นจํานวน 526,465,000 หุ้น 

เป็นจํานวนเงนิรวม 1,711 ลา้นบาท เงนิปันผลดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แล้วเมื�อวนัที� 23 กนัยายน พ.ศ. 2565 

 

ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื�อวันที� 31 สิงหาคม พ.ศ. 2566 คณะกรรมการได้อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจาก 

การดําเนินงานสําหรับงวดหกเดือนสิ�นสุดวันที� 30 มิถุนายน พ.ศ. 2566 ในอัตราหุ้นละ 3.25 บาท สําหรับหุ้นจํานวน 526,465,000 หุ้น  

เป็นจํานวนเงนิรวม 1,711 ลา้นบาท เงนิปันผลดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แล้วเมื�อวนัที� 28 กนัยายน พ.ศ. 2566 

 

ตามมติที�ประชุมสามญัประจําปีผู้ถือหุ้นเมื�อวนัที� 19 เมษายน พ.ศ. 2565 ผู้ถือหุ้นได้อนุมตัิให้จ่ายเงนิปันผลจากผลการดําเนินงานสําหรบั  

งวดหกเดือนสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ในอัตราหุ้นละ 3.25 บาท สําหรบัหุ้นจํานวน 526,465,000 หุ้น เป็นจํานวนเงนิรวม 1,711  

ล้านบาท เงนิปันผลดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แลว้เมื�อวนัที� 27 เมษายน พ.ศ. 2565 นอกจากนี�ผูถ้อืหุน้ไดร้บัทราบการจ่าย เงนิปันผลระหว่าง

กาลสําหรบัผลการดําเนินงานของหกเดอืนแรกของปี พ.ศ. 2564 ในอตัราหุน้ละ 3.25 บาท สําหรบัหุน้จาํนวน 526,465,000 หุน้ เป็นจํานวนเงนิ

รวม 1,711 ล้านบาท เงนิปันผลดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แลว้เมื�อวนัที� 10 กนัยายน พ.ศ. 2564 

 

ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื�อวนัที� 26 สิงหาคม พ.ศ. 2565 คณะกรรมการได้อนุมตัิให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจาก 

ผลการดําเนินงานสําหรบังวดหกเดอืนสิ�นสุดวนัที� 30 มถุินายน พ.ศ. 2565 ในอตัราหุ้นละ 3.25 บาท สําหรบัหุ้นจํานวน 526,465,000 หุ้น 

เป็นจํานวนเงนิรวม 1,711 ลา้นบาท เงนิปันผลดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แล้วเมื�อวนัที� 23 กนัยายน พ.ศ. 2565 
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36 การส่งเสริมการลงทุน 

 

กลุ่มกจิการไดร้บับตัรส่งเสรมิการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุนสําหรบักจิการผลติไฟฟ้า โดยบรษิทัย่อยสบิเอด็แห่ง

ไดร้บัสทิธแิละประโยชน์จากการไดร้บัยกเวน้ภาษีอากรต่าง ๆ หลายประการ รวมทั �งการไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคลสําหรบักําไรสุทธิ

ที�ได้จากการประกอบกิจการที�ได้รบัการส่งเสรมิมกีําหนดเวลาแปดปี นับแต่วนัที�เริ�มมรีายได้จากการประกอบกิจการ ในฐานะที�เป็น

บรษิทัไดร้บัการส่งเสรมิการลงทุนเพื�อการอุตสาหกรรม บรษิทัย่อยทั �งหมดนี�จะต้องปฏบิตัติามเงื�อนไขและขอ้กําหนดต่าง ๆ ตามที�ระบุ

ไว้ในบตัรส่งเสรมิการลงทุน 

 

37 รายการกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

 

บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับรษิทั หมายถงึ บุคคลหรอืกจิการที�มอีํานาจควบคุมบรษิทั ถูกควบคุมโดยบรษิทัไม่ว่าจะโดยทางตรง

หรอืทางอ้อมหรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบับรษิัท รวมถึงบรษิัทที�ทําหน้าที�ถือหุ้น บรษิัทย่อย และกิจการที�เป็นบรษิัทย่อย 

ในเครอืเดยีวกนั นอกจากนี� บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัยงัรวมความถงึ บรษิทัร่วมและบุคคลซึ�งถือหุน้ที�มสีทิธอิอกเสยีงไม่ว่าทางตรง

หรอืทางออ้มและมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระสาํคญักบับรษิทั ผูบ้รหิารสาํคญั กรรมการหรอืพนักงานของบรษิทั ตลอดทั �งสมาชกิในครอบครวั

ที�ใกลช้ดิกบับุคคลดงักล่าวซึ�งมอํีานาจชกัจูงหรอือาจถูกชกัจูงใหป้ฏบิตัติามบุคคลดงักล่าวและกจิการที�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลเหล่านั �น 

 

ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวข้องกนัแต่ละรายการ กลุ่มกจิการคํานึงถงึเนื�อหาของความสมัพนัธม์ากกว่า

รปูแบบทางกฎหมาย  

 

ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบรษิัทไดแ้ก่ การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และ TEPDIA Generating B.V. ซึ�งเป็นบรษิัทร่วมทุน

ระหว่าง Tokyo Electric Power Company (TEPCO) และ Diamond Generating Asia, Limited. ซึ�งถอืหุน้ในอตัรารอ้ยละ 25.41 และ 

รอ้ยละ 23.94 ตามลําดบั หุน้ที�เหลอือยู่ถือโดยนักลงทุนทั �วไป 

 

รายละเอยีดของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และการร่วมคา้ไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 16 

 

รายการต่อไปนี�เป็นรายการที�มสีาระสาํคญักบักจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

 

37.1 รายได้ค่าขายไฟฟ้า 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

รายไดค้่าขายไฟฟ้า     

   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 9,527 11,957 - - 

      

รายไดจ้ากสญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า      

   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 2,627 2,780 - - 

      

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า      

   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 16,370 20,620 - - 

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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36 การส่งเสริมการลงทุน 

 

กลุ่มกจิการไดร้บับตัรส่งเสรมิการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุนสําหรบักจิการผลติไฟฟ้า โดยบรษิทัย่อยสบิเอด็แห่ง

ไดร้บัสทิธแิละประโยชน์จากการไดร้บัยกเวน้ภาษีอากรต่าง ๆ หลายประการ รวมทั �งการไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคลสําหรบักําไรสุทธิ

ที�ได้จากการประกอบกิจการที�ได้รบัการส่งเสรมิมกีําหนดเวลาแปดปี นับแต่วนัที�เริ�มมรีายได้จากการประกอบกิจการ ในฐานะที�เป็น

บรษิทัไดร้บัการส่งเสรมิการลงทุนเพื�อการอุตสาหกรรม บรษิทัย่อยทั �งหมดนี�จะต้องปฏบิตัติามเงื�อนไขและขอ้กําหนดต่าง ๆ ตามที�ระบุ

ไว้ในบตัรส่งเสรมิการลงทุน 

 

37 รายการกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

 

บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับรษิทั หมายถงึ บุคคลหรอืกจิการที�มอีํานาจควบคุมบรษิทั ถูกควบคุมโดยบรษิทัไม่ว่าจะโดยทางตรง

หรอืทางอ้อมหรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบับรษิัท รวมถึงบรษิัทที�ทําหน้าที�ถือหุ้น บรษิัทย่อย และกิจการที�เป็นบรษิัทย่อย 

ในเครอืเดยีวกนั นอกจากนี� บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัยงัรวมความถงึ บรษิทัร่วมและบุคคลซึ�งถือหุน้ที�มสีทิธอิอกเสยีงไม่ว่าทางตรง

หรอืทางออ้มและมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระสาํคญักบับรษิทั ผูบ้รหิารสาํคญั กรรมการหรอืพนักงานของบรษิทั ตลอดทั �งสมาชกิในครอบครวั

ที�ใกลช้ดิกบับุคคลดงักล่าวซึ�งมอํีานาจชกัจูงหรอือาจถูกชกัจูงใหป้ฏบิตัติามบุคคลดงักล่าวและกจิการที�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลเหล่านั �น 

 

ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวข้องกนัแต่ละรายการ กลุ่มกจิการคํานึงถงึเนื�อหาของความสมัพนัธม์ากกว่า

รปูแบบทางกฎหมาย  

 

ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบรษิัทไดแ้ก่ การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และ TEPDIA Generating B.V. ซึ�งเป็นบรษิัทร่วมทุน

ระหว่าง Tokyo Electric Power Company (TEPCO) และ Diamond Generating Asia, Limited. ซึ�งถอืหุน้ในอตัรารอ้ยละ 25.41 และ 

รอ้ยละ 23.94 ตามลําดบั หุน้ที�เหลอือยู่ถือโดยนักลงทุนทั �วไป 

 

รายละเอยีดของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และการร่วมคา้ไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 16 

 

รายการต่อไปนี�เป็นรายการที�มสีาระสาํคญักบักจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

 

37.1 รายได้ค่าขายไฟฟ้า 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

รายไดค้่าขายไฟฟ้า     

   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 9,527 11,957 - - 

      

รายไดจ้ากสญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า      

   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 2,627 2,780 - - 

      

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า      

   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 16,370 20,620 - - 

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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36 การส่งเสริมการลงทุน 

 

กลุ่มกจิการไดร้บับตัรส่งเสรมิการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุนสําหรบักจิการผลติไฟฟ้า โดยบรษิทัย่อยสบิเอด็แห่ง

ไดร้บัสทิธแิละประโยชน์จากการไดร้บัยกเวน้ภาษีอากรต่าง ๆ หลายประการ รวมทั �งการไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคลสําหรบักําไรสุทธิ

ที�ได้จากการประกอบกิจการที�ได้รบัการส่งเสรมิมกีําหนดเวลาแปดปี นับแต่วนัที�เริ�มมรีายได้จากการประกอบกิจการ ในฐานะที�เป็น

บรษิทัไดร้บัการส่งเสรมิการลงทุนเพื�อการอุตสาหกรรม บรษิทัย่อยทั �งหมดนี�จะต้องปฏบิตัติามเงื�อนไขและขอ้กําหนดต่าง ๆ ตามที�ระบุ

ไว้ในบตัรส่งเสรมิการลงทุน 

 

37 รายการกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

 

บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับรษิทั หมายถงึ บุคคลหรอืกจิการที�มอีํานาจควบคุมบรษิทั ถูกควบคุมโดยบรษิทัไม่ว่าจะโดยทางตรง

หรอืทางอ้อมหรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบับรษิัท รวมถึงบรษิัทที�ทําหน้าที�ถือหุ้น บรษิัทย่อย และกิจการที�เป็นบรษิัทย่อย 

ในเครอืเดยีวกนั นอกจากนี� บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัยงัรวมความถงึ บรษิทัร่วมและบุคคลซึ�งถือหุน้ที�มสีทิธอิอกเสยีงไม่ว่าทางตรง

หรอืทางออ้มและมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระสาํคญักบับรษิทั ผูบ้รหิารสาํคญั กรรมการหรอืพนักงานของบรษิทั ตลอดทั �งสมาชกิในครอบครวั

ที�ใกลช้ดิกบับุคคลดงักล่าวซึ�งมอํีานาจชกัจูงหรอือาจถูกชกัจูงใหป้ฏบิตัติามบุคคลดงักล่าวและกจิการที�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลเหล่านั �น 

 

ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวข้องกนัแต่ละรายการ กลุ่มกจิการคํานึงถงึเนื�อหาของความสมัพนัธม์ากกว่า

รปูแบบทางกฎหมาย  

 

ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบรษิัทไดแ้ก่ การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และ TEPDIA Generating B.V. ซึ�งเป็นบรษิัทร่วมทุน

ระหว่าง Tokyo Electric Power Company (TEPCO) และ Diamond Generating Asia, Limited. ซึ�งถอืหุน้ในอตัรารอ้ยละ 25.41 และ 

รอ้ยละ 23.94 ตามลําดบั หุน้ที�เหลอือยู่ถือโดยนักลงทุนทั �วไป 

 

รายละเอยีดของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และการร่วมคา้ไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 16 

 

รายการต่อไปนี�เป็นรายการที�มสีาระสาํคญักบักจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

 

37.1 รายได้ค่าขายไฟฟ้า 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

รายไดค้่าขายไฟฟ้า     

   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 9,527 11,957 - - 

      

รายไดจ้ากสญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า      

   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 2,627 2,780 - - 

      

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า      

   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 16,370 20,620 - - 
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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37.2 ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�นกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

ลูกหนี�การคา้     

   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 1,674 2,258 - - 

     

ลูกหนี�การคา้จากการใหบ้รกิาร     

   ภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า     

   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 2,381 3,946 - - 

     

ลูกหนี�อื�น - ดอกเบี�ยคา้งรบั สุทธ ิ     

   - บรษิทัย่อย - - 1,260 1,568 

   - บรษิทัร่วม 455 417 455 417 

   - การร่วมคา้ 136 150 26 - 

   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 1 1 - - 

 592 568 1,741 1,985 

     

ลูกหนี�อื�น - เงนิปันผลคา้งรบั สุทธ ิ     

   - บรษิทัย่อย - - 5,947 53 

   - การร่วมคา้ 475 823 475 823 

 475 823 6,422 876 

     

ลูกหนี�อื�น - อื�น ๆ     

   - บรษิทัย่อย - - 34 34 

   - การร่วมคา้ 83 74 3 3 

   - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 153 19 - - 

 236 93 37 37 

 



สารบัญ344
การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ
บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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37.3 ลูกหนี�สญัญาเช่าภายใต้สญัญาซื�อขายไฟฟ้าจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั สุทธิ 
 

 งบการเงินรวม 

  

เงินลงทุนขั �นต้นตามสญัญาเช่า 

มูลค่าปัจจบุนัของ 

จาํนวนเงินขั �นตํ�า 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ลูกหนี�สญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า     

   - ระยะเวลาไม่เกนิหนึ�งปี 3,545 3,801 1,025 1,180 

   - ระยะเวลาที�เกนิหนึ�งปีแต่ไม่เกนิหา้ปี 14,047 14,445 2,803 2,688 

   - ระยะเวลาที�เกนิหา้ปี 26,847 29,681 11,983 12,670 

 44,439 47,927 15,811 16,538 

หกั  รายไดท้างการเงนิรอการรบัรู ้ (28,628) (31,389)   

มูลค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิขั �นตํ�า 15,811 16,538   
     

ลูกหนี�สญัญาเช่าภายใต้สญัญาซื�อขายไฟฟ้า 

   สามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี� 

    

   - จะไดร้บัภายใน 12 เดอืน    1,025 1,180 

   - จะไดร้บัเกนิกว่า 12 เดอืน   14,786 15,358 

   15,811 16,538 
 

37.4 เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�นกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

เจา้หนี�การคา้     

   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 6 10 - - 

   - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 57 94 - - 

 63 104 - - 
     

เจา้หนี�อื�น     

   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 2 - 2 - 

   - บรษิทัย่อย - - 7 7 

   - การร่วมคา้ 195 206 - - 

 197 206 9 7 
      

เงนิรบัล่วงหน้า       

   - ส่วนที�หมุนเวยีน      

      - การร่วมคา้ 358 176 - - 

      - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - 117 - - 

   - ส่วนที�ไม่หมุนเวยีน      

      - การร่วมคา้ 707 763 - - 
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37.5 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั สุทธิ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

- ส่วนที�ถงึกําหนดรบัชาํระภายใน 1 ปี     

   - บรษิทัย่อย   - - 278 190 

   - บรษิทัร่วม   120 18 120 18 

   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 1 2 - - 

 121 20 398 208 
     

- ส่วนที�ถงึกําหนดรบัชาํระเกนิกว่า 1 ปี     

   - บรษิทัย่อย   - - 21,206 49,276 

   - บรษิทัร่วม   611 860 611 860 

   - การร่วมคา้ 4,920 8,556 731 - 

   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 64 65 - - 

 5,595 9,481 22,548 50,136 

รวมเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั     

   สุทธ ิ 5,716 9,501 22,946 50,344 

 

การเปลี�ยนแปลงของเงนิใหกู้้ยมืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัสามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี� 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ 9,501 4,729 50,344 50,856 
     

กระแสเงินสด     

รบัชาํระคนืระหว่างปี (148) (328) (30,489) (505) 

เพิ�มขึ�นระหว่างปี 7,980 5,206 3,139 - 
     

การเปลี�ยนแปลงรายการที�มิใช่เงินสด     

ผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 

(หมายเหตุขอ้ 16.1.3) 

 

(11,582) 

 

- 

 

- 

 

- 

หกักลบรายการรบัชําระคนืเงนิต้นกบั     

   การจ่ายดอกเบี�ยเงนิกูย้มืระยะยาว     

   ของบรษิทั(*) - - (26) (7) 

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน (7) - (22) - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ (28) (106) - - 

ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ 5,716 9,501 22,946 50,344 
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เงนิใหกู้้ยมืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัสามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี� 

 

งบการเงินรวม 

 

จาํนวนคงเหลือ ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

จาํนวนคงเหลือ ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565  

สกลุเงิน 

สกลุเงินตาม 

สญัญาเงินกู ้

(ล้าน) (ล้านบาท) 

สกลุเงินตาม 

สญัญาเงินกู้ 

(ล้าน) (ล้านบาท) อตัราดอกเบี�ย 

กาํหนดการ 

ชาํระคืนเงินต้น 

 

กาํหนดการ 

ชาํระดอกเบี�ย 
        

บาท  65   65  66 66 อตัราดอกเบี�ย 

ที�แทจ้รงิ 

ชําระคนืทกุเดอืน 

ถงึเดอืนมถิุนายน 

พ.ศ. 2584 

ชําระทุกเดอืน 

ถงึเดอืนมถุินายน 

พ.ศ. 2584 

บาท  731   731  878 878 MLR บวกอตัราส่วนเพิ�ม

คงที�ต่อปี 

ชําระคนืรายปี 

สิ�นสุด พ.ศ. 2574 

ชําระรายปี 

บาท  211   211  - - MLR ลบอตัราส่วนเพิ�ม

คงที�ต่อปี 

ชําระคนืภายในสามปี 

นับตั �งแต่เบกิเงนิกู ้

งวดสุดท้าย 

ชําระภายในสามปี 

นับตั �งแตเ่บกิเงนิกู ้

งวดสุดทา้ย 

เหรยีญสหรฐัฯ  15   520  - - Compounded SOFR 

บวกอตัราส่วนเพิ�มคงที�

ต่อปี 

ชําระคนืภายในสามปี 

นับตั �งแต่เบกิเงนิกู ้

งวดสุดท้าย 

ชําระทุกสามเดอืน 

ยโูร - - 233 8,557 อตัราคงที�ต่อปี ชําระคนืภายใน 

เมษายน พ.ศ. 2568 

ถงึ เมษายน 

พ.ศ. 2575 

ชําระทกุหกเดอืน 

นับตั �งแต่กนัยายน  

พ.ศ. 2567 

ยโูร  111   4,189  - - อตัราคงที�ต่อปี ชําระคนืภายใน 

สงิหาคม พ.ศ. 2606 

ชําระทกุหกเดอืน 

นับตั �งแต่มนีาคม  

พ.ศ. 2567 

รวม  5,716  9,501    
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

จาํนวนคงเหลือ ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

จาํนวนคงเหลือ ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565  

สกลุเงิน 

สกลุเงินตาม 

สญัญาเงินกู ้

(ล้าน) (ล้านบาท) 

สกลุเงินตาม 

สญัญาเงินกู้ 

(ล้าน) (ล้านบาท) อตัราดอกเบี�ย 

กาํหนดการ 

ชาํระคืนเงินต้น 

 

กาํหนดการ 

ชาํระดอกเบี�ย 
        

บาท  172   172  344 344 อตัราคงที�ต่อปี ชําระคนืภายใน 

สงิหาคม พ.ศ. 2567 

ชําระรายปีสิ�นสุด 

สงิหาคม พ.ศ. 2567 

บาท  329   329  329 329 MLR บวกอตัราส่วนเพิ�ม

คงที�ต่อปี 

ชําระคนืภายใน

กนัยายน พ.ศ. 2579 

ถงึ  มนีาคม  

พ.ศ. 2580 

ชําระทุกสามเดอืน 

บาท  1,110   1,110  1,110 1,110 อตัราคงที�ต่อปี ชําระคนืภายใน 

ธนัวาคม พ.ศ. 2581 

ชําระทกุหกเดอืน 

นับตั �งแต ่

ปี พ.ศ. 2562 

บาท  731   731  878 878 MLR บวกอตัราส่วนเพิ�ม

คงที�ต่อปี 

ชําระคนืรายปี 

สิ�นสดุ พ.ศ. 2574 

ชําระรายปี  

สิ�นสดุ พ.ศ. 2574 

บาท  17,656   17,656  47,683 47,683 อตัราดอกเบี�ยคงที� ตามการเรยีกชาํระ* ตามการเรยีกชําระ* 

บาท  211   211  - - MLR ลบอตัราสว่นเพิ�ม

คงที�ต่อปี 

ชําระคนืภายในสามปี 

นับตั �งแตเ่บกิเงนิกู ้

งวดสุดทา้ย 

ชําระภายในสามปี 

นับตั �งแต่เบกิเงนิกู ้

งวดสุดทา้ย 

เหรยีญสหรฐัฯ  65   2,217  - - Compounded SOFR 

บวกอตัราสว่นเพิ�ม 

คงที�ต่อปี 

ชําระคนืภายใน 

กุมภาพนัธ ์

พ.ศ. 2571 

ชําระทุกสามเดอืน 

เหรยีญสหรฐัฯ  15   520  - - Compounded SOFR 

บวกอตัราสว่นเพิ�ม 

คงที�ต่อปี 

ชําระคนืภายในสามปี 

นับตั �งแตเ่บกิเงนิกู ้

งวดสุดทา้ย 

ชําระทุกสามเดอืน 

รวม  22,946  50,344    
 

(*) ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิัทไดเ้รยีกให้เอ็กโก พลสั ชําระคืนดอกเบี�ยจ่ายและเงนิกู้ยมืระยะยาวของ

บรษิัทใหแ้ก่เจ้าหนี�เงนิกู้ของบรษิัทในสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ เป็นจํานวนเงนิรวมทั �งสิ�น 57 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ (หรอืเทยีบเท่า 

2,036 ล้านบาท) และ 18 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ (หรอืเทียบเท่า 627 ล้านบาท) และใหท้ําการหกักลบรายการจ่ายคนืดอกเบี�ยจ่าย

และเงนิกู้ยืมระยะยาวของบรษิัทกบัเงนิให้กู้ยมืระยะยาวแก่บรษิัทย่อยและดอกเบี�ยค้างรบั เป็นจํานวนเทียบเท่าสกุลเงนิบาท

ตามเงื�อนไขที�ระบุไว้ในคําสั �งของบรษิัท ทั �งนี� สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 เอ็กโก พลสั ได้จ่ายชําระรายการ

ดงักล่าวข้างต้นครบถ้วนแล้ว ดงันั �น บรษิัทจงึหกักลบรายการจ่ายคนืดอกเบี�ยจ่ายและเงนิกู้ยมืระยะยาวของบรษิัทกบัเงนิให้

กู้ยมืระยะยาวแก่บรษิทัย่อยและดอกเบี�ยคา้งรบัเป็นจํานวนเงนิเทยีบเท่าสกุลเงนิบาทจํานวน 26 ล้านบาท และ 2,637 ลา้นบาท 

ตามลําดบั 
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37.6 ดอกเบี�ยรบัและเงินปันผลรบั 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ดอกเบี�ยรบั     

   - บรษิทัย่อย - - 2,541 2,905 

   - บรษิทัร่วม 57 57 57 57 

   - การร่วมคา้ 365 126 26 - 

   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 8 8 - - 

 430 191 2,624 2,962 
       

เงนิปันผลรบั       

   - บรษิทัย่อย - - 7,902 3,166 

   - บรษิทัร่วม - - 61 60 

   - การร่วมคา้ - - 4,224 3,836 

 - - 12,187 7,062 

 

37.7 ค่าตอบแทนผู้บริหารสาํคญั 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ผลประโยชน์ระยะสั �น 96 113 68 86 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 5 4 4 4 

รวมค่าตอบแทนผูบ้รหิารสําคญั 101 117 72 90 
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38 ภาระผกูพนัและสญัญาที�สาํคญั 

 

38.1 ภาระผกูพนั  

 

ก) ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บริษัทมีภาระผูกพนัภายใต้ Counter Guarantee และ Standby Letters of Credit  

ที�ออกในนามของบรษิทั ซึ�งส่วนใหญ่เพื�อการคํ�าประกนัตามสญัญาเงนิกูย้มืระยะยาวกบัสถาบนัการเงนิของบรษิทัย่อย

และการร่วมค้า สกุลเงนิเหรียญสหรฐัฯ จํานวน 852 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ สกุลเงนิยูโรจํานวน 695 ล้านยูโร สกุลเงนิ 

เปโซฟิลปิปินส์จํานวน 1,283 ล้านเปโซฟิลปิปินส์ สกุลเงนิวอนจํานวน 59,095 ล้านวอน สกุลเงนิเหรยีญออสเตรเลีย

จํานวน 5 ล้านเหรยีญออสเตรเลยี  และสกุลเงนิบาทจํานวน 3,476 ล้านบาท รวมเป็นจํานวนทั �งสิ�น 61,852 ล้านบาท 

(ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 สกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯจํานวน 843 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ สกุลเงนิยูโรจํานวน 522 ล้านยูโร 

สกุลเงนิเปโซฟิลปิปินสจํ์านวน 1,147 ล้านเปโซฟิลปิปินส์ สกุลเงนิดอลลารไ์ต้หวนัจํานวน 1,225  ลา้นดอลลาร์ไตห้วนั 

สกุลเงนิวอนจํานวน 122,892 ล้านวอน สกุลเงนิเหรยีญออสเตรเลยีจํานวน 3 ลา้นเหรยีญออสเตรเลยี และสกุลเงนิบาท

จาํนวน 3,556 ลา้นบาท รวมเป็นจํานวนทั �งสิ�น 57,671 ลา้นบาท) 

 

ข) ภายใต้สญัญาซื�อขายไฟฟ้าระหว่างบรษิทัย่อยของบรษิทักบักฟผ. ซึ�งสญัญาดงักล่าวมรีะยะเวลาตั �งแต่ 21 ปี ถึง 25 ปี 

บริษัทย่อยเหล่านั �นต้องยื�นหนังสือคํ�าประกันที�ออกโดยธนาคารเพื�อประกันการปฏิบัติตามเงื�อนไขในสัญญาเป็น 

จํานวนเงินรวมทั �งสิ�น 1,024 ล้านบาท และจะได้รบัคืนหลักประกันเมื�อครบอายุสญัญาแล้ว (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  

พ.ศ. 2565 จํานวน 1,024 ลา้นบาท) 

 

ค) ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 บริษัทย่อยแห่งหนึ�งมีภาระผูกพันเกี�ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุนสําหรบัการก่อสร้าง

โรงไฟฟ้าใหม่  ซึ�งยังไม่ได้ร ับรู้ในงบการเงินรวม จํานวน 250 ล้านบาท (ณ วันที�  31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 จํานวน  

1,011 ลา้นบาท)  

 

38.2 สญัญาที�สาํคญั 

 

38.2.1 สญัญาซื�อขายไฟฟ้า 

 

บริษัทย่อยหกแห่งได้ทําสัญญาซื�อขายไฟฟ้ากับ กฟผ. จํานวน 8 ฉบับ โดยสญัญาดังกล่าวมีอายุระหว่าง 21 ปี ถึง 25 ปี 

นับตั �งแต่วนัเริ�มดาํเนินการเชงิพาณชิย ์ปรมิาณการซื�อขายและราคาซื�อขายใหเ้ป็นไปตามที�ระบุไวใ้นสญัญา  

 

บรษิัทย่อยหกแห่งได้ทําสญัญาซื�อขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) จํานวน 11 ฉบับ ภายใต้ระเบียบการรบั 

ซื�อไฟฟ้าจากผูผ้ลติไฟฟ้าขนาดเลก็มากโดยสญัญาดงักล่าวมอีายุ 5 ปีและต่อเนื�องครั �งละ 5 ปีโดยอตัโนมตั ิ

 

บรษิัทย่อยแห่งหนึ�งในประเทศฟิลปิปินส์ไดท้ําสญัญาซื�อขายไฟฟ้าและสญัญาการใช้ระบบสายส่งไฟฟ้ากบัผู้รบัซื�อไฟฟ้าแห่งหนึ�ง

ในประเทศฟิลปิปินส ์โดยสญัญาดงักล่าวมอีายุ 25 ปี นับตั �งแต่วนัเริ�มดาํเนินการเชงิพาณิชย ์  

 

บรษิทัย่อยแห่งหนึ�งในประเทศออสเตรเลยีไดท้ําสญัญาซื�อขายไฟฟ้ากบัผูร้บัซื�อไฟฟ้าแห่งหนึ�งในประเทศออสเตรเลยี สญัญา

ดงักล่าวมอีายุ 10 ปี นับจากเดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2557 และสามารถต่อสญัญาไดอ้กี 5 ปี 
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38.2.2 สญัญาซื�อขายเชื�อเพลิง 
 

บรษิทัย่อยสี�แห่งไดท้ําสญัญาซื�อขายก๊าซกบับรษิทั ปตท. จํากดั (มหาชน) (ปตท.) โดยสญัญาดงักล่าวมรีะยะเวลาตั �งแต่ 21 ปี 

ถงึ 25 ปีนับตั �งแต่กําหนดการเดนิเครื�องเชงิพาณิชย ์ปรมิาณการซื�อขายและราคาก๊าซเป็นไปตามที�ระบุไวใ้นสญัญา  
 

บรษิทัย่อยแห่งหนึ�งในประเทศฟิลปิปินส์ไดท้ําสญัญาซื�อถ่านหนิกบัคู่สญัญาสองราย ภายใต้สญัญาดงักล่าวบรษิทัย่อยจะต้อง

ซื�อถ่านหนิที�เป็นไปตามข้อกําหนดที�ระบุไว้ในสญัญา โดยสญัญาดงักล่าวมอีายุระหว่าง 15 ปี และ 25 ปี ตามลําดบั นับตั �งแต่วนั

เริ�มดําเนินการเชงิพาณิชย ์

 

38.2.3 สญัญารบับริการเดินเครื�องและบาํรงุรกัษา 

 

บรษิัทย่อยแห่งหนึ�งไดท้ําสญัญาให้บรกิารเดนิเครื�องบํารุงรกัษาโรงไฟฟ้าและบํารุงเครื�องจกัรโรงไฟฟ้ากบับรษิัทย่อยสบิเอ็ดแห่ง 

การร่วมคา้สามแห่ง และกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัสองแห่งของกลุ่มกจิการ โดยสญัญาดงักล่าวมอีายุระหว่าง 1 ปี ถงึ 19 ปี  
 

บรษิัทย่อยสองแห่งได้ทําสญัญารบับรกิารซ่อมบํารุงรกัษาโรงไฟฟ้ากบัคู่สญัญาสามราย โดยสญัญาดงักล่าวมอีายุ 11 ปี นับตั �งแต่

วนัที� 26 มถิุนายน พ.ศ. 2556 และ 12 ปี นับตั �งแต่วนัที� 19 มถุินายน พ.ศ. 2559 
 

บริษัทย่อยสองแห่งได้ทําสัญญาจ้างงานบริการที�ปรึกษาด้านเทคนิคระยะยาวสําหรบัโรงไฟฟ้า เพื�อดูแลบํารุงรกัษาอุปกรณ์  

โดยสญัญาดงักล่าวมอีายุระหว่าง 6 ปี ถงึ 8 ปี นับตั �งแต่วนัที�กําหนดการเดนิเครื�องเชงิพาณิชย์ ซึ�งคู่สญัญาสามารถต่ออายุสญัญา

ออกไปไดอ้กีนับจากวนัครบกําหนด ทั �งนี�ต้องเป็นไปตามเงื�อนไขที�ระบุไวใ้นสญัญา 

 

38.2.4 สญัญาซื�อขายหุ้น 
 

เมื�อวนัที� 8 กนัยายน พ.ศ. 2566 EGCO Compass II, LLC (ผู้ซื�อ) ซึ�งเป็นบรษิัทย่อยที�กลุ่มกิจการถือหุ้นทั �งหมด ไดล้งนาม 

ในสัญญาซื�อขายหุ้นกับบริษัทในเครือ Lotus Infrastructure Partners (ผู้ขาย) เพื�อซื�อหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50 ในกลุ่ม

โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วม (Compass Portfolio) ที�ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื�อเพลิง (CCGT) ซึ�งเดนิเครื�องเชงิพาณิชย์แล้ว 

ในประเทศสหรฐัอเมรกิา จํานวน 3 แห่ง ซึ�งมขีนาดกําลงัผลติรวม 1,304 เมกะวตัต์ โดยกลุ่มกจิการไดดํ้าเนินการซื�อเงนิลงทุน

ใน Compass Portfolio แลว้เสรจ็เมื�อวนัที� 9 มกราคม พ.ศ. 2567 
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39 เหตุการณ์ภายหลงัวนัที�ในงบการเงิน 

 

ก) เมื�อวนัที� 12 มกราคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกจิการไดจ้่ายชําระค่าหุ้นเพิ�มทุนในบรษิทัร่วมตามสดัส่วนการลงทุนเดมิ เป็นจํานวนเงนิ

ทั �งสิ�น 9 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ 
 

ข) เมื�อวนัที� 19 มกราคม พ.ศ. 2567 บรษิทัย่อยแห่งหนึ�งไดล้งนามสญัญาเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิแห่งหนึ�งเป็นวงเงนิ

กู้ย ืมสกุลเงินเหรียญสหรฐัฯ จํานวน 100 ล้านเหรยีญสหรฐั เงนิกู้ยืมดงักล่าวมีอ ัตราดอกเบี�ยร้อยละ Compounded SOFR  

บวกอตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี และมกีําหนดชําระดอกเบี�ยทุกหกเดอืน โดยวนัที� 26 มกราคม พ.ศ. 2567 บรษิทัเบกิเงนิกู้ยมืระยะยาว

แลว้ทั �งจํานวน โดยบรษิทัเป็นผูค้ํ�าประกนัวงเงนิกู้ยมืดงักล่าวใหแ้ก่บรษิทัย่อย 
 

ค) เมื�อวนัที� 23 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567 บริษัทย่อยแห่งหนึ�งได้เบิกเงนิกู้ยมืระยะยาวจํานวน 24 ล้านยูโร จากวงเงนิกู้ยมืระยะยาวที�

ได้รับจากสถาบันการเงินหนึ�งแห่งในระหว่างปี พ.ศ. 2566 เป็นจํานวนเงินรวม 135 ล้านยูโร ทั �งนี�เป็นสัญญากู้ยืมระยะยาว 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 โดยการร่วมค้าแห่งหนึ�งได้เบิกเงนิกู้ยมืระยะยาวจํานวนดงักล่าวจากบรษิัทย่อย

เมื�อวนัวนัที� 27 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 
 

ง) เมื�อวนัที� 31 มกราคม พ.ศ. 2567 ตามมติที�ประชุมวสิามญัผูถ้ือหุ้นประจําปี ครั �งที� 1 พ.ศ. 2567 ของการร่วมคา้แห่งหนึ�ง ผู้ถอืหุ้น 

มมีตใิหล้ดทุนจดทะเบยีนของการร่วมคา้ดงักล่าว ตามสดัส่วนการลงทุนเดมิเป็นจํานวนเงนิทั �งสิ�น 600 ลา้นบาท และจะจ่ายชําระคนื

ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ภายในปี พ.ศ. 2567 
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร

บทสรุปผู้บริหาร

สรุปผลการดําเนินงานปี	2566	ของกลุ่มเอ็กโก

ความสำาเรจ็สำาคัญในปี	2566	ได้แก	่การปิดดีล	3	โครงการใหญ่	ด้วยการเขา้ซ้ือหุน้รอ้ยละ	49	ในโรงไฟฟ้าไรเซ็ก	กำาลงัการผลิต	609	เมกะวตัต	์	
และการเข้าซื้อหุ้นร้อยละ	50	ในกลุ่มโรงไฟฟ้าคัมแพซ	กำาลังผลิตรวม	1,304	เมกะวัตต์	ในสหรัฐอเมริกา	การขยายสู่ธุรกิจโครงสร้างพื้นฐาน
และสาธารณูปโภค	โดยปิดดีลซื้อหุ้นร้อยละ	30	ในซีดีไอ	ในอินโดนีเซีย	รวมทั้งการทยอยจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบของโครงการหยุนหลินในไต้หวัน	
นอกจากนั้นยังประสบความสำาเร็จในการเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ของโรงไฟฟ้าที่ใช้ไฮโดรเจนเป็นเชื้อเพลิงผสมของลินเดน	 โคเจนหน่วยที่	 6		
ในสหรัฐอเมริกา	และการเปิดให้บริการระบบขนส่งน้ำามันทางท่อไปยังภาคตะวันออกเฉียงเหนือของทีพีเอ็นอย่างเต็มรูปแบบ

	 ผลประกอบการ	 Q4/65	 Q3/66	 Q4/66	 เปลี่ยนแปลง	 2565	 2566	 เปลี่ยนแปลง

	 (หน่วย	:	ล้านบาท)		 	 	 QoQ	 YoY	 	 YoY

รายได้รวม	 18,607	 13,910	 12,355	 (11)%	 (34)%	 65,344	 56,983	 (13)%

ส่วนแบ่งกำาไร	(ขาดทุน)	 1,402	 3,313	 647	 (80)%	 (54)%	 10,913	 7,450	 (32)%

กำาไร (ขาดทุน) 1,452 3,343 1,208 (64)% (17)% 11,797 8,734 (26)%

จากการดำาเนินงาน (*)

กำาไร (ขาดทุน) สุทธิ ไม่รวม 6,467 2,373 2,485 5% (62)% 9,413 8,340 (11)%

รายการที่ไม่ได้เกิดประจำา

กําไร	(ขาดทุน)	จากการดําเนินงาน
ปี	 2566	 กลุ่มเอ็กโกมีกำาไรจากการดำาเนินงาน	 8,734	 ล้านบาท	
โดยปรับตัวลดลงร้อยละ	 26	 หรือ	 3,063	 ล้านบาท	 เม่ือเทียบกับ	
ปี	2565	สาเหตุหลักจาก	บฟข.	เอ็กพีซีแอล	เคซอน	และเอสบีพีแอล		
มีปรมิาณการขายไฟฟ้าลดลง	รวมทัง้เอ็มเอ็มอี	มีปรมิาณการสง่ออก	
ถ่านหินและราคาขายถ่านหินลดลง	 เอเพ็กซ์	 มีการรับรู้รายได้	
จากการขายโครงการลดลง	ตลอดจนการลดลงจากการขายเงินลงทนุ	
ในเอสอีจีและเอสอีจีเอสดีในปี	 2565	 อย่างไรก็ตาม	 ยังมีปัจจัย
สนบัสนนุจาก	พาจู	อีเอส	และ	บแีอลซพีี	มีปรมิาณการขายไฟฟ้าเพ่ิมขึน้		
ประกอบกับลินเดน	ทอปโก้	มีอัตราค่าไฟฟ้าต่อหน่วยเพิ่มขึ้น

เม่ือเปรยีบเทยีบกำาไรจากการดำาเนนิงานงวด	3	เดือน	ในไตรมาสที	่4		
ปี	 2566	กับไตรมาสที่	 4	ปี	 2565	ปรับตัวลดลงร้อยละ	17	หรือ		
244	ลา้นบาท	สาเหตหุลกัจากเคซอน	และเอสบพีีแอล	มีปรมิาณการ
ขายไฟฟ้าลดลง	เอ็มเอ็มอี	มีปรมิาณการสง่ออกและราคาขายถา่นหนิ	
ลดลง	 ตลอดจนการลดลงจากการขายเงินลงทุนในเอสอีจีและ	
เอสอีจีเอสดีในปี	2565	อยา่งไรกต็าม	ยงัมีปัจจัยสนบัสนนุจาก	พาจ	ู
อีเอส	และลินเดน	ทอปโก	้มีปรมิาณการขายไฟฟ้าเพ่ิมขึน้	เนือ่งจากมี
ระยะเวลาการซ่อมบำารงุนอ้ยกวา่ชว่งเวลาเดียวกนัของปีกอ่น	รวมทัง้	
เอ็นทีพีซี	มีปริมาณน้ำามากกว่าช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน

กําไร	(ขาดทุน)	สุทธิ	ไม่รวมรายการที่ไม่ได้เกิดประจํา
ปี	 2566	 กลุ่มเอ็กโกมีกำาไรสุทธิ	 ไม่รวมรายการที่ไม่ได้เกิดประจำา	
8,340	ล้านบาท	โดยปรับตัวลดลงร้อยละ	11	หรือ	1,073	ล้านบาท	
เม่ือเทียบกับปี	 2565	 สาเหตุหลักจากกำาไรจากการดำาเนินงานลด
ลงตามที่กล่าวในข้างต้น	อย่างไรก็ตามมีการรับรู้ผลกำาไรจากอัตรา	
แลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ	เป็นผลมาจากการแขง็ค่าของค่าเงินบาท

การจ่ายเงินปันผล
กลุ่มเอ็กโกยังคงนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นอย่าง
สม่ำาเสมอ	โดยจะเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	(AGM)	ประจำาปี		
2567	ใหจ้า่ยเงินปันผลจากผลการดำาเนนิงานครึง่ปีหลังของปี	2566	
ในอัตรา	3.25	บาทต่อหุ้น	ซึ่งจะทำาให้ทั้งปี	2566	มียอดจ่ายปันผล
ทัง้หมดอยูท่ี	่6.50	บาทตอ่หุน้	หรอืคิดเป็นอัตราเงินปันผลตอบแทน
ประมาณร้อยละ	5

กระแสเงินสดและอัตราส่วนทางการเงิน
กลุ่มเอ็กโกมีสภาพคล่องโดยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	
จำานวน	28,862	ล้านบาท	และอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
อยู่ที่เท่ากับ	1.31	เท่า	ซึ่งอยู่ในระดับที่แข็งแกร่ง

(*)	 	กำ�ไร	 (ข�ดทุน)	จ�กก�รดำ�เนินง�น	ไม่รวมผลกระทบจ�กร�ยก�รที่ไม่ได้เกิดประจำ�	ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์	กำ�ไร	 (ข�ดทุน)	ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจ�กเครื่องมือ

ท�งก�รเงิน	ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี	อัตร�แลกเปลี่ยน	และก�รรับรู้ร�ยได้แบบสัญญ�เช่�
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	 ผลประกอบการ	 Q4/65	 Q3/66	 Q4/66	 เปลี่ยนแปลง	 2565	 2566	 เปลี่ยนแปลง

	 (หน่วย	:	ล้านบาท)		 	 	 QoQ	 YoY	 	 YoY

กำาไร (ขาดทุน) สุทธิ  6,467 2,373 2,485 5% (62)% 9,413 8,340 (11)%

ไม่รวมรายการที่ไม่ได้เกิดประจำา

กำาไรจากการขายเงินลงทุน	 2,963	 -	 -	 -	 (100)%	 2,963	 -	 (100)%
ในบริษัทร่วม

การด้อยค่าของสินทรัพย์	 (9,693)	 -	 (7,621)	 (100)%	 21%	 (9,693)	 (7,621)	 21%
และโครงการระหว่างก่อสร้าง

ผลกระทบจากการปรับโครงสร้าง	 -	 -	 (9,103)	 (100)%	 (100)%	 -	 (9,103)	 (100)%
ทางการเงินและการถือหุ้น
ของการร่วมค้า	

กำาไร (ขาดทุน) สุทธ ิ (263) 2,373 (14,239) (700)% (5,314)% 2,683 (8,384) (412)%

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (0.50) 4.51 (27.05) (700)% (5,314)% 5.10 (15.93) (412)%

อย่างไรก็ตาม	 ในไตรมาสที่	 4	 ปี	 2566	 มีผลกระทบจากการปรับโครงสร้างทางการเงินและการถือหุ้นของการร่วมค้าและการด้อยค่า	
ของสินทรัพย์และโครงการระหว่างก่อสร้าง	ซึ่งเป็นรายการทางบัญชีที่ไม่กระทบกระแสเงินสด

กําไร	(ขาดทุน)	สุทธิ
ปี	2566	กลุม่เอ็กโกมีขาดทนุสทุธ	ิ8,384	ลา้นบาท	โดยปรบัตวัลดลง	
รอ้ยละ	412	หรอื	11,067	ลา้นบาท	เม่ือเทยีบกบัปี	2565	สาเหตหุลัก	
จากผลกระทบจากการปรับโครงสร้างทางการเงินและการถือหุ้น
และการด้อยค่าจากการก่อสร้างที่ไม่เป็นไปตามแผนของโครงการ
ระหว่างก่อสร้างหยุนหลิน	 รวมทั้งการด้อยค่าจากค่าความนิยม
ของโรงไฟฟ้าเคซอน	จากการสิ้นสุดสัญญาซื้อขายไฟฟ้า	(PPA)	ของ	
โรงไฟฟ้าเอ็กโก	โคเจน	และจากการสิน้สดุเงินอุดหนนุสว่นเพ่ิมราคา
รบัซ้ือไฟฟ้า	(Adder)	ของโรงไฟฟ้าโซลารโ์ก	ซ่ึงรายการทีก่ลา่วขา้งตน้	
เป็นรายการทางบัญชีที่ไม่กระทบต่อกระแสเงินสดและอัตราส่วน
ทางการเงินตามเงื่อนไขสัญญาเงินกู้

ความคืบหน้าของโครงการระหว่างก่อสร้างหยุนหลิน
เนื่องจากผลกระทบจากปัจจัยที่อยู่เหนือการควบคุมส่งผลให้	
งานก่อสร้างไม่เป็นไปตามแผนงาน	 ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องจึงร่วมกัน	
ในการปรบัแผนการกอ่สรา้ง	ปรบัโครงสรา้งทางการเงินและการถอืหุน้	
เพ่ือใหโ้ครงการสามารถเดินหนา้ตอ่ไปได้	โดยได้รบัอนมัุตจิากหนว่ยงาน	
ภาครัฐของไต้หวันเมื่อสิ้นปี	 2566	 เป็นที่เรียบร้อย	ทั้งนี้	 โครงการ	
มีความพรอ้มทกุด้านในการผลักดันและเดินหนา้การกอ่สรา้งใหเ้ป็นไป	
ตามแผนที่ปรับปรุง	โดยมีกำาหนดแล้วเสร็จภายในปี	2567

ทิศทางการดําเนินงานในปี	2567
ในปี	2567	กลุม่เอ็กโกคาดวา่จะมีปัจจัยสนบัสนนุการเตบิโตจากการ
รบัรูร้ายได้เตม็ปีจากโครงการทีเ่ขา้ลงทนุในปี	2566	ได้แก	่โรงไฟฟ้า	
ไรเซ็ก	 กลุ่มโรงไฟฟ้าคัมแพซ	 และบริษัทโครงสร้างพ้ืนฐาน	
และสาธารณูปโภคซีดีไอ	 รวมถึงรับรู้รายได้เพ่ิมจากการเดินเครื่อง
เชิงพาณิชย์โรงไฟฟ้าเอ็กโก	 โคเจน	 ส่วนขยาย	 กำาลังผลิตสุทธิ	 74	
เมกะวัตต์	 จ.ระยอง	 เม่ือวันที่	 28	 มกราคม	 2567	 ตลอดจนการ
ทยอยจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบของโครงการระหว่างก่อสร้างหยุนหลิน	
และการจา่ยไฟฟ้าเขา้ระบบและการขายโครงการพลังงานหมุนเวยีน
ภายใต้เอเพ็กซ์	 อีกทั้งผลการดำาเนินงานของโรงไฟฟ้าพาจู	 อีเอส		
ที่มีแนวโน้มดีอย่างต่อเนื่อง	 ปริมาณความต้องการใช้ไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น
ในสหรัฐอเมริกา	 จากสภาพเศรษฐกิจที่เติบโตขึ้นและปริมาณน้ำา	
ที่เพ่ิมขึ้นของโรงไฟฟ้าพลังน้ำาใน	 สปป.ลาว	 ซ่ึงคาดว่าจะสามารถ
ผลิตไฟฟ้าได้เพิ่มขึ้นกว่าปีก่อน

กลุ่มเอ็กโกมุ่งม่ันแสวงหาโอกาสการลงทุนในธุรกิจไฟฟ้าและธุรกิจ
พลงังานทีเ่กีย่วเนือ่งอยา่งไม่หยดุยัง้	ภายใตก้ลยทุธ	์“4S”	โดยมุ่งเนน้	
การลงทุนและเดินเครื่องโรงไฟฟ้าคุณภาพสูงที่ใช้ก๊าซธรรมชาติ	
เป็นเชื้อเพลิง	 ซ่ึงสนับสนุนเป้าหมายการเปล่ียนผ่านทางพลังงาน	
ไปสู่การใชพ้ลงังานสะอาดในพืน้ทีท่ีโ่รงไฟฟา้เหลา่นัน้ตั้งอยู	่รวมทัง้	
การขยายพอรต์โฟลิโอพลงังานหมุนเวยีน	โดยมีความได้เปรยีบจากการ	
มีพันธมิตรที่แข็งแกร่งใน	8	ประเทศที่มีฐานทางธุรกิจอยู่แล้ว	ได้แก่	
ไทย	สปป.ลาว	ฟิลิปปินส	์อินโดนเีซีย	ออสเตรเลยี	เกาหลใีต	้ไตห้วนั	
และสหรัฐอเมริกา	 ในขณะเดียวกันก็จะเร่งรัดบริหารโครงการที่อยู่	
ระหวา่งการกอ่สรา้งใหแ้ล้วเสรจ็ตามแผนงาน	และบรหิารพอรต์โฟลโิอ	
และโรงไฟฟ้าที่มีอยู่ในปัจจุบันกว่า	 40	 แห่ง	 รวมทั้งธุรกิจพลังงาน	
ที่เกี่ยวเนื่องให้มีประสิทธิภาพสูงสุด
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม

ภาวะเศรษฐกิจ
เศรษฐกิจโลกกำาลังค่อยๆ	 ฟ้ืนตัวหลังจากการแพร่ระบาดของไวรัส
โควิด-19	 อย่างไรก็ตามเศรษฐกิจโลกยังคงต้องเผชิญกับความ	
ไม่แน่นอนจากความขัดแย้งระหว่างรัสเซียและยูเครนที่ยังยืดเยื้อ		
ซ่ึงส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทานและตลาดพลังงานทั่วโลก		
อีกทัง้ความไม่แนน่อนในอิสราเอลทีย่งัดำาเนนิอยูน่ัน้กไ็ด้สง่ผลกระทบ	
ต่อราคาน้ำามันและสินค้าโภคภัณฑ์อ่ืนๆ	 นอกจากนี้ธนาคารกลาง
ยังมีนโยบายปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยเพ่ือลดแรงกดดันจากเงินเฟ้อ	
ทีส่งูขึน้อยา่งตอ่เนือ่ง	ซ่ึงเป็นสาเหตหุนึง่ทีส่ง่ผลกระทบตอ่การชะลอตวั	
ของเศรษฐกิจโลก

กระทรวงการคลังคาดการณ์ว่า	 เศรษฐกิจไทยปี	2567	จะขยายตัว
ในชว่ง	2.2-4.2%	โดยได้รบัแรงสนบัสนนุหลักจากการขยายตวัของ
ภาคการส่งออก	การบริโภคและการใช้จ่ายของภาคเอกชนที่เพิ่มขึ้น		
และการฟ้ืนตัวอย่างต่อเนื่องของภาคการท่องเที่ยว	 นอกจากนี้
มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาล	 เช่น	 โครงการกระเป๋าเงิน
ดิจิทัล	 คาดว่าจะเป็นปัจจัยสำาคัญในการขับเคล่ือนการใช้จ่าย	
ภายในประเทศเพ่ือช่วยเหลือประชาชนในช่วงที่มีค่าครองชีพและ	
หนีค้รวัเรอืนสงู	อยา่งไรกต็ามผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้จากสถานการณ	์
ทางภูมิรฐัศาสตรท์ีไ่ม่แนน่อน	แนวโนม้การฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิโลก		
ผลกระทบจากนโยบายอัตราดอกเบีย้ของสหรฐัฯ	และการเปล่ียนแปลง	
สภาพภูมิอากาศ	 ยังคงเป็นปัจจัยสำาคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อ	
แนวโน้มของเศรษฐกิจไทย

ภาวะอุตสาหกรรม
ด้านสถานการณไ์ฟฟ้าปี	2566	ประเทศไทยมีความตอ้งการพลงัไฟฟ้า	
สงูสดุสทุธใินระบบ	3	การไฟฟ้า	(การไฟฟ้าฝา่ยผลิตแหง่ประเทศไทย	
(กฟผ.)	การไฟฟ้านครหลวง	(กฟน.)	การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	(กฟภ.))	
อยู่ที่ระดับ	40,244	เมกะวัตต์	เกิดขึ้นเมื่อวันที่	6	พฤษภาคม	2566	
เวลา	 21.20	น.	 ฟื้นตัวเพิ่มขึ้นจากปี	 2565	 ร้อยละ	 4.37	 สาเหตุ
หลักมาจากการฟ้ืนตัวของภาคการท่องเที่ยวและภาคการบริการ
ตามภาวะเศรษฐกิจ

สำาหรับสถานการณ์ไฟฟ้าในประเทศที่เอ็กโกมีฐานการลงทุน	ความ	
ตอ้งการพลงัไฟฟ้าสงูสดุในแตล่ะประเทศนัน้มีแนวโนม้เพ่ิมขึน้เลก็นอ้ย		
โดยมีปัจจัยขับเคล่ือนโดยการฟ้ืนตัวทางเศรษฐกิจและการเปิด
ประเทศ	 ตลอดจนการลดลงของอัตราเงินเฟ้อเม่ือเทียบกับปีก่อน	
นอกจากนีแ้ผนแม่บทด้านพลังงานและนโยบายของประเทศดังกล่าว
ได้มุ่งเน้นการสร้างความม่ันคงของพลังงาน	 พิจารณาเรื่องต้นทุน
ด้านพลงังานเพ่ือรบัมือกบัวกิฤตพลงังานและรองรบัการเปลีย่นผา่น	
ทางด้านพลังงาน	 โดยแผนดังกล่าวเป็นไปในทิศทางเดียวกัน	
ในหลายประเทศคือ	 การเพ่ิมสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวยีน	โดยมีการพิจารณาขยายอายกุารใชง้านโรงไฟฟ้าเชือ้เพลงิ
หลักร่วมกับการใช้เทคโนโลยีลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์	

เช่น	 การใช้แอมโมเนียหรือไฮโดรเจนเป็นเชื้อเพลิงผสม	 และการ
ใช้เทคโนโลยีการดักจับ	 การใช้ประโยชน์	 และการกักเก็บคาร์บอน	
(Carbon	Capture	Utilization	and	Storage:	CCUS)	เป็นต้น	เพื่อ
ใหบ้รรลเุป้าหมายความเป็นกลางทางคารบ์อน	(Carbon	Neutrality)	
และการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์	 (Net	 Zero)	
อย่างไรก็ตามเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายของประเทศเป้าหมาย	
ในการลงทนุ	เอ็กโกแสวงหาโอกาสการลงทนุโดยการควบรวม	รว่มทนุ		
หรอืพัฒนาโครงการ	โดยมุ่งเนน้ทีก่ารผลติไฟฟ้าทีมี่ประสทิธภิาพสงู
และปล่อยมลพิษต่ำา	(HELE)	และพลงังานหมุนเวยีน	ควบคู่ไปกบัการ
หาโอกาสการลงทุนในเทคโนโลยีที่ช่วยลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์	
เช่น	พลังงานไฮโดรเจน	และเทคโนโลยี	CCUS	เป็นต้น

เหตุการณ์สําคัญ

การลงทุนในบริษัท	โคเจนทริก	ไรเซ็ก	โฮลดิ้งส์		
แอลแอลซี
วันที่	 11	 พฤศจิกายน	 2565	 บริษัท	 เอ็กโก	 ไรเซ็ก	 ทู	 จำากัด	 ซึ่ง
เป็นบริษัทย่อยที่เอ็กโกถือหุ้นทั้งหมดและจดทะเบียนในประเทศ
สหรัฐอเมริกา	 ได้ลงนามในสัญญาซ้ือขายหุ้นกับ	 Cogentrix	
RISEC	CPOCP	Holdings,	LLC	และ	Cogentrix	RISEC	CPP	
II	 Holdings,	 LLC	 เพ่ือเข้าถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	 49	 ในบริษัท		
โคเจนทริก	 ไรเซ็ก	 โฮลด้ิงส์	 จำากัด	 โดยสัญญาซ้ือขายหุ้นเสร็จสิ้น
สมบูรณ์แล้วเมื่อวันที่	24	มีนาคม	2566	

บรษิทั	โคเจนทรกิ	ไรเซ็ก	โฮลด้ิงส	์จำากดั	ถอืหุน้ในบรษิทั	โรด	ไอแลนด์		
สเตท	เอนเนอร์ยี่	เซ็นเตอร์	จำากัด	(ไรเซ็ก)	ซึ่งเป็นเจ้าของโรงไฟฟ้า	
พลังความร้อนร่วมที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงขนาด	609	เมกะ
วัตต์	ตั้งอยู่เมืองจอห์นสตัน	 รัฐโรดไอแลนด์	ประเทศสหรัฐอเมริกา		
ไรเซ็กจำาหน่ายไฟฟ้าในตลาดกลางซ้ือขายไฟฟ้านิวอิงแลนด์		
(ISO-NE)	และเป็นหนึ่งในโรงไฟฟ้าที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง	
ที่มีประสิทธิภาพสูงในระบบ	 ISO-NE	 ได้ทำาสัญญาขายกำาลัง	
การผลิตพรอ้มจ่ายทัง้หมดและใหบ้รกิารเสรมิความม่ันคงระบบไฟฟ้า		
blackstart	 กับ	 ISO-NE	 อีกทั้งได้ทำาสัญญาจำาหน่ายไฟฟ้าที่ผลิต	
ได้ทั้งหมดพร้อมทั้งให้บริการเสริมความมั่นคงระบบไฟฟ้าอื่นๆ	กับ
บริษัท	Shell	Energy	North	America	ซึ่งเป็นผู้รับซื้อไฟที่มีความ	
น่าเชื่อถือด้านการลงทุน	 ระดับ	 A/A2	 ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้า	
แบบรับจ้างแปลงพลังงาน	(Energy	Tolling	Agreement)	

การลงทุนในไรเซ็กสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของเอ็กโกที่มุ่งเน้น
การลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติคุณภาพสูงควบคู่กับ
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน	 และเป็นการขยายการลงทุนต่อยอด	
ความสำาเรจ็ของเอ็กโกในตลาดไฟฟ้าประเทศสหรฐัอเมรกิา	นอกจากนี	้
ไรเซ็กยังมีข้อได้เปรียบในด้านความสามารถทางเทคนิค	 และท่ีตั้ง
โครงการทีจ่ะชว่ยสนบัสนนุเป้าหมายขนาดใหญ่ของ	ISO-NE	ในการ	
เปลี่ยนผ่านไปสู่พลังงานสะอาดในอนาคตอีกด้วย
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ความสําเร็จในการทดสอบเดินเครื่องโรงไฟฟ้า
โดยใช้ ไฮโดรเจนเป็นเชื้อเพลิงผสมของลินเดน	
โคเจน	หน่วยที่	6
วันที	่30	มิถนุายน	2566	โรงไฟฟ้าลนิเดน	โคเจน	หนว่ยที	่6	ประเทศ
สหรฐัอเมรกิา	ประสบความสำาเรจ็ในการทดสอบเดินเครือ่งโรงไฟฟ้า	
โดยใชไ้ฮโดรเจนเป็นเชือ้เพลิงผสม	ซ่ึงโรงไฟฟ้าจะสามารถใชเ้ชือ้เพลงิ	
ร่วมกันระหว่างก๊าซธรรมชาติและก๊าซที่เกิดจากกระบวนการผลิต
ของโรงกลัน่ทีมี่ไฮโดรเจนเป็นองค์ประกอบ	โดยเทคโนโลยดัีงกลา่ว
จะชว่ยควบคุมการปลอ่ยกา๊ซคารบ์อนไดออกไซด์ด้วยการลดปรมิาณ
การใช้ก๊าซธรรมชาติในกระบวนการผลิตไฟฟ้าและไอน้ำา	

การปรบัปรงุเครือ่งกงัหนักา๊ซของโรงไฟฟ้าลนิเดน	โคเจน	หนว่ยที	่6		
ทำาใหโ้รงไฟฟ้าสามารถใชก้า๊ซทีเ่กดิจากกระบวนการผลิตของโรงกล่ัน	
ที่ มีไฮโดรเจนเป็นองค์ประกอบจากโรงกล่ันน้ำามัน	 Bayway		
ของบริษัท	 Phillipps	 66	 โดยนำามาผสมเป็นเชื้อเพลิงร่วมกับ	
ก๊าซธรรมชาติที่ใช้อยู่ เดิม	 การปรับปรุงดังกล่าวจะช่วยเพ่ิม	
ประสิทธิภาพการผลิตโดยรวมของโรงไฟฟ้าลินเดนและโรงกล่ัน	
น้ำามัน	 Bayway	 ในขณะเดียวกันยังช่วยลดปริมาณการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์โดยรวมประมาณร้อยละ	 10	 ของปริมาณการ
ปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในแต่ละปี	นอกจากนี้ยังช่วยควบคุม
การปล่อยก๊าซไนโตรเจนออกไซด์	 (NOx)	 จากเครื่องกังหันก๊าซ	
ให้เป็นไปตามมาตรฐานอีกด้วย

การลงทุนในกลุ่มโรงไฟฟ้าคัมแพซ
วันที	่8	กนัยายน	2566	บรษิทั	เอ็กโก	คัมแพซ	ท	ูจำากดั	ซ่ึงเป็นบรษิทัยอ่ย	
ที่เอ็กโกถือหุ้นทั้งหมดและจดทะเบียนในประเทศสหรัฐอเมริกา		
ได้ลงนามในสญัญาซ้ือขายหุน้กบับรษิทัในเครอื	Lotus	Infrastructure	
Partners	เพื่อเข้าถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	50	ในกลุ่มโรงไฟฟ้าพลัง
ความร้อนร่วมที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง	 (CCGT)	 จำานวน		
3	แหง่	ทีเ่ดินเครือ่งเชงิพาณชิยแ์ล้ว	มีกำาลงัผลติรวม	1,304	เมกะวตัต	์	
ตัง้อยูใ่นภูมิภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืของสหรฐัอเมรกิา	หรอืเรยีกวา่		
กลุ่มโรงไฟฟ้าคัมแพซ	 โดยสัญญาซื้อขายหุ้นเสร็จสิ้นสมบูรณ์แล้ว		
เมื่อวันที่	9	มกราคม	2567	

กลุ่มโรงไฟฟ้าคัมแพซ	ประกอบด้วย	(1)	บรษิทั	มารคั์ส	ฮุก	เอ็นเนอรย์ี	่	
จำากัด	 ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้า	 CCGT	 ขนาดกำาลังผลิต	 912	 เมกะวัตต์	
(มารคั์ส	ฮุก)	ตัง้อยูใ่นรฐัเพนซิลเวเนยี	(2)	บรษิทั	มิลฟอรด์	พาวเวอร	์	
จำากัด	 ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้า	 CCGT	 ขนาดกำาลังผลิต	 205	 เมกะวัตต์	
(มิลฟอร์ด)	และ	(3)	บริษัท	ไดตัน	พาวเวอร์	จำากัด	ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้า	
CCGT	ขนาดกำาลังผลิต	187	เมกะวัตต์	 (ไดตัน)	โดยทั้งมิลฟอร์ด	
และไดตัน	 ตั้งอยู่ในรัฐแมสซาชูเซตส์	 ทั้งนี้	 โรงไฟฟ้าทั้ง	 3	 แห่ง		
ตั้งอยู่ในทำาเลยุทธศาสตร์	 ใกล้กับศูนย์กลางของเมืองใหญ่ที่มีการ	
ใชไ้ฟฟ้าสงูมาก	ได้แก	่ฟิลาเดลเฟีย	บอสตนั	และพรอวเิดนซ์	ซ่ึงพ้ืนที่
เหล่านี้มีข้อจำากัดอย่างมากในการก่อสร้างโรงไฟฟ้าแห่งใหม่และ	

มีนโยบายมุ่งสูก่ารเปล่ียนผา่นด้านพลงังานไปสูก่ารใชพ้ลงังานสะอาด		
จึงต้องการกำาลังผลิตและพลังงานไฟฟ้าที่ม่ันคงให้แก่ระบบ	 กลุ่ม	
โรงไฟฟ้าคัมแพซได้รบัประโยชนจ์าก	มารคั์ส	ฮุก	ซ่ึงมีสญัญาระยะยาว	
ในการขายกำาลงัผลิตสว่นใหญ่ใหแ้ก	่Long	Island	Power	Authority	
(LIPA)	 และขายกำาลังผลิตส่วนที่เหลือในตลาดกลางซ้ือขายไฟฟ้า	
PJM	 ในขณะที่มิลฟอร์ดและไดตันขายกำาลังผลิตให้แก่ตลาดกลาง	
ซื้อขายไฟฟ้านิวอิงแลนด์	(ISO-NE)	โรงไฟฟ้าทั้ง	3	แห่งขายไฟฟ้า
และให้บริการเสริมความม่ันคงในระบบไฟฟ้าให้แก่ตลาดกลาง	
ซื้อขายไฟฟ้าในพื้นที่ที่แต่ละโรงไฟฟ้าตั้งอยู่ด้วย

การเปิดให้บริการโครงการขยายระบบการขนส่งนํ้ามัน	
ทางท่อไปยังภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
วันที่	4	ตุลาคม	2566	โครงการขยายระบบการขนส่งนำ้ามันทางท่อ	
ไปยังภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	 ภายใต้การดำาเนินงานของบริษัท		
ไทย	ไปป์ไลน	์เนต็เวริค์	จำากดั	(ทพีีเอ็น)	ซ่ึงเอ็กโกถอืหุน้รอ้ยละ	44.6	
ได้เปิดให้บริการอย่างเต็มรูปแบบแล้ว

ทพีีเอ็น	ใหบ้รกิารขนสง่นำา้มันทางทอ่ไปยงัภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื	
และให้บริการคลังนำ้ามัน	 โดยระบบขนส่งนำ้ามันทางท่อไปยังภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ	 มีระยะทางรวม	 342	 กิโลเมตร	 และมีกำาลัง
การขนส่งสูงสุดต่อปีอยู่ที่	5,443	ล้านลิตร	ซึ่งจะเชื่อมต่อคลังนำ้ามัน	
ของบริษัท	 ท่อส่งปิโตรเลียมไทย	 จำากัด	 (Thappline)	 ในจังหวัด
สระบุรีไปยังคลังนำ้ามันขนาด	 157	 ล้านลิตร	 ของทีพีเอ็น	 ที่อำาเภอ
บา้นไผ	่จังหวดัขอนแกน่	โดยมีรถนำา้มันของกลุม่ลูกค้าบรษิทัค้าปลีก	
นำ้ามันชั้นนำาของประเทศใช้บริการและมารับนำ้ามันออกแล้วตั้งแต่
เดือนกันยายน	2566

การลงทุนในธุรกิจโครงสร้างพื้นฐาน	
และสาธารณูปโภคในประเทศอินโดนีเซีย
วันที่	12	ธันวาคม	2566	บริษัท	ฟีนิกซ์	พาวเวอร์	จำากัด	(พีพี)	ซึ่ง
เป็นบริษัทย่อยที่เอ็กโกถือหุ้นทั้งหมดและจดทะเบียนในประเทศ
เนเธอร์แลนด์	 ได้ลงนามในสัญญาซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนกับบริษัท	 พีที		
จันทรา	ดายา	อินเวสตาสิ	จำากัด	 (ซีดีไอ)	 เพื่อเข้าถือหุ้นในสัดส่วน	
ร้อยละ	 30	 มูลค่าเงินลงทุน	 194	 ล้านเหรียญสหรัฐ	 โดยสัญญา	
ซื้อขายหุ้นเสร็จสิ้นสมบูรณ์แล้ว	เมื่อวันที่	18	ธันวาคม	2566

ซีดีไอ	 เป็นบริษัทย่อยในกลุ่มของบริษัท	 พีที	 จันทรา	 อศรี		
ปิโตรเคมีคอล	ทบีเีค	(CAP)	ซ่ึงดำาเนนิธรุกจิด้านเคมีและสาธารณปูโภค	
แบบครบวงจรรายใหญ่ที่สุดในประเทศอินโดนีเซีย	 โดยซีดีไอเป็น
บรษิทัลงทนุด้านโครงสรา้งพ้ืนฐานและสาธารณปูโภค	ซ่ึงมีการลงทนุ
ในธุรกิจผลิตและส่งจ่ายไฟฟ้า	 ธุรกิจผลิตและส่งจ่ายน้ำา	 และธุรกิจ
บริหารจัดการคลังเก็บผลิตภัณฑ์เคมีและท่าเทียบเรือ	
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

ธุรกิจและการลงทุนของซีดีไอ	 ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่ยุทธศาสตร์และ	
นคิมอุตสาหกรรมเมืองซีเลกอนและเมืองเซรงั	จังหวดั	บนัเตน็	เกาะ
ชวาตะวนัตก	ประเทศอินโดนเีซยี	ซ่ึงเป็นเขตนคิมอุตสาหกรรมหลกั
ขนาดใหญ่ของประเทศ	 มีอุปสงค์ทางอุตสาหกรรมสูงและเติบโต
อยา่งรวดเรว็	โดยซดีีไอมีโรงไฟฟ้าพลังความรอ้นรว่มจำานวน	2	แหง่		
ซ่ึงใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงและเดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้ว		
มีกำาลังผลิตรวม	 147	 เมกะวัตต์และมีสิทธิการส่งจ่ายไฟฟ้า	
แตเ่พียงผูเ้ดียวภายในเขตพ้ืนทีเ่มืองซีเลกอน	รวมถงึธรุกจิด้านการผลิต	
และบำาบัดน้ำาครบวงจรในเมืองซีเลกอน	 และมีสัญญาระยะยาว	
กับลูกค้าอุตสาหกรรมที่หลากหลายซึ่งเป็นบริษัทที่มีชื่อเสียงทั้งใน
ระดับภูมิภาคและระดับนานาชาต	ินอกจากนี	้ซีดีไอยงัใหบ้รกิารคลัง
เกบ็ผลติภัณฑเ์คมีและทา่เทยีบเรอืแบบครบวงจรในพ้ืนทีย่ทุธศาสตร์
เมืองเซรังอีกด้วย

ความคืบหน้าของโครงการระหว่างก่อสร้างหยุนหลิน
สบืเนือ่งจากในชว่งปี	2563-2564	โครงการเผชญิสถานการณก์ารแพร่
ระบาดของโควดิ-19	ซ่ึงเป็นปัจจัยทีอ่ยูเ่หนอืการควบคุม	ทำาใหไ้ตห้วนั
มีมาตรการการเข้าออกประเทศที่เข้มงวดและมีการประกาศปิด
ประเทศ	กระทบตอ่การเดินทางและการเคลือ่นยา้ยอุปกรณเ์ครือ่งมือ	
ในการก่อสร้างที่มีขนาดใหญ่	 อีกทั้งสภาพภูมิอากาศแบบมรสุมใน	
ชอ่งแคบไตห้วนั	ทำาใหมี้ระยะเวลาทีเ่หมาะสมแกก่ารทำางานหลักจำากดั		
ดังนัน้ในปีทีผ่า่นมา	ทกุฝา่ยทีเ่กีย่วขอ้งรว่มกนัปรบัแผนการกอ่สรา้ง	
รวมทัง้การปรบัโครงสรา้งทางการเงินและการถอืหุน้	เพ่ือใหโ้ครงการ	
สามารถเดินหน้าต่อไปได้	 ส่งผลให้กลุ่มเอ็กโกจำาเป็นต้องรับรู้	
ผลกระทบจากการปรับโครงสร้างทางการเงินและการถือหุ้น	 และ
การด้อยค่าของสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง	 ซ่ึงเป็นรายการทางบัญชี
ที่ไม่กระทบกระแสเงินสด	

ปัจจุบนัโครงการได้ตดิตัง้เสากงัหนั	(Monopile)	แล้วเสรจ็รวม	45	ตน้		
ซ่ึงเป็นกงัหนัลม	(Wind	Turbine	Generators)	ทีจ่่ายไฟฟ้าเขา้ระบบ	
แล้วทั้งสิ้น	 33	 ต้น	 คิดเป็นกำาลังผลิตรวม	 264	 เมกะวัตต์		
โดยมีอัตราการผลิตไฟฟ้า	 (Capacity	Factor)	 เฉลี่ยของโครงการ
สูงกว่า	 40%	 ซ่ึงยืนยันศักยภาพในการสร้างรายได้ในอนาคต	
ทั้งนี้	 โครงการมีความพร้อมทุกด้านในการผลักดันและเดินหน้า	
การกอ่สรา้งใหเ้ป็นไปตามแผนงาน	รวมทัง้มีการตดิตามความคืบหนา้	
ของโครงการอย่างใกล้ชิด	โดยมีกำาหนดแล้วเสร็จภายในปี	2567	

แผนการดําเนินงานในอนาคต

ท่ามกลางการเปลี่ยนผ่านของอุตสาหกรรมพลังงานและการ
เปลีย่นแปลงของสภาพภูมิอากาศ	เอ็กโกมุ่งขบัเคลือ่นองค์กรสูส่งัคม
คาร์บอนต่ำาอย่างยั่งยืน	ภายใต้แนวคิด	 “Cleaner,	Smarter	and	
Stronger	 to	Drive	Sustainable	Growth”	 เพื่อสร้างการเติบโต	
อยา่งม่ันคงและยัง่ยนืควบคู่กบัการสรา้งมูลค่าเพ่ิมใหแ้กผู่มี้สว่นได้เสยี	
ทุกภาคส่วน	 และเพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน	 เอ็กโก	
ได้ปรบัเป้าหมายใหม่ทีท่า้ทายและเขม้ขน้กวา่เดิม	เนือ่งจากเลง็เหน็	
ถึงศักยภาพของเทคโนโลยีด้านการผลิตไฟฟ้าและพลังงานใหม่	
ที่พัฒนาอย่างรวดเร็ว	 ด้วยการกำาหนดเป้าหมาย	 3	 ระยะ	 ได้แก่		
เป้าหมายระยะสัน้	คือ	ลดการปลอ่ยปรมิาณกา๊ซคารบ์อนไดออกไซด์
ต่อหน่วยไฟฟ้าที่ผลิตได้	 (Carbon	 Emissions	 Intensity)		
ลงรอ้ยละ	10	และเพ่ิมสดัสว่นการผลติไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวยีน	
(RE)	 เป็นร้อยละ	 30	 ภายในปี	 2573	 เป้าหมายระยะกลาง	 คือ		
บรรลุความเป็นกลางทางคารบ์อน	(Carbon	Neutral)	ภายในปี	2583	
และเป้าหมายระยะยาว	 คือ	 บรรลุการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ	
เป็นศูนย์	(Net	Zero)	ภายในปี	2593

ในปี	2567	เอ็กโกมุ่งม่ันแสวงหาโอกาสการลงทนุในธรุกจิไฟฟ้าและ
ธุรกิจพลังงานที่เกี่ยวเนื่องอย่างไม่หยุดยั้ง	 ด้วยการบริหารธุรกิจ
ภายใต้กลยุทธ์	 “4S”	 เพ่ือสร้างรายได้ให้บริษัทอย่างรวดเร็วและ
เสริมความแข็งแกร่งให้ธุรกิจอย่างต่อเนื่อง	 ได้แก่	 1)	Strengthen	
financial	 performance	 เสริมความแข็งแกร่งในการแข่งขันด้าน
การเงิน	2)	Select	high	quality	projects	เลือกลงทุนในโครงการ
ที่มีคุณภาพสูง	 ในรูปแบบ	M&A	 (Mergers	 and	 Acquisitions)		
เพ่ือรับรู้รายได้ทันที	 ทั้งโรงไฟฟ้าเชื้อเพลิงหลัก	 (Conventional)		
อย่างก๊าซธรรมชาติและพลังงานหมุนเวียนที่จะช่วยสนับสนุนการ	
เปล่ียนผ่านของอุตสาหกรรมพลังงาน	 โดยมีความได้เปรียบจาก	
การมีพันธมิตรที่แข็งแกร่งใน	8	ประเทศ	ที่มีฐานทางธุรกิจอยู่แล้ว	
ได้แก่	ไทย	สปป.ลาว	ฟิลิปปินส์	อินโดนีเซีย	ออสเตรเลีย	เกาหลีใต้		
ไต้หวัน	 และสหรัฐอเมริกา	 3)	 Speed	 up	 projects	 under		
construction	 เร่งรัดบริหารโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างให้	
แลว้เสรจ็ตามแผนงาน	และ	4)	Streamline	portfolio	and	improve	
operation	 บริหารพอร์ตโฟลิโอและโรงไฟฟ้าที่มีอยู่ในปัจจุบันกว่า	
40	แห่ง	รวมทั้งธุรกิจพลังงานที่เกี่ยวเนื่องให้มีประสิทธิภาพสูงสุด



357รายงานประจำาปี 2566 เอ็กโก กรุ๊ป

21

36
7

5
4

8

9 10

1311

14

15

16

12

ก�าซธรรมชาติ

ถ�านหิน

พลังงานแสงอาทิตย�

พลังงานลม

พลังงานลมนอกชายฝ��ง

โครงการระหวางกอสราง

เซลล�เชื้อเพลิง

พลังงานนํ้า

ชีวมวล

ธุรกิจอื่น

ระบบกักเก็บพลังงานแบบแบตเตอร�่ร�อยเอ็ด

เอสพ�พ� โฟร� (8MW, 100%)

อาร�จ� (9MW, 70%)

ศร�สะเกษ

เอสพ�พ� ทร� (8MW, 100%)

เอสพ�พ� โฟร� (6MW, 100%)

ชัยภูมิ

ทีดับบลิวเอฟ (7MW, 100%)

ซีดับบลิวเอฟ (80MW, 100%)

นครสวรรค�
ชัยนาท
เพชรบูรณ�

จ�พ�เอส (26MW, 60%)

ลพบุร�

เอ็นอีดี (63MW, 67%)

สุพรรณบุร�
นครปฐม

(57MW, 49%)

1

2

3 ปทุมธานี

เคแอลยู (102MW, 100%)

กรุงเทพฯ

เพ�ยร� พาวเวอร� (Fintech, 24%)

อินโนพาวเวอร� (Innovation, 30%)

ระยอง

เอ็กโก โคเจน (116MW, 80%)

เอ็กโก โคเจน ส�วนขยาย (74MW, 80%)

บีแอลซีพ� (1,347MW, 50%)

เอสโก (O&M, 100%)

อีอาร�ไออี (IE,100%)

นครศร�ธรรมราช

บฟข. (930MW, 100%)

ยะลา

วายจ�พ� (20MW, 50%)

12

13

14

15

16

4

5

6

7

8

9

10 สระบุร�

ทีพ�เอ็น (Oil Pipeline, 45%)

เอสพ�พ� ทู (8MW, 100%)

เคพ�จ� (1,468MW, 50%)

ราชบุร�

บีพ�ยู (215MW, 100%)

11

1

2

3

ธุรกิจในต�างประเทศ

1

2

3

ไซยะบุร�

บอลิคำไซ

คำม�วน

เอ็กพ�ซีแอล (1,280MW, 12.5%)

เอ็นทีวันพ�ซี (645MW, 25%)

อีแอนด�อี (O&M, 40%)

เอ็นทีพ�ซี (1,070MW, 35%)

1

2

สุมาตราใต�

เกาะชวาตะวันตก

เอ็มเอ็มอี (Coal Mining, 40%)

ซีดีไอ-เคพ�อี (63MW, 30%)

ซีดีไอ-เคซีอี (84MW, 30%)

1

ฟ�ลิปป�นส�

1

ไต�หวัน

1

2

อินโดนีเซีย

1
2

3 4
5

สหรัฐอเมร�กา

 กโ�ราลซโ (57MW, 49%)

1 ช�องแคบไต�หวัน

หยุนหลิน (640MW, 26.56%)

1

1 นิวเซาท�เวลส�

ออสเตรเลีย1

2

เกาหลีใต�

สปป.ลาว

1 คย็องกี

โซล2

จ�ดีเอฟซี (20MW, 49%)

พาจ� อีเอส (1,823MW, 49%)

1 เคซอน

เคซอน (460MW, 100%)

เอสบีพ�แอล (455MW, 49%)

พ�พอย (O&M, 100%)

คิวเอ็มเอส (Management, 100%)

บีอาร�ดับบลิวเอฟ 

(113MW, 100%)

3 เพนซิลเวเนีย

มาร�คัส ฮุก (912MW, 50%)

2 โรดไอแลนด�

ไรเซ็ก (609MW, 49%)

4 นิวเจอร�ซีย�

ลินเดน โคเจน (972MW, 28%)

5 เวอร�จ�เนีย

เอเพ็กซ� (1,362MW, 17.46%)

*10 โครงการ

1 แมสซาซูเซตส�

ไดตัน (187MW, 50%)

มิลฟอร�ด (205MW, 50%)

ไทย

สำาหรบัแผนการดำาเนนิธรุกจิในอนาคตเพ่ือบรรลุเป้าหมาย	Net	Zero	
ได้แก่	 การไม่ลงทุนในเชื้อเพลิงหรือโรงไฟฟ้าถ่านหินใหม่เพ่ิมเติม	
การปรับปรุงโรงไฟฟ้าเชื้อเพลิงหลักในพอร์ตโฟลิโอให้เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมมากขึ้นด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่	 เช่น	การนำาไฮโดรเจน
หรือแอมโมเนียมาเป็นเชื้อเพลิงผสมในการผลิตไฟฟ้า	 (Hydrogen	
co-firing	 หรือ	 Ammonia	 co-firing)	 การศึกษาเทคโนโลยีและ
แสวงหาโอกาสลงทนุในหว่งโซอุ่ปทานของไฮโดรเจน	ตัง้แตก่ารผลติ		
การขนส่ง	 และการประยุกต์ใช้งาน	 การร่วมมือกับพันธมิตร	

ในการศึกษาและพัฒนาเทคโนโลยีการดักจับและกักเก็บคาร์บอน	
(CCS)	หรือเทคโนโลยีการดักจับ	การใช้ประโยชน์	 และการกักเก็บ
คาร์บอน	 (CCUS)	 และการเข้าร่วมตลาดซ้ือขายคาร์บอนเครดิต	
(IREC)	 รวมถึงการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและฟ้ืนฟูป่าต้นน้ำา	
เพ่ือช่วยดูดซับคาร์บอนผ่านการดำาเนินงานของมูลนิธิไทยรักษ์ป่า
องค์กรสาธารณกุศลที่เอ็กโกก่อตั้งและสนับสนุนการดำาเนินงาน	
มาอย่างต่อเนื่องกว่า	20	ปี

ภาพรวมการดําเนินธุรกิจ

เอ็กโกดำาเนนิธรุกจิโดยลงทนุในบรษิทัผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่	(IPP)	บรษิทัผูผ้ลิตไฟฟ้าตา่งประเทศ	(PP)	บรษิทัผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายเลก็		
(SPP)	บริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมาก	(VSPP)	และธุรกิจอื่น	(OTH)	ได้แก่	เหมืองถ่านหิน	(Coal	Mining)	บริษัทบริการขนส่งน้ำามัน
ทางทอ่และบรกิารคลงัน้ำามัน	(Oil	Pipeline)	บรษิทัธรุกจิเดินเครือ่งและบำารงุรกัษา	(O&M)	บรษิทัธรุกจิบรกิารด้านการบรหิารจัดการโรงไฟฟ้า		
(Management	 Services)	 บริษัทเทคโนโลยีด้านการเงิน	 (Fintech)	 บริษัทด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนานวัตกรรม	 (Innovation)	 บริษัทด้าน	
การพัฒนาโครงการนิคมอุตสาหกรรม	(IE)	บริษัทธุรกิจจัดหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาติ	(LNG	shipper)	บริษัทธุรกิจด้านการผลิตและบำาบัดน้ำา
ครบวงจร	(Water	supply	facility)	และบริษัทบริการคลงัเก็บผลติภณัฑ์เคมแีละท่าเทียบเรือแบบครบวงจร	(Tank	rental	and	Jetty	service)

ณ	31	ธนัวาคม	2566	เอ็กโกมีโรงไฟฟ้าทัง้ในและตา่งประเทศ	จำานวน	44	แหง่	คิดเป็นกำาลงัการผลติตามสดัสว่นการถอืหุน้รวมทัง้สิน้	7,094	
เมกะวัตต์	 โดยโรงไฟฟ้าที่เดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้วมีกำาลังการผลิตตามสัดส่วนการถือหุ้น	 6,749	 เมกะวัตต์	 และโรงไฟฟ้าที่อยู่ระหว่าง
ก่อสร้างมีกำาลังการผลิตตามสัดส่วนการถือหุ้น	345	เมกะวัตต์	และยังมีธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานในรูปแบบต่างๆ	อีก	11	แห่ง

ทั้งนี้	เอ็กโกมีโรงไฟฟ้าที่อยู่ระหว่างก่อสร้างเพิ่มเติมเพื่อทดแทนโรงไฟฟ้าปัจจุบัน	โดยมีกำาลังผลิตตามสัดส่วนการถือหุ้น	59	เมกะวัตต์	และ
ภาพรวมการลงทุนของเอ็กโกในกิจการต่างๆ	ดังนี้

ธุรกิจภายในประเทศ
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พลังงานแสงอาทิตย�

พลังงานลม

พลังงานลมนอกชายฝ��ง

โครงการระหวางกอสราง

เซลล�เชื้อเพลิง

พลังงานนํ้า
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ธุรกิจอื่น

ระบบกักเก็บพลังงานแบบแบตเตอร�่ร�อยเอ็ด

เอสพ�พ� โฟร� (8MW, 100%)

อาร�จ� (9MW, 70%)

ศร�สะเกษ

เอสพ�พ� ทร� (8MW, 100%)

เอสพ�พ� โฟร� (6MW, 100%)

ชัยภูมิ

ทีดับบลิวเอฟ (7MW, 100%)

ซีดับบลิวเอฟ (80MW, 100%)

นครสวรรค�
ชัยนาท
เพชรบูรณ�

จ�พ�เอส (26MW, 60%)

ลพบุร�

เอ็นอีดี (63MW, 67%)

สุพรรณบุร�
นครปฐม

(57MW, 49%)

1

2

3 ปทุมธานี

เคแอลยู (102MW, 100%)

กรุงเทพฯ

เพ�ยร� พาวเวอร� (Fintech, 24%)

อินโนพาวเวอร� (Innovation, 30%)

ระยอง

เอ็กโก โคเจน (116MW, 80%)

เอ็กโก โคเจน ส�วนขยาย (74MW, 80%)

บีแอลซีพ� (1,347MW, 50%)

เอสโก (O&M, 100%)

อีอาร�ไออี (IE,100%)

นครศร�ธรรมราช

บฟข. (930MW, 100%)

ยะลา

วายจ�พ� (20MW, 50%)

12

13

14

15

16

4

5

6

7

8

9

10 สระบุร�

ทีพ�เอ็น (Oil Pipeline, 45%)

เอสพ�พ� ทู (8MW, 100%)

เคพ�จ� (1,468MW, 50%)

ราชบุร�

บีพ�ยู (215MW, 100%)

11
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2

3

ธุรกิจในต�างประเทศ

1

2

3

ไซยะบุร�

บอลิคำไซ

คำม�วน

เอ็กพ�ซีแอล (1,280MW, 12.5%)

เอ็นทีวันพ�ซี (645MW, 25%)

อีแอนด�อี (O&M, 40%)

เอ็นทีพ�ซี (1,070MW, 35%)

1

2

สุมาตราใต�

เกาะชวาตะวันตก

เอ็มเอ็มอี (Coal Mining, 40%)

ซีดีไอ-เคพ�อี (63MW, 30%)

ซีดีไอ-เคซีอี (84MW, 30%)

1

ฟ�ลิปป�นส�

1

ไต�หวัน

1

2

อินโดนีเซีย

1
2

3 4
5

สหรัฐอเมร�กา

 กโ�ราลซโ (57MW, 49%)

1 ช�องแคบไต�หวัน

หยุนหลิน (640MW, 26.56%)

1

1 นิวเซาท�เวลส�

ออสเตรเลีย1

2

เกาหลีใต�

สปป.ลาว

1 คย็องกี

โซล2

จ�ดีเอฟซี (20MW, 49%)

พาจ� อีเอส (1,823MW, 49%)

1 เคซอน

เคซอน (460MW, 100%)

เอสบีพ�แอล (455MW, 49%)

พ�พอย (O&M, 100%)

คิวเอ็มเอส (Management, 100%)

บีอาร�ดับบลิวเอฟ 

(113MW, 100%)

3 เพนซิลเวเนีย

มาร�คัส ฮุก (912MW, 50%)

2 โรดไอแลนด�

ไรเซ็ก (609MW, 49%)

4 นิวเจอร�ซีย�

ลินเดน โคเจน (972MW, 28%)

5 เวอร�จ�เนีย

เอเพ็กซ� (1,362MW, 17.46%)

*10 โครงการ

1 แมสซาซูเซตส�

ไดตัน (187MW, 50%)

มิลฟอร�ด (205MW, 50%)

ไทย
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ
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รายงานและวิเคราะห์ผลการดําเนินงาน

ภาพรวมผลการดำาเนินงานปี	2566	สิ้นสุด	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566	แสดงได้ดังนี้

	 ผลการดําเนินงาน			 Q4/65	 Q3/66	 Q4/66	 เปลี่ยนแปลง	 2565	 2566	 เปลี่ยนแปลง

	 (หน่วย	:	ล้านบาท)		 	 	 QoQ	 YoY	 	 YoY

รายได้รวม	 18,607	 13,910	 12,355	 (11)%	 (34)%	 65,344	 56,983	 (13)%
ค่าใช้จ่ายรวม	 (18,557)	 (13,880)	 (11,794)	 15%	 36%	 (64,460)	 (55,699)	 14%
ส่วนแบ่งกำาไร	(ขาดทุน)	 1,402	 3,313	 647	 (80)%	 (54)%	 10,913	 7,450	 (32)%
กำาไร (ขาดทุน)  1,452 3,343 1,208 (64)% (17)% 11,797 8,734 (26)%

จากการดำาเนินงาน (*) 

ผลกระทบจากการวัดมูลค่า	 682	 (167)	 (894)	 (435)%	 (231)%	 (1,394)	 (1,176)	 16%
เครื่องมือทางการเงิน	
กำาไร (ขาดทุน) ก่อนผลกระทบ 2,134 3,176 314 (90)% (85)% 10,403 7,558 (27)%

จากภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

อัตราแลกเปลี่ยน การรับรู้รายได้

แบบสัญญาเช่า และรายการ

ที่ไม่ได้เกิดประจำา	
รายได้	(ค่าใช้จ่าย)	ภาษีเงินได้	 262	 (268)	 (23)	 91%	 (109)%	 528	 (230)	 (144)%
รอการตัดบัญชี	
กำาไร (ขาดทุน) ก่อนผลกระทบ 2,396 2,908 291 (90)% (88)% 10,931 7,328 (33)%

จากอัตราแลกเปลี่ยน การรับรู้

รายได้แบบสัญญาเช่า และ

รายการที่ไม่ได้เกิดประจำา 

กำาไร	(ขาดทุน)	จากอัตรา	 4,766	 (979)	 2,529	 358%	 (47)%	 (2,507)	 176	 107%
แลกเปลี่ยน	(FX)	
กำาไร (ขาดทุน) ก่อนผลกระทบ 7,162 1,929 2,820 46% (61)% 8,424 7,504 (11)%

การรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า

และรายการที่ไม่ได้เกิดประจำา 

ผลกระทบจากการรับรู้รายได้	 (695)	 444	 (335)	 (175)%	 52%	 989	 836	 (15)%
แบบสัญญาเช่า	
กำาไร (ขาดทุน) ก่อนผลกระทบ 6,467 2,373 2,485 5% (62)% 9,413 8,340 (11)%

รายการที่ไม่ได้เกิดประจำา

กำาไรจากการขายเงินลงทุน	 2,963	 -	 -	 -	 (100)%	 2,963	 -	 (100)%
ในบริษัทร่วม	(**)	
การด้อยค่าของสินทรัพย์	และ	 (9,693)	 -	 (7,621)	 (100)%	 21%	 (9,693)	 (7,621)	 21%
โครงการระหว่างก่อสร้าง	(**)	
ผลกระทบจากการปรับโครงสร้าง	 -	 -	 (9,103)	 (100)%	 (100)%	 -	 (9,103)	 (100)%
ทางการเงินและการถือหุ้น
ของการร่วมค้า	(**)	
กำาไร (ขาดทุน) สุทธ ิ (263) 2,373 (14,239) (700)% (5,314)% 2,683 (8,384) (412)%

(*)	 	กำ�ไร	 (ข�ดทุน)	จ�กก�รดำ�เนินง�น	ไม่รวมผลกระทบจ�กร�ยก�รที่ไม่ได้เกิดประจำ�	ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์	กำ�ไร	 (ข�ดทุน)	ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจ�กเครื่องมือ

ท�งก�รเงิน	ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี	อัตร�แลกเปลี่ยน	และก�รรับรู้ร�ยได้แบบสัญญ�เช่�
(**)	 ร�ยก�รที่ไม่ได้เกิดประจำ�
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

ปี	2566	กลุ่มเอ็กโกมีกำาไรจากการดำาเนินงาน	(*)	เท่ากับ	8,734	ล้านบาท	โดยปรับตัวลดลงร้อยละ	26	หรือ	3,063	ล้านบาท	เมื่อเทียบกับ	
ปี	2565	และมีกำาไรจากการดำาเนินงานงวด	3	 เดือนในไตรมาสที่	4	ปี	2566	 เท่ากับ	1,208	ล้านบาท	โดยปรับตัวลดลงร้อยละ	17	หรือ		
244	ล้านบาท	เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสที่	4	ปี	2565	โดยผลการดำาเนินงานที่สำาคัญแสดงได้ดังนี้

ผลประกอบการของบริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่	(IPP)

บฟข.

	 ผลประกอบการ	 Q4/65	 Q3/66	 Q4/66	 เปลี่ยนแปลง	 2565	 2566	 เปลี่ยนแปลง

	 (หน่วย	:	ล้านบาท)		 	 	 QoQ	 YoY	 	 YoY

	 ผลประกอบการ	 Q4/65	 Q3/66	 Q4/66	 เปลี่ยนแปลง	 2565	 2566	 เปลี่ยนแปลง

	 (หน่วย	:	ล้านบาท)		 	 	 QoQ	 YoY	 	 YoY

รายได้ค่าขายไฟฟ้า
-	รายได้ค่าความพร้อมจ่าย	(AP)	 927	 922	 839	 (9)%	 (9)%	 3,934	 3,494	 (11)%
-	รายได้ค่าพลังงานไฟฟ้า	(EP)	 5,423	 3,622	 2,989	 (17)%	 (45)%	 20,093	 15,804	 (21)%

รายได้อื่น	 5	 8	 14	 75%	 180%	 78	 44	 (44)%
รายได้รวม 6,355 4,552 3,842 (16)% (40)% 24,105 19,342 (20)%

ต้นทุนขาย	 (5,882)	 (4,041)	 (3,448)	 15%	 41%	 (21,728)	 (17,477)	 20%
ค่าใช้จ่ายอื่น	 (197)	 (180)	 (178)	 1%	 10%	 (747)	 (705)	 6%
ค่าใช้จ่ายรวม (6,079) (4,221) (3,626) 14% 40% (22,475) (18,182) 19%

กำาไร (ขาดทุน)  276 331 216 (35)% (22)% 1,630 1,160 (29)%

จากการดำาเนินงาน

รายได้ค่าขายไฟฟ้า
-	รายได้ค่าความพร้อมจ่าย	(AP)	 384	 569	 441	 (22)%	 15%	 1,962	 2,043	 4%
-	รายได้ค่าพลังงานไฟฟ้า	(EP)	 945	 118	 153	 30%	 (84)%	 3,214	 635	 (80)%
รายได้อื่น	 2	 1	 2	 100%	 -	 3	 10	 233%
รายได้รวม 1,331 688 596 (13)% (55)% 5,179 2,688 (48)%

ต้นทุนขาย	 (1,061)	 (285)	 (316)	 (11)%	 70%	 (3,642)	 (1,374)	 62%
ค่าใช้จ่ายอื่น	 (76)	 (99)	 (81)	 18%	 (7)%	 (405)	 (361)	 11%
ค่าใช้จ่ายรวม (1,137) (384) (397) (4)% 65% (4,047) (1,735) 57%

กำาไร (ขาดทุน)  194 304 199 (35)% 3% 1,132 953 (16)%

จากการดำาเนินงาน

•  กำาไรจากการดำาเนินงาน Q4/66 QoQ	ลดลงร้อยละ	35	หรือ	
115	ล้านบาท	สาเหตุหลักจากรายได้ค่าความพร้อมจ่าย	 (AP)	
ลดลง	เนื่องจากมีการซ่อมบำารุงในไตรมาสที่	4	ปี	2566

•  กำาไรจากการดำาเนนิงาน Q4/66 และ 12M/66 YoY	ลดลงรอ้ยละ		
22	หรอื	60	ลา้นบาท	และ	รอ้ยละ	29	หรอื	470	ลา้นบาท	ตามลำาดับ		
สาเหตุหลักจากรายได้ค่าความพร้อมจ่าย	 (AP)	 ลดลงตามที่
กำาหนดไว้ในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า

เคพีจี*

*เปลี่ยนชื่อจ�ก	จีพีจี	เป็น	เคพีจี
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	 ผลประกอบการ	 Q4/65	 Q3/66	 Q4/66	 เปลี่ยนแปลง	 2565	 2566	 เปลี่ยนแปลง

	 (หน่วย	:	ล้านบาท)		 	 	 QoQ	 YoY	 	 YoY

	 ปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบ	 Q4/65	 Q3/66	 Q4/66	 เปลี่ยนแปลง	 2565	 2566	 เปลี่ยนแปลง

	 ต่อรายได้และต้นทุนขาย	 	 	 QoQ	 YoY	 	 YoY

รายได้ค่าขายไฟฟ้า
-	รายได้ค่าความพร้อมจ่าย	(AP)	 404	 524	 354	 (32)%	 (12)%	 1,826	 1,868	 2%
-	รายได้ค่าพลังงานไฟฟ้า	(EP)	 1,754	 1,729	 1,980	 15%	 13%	 6,377	 6,792	 7%
รายได้อื่น	 79	 77	 74	 (4)%	 (6)%	 292	 298	 2%
รายได้รวม 2,237 2,330 2,408 3% 8% 8,495 8,958 5%

ต้นทุนขาย	 (2,005)	 (1,999)	 (1,986)	 1%	 1%	 (7,845)	 (7,865)	 (1)%
ค่าใช้จ่ายอื่น	 (112)	 (93)	 (117)	 (26)%	 (4)%	 (424)	 (400)	 6%
ค่าใช้จ่ายรวม (2,117) (2,092) (2,103) (1)% 1% (8,269) (8,265) 1%

กำาไร (ขาดทุน)  120 238 305 28% 154% 226 693 207%

จากการดำาเนินงาน

ปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบต่อรายได้

อัตราค่าความพร้อมจ่ายเฉลี่ย	(%)	 91	 100	 98	 (2)%	 8%	 	94	 97	 3%
ปริมาณการขายไฟฟ้า	(GWh)	 2,710	 3,116	 2,746	 (12)%	 1%	 11,574	 11,895	 3%

ปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบต่อต้นทุนขาย

ปริมาณการใช้ก๊าซธรรมชาติ	 9,989	 11,046	 10,106	 (9)%	 1%	 41,416	 43,558	 5%
(‘000	MMBTU)
ปริมาณการใช้น้ำามันดีเซล	 819	 -	 -	 -	 (100)%	 2,430	 -	 (100)%
(‘000	MMBTU)
ปริมาณการใช้ถ่านหิน	(MT)	 400,296	 522,219	 462,025	 (12)%	 15%	 1,944,699	 1,946,233	 1%

•  กำาไรจากการดำาเนินงาน Q4/66 QoQ	ลดลงร้อยละ	35	หรือ	
105	ล้านบาท	สาเหตุหลักจากรายได้ค่าความพร้อมจ่าย	 (AP)	
ลดลง	เนือ่งจากมีการซอ่มบำารงุตามแผนในไตรมาสที	่4	ปี	2566

•  กำาไรจากการดำาเนินงาน 12M/66 YoY	ลดลงร้อยละ	16	หรือ	
179	 ล้านบาท	 สาเหตุหลักจากปริมาณการขายไฟฟ้าลดลง	
เนื่องจากปริมาณการสั่งจ่ายไฟฟ้าจาก	กฟผ.

บีแอลซีพี

•  กำาไรจากการดำาเนินงาน Q4/66 YoY	 เพ่ิมขึ้นร้อยละ	 154	
หรือ	185	ล้านบาท	สาเหตุหลักจากรายได้ค่าขายไฟฟ้าเพิ่มขึ้น	
เนื่องจากปริมาณการขายไฟฟ้าเพิ่มขึ้น

•  กำาไรจากการดำาเนินงาน 12M/66 YoY	 เพิ่มขึ้นร้อยละ	 207	
หรือ	467	ล้านบาท	สาเหตุหลักจากรายได้ค่าขายไฟฟ้าเพิ่มขึ้น		
เนื่องจากมีระยะเวลาซ่อมบำารุงน้อยกว่าช่วงเวลาเดียวกัน	
ของปีก่อน

ปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบต่อรายได้และต้นทุนขาย	(IPP)
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

ผลประกอบการของบริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าต่างประเทศ	(PP)

พาจู	อีเอส

	 ผลประกอบการ	 Q4/65	 Q3/66	 Q4/66	 เปลี่ยนแปลง	 2565	 2566	 เปลี่ยนแปลง

	 (หน่วย	:	ล้านบาท)		 	 	 QoQ	 YoY	 	 YoY

	 ผลประกอบการ	 Q4/65	 Q3/66	 Q4/66	 เปลี่ยนแปลง	 2565	 2566	 เปลี่ยนแปลง

	 (หน่วย	:	ล้านบาท)		 	 	 QoQ	 YoY	 	 YoY

รายได้ค่าขายไฟฟ้า	 3,395	 6,535	 5,170	 (21)%	 52%	 20,724	 24,342	 17%
รายได้อื่น	 99	 205	 195	 (5)%	 97%	 1,388	 881	 (37)%
รายได้รวม 3,494 6,740 5,365 (20)% 54% 22,112 25,223 14%

ต้นทุนขาย	 (3,312)	 (4,734)	 (4,417)	 7%	 (33)%	 (17,246)	 (19,182)	 (11)%
ค่าใช้จ่ายอื่น	 (326)	 (594)	 (424)	 29%	 (30)%	 (1,707)	 (2,052)	 (20)%
ค่าใช้จ่ายรวม (3,638) (5,328) (4,841) 9% (33)% (18,953) (21,234) (12)%

กำาไร (ขาดทุน)  (144) 1,412 524 (63)% 464% 3,159 3,989 26%

จากการดำาเนินงาน

รายได้ค่าขายไฟฟ้า	 435	 604	 473	 (22)%	 9%	 2,011	 1,717	 (15)%
รายได้อื่น	 5	 5	 7	 40%	 40%	 17	 23	 35%
รายได้รวม 440 609 480 (21)% 9% 2,028 1,740 (14)%

ต้นทุนขาย	 (159)	 (161)	 (157)	 2%	 1%	 (629)	 (634)	 (1)%
ค่าใช้จ่ายอื่น	 (191)	 (210)	 (213)	 (1)%	 (12)%	 (739)	 (821)	 (11)%
ค่าใช้จ่ายรวม (350) (371) (370) 1% (6)% (1,368) (1,455) (6)%

กำาไร (ขาดทุน)  90 238 110 (54)% 22% 660 285 (57)%

จากการดำาเนินงาน

•  กำาไรจากการดำาเนินงาน Q4/66 QoQ	ลดลงร้อยละ	63	หรือ	
888	 ล้านบาท	 สาเหตุหลักจากปริมาณการขายไฟฟ้าลดลง	
เนื่องจากมีการซ่อมบำารุงตามแผนในไตรมาสที่	4	ปี	2566

•  กำาไรจากการดำาเนนิงาน Q4/66 และ 12M/66 YoY	เพ่ิมขึน้รอ้ยละ		
464	หรือ	668	ล้านบาท	และร้อยละ	26	หรือ	830	ล้านบาท		
ตามลำาดับ	สาเหตหุลักจากปรมิาณการขายไฟฟ้าเพ่ิมขึน้เนือ่งจาก	
มีระยะเวลาการซ่อมบำารุงตามแผนน้อยกว่าช่วงเวลาเดียวกัน
ของปีก่อน

เอ็กพีซีแอล	

•  กำาไรจากการดำาเนินงาน Q4/66 QoQ และ 12M/66 YoY	ลดลงร้อยละ	54	หรือ	128	ล้านบาท	และร้อยละ	57	หรือ	375	ล้านบาท	
ตามลำาดับ	สาเหตุหลักจากปริมาณการขายไฟฟ้าลดลง	เนื่องจากปริมาณน้ำาไหลผ่านโรงไฟฟ้าน้อยกว่าช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน
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	 ผลประกอบการ	 Q4/65	 Q3/66	 Q4/66	 เปลี่ยนแปลง	 2565	 2566	 เปลี่ยนแปลง

	 (หน่วย	:	ล้านบาท)		 	 	 QoQ	 YoY	 	 YoY

	 ผลประกอบการ	 Q4/65	 Q3/66	 Q4/66	 เปลี่ยนแปลง	 2565	 2566	 เปลี่ยนแปลง

	 (หน่วย	:	ล้านบาท)		 	 	 QoQ	 YoY	 	 YoY

รายได้ค่าขายไฟฟ้า	 5,949	 4,021	 3,524	 (12)%	 (41)%	 18,542	 15,101	 (19)%
รายได้อื่น	 -	 5	 -	 (100)%	 -	 2	 6	 200%
รายได้รวม 5,949 4,026 3,524 (12)% (41)% 18,544 15,107 (19)%

ต้นทุนขาย	 (4,423)	 (2,757)	 (2,301)	 17%	 48%	 (13,468)	 (10,538)	 22%
ค่าใช้จ่ายอื่น	 (428)	 (321)	 (318)	 1%	 26%	 (1,348)	 (1,174)	 13%
ค่าใช้จ่ายรวม (4,851) (3,078) (2,619) 15% 46% (14,816) (11,712) 21%

กำาไร (ขาดทุน)  1,098 948 905 (5)% (18)% 3,728 3,395 (9)%

จากการดำาเนินงาน

รายได้ค่าขายไฟฟ้า	 280	 898	 809	 (10)%	 189%	 2,659	 2,560	 (4)%
รายได้อื่น	 7	 1	 3	 200%	 (57)%	 14	 10	 (29)%
รายได้รวม 287 899 812 (10)% 183% 2,673 2,570 (4)%

ต้นทุนขาย	 (373)	 (267)	 (284)	 (6)%	 24%	 (1,137)	 (1,112)	 2%
ค่าใช้จ่ายอื่น	 (19)	 (114)	 (141)	 (24)%	 (642)%	 (303)	 (323)	 (7)%
ค่าใช้จ่ายรวม (392) (381) (425) (12)% (8)% (1,440) (1,435) 1%

กำาไร (ขาดทุน)  (105) 518 387 (25)% 469% 1,233 1,135 (8)%

จากการดำาเนินงาน

เคซอน

•  กำาไรจากการดำาเนินงาน Q4/66 และ 12M/66 YoY ลดลงร้อยละ	18	หรือ	193	ล้านบาท	และร้อยละ	9	หรือ	333	ล้านบาท	ตามลำาดับ		
สาเหตุหลักจากปริมาณการขายไฟฟ้าลดลง	 เนื่องจากปริมาณการสั่งจ่ายไฟฟ้า	 ประกอบกับมีระยะเวลาการซ่อมบำารุงมากกว่า	
ช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน

เอ็นทีพีซี

•  กำาไรจากการดำาเนนิงาน Q4/66 YoY	เพ่ิมขึน้รอ้ยละ	469	หรอื	
492	 ล้านบาท	 สาเหตุหลักจากปริมาณการขายไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น		
เนื่องจากปริมาณน้ำามากกว่าช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน	
ประกอบกับมีการซ่อมบำารุงตามแผนในไตรมาสที่	4	ปี	2565

•  กำาไรจากการดำาเนินงาน Q4/66 QoQ และ 12M/66 YoY		
ลดลงร้อยละ	25	หรือ	131	ล้านบาท	และร้อยละ	8	หรือ	98	
ลา้นบาท	ตามลำาดับ	สาเหตหุลกัจากปรมิาณการขายไฟฟ้าลดลง	
เนื่องจากปริมาณการสั่งจ่ายไฟฟ้า
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

เอสบีพีแอล

	 ผลประกอบการ	 Q4/65	 Q3/66	 Q4/66	 เปลี่ยนแปลง	 2565	 2566	 เปลี่ยนแปลง

	 (หน่วย	:	ล้านบาท)		 	 	 QoQ	 YoY	 	 YoY

รายได้ค่าขายไฟฟ้า	 2,423	 2,082	 1,003	 (52)%	 (59)%	 8,474	 7,417	 (12)%
รายได้อื่น	 131	 6	 10	 67%	 (92)%	 133	 21	 (84)%
รายได้รวม 2,554 2,088 1,013 (51)% (60)% 8,607 7,438 (14)%

ต้นทุนขาย	 (2,048)	 (1,500)	 (862)	 43%	 58	%	 (6,667)	 (5,702)	 14%
ค่าใช้จ่ายอื่น	 (223)	 (241)	 (244)	 (1)%	 (9)%	 (840)	 (962)	 (15)%
ค่าใช้จ่ายรวม (2,271) (1,741) (1,106) 36% 51% (7,507) (6,664) 11%

กำาไร (ขาดทุน)  283 347 (93) (127)% (133)% 1,100 774 (30)%

จากการดำาเนินงาน

•  กำาไรจากการดำาเนนิงาน Q4/66 QoQ และ YoY	ลดลงรอ้ยละ		
127	หรือ	440	ล้านบาท	และร้อยละ	133	หรือ	376	ล้านบาท		
ตามลำาดับ	 สาเหตุหลักจากปริมาณการขายไฟฟ้าลดลง	
เนื่องจากมีระยะเวลาการซ่อมบำารุงตามแผนมากกว่าช่วงเวลา
เดียวกันของปีก่อน	

•  กำาไรจากการดำาเนินงาน 12M/66 YoY	ลดลงร้อยละ	30	หรือ	
326	 ล้านบาท	 สาเหตุหลักจากปริมาณการขายไฟฟ้าลดลง	
เนื่องจากปริมาณการสั่งจ่ายไฟฟ้า	

	 ผลประกอบการ	 Q4/65	 Q3/66	 Q4/66	 เปลี่ยนแปลง	 2565	 2566	 เปลี่ยนแปลง

	 (หน่วย	:	ล้านบาท)		 	 	 QoQ	 YoY	 	 YoY

รายได้ค่าขายไฟฟ้า	 2,573	 2,361	 2,994	 27%	 16%	 10,434	 9,093	 (13)%
รายได้อื่น	 91	 102	 93	 (9)%	 2%	 337	 539	 60%
รายได้รวม 2,664 2,463 3,087 25% 16% 10,771 9,632 (11)%

ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) 238 - -  - (100)% 330 - (100)%

ต้นทุนขาย	 (1,519)	 (1,322)	 (1,550)	 (17)%	 (2)%	 (5,631)	 (5,427)	 4%
ค่าใช้จ่ายอื่น	 (811)	 (890)	 (2,422)	 (172)%	 (199)%	 (3,522)	 (5,157)	 (46)%
ค่าใช้จ่ายรวม (2,330) (2,212) (3,972) (80)% (70)% (9,153) (10,584) (16)%

กำาไร (ขาดทุน)  572 251 (885) (453)% (255)% 1,948 (952) (149)%

จากการดำาเนินงาน

ผู้ผลิตไฟฟา้ต่างประเทศอ่ืน (PP)	ประกอบด้วย	เอ็นทวีนัพีซี,	บอีารดั์บบลวิเอฟ,	เอสอีจี*,	เอสอีจีเอสดี*,	จีดีเอฟซี,	หยนุหลิน,	ลนิเดน	ทอปโก,้		
เอเพ็กซ์	และไรเซ็ก	

*ขายเงินลงทุนในเอสอีจีและเอสอีจีเอสดี	เมื่อวันที่	22	ธันวาคม	2565
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•	 	กำาไรจากการดำาเนินงาน Q4/66 QoQ	ลดลงร้อยละ	453	หรือ	
1,136	ล้านบาท	สาเหตุหลักดังนี้

	 -	 	จีดีเอฟซี	 ลดลง	 62	 ล้านบาท	 สาเหตุหลักจากปริมาณ	
การขายไฟฟ้าลดลง

	 -	 	ไรเซ็ก	ลดลง	99	ล้านบาท	สาเหตุหลักจากค่าใช้จ่ายในการ
บริหารและต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้น	

	 -	 	หยุนหลิน	ลดลง	973	ล้านบาท	สาเหตุหลักจากค่าใช้จ่าย
ในการบริหารและต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้น	

	 -	 	เอเพ็กซ์	 เพ่ิมขึ้น	 79	 ล้านบาท	 สาเหตุหลักจากค่าใช้จ่าย	
ในการบริหารลดลง

•	 	กำาไรจากการดำาเนินงาน Q4/66 YoY	ลดลงร้อยละ	255	หรือ	
1,457	ล้านบาท	สาเหตุหลักดังนี้

	 -	 	เอเพ็กซ์	 ลดลง	 148	 ล้านบาท	 สาเหตุหลักจากค่าใช้จ่าย	
ในการบริหารและค่าใช้จ่ายภาษีเพิ่มขึ้น

	 -	 	เอสอีจีและเอสอีจีเอสดี	ลดลง	340	ล้านบาท	เนื่องจากการ
ขายเงินลงทุนเมื่อวันที่	22	ธันวาคม	2565

	 -	 	หยุนหลิน	ลดลง	1,303	ล้านบาท	สาเหตุหลักจากค่าใช้จ่าย
ในการบริหารและต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้น	

	 -	 	ลินเดน	 ทอปโก้	 เพ่ิมขึ้น	 408	 ล้านบาท	 สาเหตุหลักจาก
ปริมาณการขายไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น	 เนื่องจากมีระยะเวลาการ	
ซ่อมบำารุงตามแผนน้อยกว่าช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน

•	 	กำาไรจากการดำาเนนิงาน 12M/66 YoY	ลดลงรอ้ยละ	149	หรอื	
2,900	ล้านบาท	สาเหตุหลักดังนี้

	 -	 	ไรเซ็ก	 ลดลง	 236	 ล้านบาท	 โดยมีการเข้าซื้อหุ้นทางอ้อม	
ในไรเซ็กเมื่อวันที่	 24	 มีนาคม	 2566	 อย่างไรก็ตามมีการ
ซ่อมบำารุงตามแผนในไตรมาสที่	2	ปี	2566

	 -	 	เอ็นทีวันพีซี	ลดลง	377	ล้านบาท	สาเหตุหลักจากปริมาณ
การขายไฟฟ้าลดลง	 เนื่องจากมีระยะเวลาการซ่อมบำารุง
มากกว่าช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน

	 -	 	เอเพ็กซ	์ลดลง	510	ล้านบาท	สาเหตหุลักจากมีการรบัรูร้ายได้	
จากการขายโครงการลดลง	 ประกอบกับค่าใช้จ่ายในการ
บริหารเพิ่มขึ้น

	 -	 	เอสอีจีและเอสอีจีเอสดี	 ลดลง	1,306	ล้านบาท	 เนื่องจาก
การขายเงินลงทุนเมื่อวันที่	22	ธันวาคม	2565

	 -	 	หยุนหลิน	ลดลง	1,676	ล้านบาท	สาเหตุหลักจากค่าใช้จ่าย
ในการบริหารและต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้น

	 -	 	ลินเดน	 ทอปโก้	 เพ่ิมขึ้น	 1,170	 ล้านบาท	 สาเหตุหลัก	
จากเปล่ียนวิธีการรับรู้ค่าใช้จ่ายซ่อมบำารุงหลักโดยบันทึก
เป็นสนิทรพัย	์สง่ผลใหค่้าใชจ้า่ยซ่อมบำารงุลดลง	ประกอบกบั	
อัตราค่าไฟฟ้าต่อหน่วยเพิ่มขึ้น
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

ปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบต่อรายได้และต้นทุนขาย	(PP)

	 ปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบ	 Q4/65	 Q3/66	 Q4/66	 เปลี่ยนแปลง	 2565	 2566	 เปลี่ยนแปลง

	 ต่อรายได้และต้นทุนขาย	 	 	 QoQ	 YoY	 	 YoY

ปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบต่อรายได้

ปริมาณการขายไฟฟ้า	(GWh)	
-	เกาหลีใต้	 345	 1,531	 1,302	 (15)%	 277%	 3,520	 5,415	 54%
-	ฟิลิปปินส์	 1,125	 935	 724	 (23)%	 (36)%	 4,129	 3,117	 (25)%
-	สปป.ลาว	 500	 1,001	 866	 (13)%	 73	%	 2,822	 2,804	 (1)%
-	ออสเตรเลีย	 86	 84	 76	 (10)%	 (12)%	 283	 315	 11%
-	อินโดนีเซีย	 189	 -	 -	 -	 (100)%	 768	 -	 (100)%
-	สหรัฐอเมริกา	 279	 899	 869	 (3)%	 211%	 1,343	 2,869	 114%
ปริมาณการขายไอน้ำา	(GWh)
-	อินโดนีเซีย	 58	 -	 -	 -	 (100)%	 202	 -	 (100)%

ปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบต่อต้นทุนขาย

ปริมาณการใช้ก๊าซธรรมชาติ
(‘000	MMBTU)	
-	เกาหลีใต้	 2,500	 10,122	 8,647	 (15)%	 246%	 22,769	 35,647	 57%
-	สหรัฐอเมริกา	 1,729	 7,431	 6,267	 (16)%	 262%	 12,159	 23,427	 93%
ปริมาณการใช้ถ่านหิน	(MT)
-	ฟิลิปปินส์	 556,761	 480,046	 401,894	 (16)%	 (28)%	 2,068,280	 1,644,413	 (20)%

ผลประกอบการของบริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก	(SPP)	

	 ผลประกอบการ	 Q4/65	 Q3/66	 Q4/66	 เปลี่ยนแปลง	 2565	 2566	 เปลี่ยนแปลง

	 (หน่วย	:	ล้านบาท)		 	 	 QoQ	 YoY	 	 YoY

รายได้ค่าขายไฟฟ้า	 4,209	 3,011	 2,807	 (7)%	 (33)%	 15,386	 12,947	 (16)%
รายได้อื่น	 80	 24	 63	 163%	 (21)%	 96	 109	 14%
รายได้รวม 4,289 3,035 2,870 (5)% (33)% 15,482 13,056 (16)%

ต้นทุนขาย	 (3,908)	 (2,706)	 (2,237)	 17%	 43%	 (14,071)	 (11,131)	 21%
ค่าใช้จ่ายอื่น	 (203)	 (205)	 (233)	 (14)%	 (15)%	 (873)	 (900)	 (3)%
ค่าใช้จ่ายรวม (4,111) (2,911) (2,470) 15% 40% (14,944) (12,031) 19%

กำาไร (ขาดทุน) 178 124 400 223% 125% 538 1,025 91%

จากการดำาเนินงาน

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP)	ประกอบด้วย	เอ็กโก	โคเจน,	อาร์จี,	บีพียู,	เคแอลยู,	ซีดับบลิวเอฟ,	วายจีพี*	และเอ็นอีดี	

*เปลี่ยนชื่อจาก	จีวายจี	เป็น	วายจีพี
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	 ปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบ	 Q4/65	 Q3/66	 Q4/66	 เปลี่ยนแปลง	 2565	 2566	 เปลี่ยนแปลง

	 ต่อรายได้และต้นทุนขาย	 	 	 QoQ	 YoY	 	 YoY

ปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบต่อรายได้

ปริมาณการขายไฟฟ้า	 630	 604	 626	 4%	 (1)%	 2,542	 2,472	 (3)%
-	EGAT	(GWh)
ปริมาณการขายไฟฟ้า		 122	 111	 107	 (4)%	 (12)%	 530	 463	 (13)%
-	IU	(GWh)
ปริมาณการขายไอน้ำา	(Ton)	 160,182	 167,868	 167,173	 (1)%	 4%	 667,104	 656,326	 (2)%

ปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบต่อต้นทุนขาย

ปริมาณการใช้ก๊าซธรรมชาติ	 5,702	 5,479	 5,612	 2%	 (2)%	 23,134	 22,285	 (4)%
(‘000	MMBTU)	
ปริมาณการใช้เชื้อเพลิงชีวมวล		 53,472	 58,276	 52,309	 (10)%	 (2)%	 216,912	 218,621	 1%
(Ton)	

•	 	กำาไรจากการดำาเนินงาน Q4/66 QoQ	 เพ่ิมขึ้นร้อยละ	 223		
หรือ	276	ล้านบาท	สาเหตุหลัก	ดังนี้

	 -	 	เคแอลยู	 เพ่ิมขึ้น	 215	 ล้านบาท	 สาเหตุหลักจากปริมาณ	
การขายไฟฟ้ามากขึ้น	 เนื่องจากมีระยะเวลาการซ่อมบำารุง
น้อยกว่าไตรมาสก่อน

	 -	 	เอ็กโก	โคเจน	เพิ่มขึ้น	92	ล้านบาท	สาเหตุหลักจากต้นทุน
เชื้อเพลิงต่อหน่วยลดลง

	 -	 	ซีดับบลิวเอฟ	 ลดลง	 28	 ล้านบาท	 สาเหตุหลักจากรายได้	
ค่าขายไฟฟ้าลดลง	เนื่องจากอัตราค่าไฟฟ้าต่อหน่วยลดลง

•	 	กำาไรจากการดำาเนินงาน Q4/66 YoY	 เพ่ิมขึ้นร้อยละ	 125		
หรือ	222	ล้านบาท	สาเหตุหลักดังนี้

	 -	 	เอ็กโก	 โคเจน	 เพ่ิมขึ้น	 263	 ล้านบาท	 สาเหตุหลักจาก
ตน้ทนุเชือ้เพลิงตอ่หนว่ยลดลง	ประกอบกบัค่าใชจ้า่ยในการ	
ซ่อมบำารุงลดลง

	 -	 	เคแอลย	ูเพ่ิมขึน้	66	ลา้นบาท	สาเหตหุลักจากตน้ทนุเชือ้เพลิง	
ต่อหน่วยลดลง

	 -	 	วายจีพี	ลดลง	75	ล้านบาท	สาเหตุหลักจากอัตราค่าไฟฟ้า
ต่อหน่วยลดลง

	 -	 	เอ็นอีดี	ลดลง	45	ล้านบาท	สาเหตุหลักจากอัตราค่าไฟฟ้า
ต่อหน่วยลดลง	ประกอบกับโรงไฟฟ้าวังเพลิงโซลาร์	สิ้นสุด
เงินอุดหนุนส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า	(Adder)	เมื่อวันที่	2	
พฤษภาคม	2566

•	 	กำาไรจากการดำาเนินงาน 12M/66 YoY	 เพ่ิมขึ้นร้อยละ	 91		
หรือ	487	ล้านบาท	สาเหตุหลักดังนี้

	 -	 	เอ็กโก	โคเจน	เพ่ิมขึน้	409	ลา้นบาท	สาเหตหุลักจากตน้ทนุ
เชือ้เพลงิตอ่หนว่ยลดลง	ประกอบกบัอัตราค่าไฟฟ้าตอ่หนว่ย
เพิ่มขึ้น

	 -	 	ซีดับบลิวเอฟ	เพ่ิมขึน้	314	ลา้นบาท	สาเหตหุลักจากปรมิาณ
การขายไฟฟ้าเพิ่มขึ้น	 เนื่องจากมีความเร็วลมเฉลี่ยเพิ่มขึ้น	
ประกอบกับอัตราค่าไฟฟ้าต่อหน่วยเพิ่มขึ้น

	 -	 	บีพียู	ลดลง	94	ล้านบาท	สาเหตุหลักจากปริมาณการขาย
ไฟฟ้าลดลง	 เนื่องจากมีการซ่อมบำารุงตามแผนในไตรมาส
ที่	1	ปี	2566

	 -	 	วายจีพี	ลดลง	84	ล้านบาท	สาเหตุหลักจากอัตราค่าไฟฟ้า
ต่อหน่วยลดลง

	 -	 	เคแอลยู	ลดลง	36	ล้านบาท	สาเหตุหลักจากปริมาณการ
ขายไฟฟ้าลดลง	เนือ่งจากมีระยะเวลาการซ่อมบำารงุมากกวา่
ช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน

ปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบต่อรายได้และต้นทุนขาย	(SPP)
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

ผลประกอบการของบริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมาก	(VSPP)

	 ปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบ	 Q4/65	 Q3/66	 Q4/66	 เปลี่ยนแปลง	 2565	 2566	 เปลี่ยนแปลง

	 ต่อรายได้	 	 	 QoQ	 YoY	 	 YoY

	 ผลประกอบการ	 Q4/65	 Q3/66	 Q4/66	 เปลี่ยนแปลง	 2565	 2566	 เปลี่ยนแปลง

	 (หน่วย	:	ล้านบาท)		 	 	 QoQ	 YoY	 	 YoY

รายได้ค่าขายไฟฟ้า	 473	 417	 308	 (26)%	 (35)%	 1,842	 1,695	 (8)%
รายได้อื่น	 4	 4	 4	 -	 -	 9	 52	 478%
รายได้รวม 477 421 312 (26)% (35)% 1,851 1,747 (6)%

ต้นทุนขาย	 (140)	 (135)	 (134)	 1%	 4%	 (554)	 (539)	 3%
ค่าใช้จ่ายอื่น	 (94)	 (82)	 (77)	 6%	 18%	 (367)	 (342)	 7%
ค่าใช้จ่ายรวม (234) (217) (211) 3% 10% (921) (881) 4%

กำาไร (ขาดทุน)  243 204 101 (50)% (58)% 930 866 (7)%

จากการดำาเนินงาน

ปริมาณการขายไฟฟ้า	(GWh)	 52	 47	 50	 6%	 (4)%	 201	 204	 1%

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก (VSPP)	ประกอบด้วย	เอสพีพี	2,	เอสพีพี	3,	เอสพีพี	4,	เอสพีพี	5,	ทีดับบลิวเอฟ,	โซล�ร์โก	และจีพีเอส

•	 	กำาไรจากการดำาเนินงาน Q4/66 QoQ	ลดลงร้อยละ	50	หรือ	
103	ล้านบาท	สาเหตุหลักจาก

	 -	 	โซลาร์โก	ลดลง	93	ล้านบาท	เนื่องจากสิ้นสุดเงินอุดหนุน
ส่วนเพ่ิมราคารับซ้ือไฟฟ้า	 (Adder)	 โดยโรงไฟฟ้าไทรใหญ่	
1-2	 ไทรเพชร	 3	 สิ้นสุดเงินอุดหนุนส่วนเพ่ิมเม่ือวันที่	 17	
พฤศจิกายน	2566	และโรงไฟฟ้าไทรเขยีว	โรงไฟฟ้าไทรเพชร	
1-2	สิน้สดุเงินอุดหนนุสว่นเพ่ิมเม่ือวนัที	่15	ธนัวาคม	2566	
ประกอบกับอัตราค่าไฟต่อหน่วยลดลง

•	 	กำาไรจากการดำาเนินงาน Q4/66 YoY	ลดลงร้อยละ	58	หรือ	
142	ล้านบาท	สาเหตุหลักจาก

	 -	 	โซลาร์โก	ลดลง	90	ล้านบาท	เนื่องจากสิ้นสุดเงินอุดหนุน
ส่วนเพ่ิมราคารับซ้ือไฟฟ้า	 (Adder)	 โดยโรงไฟฟ้าไทรใหญ่	
1-2	 ไทรเพชร	 3	 สิ้นสุดเงินอุดหนุนส่วนเพ่ิมเม่ือวันที่	 17	
พฤศจิกายน	2566	และโรงไฟฟ้าไทรเขยีว	โรงไฟฟ้าไทรเพชร	
1-2	สิน้สดุเงินอุดหนนุสว่นเพ่ิมเม่ือวนัที	่15	ธนัวาคม	2566

	 -	 	ทีดับบลิวเอฟ	 ลดลง	 21	 ล้านบาท	 เนื่องจากสิ้นสุดเงิน
อุดหนุนส่วนเพ่ิมราคารับซ้ือไฟฟ้า	 (Adder)	 เม่ือวันท่ี	 18	
กรกฎาคม	2566

	 -	 	จีพีเอส	 ได้แก่	 โรงไฟฟ้าบึงสามพัน	 ลดลง	 19	 ล้านบาท	
เนื่องจากสิ้นสุดเงินอุดหนุนส่วนเพ่ิมราคารับซ้ือไฟฟ้า	
(Adder)	เมื่อวันที่	31	มกราคม	2566

ปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบต่อรายได้	(VSPP)
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	 ผลประกอบการ	 Q4/65	 Q3/66	 Q4/66	 เปลี่ยนแปลง	 2565	 2566	 เปลี่ยนแปลง

	 (หน่วย	:	ล้านบาท)		 	 	 QoQ	 YoY	 	 YoY

รายได้ขายและบริการ	 1,544	 932	 1,275	 37%	 (17)%	 4,867	 4,967	 2%
รายได้อื่น	 10	 18	 12	 (33)%	 20%	 40	 55	 38%
รายได้รวม 1,554 950 1,287 35% (17)% 4,907 5,022 2%

ต้นทุนขายและบริการ	 (1,022)	 (846)	 (1,040)	 (23)%	 (2)%	 (3,071)	 (4,029)	 (31)%
ค่าใช้จ่ายอื่น	 (142)	 (94)	 (104)	 (11)%	 27%	 (606)	 (417)	 31%
ค่าใช้จ่ายรวม (1,164) (940) (1,144) (22)% 2% (3,677) (4,446) (21)%

กำาไร (ขาดทุน)  390 10 143 1,330% (63)% 1,230 576 (53)%

จากการดำาเนินงาน

ผลประกอบการของธุรกิจอื่น	(OTH)	

ธุรกิจอื่น (OTH)	ประกอบด้วย	เอสโก,	พีพอย,	คิวเอ็มเอส,	เอ็มเอ็มอี,	อีแอนด์อี,	ทีพีเอ็น,	อินโนพ�วเวอร์,	เพียร์	พ�วเวอร์	และอีอ�ร์ไออี

•	 	กำาไรจากการดำาเนินงาน Q4/66 QoQ	เพิ่มขึ้นร้อยละ	1,330	
หรือ	 133	 ล้าน	 สาเหตุหลักจากเอ็มเอ็มอี	 มีปริมาณการขาย
ถ่านหินในประเทศและส่งออกถ่านหินเพิ่มขึ้น	ประกอบกับราคา
ขายถ่านหินในประเทศปรับตัวเพิ่มขึ้น

•	  กำาไรจากการดำาเนนิงาน Q4/66 และ 12M/66 YoY	ลดลงรอ้ยละ		
63	 หรือ	 247	 ล้านบาท	 และร้อยละ	 53	 หรือ	 654	 ล้านบาท		
ตามลำาดับ	 สาเหตุหลักจากเอ็มเอ็มอีมีปริมาณการส่งออก
ถ่านหินลดลง	ประกอบกับราคาขายถ่านหินปรับตัวลดลง

ปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบต่อรายได้และต้นทุนขาย	(OTH)

	 ปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบ	 Q4/65	 Q3/66	 Q4/66	 เปลี่ยนแปลง	 2565	 2566	 เปลี่ยนแปลง

	 ต่อรายได้และต้นทุนขาย	 	 	 QoQ	 YoY	 	 YoY

ปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบต่อรายได้

ปริมาณการขายถ่านหิน	 302	 185	 254	 37%	 (16)%	 894	 889	 (1)%
(‘000	Ton)

ปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบต่อต้นทุนขาย

ปริมาณการขุดถ่านหิน	 255	 193	 190	 (2)%	 (25)%	 955	 879	 (8)%
(‘000	Ton)
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

รายงานและวิเคราะห์ฐานะการเงิน

ฐานะการเงินของกลุ่มเอ็กโก	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566	เปรียบเทียบกับ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	แสดงได้ดังนี้

การวิเคราะห์สินทรัพย์
ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2566	 กลุ่มเอ็กโกมีสินทรัพย์รวมจำานวน	
243,233	 ล้านบาท	 ลดลงร้อยละ	 4	 หรือ	 10,810	 ล้านบาท	 จาก		
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	โดยมีรายละเอียดที่สำาคัญดังนี้
•	 	สินทรัพย์หมุนเวียน	 ลดลงร้อยละ	 11	 หรือ	 6,939	 ล้านบาท	

สาเหตุหลักจากการลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด	 8,596	 ล้านบาท	 และลูกหนี้การค้า	 3,600	 ล้านบาท		
อย่างไรก็ตามสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุน
ตัดจำาหน่ายเพิ่มขึ้น	5,559	ล้านบาท

•	 	เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า	(สุทธิ)	เพิ่มขึ้นร้อยละ	6	
หรอื	5,822	ลา้นบาท	สาเหตหุลักจากการลงทนุและการเพ่ิมทนุ
ในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

•	 	ที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์	(สุทธิ)	ลดลง	ร้อยละ	3	หรือ	1,224	
ลา้นบาท	สาเหตหุลักจากค่าเสือ่มราคาของสนิทรพัย	์นอกจากนี	้	
กลุ่มกิจการได้มีการทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและ
อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ให้เหมาะสมทุกสิ้นรอบระยะ
เวลารายงาน

•	 	สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน	ลดลงรอ้ยละ	21	หรอื	8,469	ลา้นบาท	
สาเหตหุลักจากการลดลงของเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแกบ่รษิทัยอ่ย	
3,886	ลา้นบาท	สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน	2,719	ลา้นบาท	และ
สินทรัพย์อนุพันธ์ทางการเงิน	1,865	ล้านบาท

เงินลงทุนในบริษัทร่วม
และการร่วมค้า	(สุทธิ)	

+	6%

 2565 2566

 2565 2566

 2565 2566

104,418
110,240

สินทรัพย์หมุนเวียน

(11)%

สินทรัพย์รวม	
(หน่วย	:	ล้านบาท)

(4)%

สินทรัพย์	
ไม่หมุนเวียนอื่น

(21)%

 2565 2566

39,816

 2565 2566

48,160	46,936
31,347

ที่ดิน	อาคาร
และอุปกรณ์	(สุทธิ)

(3)%

61,649
254,043

54,710

243,233
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การวิเคราะห์หนี้สิน
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566	กลุ่มเอ็กโกมีหนี้สินรวมจำานวน	138,007	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นร้อยละ	4	หรือ	4,761	ล้านบาท	จาก	ณ	วันที่	31	
ธันวาคม	2565	โดยมีรายละเอียดที่สำาคัญดังนี้
•	 	หนีส้นิหมุนเวยีน	ลดลงรอ้ยละ	19	หรอื	2,069	ลา้นบาท	สาเหตหุลักจากเจา้หนีก้ารค้าและเจ้าหนีก้จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัลดลง	2,034	ลา้นบาท		

และหนี้สินหมุนเวียนอื่นลดลง	35	ล้านบาท
•	 	เงินกู้ยืมระยะยาวและหุ้นกู้	 เพิ่มขึ้นร้อยละ	 5	 หรือ	 5,912	 ล้านบาท	 สาเหตุหลักจากการออกหุ้นกู้และการเบิกเงินกู้ยืมระยะยาวเพื่อใช้	

ในการลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

เงินกู้ยืมระยะยาวคงค้างที่เป็นเงินตราสกุลต่าง	ๆ	มีดังนี้
-	 	เงินกูส้กลุเหรยีญสหรฐัฯ	จำานวน	1,672	ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ	หรอื

เทียบเท่า	67,347	ล้านบาท
-	 	เงินกู้สกุลยูโร	 จำานวน	 607	 ล้านยูโร	 หรือเทียบเท่า	 23,016		

ล้านบาท
-	 	เงินกู้สกุลบาท	จำานวน	20,499	ล้านบาท
-	 	เงินกูส้กลุออสเตรเลยี	จำานวน	126	ลา้นเหรยีญออสเตรเลยี	หรอื

เทียบเท่า	2,930	ล้านบาท

 	 เหรียญสหรัฐฯ	 	 บาท

 	 ยูโร	 	 	 เหรียญออสเตรเลีย

 2565 2566

หนี้สินหมุนเวียน

(19)%

10,966
8,897

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น

+	12%

 2565 2566

7,847 8,765

 2565 2566

114,443	
120,345

เงินกู้ยืมระยะยาวและหุ้นกู้	
(รวมเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายใน	1	ปี)	

+	5%

 2565 2566

หนี้สินรวม	
(หน่วย	:	ล้านบาท)

+	4%

133,246
138,007

18%

20%

3%

59%
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

กำาหนดชำาระคืนเงินกู้ระยะยาว	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566	 	 หน่วย	:	ล้านบาท	

	 กําหนด	 เอ็กโก	 เอ็กโกพลัส	 บฟข.	 บีพียู	 บีอาร์	 ซี	 เคแอลยู	 ยันฮี	 เอสพีพี	 ที	 เอ็กโก	 รวม

	 ชําระคืน	 	 และ	 	 	 ดับบลิว	 ดับบลิว	 	 เอ็กโก	 2-5	 ดับบลิว	 โคเจน

	 	 	 บริษัทย่อย	 	 	 เอฟ	 เอฟ	 	 	 	 เอฟ

ภายใน	1	ปี	 9,604	 1,716	 920	 407	 285	 460	 	226	 123	 29	 11	 100	 13,881

2	-	5		ปี	 26,980	 49,645	 2,876	 1,670	 2,644	 1,295	 855	 627	 22	 	46	 504	 87,164

เกินกว่า	5	ปี	 -			 -			 4,590	 3,480	 -			 688	 2,029	 			-			 -		 18	 1,942	 12,747

รวม 36,584 51,361 8,386 5,557 2,929 2,443 3,110 750 51   75 2,546 113,792

•	 	หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 เพิ่มขึ้นร้อยละ	12	หรือ	918	ล้านบาท	
สาเหตหุลกัจากหนีส้นิอนพัุนธท์างการเงินเพ่ิมขึน้	933	ลา้นบาท		
และประมาณการหนี้สินค่ารื้อถอนเพ่ิมขึ้น	 603	 ล้านบาท		
อยา่งไรกต็ามรายการหนีส้นิไม่หมุนเวียนอ่ืนลดลง	619	ล้านบาท

•	 	ภาระผกูพันและภาระผกูพันนอกงบแสดงฐานะการเงิน	ได้อธบิาย
ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน	เรื่องภาระผูกพันและสัญญา
ที่สำาคัญแล้ว

การวิเคราะห์ส่วนของผู้ถือหุ้น	
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566	กลุ่มเอ็กโกมีส่วนของผู้ถือหุ้น	จำานวน	
105,226	ล้านบาท	ลดลงร้อยละ	13	หรือ	15,571	ล้านบาท	จาก	

ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2565	 สาเหตุหลักจากการลดลงของกำาไร
สะสมส่วนที่ยังไม่ได้จัดสรร	 11,806	 ล้านบาท	 องค์ประกอบอ่ืน	
ของส่วนของผู้ถือหุ้น	 3,761	 ล้านบาท	 และส่วนของผู้ถือหุ้นที่ไม่มี
อำานาจควบคุม	4	ล้านบาท

 2565 2566

ส่วนของผู้ถือหุ้น	
	(หน่วย	:	ล้านบาท)

(13)%

120,797

105,226

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่

(13)%

 2565 2566

120,494

104,927

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม	

(2)%

 2565 2566

303 299
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การวิเคราะห์งบกระแสเงินสด

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีจำานวน	28,862	ล้านบาท	ลดลงจาก	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	จำานวน	
8,596	ล้านบาท	ซึ่งประกอบไปด้วย

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน	 10,285

เงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมลงทุน	 (16,797)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	 (2,283)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิ (ก่อนผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน) (8,795)

กำาไร	(ขาดทุน)	จากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน	 199

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสุทธิ (8,596)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด	(ณ	วันที่	1	มกราคม	2566)	 37,458

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) 28,862

กระแสเงิินสด	(หน่่วย	:	ล้้านบาท)	 ปีี	2566

•	 	เงนิสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมดำาเนนิงาน จำานวน	10,285	ลา้นบาท		
จากผลการดำาเนินงานของเอ็กโกและบริษัทย่อย

•	  เงินสดสุทธิใชไ้ปจากกจิกรรมลงทนุ	จำานวน	16,797	ลา้นบาท		
โดยมีรายการหลัก	 ได้แก่	 รายจ่ายสุทธิจากการเพ่ิมทุนและ	
การซ้ือเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าสุทธิ	 12,737		
ล้านบาท	การให้เงินกู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันสุทธิ		
7,831	 ล้านบาท	 สินทรัพย์ทางการเงินและสินทรัพย์ทาง	
การเงินที่ใช้เป็นหลักประกัน	 5,715	 ล้านบาท	 และเงินสดจ่าย	
เพ่ือซ้ืออุปกรณ์และงานระหว่างก่อสร้าง	 1,259	 ล้านบาท		
อย่างไรก็ตามมีเงินปันผลรับจากบริษัทร่วมและการร่วมค้า	
8,422	ล้านบาท	และดอกเบี้ยรับ	2,107	ล้านบาท

•	  เงนิสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงนิ	จำานวน	2,283	ลา้นบาท		
โดยมีรายการหลัก	 ได้แก่	 รายการจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้น	
และระยะยาว	 26,856	 ล้านบาท	 การจ่ายดอกเบี้ยเงินกู้และ	
ค่าธรรมเนียมทางการเงิน	 4,490	 ล้านบาท	 และการจ่ายเงิน	
ปันผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้	3,424	ล้านบาท	อยา่งไรกต็ามมีรายการรบั
จากการกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาว	25,692	ล้านบาท	และออก
หุ้นกู้	7,000	ล้านบาท



อัตราส�วนทางการเง�นที่สำคัญ

อัตรากำไรขั้นต�น (%) อัตรากำไรจากการดำเนินงาน (%)

อัตรากำไรก�อน FX (%) กำไรสุทธิต�อหุ�น (บาท)

อัตราส�วนทางการเง�นที่สำคัญอื่น

อัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (เท�า) มูลค�าตามบัญชีของสินทรัพย�สุทธิต�อหุ�น (บาท)

อัตราส�วนสภาพคล�อง (เท�า) อัตราส�วนความสามารถในการจ�ายดอกเบี้ย (เท�า)

อัตราส�วนแสดงความสามารถในการหากำไร

2564

26.19
21.49

2565 2566

22.24

2564

27.04

2565

20.83

2566

22.55

2564 2565 25662564 2565 2566

2564 2565 25662564 2565 2566

7.80
5.10

-15.93

7.78
3.20

2564 2565 2566 2564 2565 2566

-7.99

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

215.48 199.30228.87

128.61 154.42138.30

3.15

8.12

5.36

0.53

2.29

2.39

1.97
1.42

2.22

1.12 1.10
1.31

0.60 0.55 0.55
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ
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การวิเคราะห์อายุหนี้
ลูกหนี้การค้า	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566	สามารถวิเคราะห์ตามอายุหนี้ที่ค้างชำาระได้ดังนี	้ หน่วย	:	ล้านบาท

ไม่เกินกำาหนด	 10,123	 6,454	 (3,669)	 (36)%

เกินกำาหนดต่ำากว่า	3	เดือน	 -	 9	 9	 100%

เกินกำาหนด	3	-	6	เดือน	 -	 67	 67	 100%

เกินกำาหนด	6	-	12	เดือน	 -	 8	 8	 100%

เกินกำาหนดเกินกว่า	12	เดือน	 2	 6	 4	 200%

 10,125 6,544 (3,581) (35)%

หัก	ค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 (2)	 (21)	 (19)	 950%

ลูกหนี้การค้า สุทธิ 10,123 6,523 (3,600) (36)%

	 2565	 2566	 	 เปลี่ยนแปลง

	 	 	 จํานวนเงิน	 	 %

ความก้าวหน้าของโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

โครงการโรงไฟฟ้าหยุนหลิน	(หยุนหลิน)

ประเภทโรงไฟฟ้า	 พลังงานหมุนเวียน
ที่ตั้ง	 	 	 	 	ช่องแคบไต้หวัน	ห่างจากชายฝั่งทะเลทางตะวันตกของมณฑลหยุนหลิน	8	กิโลเมตร	ไต้หวัน
กําลังการผลิตติดตั้ง	 640	เมกะวัตต์
SCOD		 	 	 	ไตรมาสที่	4	ปี	2564	-	ไตรมาสที่	4	ปี	2567	
	 	 	 	 	 (ณ	ธันวาคม	ปี	2566	สามารถจ่ายไฟฟ้าเข้าสู่ระบบได้แล้วจำานวน	33	ต้น)
%	ความคืบหน้า	 80.97%	(แผนการก่อสร้างแล้วเสร็จกำาหนดไว้ที่	83.58%)
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

โครงการโรงไฟฟ้าเอ็กโก	โคเจนเนอเรชั่น	(ส่วนขยาย)	(เอ็กโก	โคเจน)

ประเภทโรงไฟฟ้า	 พลังความร้อนร่วม
ที่ตั้ง	 	 	 	 สวนอุตสาหกรรมระยองอินดัสเตรียล	จ.ระยอง	ไทย
ปริมาณพลังไฟฟ้า	 74	เมกะวัตต์
ตามสัญญาซื้อขาย

COD	 	 	 	 28	มกราคม	2567
%	ความคืบหน้า	 98.89%	(แผนการก่อสร้างแล้วเสร็จกำาหนดไว้ที่	99.61%)
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ภาคผนวก

คํานิยาม
AP		 		 	 	 	ค่าความพร้อมจ่าย	เป็นค่าไฟฟ้าที่	กฟผ.	จ่ายให้ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่	โดยจะจ่ายให้	“เมื่อโรงไฟฟ้ามีความพร้อม

จ่ายไฟฟ้า	(available)”	ซึ่งครอบคลุม	อาทิ	ต้นทุนการลงทุน	เงินกู้	ดอกเบ้ีย	ผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น	และต้นทุนจาก
การดำาเนินงานคงที่

EP		 	 	 	 	ค่าพลังงานไฟฟ้า	 เป็นค่าตอบแทนที่ได้รับจากการผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าให้กับ	 กฟผ.	 โดยประกอบด้วย	 2	 ส่วน	 คือ		
ค่าเชื้อเพลิง	และต้นทุนผันแปรและค่าบำารุงรักษา

FX		 	 	 	 อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

MW	 	 	 	 เมกะวัตต์

PPA	 	 	 	 สัญญาซื้อขายไฟฟ้า

SCOD		 	 	 กำาหนดวันจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์ตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า

ธุรกิจและโครงการ
บริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่
เคพีจี	 	 	 	 บริษัท	แก่งคอย	เพาเวอร์	เจเนอเรชั่น	จำากัด

บฟข.	 	 	 	 บริษัท	ผลิตไฟฟ้าขนอม	จำากัด

บีแอลซีพี	 	 	 บริษัท	บีแอลซีพี	เพาเวอร์	จำากัด

บริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าต่างประเทศ
คัมแพซ		 	 	 	กลุ่มโรงไฟฟ้าคัมแพซ	ได้แก่	ไดตัน,	มาร์คัส	

ฮุก	และมิลฟอร์ด

เคซอน		 	 	 บริษัท	เคซอน	เพาเวอร์	(ฟิลิปปินส์)	จำากัด

จีดีเอฟซี	 	 	 โรงไฟฟ้าเซลล์เช้ือเพลิงกังดง

ซีดีไอ	 	 	 	 บริษัท	พีที	จันทรา	ดายา	อินเวสตาสิ	จำากัด

ไดตัน	 	 	 	 บริษัท	ไดตัน	พาวเวอร์	จำากัด

บีอาร์ดับบลิวเอฟ	 บริษัท	โบโค	ร็อค	วินด์ฟาร์ม	จำากัด

พาจู	อีเอส	 	 	 บริษัท	พาจู	เอ็นเนอร์ยี่	เซอร์วิส	จำากัด

มาร์คัส	ฮุก		 	 บริษัท	มาร์คัส	ฮุก	เอ็นเนอร์ยี่	จำากัด

บริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าต่างประเทศ
มิลฟอร์ด	 	 	 บริษัท	มิลฟอร์ด	พาวเวอร์	จำากัด

ไรเซ็ก	 	 	 	 	บรษิทั	โรด	ไอแลนด์	สเตท	เอนเนอรย์ี	่เซน็เตอร	์
จำากัด

ลินเดน	ทอปโก้		 บริษัท	ลินเดน	ท็อปโค	จำากัด

หยุนหลิน	 	 	 บริษัท	หยุนหลิน	โฮลดิ้ง	จำากัด

เอ็กพีซีแอล		 	 บริษัท	ไซยะบุรี	เพาเวอร์	จำากัด

เอ็นทีวันพีซี		 	 บริษัท	ไฟฟ้า	น้ำาเทิน	1	จำากัด

เอ็นทีพีซี	 	 	 บริษัท	ไฟฟ้า	น้ำาเทิน	2	จำากัด

เอสบีพีแอล		 	 บริษัท	ซาน	บัวนาเวนทูรา	พาวเวอร์	จำากัด

เอสอีจี	 	 	 	 บริษัท	สตาร์	เอนเนอร์ยี่	จีโอเทอร์มอล	จำากัด

เอสอีจีเอสดี		 	 	บริษัท	สตาร์	เอนเนอร์ยี่	จีโอเทอร์มอล

	 	 	 	 	 (ซาลัก-ดาราจัท)	จำากัด

เอเพ็กซ์		 	 	 บริษัท	เอเพ็กซ์	คลีน	เอนเนอร์ยี่	โฮลดิ้ง	จำากัด
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

ธุรกิจและโครงการ
บริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก
เคแอลยู	 	 	 บริษัท	คลองหลวง	ยูทิลิตี้	จำากัด

ซีดับบลิวเอฟ	 	 บริษัท	ชัยภูมิ	วินด์ฟาร์ม	จำากัด

บีพียู	 	 	 	 บริษัท	บ้านโป่ง	ยูทิลิตี้	จำากัด

วายจีพี		 	 	 บริษัท	ยะลา	กรีน	เพาเวอร์	เจเนอเรชั่น	จำากัด

อาร์จี	 	 	 	 บริษัท	ร้อยเอ็ดกรีน	จำากัด

เอ็กโก	โคเจน	 	 บริษัท	เอ็กโก	โคเจนเนอเรชั่น	จำากัด

เอ็นอีดี		 	 	 บริษัท	พัฒนาพลังงานธรรมชาติ	จำากัด

บริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมาก
จีพีเอส		 	 	 บริษัท	จี-พาวเวอร์	ซอร์ซ	จำากัด

โซลาร์	โก	 	 	 บริษัท	โซลาร์	โก	จำากัด

ทีดับบลิวเอฟ	 	 บริษัท	เทพพนา	วินด์ฟาร์ม	จำากัด

เอสพีพี	ทู	 	 	 บริษัท	เอสพีพี	ทู	จำากัด

เอสพีพี	ทรี	 	 	 บริษัท	เอสพีพี	ทรี	จำากัด

เอสพีพี	โฟร์		 	 บริษัท	เอสพีพี	โฟร์	จำากัด

เอสพีพี	ไฟว์		 	 บริษัท	เอสพีพี	ไฟว์	จำากัด

ธุรกิจอื่น
คิวเอ็มเอส	 	 	 	บริษัท	 เคซอน	 เมนเนจเม้นท์	 เซอร์วิส	 อิงค์	

จำากัด

ทีพีเอ็น		 	 	 บริษัท	ไทย	ไปป์ไลน์	เน็ตเวิร์ค	จำากัด

พีพอย	 	 	 	 	บริษัท	เพิร์ล	เอนเนอจี้	ฟิลิปปินส์	ออเปอเรติ้ง	
อิงค์	จำากัด

เพียร์	พาวเวอร์		 บริษัท	เพียร์	พาวเวอร์	จำากัด

อินโนพาวเวอร์	 	 บริษัท	อินโนพาวเวอร์	จำากัด

อีอาร์ไออี	 	 	 	บริษัท	 เอ็กโกระยอง	 อินดัสเตรียล	 เอสเตท	
จำากัด

อีแอนด์อี	 	 	 	บริษัท	 อีแอนด์อี	 เอ็นจิเนียริ่ง	 แอนด์	 เซอร์วิส	
จำากัด

เอ็มเอ็มอี	 	 	 บริษัท	พีที	มานัมบัง	เมารา	อีนิม	จำากัด

เอสโก	 	 	 	 บริษัท	เอ็กโก	เอ็นจิเนียริ่งแอนด์เซอร์วิส	จำากัด

ผลประกอบการของบริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าต่างประเทศอื่น	(PP)	

	 ผลประกอบการ	2566	 จีดีเอฟซี	 ลินเดน	 บีอาร์	 หยุนหลิน	 เอเพ็กซ์	 เอ็นทีวัน	 ไรเซ็ก

	 (หน่วย	:	ล้านบาท)		 	 ทอปโก้	 ดับบลิวเอฟ	 	 	 พีซี

รายได้ค่าขายไฟฟ้า	 651	 4,036	 840	 864	 451	 1,329	 922

รายได้อื่น	 -		 39	 30	 128	 337	 -	 5

รายได้รวม 651 4,075 870 992 788 1,329 927

ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) - - - - - - -

ต้นทุนขาย	 (623)	 (2,182)	 (536)	 (344)	 (411)	 (770)	 (561)

ค่าใช้จ่ายอื่น	 (32)	 (655)	 (267)	 (2,160)	 (628)	 (813)	 (602)

ค่าใช้จ่ายรวม (655) (2,837) (803) (2,504) (1,039) (1,583) (1,163)

กำาไร (ขาดทุน) จากการดำาเนินงาน (4) 1,238 67 (1,512) (251) (254) (236)
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	 ผลประกอบการ	2566	 เอ็นอีดี	 บีพียู	 ซีดับบลิว	 เคแอลยู	 จีอีซี	 เอ็กโก	 อาร์จี

	 (หน่วย	:	ล้านบาท)		 	 	 เอฟ	 	 กรุ๊ป	 โคเจน

	 ผลประกอบการ	2566	 โซลาร์โก	 จีพีเอส	 เอสพีพี	2	 เอสพีพี	3	 เอสพีพี	4	 เอสพีพี	5	 ทีดับบลิว

	 (หน่วย	:	ล้านบาท)		 	 	 	 	 	 	 เอฟ

รายได้ค่าขายไฟฟ้า	 357	 6,242	 972	 2,815	 326	 2,020	 215

รายได้อื่น	 5	 12	 18	 40	 23	 4	 7

รายได้รวม 362 6,254 990 2,855 349 2,024 222

ต้นทุนขาย	 (168)	 (5,699)	 (354)	 (2,652)	 (221)	 (1,833)	 (204)

ค่าใช้จ่ายอื่น	 (62)	 (365)	 (142)	 (225)	 (20)	 (75)	 (11)

ค่าใช้จ่ายรวม (230) (6,064) (496) (2,877) (241) (1,908) (215)

กำาไร (ขาดทุน) จากการดำาเนินงาน 132 190 494 (22) 108 116 7

รายได้ค่าขายไฟฟ้า	 1,281	 122	 56	 55	 43	 60	 78

รายได้อื่น	 12	 36	 1	 1	 -	 1	 1

รายได้รวม 1,293 158 57 56 43 61 79

ต้นทุนขาย	 (334)	 (59)	 (31)	 (32)	 (23)	 (33)	 (27)

ค่าใช้จ่ายอื่น	 (257)	 (26)	 (13)	 (12)	 (10)	 (10)	 (14)

ค่าใช้จ่ายรวม (591) (85) (44) (44) (33) (43) (41)

กำาไร (ขาดทุน) จากการดำาเนินงาน 702 73 13 12 10 18 38

ผลประกอบการของบริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก	(SPP)	

ผลประกอบการของบริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมาก	(VSPP)



สารบัญ380
การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

*ทีพีเอ็น,	อีแอนด์อี,	อินโนพาวเวอร์,	เพียร์	พาวเวอร์	และอีอาร์ไออี

ผลประกอบการของธุรกิจอื่น	(OTH)	

	 ผลประกอบการ	2566	 เอ็มเอ็มอี	 พีพอย	 เอสโก	 คิวเอ็มเอส	 อื่นๆ*

	 (หน่วย	:	ล้านบาท)	

รายได้ค่าบริการ	 2,223	 682	 1,771	 166	 125

รายได้อื่น	 31	 1	 18	 1	 4

รายได้รวม 2,254 683 1,789 167 129

ต้นทุนค่าบริการ	 (1,760)	 (429)	 (1,620)	 (126)	 (94)

ค่าใช้จ่ายอื่น	 (139)	 (85)	 (123)	 (7)	 (63)

ค่าใช้จ่ายรวม (1,899) (514) (1,743) (133) (157)

กำาไร (ขาดทุน) จากการดำาเนินงาน 355 169 46 34 (28)

หมายเหตุ :  บทร�ยง�นและก�รวเิคร�ะห์งบก�รเงนิฉบับน้ี	ฝ่�ยบรหิ�รได้จดัทำ�ข้ึนเพ่ือนำ�เสนอข้อมลูให้นักลงทุนส�ม�รถติดต�มและทำ�คว�มเข้�ใจฐ�นะก�รเงนิและผลก�รดำ�เนินง�น 

ของบริษัทได้ดีขึ้น	อันเป็นก�รส่งเสริมโครงก�รก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	(กลต.)

	 	 	ในกรณีท่ีบทร�ยง�นและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยบริห�รฉบับภ�ษ�อังกฤษ	 มีเน้ือคว�มขัดแย้งกันหรือมีก�รตีคว�มในสองภ�ษ�แตกต่�งกัน	 ให้ใช้บทร�ยง�นและ 

ก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยบริห�รฉบับภ�ษ�ไทยเป็นหลัก

	 	 	อน่ึง	 เน่ืองจ�กบทร�ยง�นและก�รวิเคร�ะห์ฉบับน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือเสนอข้อมูลและคำ�อธิบ�ยถึงสถ�นะก�รเงินและผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทท่ีเป็นอยู่ใน

ปัจจุบัน	ซึ่งสิ่งที่นำ�เสนอนี้อ�จเปลี่ยนแปลงต�มปัจจัยหรือสภ�วะแวดล้อมที่อ�จเปลี่ยนแปลงไปในอน�คต	ฉะนั้นจึงใคร่ขอให้นักลงทุนใช้วิจ�รณญ�ณในก�รพิจ�รณ� 

ใช้ประโยชน์จ�กเอกส�รข้อมูลนี้	และห�กมีคำ�ถ�มหรือข้อสงสัยประก�รใดกรุณ�ติดต่อสอบถ�มได้ที่ฝ่�ยนักลงทุนสัมพันธ์		บริษัท	ผลิตไฟฟ้�	จำ�กัด	(มห�ชน)	(เอ็กโก)	 

โทร.	02-998-5150-3	หรือ	Email:	ir@egco.com
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี	ประจําปี	2566

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี	(Audit	Fee)	
บรษิทัและบรษิทัยอ่ยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัช	ีใหแ้กส่ำานกังาน
สอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีบัญชีที่ผ่านมาเป็นจำานวนเงิน
รวม	9,932,070	บาท	ประกอบด้วย	ค่าสอบบัญชีของบริษัท	จำานวน	
3,144,000	บาท	และค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยที่แต่ละบริษัทย่อย
รับภาระเอง	 จำานวน	 6,788,070	 บาท	 โดยบริษัทและบริษัทย่อย	
มิได้จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ผู้สอบบัญชีและบุคคล	
หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและสำานักงานสอบบัญชี	
ที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา	

ค่าบริการอื่น	(Non-Audit	Fee)
บริษัทและบริษัทย่อยได้ว่าจ้างสำานักงานสอบบัญชีและกิจการ	
ที่เกี่ยวข้องกับสำานักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดให้บริการอ่ืน
โดยมีค่าตอบแทน	จำานวนเงินรวม	44,530,000	บาท	ซ่ึงได้จา่ยไปแลว้	
ในระหวา่งปีเป็นจำานวน	29,473,000	บาท	และสว่นทีเ่หลอืทีต่อ้งจ่าย	
จำานวน	15,057,000	บาท	ประกอบด้วย

1.	 	สำานักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด	 ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา	
มีค่าบรกิารการตรวจสอบการปฏบิตัติามเง่ือนไขของบตัรสง่เสรมิ	
การลงทุน	 การสอบทานและรับรองการคำานวณอัตราส่วน
ทางการเงิน	 และค่าที่ปรึกษามาตรฐานการบัญชี	 จำานวนเงิน
รวม	3,810,000	บาท	ซึ่งได้จ่ายไปแล้วในระหว่างปีเป็นจำานวน	
2,980,000	บาท	และส่วนท่ีเหลือท่ีต้องจ่ายจำานวน	830,000	บาท

2.	 	กิจการที่เกี่ยวข้องกับสำานักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด		
ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีค่าที่ปรึกษาผลกระทบทางกฎหมาย
และภาษทีีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปลีย่นแปลงสกลุเงินทีใ่ชด้ำาเนนิงาน	
ค่าที่ปรึกษาด้านบัญชี	การเงินและภาษีสำาหรับโครงการ	จำานวน
เงินรวม	 40,720,000	 บาท	 ซ่ึงได้จ่ายไปแล้วในระหว่างปีเป็น
จำานวน	 26,493,000	 บาท	 และส่วนที่เหลือที่ต้องจ่ายจำานวน	
14,227,000	บาท

ฝ่ายบริหารได้พิจารณาแล้วเห็นว่า	 การจ้างสำานักงานสอบบัญชี
และกิจการที่เกี่ยวข้องกับสำานักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด		
ให้บริการอ่ืนนอกเหนือจากงานสอบบัญชี	 ไม่ก่อให้เกิดการขัดกัน	
ในด้านผลประโยชน์	(Conflict	of	Interest)	และไม่มีการตรวจสอบ	
งานของตัวเอง	 ซ่ึงไม่ทำาให้ผู้สอบบัญชีขาดความเป็นอิสระและ	
ขาดความเป็นกลางในการปฏิบัติงานสอบบัญชี	 จึงเสนอและได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว



สารบัญ382
การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

ข�อมูลอื่น ๆ
ส�วนที่ 4
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ข�อมูลอื่น ๆ
ส�วนที่ 4

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสําคัญอื่น	 384

คําย่อ	 409

การรับรองข้อมูลตามเกณฑ์ของมาตรฐาน	GRI	 414

การรับรองจากหน่วยงานภายนอก	 427



สารบัญ384
การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย	์ :	 บริษัท	ผลิตไฟฟ้า	จำากัด	(มหาชน)	หรือ	บมจ.	ผลิตไฟฟ้า	(“บริษัท”	หรือ	“เอ็กโก”)	
	 	 	ชื่อภาษาอังกฤษ	“Electricity	Generating	Public	Company	Limited”	หรือ	“EGCO”		

และชื่อที่ใช้สำาหรับการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์	คือ	“EGCO”

ประเภทธุรกิจ	 :	 	ประกอบธุรกิจโดยการจัดโครงสร้างแบบ	Holding	Company	ถือหุ้นในบริษัทต่างๆ	ซึ่ง
ประกอบธุรกิจหลักในการผลิตและจำาหน่ายกระแสไฟฟ้า	 และธุรกิจอ่ืนๆ	 ที่เกี่ยวข้องกับ	
ธุรกิจผลิตและจำาหน่ายกระแสไฟฟ้า	รวมท้ังประกอบธุรกิจในการผลิตและจำาหน่ายกระแสไฟฟ้า

เลขทะเบียนบริษัท		 :	 0107537000866	(เลขทะเบียนเดิม	คือ	บมจ.	333)

หมวดธุรกิจ	 :	 พลังงานและสาธารณูปโภค

กลุ่มอุตสาหกรรม	 :	 ทรัพยากร

ทุนจดทะเบียน	 :	 5,300	ล้านบาท

ทุนที่เรียกชําระแล้ว	 :	 5,264.65	ล้านบาท

ราคาพาร์	 :	 10	บาท

ข้อจํากัดการถือหุ้นต่างด้าว	 :	 ร้อยละ	45.00

อัตราส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อย	(ร้อยละ)	 :	 ร้อยละ	51.13	ณ	วันที่	15	กันยายน	2566	
(อัตราส่วน	Free	Float)

ที่ตั้งสํานักงานใหญ่	 :	 222	อาคารเอ็กโก	ชั้น	14,	15	ถนนวิภาวดีรังสิต	แขวงทุ่งสองห้อง
	 	 เขตหลักสี่	กรุงเทพฯ	10210

เว็บไซต์	 :	 www.egco.com

โทรศัพท์	 :	 0	2998	5000	

โทรสาร	 :	 0	2998	5999

คณะกรรมการบริษัท	 :		 อีเมล	:	directors@egco.com

คณะกรรมการตรวจสอบ	 :		 อีเมล	:	auditcommittee@egco.com

ฝ่ายเลขานุการบริษัท	 :		 0	2998	5020-7
	 	 อีเมล	:	cs@egco.com

ส่วนนักลงทุนสัมพันธ	์ :	 0	2998	5147-8
	 	 อีเมล	:	ir@egco.com
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ข้อมูลบุคคลอ้างอิง

หน่วยงานกํากับบริษัทที่ออกหลักทรัพย	์ สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

	 333/3	ถนนวิภาวดีรังสิต	แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900
	 โทร	0	2033	9999
	 โทรสาร	 0	2033	9660	
	 อีเมล		 info@sec.or.th	
	 เว็บไซต์		 www.sec.or.th

หน่วยงานกํากับบริษัทจดทะเบียน	 ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตล�ดหลักทรัพย์)

	 93	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กรุงเทพฯ	10400
	 โทรศัพท์	 0	2009	9000
	 โทรสาร	 0	2009	9991
	 ศูนย์บริการข้อมูล		 0	2009	9999
	 อีเมล		 SETContactCenter@set.or.th
	 เว็บไซต์		 www.set.or.th

นายทะเบียนหลักทรัพย์หุ้นสามัญและหุ้นกู้	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด

	 93	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กรุงเทพฯ	10400
	 โทรศัพท์		 0	2009	9000
	 โทรสาร		 0	2009	9991
	 ศูนย์บริการข้อมูล		 0	2009-9999
	 อีเมล		 SETContactCenter@set.or.th
	 เว็บไซต์		 http://www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญชี	 1.	 นางสาวอมรรัตน์	เพิ่มพูนวัฒนาสุข	
	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขที่	4599
	 2.	 นางสาววรรณวิมล	ปรีชาวัฒน์		 	 	
	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขที่	9548
	 3.	 นายบุญเรือง	เลิศวิเศษวิทย์
	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขที่	6552
	 4.	 นางสาวรจนาถ	ปัญญาธนานุศาสตร์	
	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขที่	8435

	 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ�ส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด

	 เลขที่	179/74-80	อาคารบางกอกซิตี้	ชั้น	15	ถนนสาทรใต้	กรุงเทพฯ	10120
	 โทรศัพท์		 0	2844	1000
	 โทรสาร		 0	2286	5050
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

บริษัทย่อย

	 บริษัท	 ประเภทธุรกิจ	 ทุนจดทะเบียน	 มูลค่าที่ตราไว้	 ทุนชําระแล้ว	 สัดส่วน

	 	 	 (ล้านบาท)	 ต่อหุ้น	(บาท)	 (ล้านบาท)	 การถือหุ้น

	 	 	 	 	 	 (ทางตรง+

	 	 	 	 	 	 ทางอ้อม)	

	 	 	 	 	 	 (%)

บริษัท	ผลิตไฟฟ้าขนอม	จํากัด	(บฟข.)

สํานักงาน		 ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน	 8,395	 10	 8,005.02	 99.99
อาคารเอ็กโก	ชั้น	12	 รายใหญ่	(IPP)
โทรศัพท์	 0	2998	5000	 ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า
โทรสาร	 0	2955	0931	 จากก๊าซธรรมชาติ
โรงไฟฟ้า	
112	หมู่	8	ตำาบลท้องเนียน	อำาเภอขนอม	
จังหวัดนครศรีธรรมราช	80210
โทรศัพท์		0	7552	9173,	0	7552	9179
โทรสาร		 0	7552	8358	

บริษัท	เอ็กโก	เอ็นจิเนียริ่ง	แอนด์	เซอร์วิส	จํากัด	(เอสโก)

สํานักงาน		 ให้บริการด้านวิศวกรรม	 400	 10	 400	 99.99
อาคารเอ็กโก	ชั้น	13	 เดินเครื่องและบำารุง
โทรศัพท์	 0	2998	5000	 รักษาโรงไฟฟ้าและโรงงาน
โทรสาร	 0	2955	0933
สํานักงานสาขา	
35	ถนนทางหลวงระยอง	สาย	3191
ตำาบลห้วยโป่ง	อำาเภอเมือง
จังหวัดระยอง	21150
โทรศัพท์		0	3868	2611-4	
โทรสาร		 0	3868	2823	

บริษัท	ทวาย	อิเล็คตริซิตี้	เจเนอเรติ้ง	คัมพานี	เมเนจเม้นท์	จํากัด	(เด็กคอม)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยตรง	ร้อยละ	100)	 ประกอบธุรกิจหลักโดย	 7.17/1	 	 7.17/1	 100
สํานักงาน		 การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
อาคารเอ็กโก	 (Holding	Company)	 (210,000	เหรียญ	 	 (210,000	เหรียญ
โทรศัพท์		0	2998	5000	 ที่มีจุดประสงค์เพื่อ	 สหรัฐอเมริกา)	 	 สหรัฐอเมริกา)	
โทรสาร		 0	2998	5999	 การลงทุนในบริษัทอื่น
สํานักงานต่างประเทศ	 ที่ผลิตไฟฟ้า
60	Paya	Lebar	Road,	#08-43,		 ในประเทศเมียนมา
Paya	Lebar	Square,	409051,	
Singapore	
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	 บริษัท	 ประเภทธุรกิจ	 ทุนจดทะเบียน	 มูลค่าที่ตราไว้	 ทุนชําระแล้ว	 สัดส่วน

	 	 	 (ล้านบาท)	 ต่อหุ้น	(บาท)	 (ล้านบาท)	 การถือหุ้น

	 	 	 	 	 	 (ทางตรง+

	 	 	 	 	 	 ทางอ้อม)	

	 	 	 	 	 	 (%)

บริษัท	นิว	โกรทธ์	พลัส	จํากัด	(เอ็นจีพี)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยตรง	ร้อยละ	100)	 ประกอบธุรกิจหลักโดย	 52,677.58/1	 34.14/1	 52,677.58/1	 100
สํานักงาน		 การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
อาคารเอ็กโก	 (Holding	Company)	ที่มี	 (1,543,059,337	 (1	เหรียญ	 (1,543,059,337	 	
โทรศัพท์		0	2998	5000	 จุดประสงค์เพื่อการลงทุน	 เหรียญ	 สหรัฐอเมริกา)	 เหรียญ
โทรสาร		 0	2998	5999	 ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า	 สหรัฐอเมริกา)	 	 สหรัฐอเมริกา)
สํานักงานต่างประเทศ		 ในต่างประเทศ
Buitenveldertselaan	106,	1081AB
Amsterdam,	The	Netherlands

บริษัท	นิว	โกรทธ์	จํากัด	(นิว	โกรทธ์)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	ร้อยละ	100)	 ประกอบธุรกิจหลักโดย	 1.05/1	 	 1.05/1	 100
สํานักงาน		 การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ	
อาคารเอ็กโก	 (Holding	Company)	ที่มี		 (30,894	เหรียญ	 	 (30,894	เหรียญ	
โทรศัพท์	 0	2998	5000	 จุดประสงค์เพื่อการลงทุน	 สหรัฐอเมริกา)	 	 สหรัฐอเมริกา)
โทรสาร	 0	2998	5999	 ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า
สํานักงานต่างประเทศ		 ในต่างประเทศ
Buitenveldertselaan	106,	1081AB
Amsterdam,	The	Netherlands

บริษัท	เคซอน	เพาเวอร์	อิงค์	จํากัด	(คิวพีไอ)	
(เอ็กโก	พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	ร้อยละ	100)	 ประกอบธุรกิจหลักโดย	 6.84/1	 -	 6.84/1	 100
สํานักงาน		 การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
อาคารเอ็กโก	 (Holding	Company)	ที่มี	 (200,261	เหรียญ	 	 (200,261	เหรียญ
โทรศัพท์		0	2998	5000	 จุดประสงค์เพื่อการลงทุน	 สหรัฐอเมริกา)	 	 สหรัฐอเมริกา)
โทรสาร		 0	2998	5999	 ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า
สํานักงานต่างประเทศ		 ในประเทศฟิลิปปินส์
สำ�นักง�นฟิลิปปินส์ 

14th	Floor	Zuellig	Building	
Makati	Avenue	corner	Paseo	de	Roxas
Makati	City	1225,	Philippines
สำ�นักง�นเนเธอร์แลนด์ 

Buitenveldertselaan	106,	1081AB
Amsterdam,	The	Netherlands	
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

	 บริษัท	 ประเภทธุรกิจ	 ทุนจดทะเบียน	 มูลค่าที่ตราไว้	 ทุนชําระแล้ว	 สัดส่วน

	 	 	 (ล้านบาท)	 ต่อหุ้น	(บาท)	 (ล้านบาท)	 การถือหุ้น

	 	 	 	 	 	 (ทางตรง+

	 	 	 	 	 	 ทางอ้อม)	

	 	 	 	 	 	 (%)

บริษัท	เคซอน	เพาเวอร์	(ฟิลิปปินส์)	จํากัด	(เคซอน)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	ร้อยละ	100)	 ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน	 7,088.54/1	 -	 7,088.54/1	 100
สํานักงาน		 รายใหญ่	(IPP)
14th	Floor	Zuellig	Building	 ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า	 (207,641,268	 	 (207,641,268
Makati	Avenue	corner	Paseo	de	Roxas	 จากถ่านหิน	 เหรียญ	 	 เหรียญ
Makati	City	1225,	Philippines	 	 สหรัฐอเมริกา)	 	 สหรัฐอเมริกา)
โรงไฟฟ้า

Barangay,	Cagsiay	I,	Mauban
Quezon	Province,	Philippines	4330

บริษัท	เพิร์ล	เอนเนอจี้	ฟิลิปปินส์	ออเปอเรติ้ง	อิงค์	จํากัด	(พีพอย)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	ร้อยละ	100)	 ให้บริการเดินเครื่องและ	 6.83/1	 	 6.83/1	 100
สํานักงาน		 บำารุงรักษาโรงไฟฟ้า
อาคารเอ็กโก	 เคซอนและโรงไฟฟ้า	 (200,002	เหรียญ	 	 (200,002	เหรียญ	
โทรศัพท์		0	2998	5000	 เอสบีพีแอล	 สหรัฐอเมริกา)	 	 สหรัฐอเมริกา)
โทรสาร		 0	2998	5999
สํานักงานต่างประเทศ	
สำ�นักง�นฟิลิปปินส์ 

Barangay,	Cagsiay	I,	Mauban,	
Quezon,	Philippines	4330
สำ�นักง�นเนเธอร์แลนด์ 

Buitenveldertselaan	106,	1081AB
Amsterdam,	The	Netherlands

บริษัท	เคซอน	เมเนจเม้นท์	เซอร์วิส	อิงค์	จํากัด	(คิวเอ็มเอส)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	ร้อยละ	100)	 ให้บริการด้านการบริหาร	 3.19/3	 -	 3.19/3	 100
สํานักงาน		 จัดการโรงไฟฟ้าเคซอน
อาคารเอ็กโก	 และโรงไฟฟ้าเอสบีพีแอล	 (5,260,000	เปโซ)	 	 (5,260,000	เปโซ)
โทรศัพท์		0	2998	5000
โทรสาร		 0	2998	5999
สํานักงานต่างประเทศ	
สำ�นักง�นฟิลิปปินส	์
14th	Floor	Zuellig	Building
Makati	Avenue	corner	Paseo	de	Roxas
Makati	City	1225,	Philippines
สำ�นักง�นเนเธอร์แลนด์ 

Buitenveldertselaan	106,	1081AB
Amsterdam,	The	Netherlands
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	 บริษัท	 ประเภทธุรกิจ	 ทุนจดทะเบียน	 มูลค่าที่ตราไว้	 ทุนชําระแล้ว	 สัดส่วน

	 	 	 (ล้านบาท)	 ต่อหุ้น	(บาท)	 (ล้านบาท)	 การถือหุ้น

	 	 	 	 	 	 (ทางตรง+

	 	 	 	 	 	 ทางอ้อม)	

	 	 	 	 	 	 (%)

บริษัท	เมาบัน	โฮลดิ้ง	อิงค์	จํากัด	(เมาบัน)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	ร้อยละ	100)	 ประกอบธุรกิจหลักโดย	 4,233.97/3	 60.58/3	 2,716.90/3	 100
สํานักงาน		 การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
อาคารเอ็กโก	 (Holding	Company)	 (6,989,056,900	 (100	เปโซ)	 (4,484,815,990	
โทรศัพท์		0	2998	5000	 ที่มีจุดประสงค์เพื่อการลงทุน	 เปโซ)	 	 เปโซ)
โทรสาร	 0	2998	5999	 ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า
สํานักงานต่างประเทศ	 ในประเทศฟิลิปปินส์
14th	Floor	Zuellig	Building
Makati	Avenue	corner	Paseo	de	Roxas
Makati	City	1225,	Philippines

บริษัท	เอเวอร์กรีน	พาวเวอร์	เวนเจอร์	จํากัด	(เอเวอร์กรีน)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	ร้อยละ	100)	 ประกอบธุรกิจหลักโดย	 0.00/1	 34.14/1	 0.00/1	 100
สํานักงาน		 การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
อาคารเอ็กโก	 (Holding	Company)	 (1	เหรียญ	 (1	เหรียญ	 (1	เหรียญ	
โทรศัพท์	 0	2998	5000	 ที่มีจุดประสงค์เพื่อการลงทุน	 สหรัฐอเมริกา)	 สหรัฐอเมริกา)	 สหรัฐอเมริกา)
โทรสาร	 0	2998	5999	 ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า
สํานักงานต่างประเทศ		 ในประเทศฟิลิปปินส์
Buitenveldertselaan	106,	1081AB
Amsterdam,	The	Netherlands

บริษัท	มิลเลนเนี่ยม	เอนเนอร์ยี่	จํากัด	(มิลเลนเนี่ยม)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	ร้อยละ	100)	 ประกอบธุรกิจหลักโดย	 0.00/1	 34.14/1	 0.00/1	 100
สํานักงาน		 การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
อาคารเอ็กโก	 (Holding	Company)	 (1	เหรียญ	 (1	เหรียญ	 (1	เหรียญ
โทรศัพท์	 0	2998	5000	 ที่มีจุดประสงค์เพื่อการลงทุน	 สหรัฐอเมริกา)	 สหรัฐอเมริกา)	 สหรัฐอเมริกา)
โทรสาร	 0	2998	5999	 ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า
สํานักงานต่างประเทศ		 ในต่างประเทศ
Buitenveldertselaan	106,	1081AB
Amsterdam,	The	Netherlands
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

	 บริษัท	 ประเภทธุรกิจ	 ทุนจดทะเบียน	 มูลค่าที่ตราไว้	 ทุนชําระแล้ว	 สัดส่วน

	 	 	 (ล้านบาท)	 ต่อหุ้น	(บาท)	 (ล้านบาท)	 การถือหุ้น

	 	 	 	 	 	 (ทางตรง+

	 	 	 	 	 	 ทางอ้อม)	

	 	 	 	 	 	 (%)

บริษัท	เซาท์	แปซิฟิค	พาวเวอร์	จํากัด	(เอสพีพีพี)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	ร้อยละ	100)	 ประกอบธุรกิจหลักโดย	 2,616.72/4	 23.30/4	 2,324.54/4	 100
สํานักงาน		 การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
อาคารเอ็กโก	 (Holding	Company)	 (112,306,987	 (1	ดอลลาร์	 (99,766,989
โทรศัพท์	 0	2998	5000	 ที่มีจุดประสงค์เพื่อการลงทุน	 ดอลลาร์	 ออสเตรเลีย)	 ดอลลาร์
โทรสาร	 0	2998	5999	 ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า	 ออสเตรเลีย)	 	 ออสเตรเลีย)
สํานักงานต่างประเทศ	 ในประเทศออสเตรเลีย
One	International	Towers,	
Watermans	Quay,	Barangaroo,	
New	South	Wales	2000,	Australia
โทรศัพท์	 +61	2	8266	0000
โทรสาร		 +61	2	8286	3128	

บริษัท	โบโค	ร็อค	วินด์ฟาร์ม	จํากัด	(บีอาร์ดับบลิวเอฟ)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	ร้อยละ	100)	 ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน	 2,489.15/4	 23.30/4	 2,174.98/4	 100
สํานักงาน		 ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า
อาคารเอ็กโก	 จากพลังงานลม	 (106,832,047	 (1	ดอลลาร์	 (93,347,980
โทรศัพท์	 0	2998	5000	 	 ดอลลาร์	 ออสเตรเลีย)	 ดอลลาร์
โทรสาร	 0	2998	5999	 	 ออสเตรเลีย)	 	 ออสเตรเลีย)
สํานักงานต่างประเทศ

One	International	Towers,	
Watermans	Quay,	Barangaroo,	
New	South	Wales	2000,	Australia
โทรศัพท์	 +61	2	8266	0000
โทรสาร		 +61	2	8286	3128

บริษัท	เจน	พลัส	จํากัด	(เจนพลัส)	

(เอ็กโก	พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	ร้อยละ	100)		 ประกอบธุรกิจหลักโดย	 0.00/1	 34.14/1	 0.00/1	 100
สํานักงาน		 การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
อาคารเอ็กโก	 (Holding	Company)	ที่มี	 (1	เหรียญ	 (1	เหรียญ	 (1	เหรียญ	
โทรศัพท์	 0	2998	5000		 จุดประสงค์เพื่อการลงทุน	 สหรัฐอเมริกา)	 สหรัฐอเมริกา)	 สหรัฐอเมริกา)
โทรสาร	 0	2998	5999		 ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า
สํานักงานต่างประเทศ		 ในต่างประเทศ
Buitenveldertselaan	106,	1081AB
Amsterdam,	The	Netherlands



391รายงานประจำาปี 2566 เอ็กโก กรุ๊ป

	 บริษัท	 ประเภทธุรกิจ	 ทุนจดทะเบียน	 มูลค่าที่ตราไว้	 ทุนชําระแล้ว	 สัดส่วน

	 	 	 (ล้านบาท)	 ต่อหุ้น	(บาท)	 (ล้านบาท)	 การถือหุ้น

	 	 	 	 	 	 (ทางตรง+

	 	 	 	 	 	 ทางอ้อม)	

	 	 	 	 	 	 (%)

บริษัท	ฟีนิกซ์	พาวเวอร์	จํากัด	(พีพี)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	ร้อยละ	100)	 ประกอบธุรกิจหลักโดย	 0.00/1	 34.14/1	 0.00/1	 100
สํานักงาน		 การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
อาคารเอ็กโก	 (Holding	Company)	 (100	เหรียญ	 (1	เหรียญ	 (100	เหรียญ	
โทรศัพท์	 0	2998	5000	 ที่มีจุดประสงค์เพื่อการลงทุน	 สหรัฐอเมริกา)	 สหรัฐอเมริกา)	 สหรัฐอเมริกา)
โทรสาร	 0	2998	5999	 ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า
สํานักงานต่างประเทศ		 ในต่างประเทศ
Buitenveldertselaan	106,	1081AB
Amsterdam,	The	Netherlands

บริษัท	กรีนวิง	เอนเนอร์ยี่	จํากัด	(กรีนวิง)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	ร้อยละ	100)	 ประกอบธุรกิจหลักโดย	 0.00/1	 34.14/1	 0.00/1	 100
สํานักงาน		 การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
อาคารเอ็กโก	 (Holding	Company)	 (100	เหรียญ	 (1	เหรียญ	 (100	เหรียญ	
โทรศัพท์	 0	2998	5000	 ที่มีจุดประสงค์เพื่อการลงทุน	 สหรัฐอเมริกา)	 สหรัฐอเมริกา)	 สหรัฐอเมริกา)
โทรสาร	 0	2998	5999	 ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า
สํานักงานต่างประเทศ		 ในต่างประเทศ
Buitenveldertselaan	106,	1081AB
Amsterdam,	The	Netherlands

บริษัท	บลูไดมอนด์	จํากัด	(บลูไดมอนด์)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	ร้อยละ	100)	 ประกอบธุรกิจหลักโดย	 0.00/1	 34.14/1	 0.00/1	 100
สํานักงาน		 การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
อาคารเอ็กโก	 (Holding	Company)	 (100	เหรียญ	 (1	เหรียญ	 (100	เหรียญ
โทรศัพท์		0	2998	5000	 ที่มีจุดประสงค์เพื่อการลงทุน	 สหรัฐอเมริกา)	 สหรัฐอเมริกา)	 สหรัฐอเมริกา)
โทรสาร		 0	2998	5999	 ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า
สํานักงานต่างประเทศ		 ในต่างประเทศ
Buitenveldertselaan	106,	1081AB
Amsterdam,	The	Netherlands

บริษัท	เอ็กโก	ลินเดน	วัน	จํากัด	(ลินเดน	วัน)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยตรง	ร้อยละ	100)	 ประกอบธุรกิจหลักโดย	 -	 	 -	 100
สํานักงาน		 การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
1675	South	State	Street,	Suite	B,		 (Holding	Company)	ที่มี	 (-	เหรียญ	 	 (-	เหรียญ
Dover,	Delaware	19901.,	USA	 จุดประสงค์เพื่อการลงทุน	 สหรัฐอเมริกา)	 	 สหรัฐอเมริกา)
	 	 ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า
	 	 ในต่างประเทศ



สารบัญ392
การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

	 บริษัท	 ประเภทธุรกิจ	 ทุนจดทะเบียน	 มูลค่าที่ตราไว้	 ทุนชําระแล้ว	 สัดส่วน

	 	 	 (ล้านบาท)	 ต่อหุ้น	(บาท)	 (ล้านบาท)	 การถือหุ้น

	 	 	 	 	 	 (ทางตรง+

	 	 	 	 	 	 ทางอ้อม)	

	 	 	 	 	 	 (%)

บริษัท	เอ็กโก	ลินเดน	ทู	จํากัด	(ลินเดน	ทู)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	ร้อยละ	100)	 ประกอบธุรกิจหลักโดย	 -	 	 -	 100
สํานักงาน		 การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
1675	South	State	Street,	Suite	B,		 (Holding	Company)	ที่มี	 (-	เหรียญ	 	 (-	เหรียญ
Dover,	Delaware	19901.,	USA	 จุดประสงค์เพื่อการลงทุน	 สหรัฐอเมริกา)	 	 สหรัฐอเมริกา)
	 	 ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า
	 	 ในต่างประเทศ

บริษัท	กรีนไดมอนด์	จํากัด	(กรีนไดมอนด์)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยตรง	ร้อยละ	100)	 ประกอบธุรกิจหลักโดย	 0.00/1	 34.14/1	 0.00/1	 100
สํานักงาน		 การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
Grand	Pavilion,	Hibiscus	Way,	 (Holding	Company)	ที่มี	 (99	เหรียญ	 (1	เหรียญ	 (99	เหรียญ	
802	W	Bay	Rd,	Grand	Cayman	1209,		 จุดประสงค์เพื่อการลงทุน	 สหรัฐอเมริกา)	 สหรัฐอเมริกา)	 สหรัฐอเมริกา)
KY1	-	1205	Cayman	Islands	 ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า
	 	 ในต่างประเทศ	

บริษัท	เอ็กโก	โคเจนเนอเรชั่น	จํากัด	(เอ็กโก	โคเจน)

สํานักงาน		 ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก	(SPP)	 1,975.84	 10	 1,288.96	 80
อาคารเอ็กโก	ชั้น	10	 ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า
โทรศัพท์	 0	2998	5000	 และไอน้ำาจากก๊าซธรรมชาติ
โทรสาร	 0	2998	5999
โรงไฟฟ้า	
222	หมู่	8	ตำาบลมาบข่า	อำาเภอนิคมพัฒนา
จังหวัดระยอง	21180	
โทรศัพท์	 0	3863	7051-57
โทรสาร	 0	3863	7063

บริษัท	เอ็กโก	กรีน	เอ็นเนอร์ยี่	จํากัด	(เอ็กโก	กรีน)

สํานักงาน		 ประกอบธุรกิจหลักโดย	 175	 10	 175	 74
อาคารเอ็กโก	 การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
โทรศัพท์	 0	2998	5000	 (Holding	Company)
โทรสาร	 0	2998	5999	 ที่ประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้า



393รายงานประจำาปี 2566 เอ็กโก กรุ๊ป

	 บริษัท	 ประเภทธุรกิจ	 ทุนจดทะเบียน	 มูลค่าที่ตราไว้	 ทุนชําระแล้ว	 สัดส่วน

	 	 	 (ล้านบาท)	 ต่อหุ้น	(บาท)	 (ล้านบาท)	 การถือหุ้น

	 	 	 	 	 	 (ทางตรง+

	 	 	 	 	 	 ทางอ้อม)	

	 	 	 	 	 	 (%)

บริษัท	ร้อยเอ็ด	กรีน	จํากัด	(อาร์จี)

(ถือหุ้นโดย	เอ็กโก	กรีน	ร้อยละ	95)	 ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก	(SPP)		 180	 10	 180	 70.30
สํานักงาน		 ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า
อาคารเอ็กโก	ชั้น	10	 จากชีวมวล
โทรศัพท์		0	2998	5000
โทรสาร		 0	2998	5999
โรงไฟฟ้า	
222	หมู่	10	ตำาบลเหนือเมือง	อำาเภอเมือง
จังหวัดร้อยเอ็ด	45000	
โทรศัพท์		0	4351	9825-6	
โทรสาร		 0	4351	9827	

บริษัท	เอสพีพี	ทู	จํากัด	(เอสพีพี	ทู)

สํานักงาน		 ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก	 196.7	 10	 196.7	 99.99
อาคารเอ็กโก	ชั้น	10	 (VSPP)
โทรศัพท์		0	2998	5000	 ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า
โทรสาร		 0	2998	5999	 จากพลังงานแสงอาทิตย์
โรงไฟฟ้า	
160	หมู่	5	ตำาบลแสลงพัน	อำาเภอวังม่วง	
จังหวัดสระบุรี	18220

บริษัท	เอสพีพี	ทรี	จํากัด	(เอสพีพี	ทรี)

สํานักงาน		 ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก	 197.5	 10	 197.5	 99.99
อาคารเอ็กโก	ชั้น	10	 (VSPP)
โทรศัพท์	 0	2998	5000	 ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า
โทรสาร	 0	2998	5999	 จากพลังงานแสงอาทิตย์
โรงไฟฟ้า	
85	หมู่	3	ตำาบลท่าคล้อ	อำาเภอเบญจลักษ์	
จังหวัดศรีสะเกษ	33110

บริษัท	เอสพีพี	โฟร์	จํากัด	(เอสพีพี	โฟร์)

สํานักงาน		 ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก		 148.7	 10	 148.7	 99.99
อาคารเอ็กโก	ชั้น	10	 (VSPP)
โทรศัพท์	 0	2998	5000	 ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า
โทรสาร	 0	2998	5999	 จากพลังงานแสงอาทิตย์
โรงไฟฟ้า	
86	หมู่	3	ตำาบลท่าคล้อ	อำาเภอเบญจลักษ์	
จังหวัดศรีสะเกษ	33110



สารบัญ394
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

	 บริษัท	 ประเภทธุรกิจ	 ทุนจดทะเบียน	 มูลค่าที่ตราไว้	 ทุนชําระแล้ว	 สัดส่วน

	 	 	 (ล้านบาท)	 ต่อหุ้น	(บาท)	 (ล้านบาท)	 การถือหุ้น

	 	 	 	 	 	 (ทางตรง+

	 	 	 	 	 	 ทางอ้อม)	

	 	 	 	 	 	 (%)

บริษัท	เอสพีพี	ไฟว์	จํากัด	(เอสพีพี	ไฟว์)

สํานักงาน		 ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก	 198.4	 10	 198.4	 99.99
อาคารเอ็กโก	ชั้น	10	 (VSPP)
โทรศัพท์	 0	2998	5000	 ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า
โทรสาร	 0	2998	5999	 จากพลังงานแสงอาทิตย์
โรงไฟฟ้า	

128	หมู่	2	ตำาบลคูเมือง	อำาเภอเมืองสรวง	
จังหวัดร้อยเอ็ด	45220	

บริษัท	เทพพนา	วินด์ฟาร์ม	จํากัด	(ทีดับบลิวเอฟ)

สํานักงาน		 ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก	 157.32	 100	 145.23	 99.99	
อาคารเอ็กโก	ชั้น	10	 (VSPP)
โทรศัพท์	 0	2998	5000	 ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า
โทรสาร	 0	2998	5999	 จากพลังงานลม
โรงไฟฟ้า	
555	หมู่	1	ตำาบลวะตะแบก	
อำาเภอเทพสถิต	จังหวัดชัยภูมิ	36230	

บริษัท	ยันฮี	เอ็กโก	โฮลดิ้ง	จํากัด	(ยันฮี	เอ็กโก)

สํานักงาน		 ลงทุนในกิจการที่ผลิต	 10.01	 100	 10.01	 49	
อาคารเอ็กโก	ชั้น	10	 กระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้า
โทรศัพท์	 0	2998	5000	 พลังงานแสงอาทิตย์
โทรสาร	 0	2998	5999

บริษัท	โซลาร์โก	จํากัด	(โซลาร์	โก)

(ถือหุ้นโดย	ยันฮี	เอ็กโก	ร้อยละ	100)	 ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก		 1,650	 100	 1,650	 49
สํานักงาน		 (VSPP)
อาคารเอ็กโก	ชั้น	10	 ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า
โทรศัพท์	 0	2998	5000	 จากพลังงานแสงอาทิตย์
โทรสาร	 0	2998	5999
โรงไฟฟ้า	

-	 สาขา	1	เลขที่	317,	318	หมู่	1	
	 ตำาบลบางตาเถร	อำาเภอสองพี่น้อง	
	 จังหวัดสุพรรณบุรี	72110
-	 สาขา	2	เลขที่	155,	156	หมู่	17	
	 ตำาบลบางหลวง	อำาเภอบางเลน	
	 จังหวัดนครปฐม	73190



395รายงานประจำาปี 2566 เอ็กโก กรุ๊ป

	 บริษัท	 ประเภทธุรกิจ	 ทุนจดทะเบียน	 มูลค่าที่ตราไว้	 ทุนชําระแล้ว	 สัดส่วน

	 	 	 (ล้านบาท)	 ต่อหุ้น	(บาท)	 (ล้านบาท)	 การถือหุ้น

	 	 	 	 	 	 (ทางตรง+

	 	 	 	 	 	 ทางอ้อม)	

	 	 	 	 	 	 (%)

บริษัท	โซลาร์โก	จํากัด	(โซลาร์	โก)

-	 สาขา	3	เลขที่	157,	158	หมู่	17	
	 ตำาบลบางหลวง	อำาเภอบางเลน	
	 จังหวัดนครปฐม	73190
-	สาขา	4	เลขที่	94,	95	หมู่	1	
	 ตำาบลหินมูล	อำาเภอบางเลน	
	 จังหวัดนครปฐม	73190
-	สาขา	5	เลขที่	96,	97	หมู่	1	
	 ตำาบลหินมูล	อำาเภอบางเลน	
	 จังหวัดนครปฐม	73190
-	สาขา	6	เลขที่	98,	99	หมู่	1
	 ตำาบลหินมูล	อำาเภอบางเลน	
	 จังหวัดนครปฐม	73190	

บริษัท	ชัยภูมิ	วินด์ฟาร์ม	จํากัด	(ซีดับบลิวเอฟ)

สํานักงาน		 ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก	(SPP)	 1,514		 100	 1,514	 99.99
อาคารเอ็กโก	ชั้น	10	 ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า
โทรศัพท์	 0	2998	5000	 จากพลังงานลม
โทรสาร	 0	2998	5999
โรงไฟฟ้า	
190	หมู่	9	ตำาบลซับใหญ่	อำาเภอซับใหญ่
จังหวัดชัยภูมิ	36130

บริษัท	คลองหลวง	ยูทิลิตี้	จํากัด	(เคแอลยู)

สํานักงาน		 ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก	(SPP)	 1,000	 10	 1,000	 99.99
อาคารเอ็กโก	ชั้น	10	 ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า
โทรศัพท์	 0	2998	5000	 และไอน้ำาจากก๊าซธรรมชาติ
โทรสาร	 0	2998	5999
โรงไฟฟ้า

1/9	หมู่	3	ตำาบลคลองหนึ่ง	
อำาเภอคลองหลวง	จังหวัดปทุมธานี	12120



สารบัญ396
การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

	 บริษัท	 ประเภทธุรกิจ	 ทุนจดทะเบียน	 มูลค่าที่ตราไว้	 ทุนชําระแล้ว	 สัดส่วน

	 	 	 (ล้านบาท)	 ต่อหุ้น	(บาท)	 (ล้านบาท)	 การถือหุ้น

	 	 	 	 	 	 (ทางตรง+

	 	 	 	 	 	 ทางอ้อม)	

	 	 	 	 	 	 (%)

บริษัท	บ้านโป่ง	ยูทิลิตี้	จํากัด	(บีพียู)

สํานักงาน		 ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก	(SPP)	 2,000		 10	 2,000	 99.99
อาคารเอ็กโก	ชั้น	10	 ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า
โทรศัพท์	 0	2998	5000	 และไอน้ำาจากก๊าซธรรมชาติ
โทรสาร	 0	2998	5999
โรงไฟฟ้า

19/300	หมู่	19	ตำาบลท่าผา	อำาเภอบ้านโป่ง	
จังหวัดราชบุรี	70110	

บริษัท	เอ็กโก	พลัส	จํากัด	(เอ็กโก	พลัส)

สํานักงาน		 ประกอบธุรกิจหลักโดย	 30,510		 10	 30,510	 99.99
อาคารเอ็กโก		 การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
โทรศัพท์	 0	2998	5000	 (Holding	Company)	ที่มี
โทรสาร	 0	2998	5999	 จุดประสงค์เพื่อการลงทุน
	 	 ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า
	 	 ในต่างประเทศ	

บริษัท	เอ็กโก	เพิร์ล	จํากัด	(เอ็กโก	เพิร์ล)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยตรง	ร้อยละ	100)	 ประกอบธุรกิจหลักโดย	 0.17/5	 11.08/5	 0.17/5	 100
สํานักงาน		 การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ	
อาคารเอ็กโก		 (Holding	Company)	ที่มี	 (150,000	 (10	 (150,000
โทรศัพท์	 0	2998	5000	 จุดประสงค์เพื่อการลงทุน	 ดอลลาร์ไต้หวัน)	 ดอลลาร์ไต้หวัน)	 ดอลลาร์ไต้หวัน)
โทรสาร	 0	2998	5999	 ในบริษัทที่ผลิตไฟฟ้า
สํานักงานต่างประเทศ		 ในไต้หวัน
4F	No.200,	Sec.1,	Keelung	Rd.,	
Xinyi	Dist.,	Taipei	City110,	Taiwan

บริษัท	เอ็กโกระยอง	อินดัสเตรียล	เอสเตท	จํากัด	

สํานักงาน		 นิคมอุตสาหกรรม	 8	 10	 8	 99.99	
อาคารเอ็กโก	ชั้น	14,	15
เลขที่	222	ถนนวิภาวดีรังสิต	แขวงทุ่งสองห้อง
เขตหลักสี่	กรุงเทพฯ	10210
โทรศัพท์	 0	2998	5000
โทรสาร	 0	2955	5999
สํานักงานสาขา	

35	ถนนทางหลวงระยอง	สาย	3191
ตำาบลห้วยโป่ง	อำาเภอเมือง
จังหวัดระยอง	21150



397รายงานประจำาปี 2566 เอ็กโก กรุ๊ป

	 บริษัท	 ประเภทธุรกิจ	 ทุนจดทะเบียน	 มูลค่าที่ตราไว้	 ทุนชําระแล้ว	 สัดส่วน

	 	 	 (ล้านบาท)	 ต่อหุ้น	(บาท)	 (ล้านบาท)	 การถือหุ้น

	 	 	 	 	 	 (ทางตรง+

	 	 	 	 	 	 ทางอ้อม)	

	 	 	 	 	 	 (%)

บริษัท	เอ็กโก	ไรเซ็ก	วัน	จํากัด	(เอ็กโก	ไรเซ็ก	วัน)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยตรง	ร้อยละ	100)	 ประกอบธุรกิจหลักโดย	 -	 -	 -	 100
สํานักงาน		 การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
108	Lakeland	Ave.,	City	of	Dover,		 (Holding	Company)	ที่มี	 (-	เหรียญ
Ken	County,	Delaware	19901,	USA	 จุดประสงค์เพื่อการลงทุน	 สหรัฐอเมริกา)
	 	 ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า
	 	 ในต่างประเทศ		

บริษัท	เอ็กโก	ไรเซ็ก	ทู	จํากัด	(เอ็กโก	ไรเซ็ก	ทู)	

(เอ็กโก	พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยตรง	ร้อยละ	100)	 ประกอบธุรกิจหลักโดย	 -	 -	 -	 100
สํานักงาน		 การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
108	Lakeland	Ave.,	City	of	Dover,		 (Holding	Company)	 (-	เหรียญ
Ken	County,	Delaware	19901,	USA		 ที่มีจุดประสงค์เพื่อการลงทุน	 สหรัฐอเมริกา)
	 	 ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า
	 	 ในต่างประเทศ

บริษัท	เอ็กโก	คลีนเทค	จํากัด

สํานักงาน		 ผู้ผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน	 200	 100	 50	 99.99
อาคารเอ็กโก	ชั้น	14	 หมุนเวียน
โทรศัพท์	 0	2998	5000
โทรสาร	 0	2955	9999	ต่อ	5190

บริษัท	เอ็กโก	คลีนเนอร์ยี่	จํากัด

สํานักงาน		 ผู้ผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน	 1,200	 100	 300	 98.99
อาคารเอ็กโก	ชั้น	14	 หมุนเวียน
โทรศัพท์	 0	2998	5000
โทรสาร	 0	2955	9999	ต่อ	5190

บริษัท	บ่อนอก	พลังงานหมุนเวียน	จํากัด

สํานักงาน		 ผู้ผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน	 440	 100	 110	 99.99
อาคารเอ็กโก	ชั้น	14	 หมุนเวียน
โทรศัพท์	 0	2998	5000
โทรสาร	 0	2955	9999	ต่อ	5190



สารบัญ398
การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

กิจการร่วมค้า

	 บริษัท	 ประเภทธุรกิจ	 ทุนจดทะเบียน	 มูลค่าที่ตราไว้	 ทุนชําระแล้ว	 สัดส่วน

	 	 	 (ล้านบาท)	 ต่อหุ้น	(บาท)	 (ล้านบาท)	 การถือหุ้น

	 	 	 	 	 	 (ทางตรง+

	 	 	 	 	 	 ทางอ้อม)	

	 	 	 	 	 	 (%)

บริษัท	เจเนอเรติ้ง	อิเล็คตริก	จํากัด	(มหาชน)	(จีอีซี)

สํานักงาน		 ประกอบธุรกิจหลักโดย	 12,344	 10	 12,128.35	 50
87	ชั้น	8	อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์	 การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
ออลซีซั่นเพลส	ถนนวิทยุ	แขวงลุมพินี		 (Holding	Company)
เขตปทุมวัน	กรุงเทพฯ	10330	 ที่เป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน
โทรศัพท์	 0	2654	0155	 รายใหญ่	(IPP)	และผู้ผลิต
โทรสาร	 0	2654	0156-7	 ไฟฟ้ารายเล็ก	(SPP)	

บริษัท	เจเนอเรติ้ง	เอ็นเนอร์จี	จํากัด	(จีอีเอ็น)

(ถือหุ้นโดย	จีอีซี	ร้อยละ	100)	 ประกอบธุรกิจหลักโดย	 9,782	 10	 9,782	 50
สํานักงาน		 การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
87	ชั้น	8	อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์		 (Holding	Company)
ออลซีซั่นเพลส	ถนนวิทยุ	แขวงลุมพินี		 ที่เป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน
เขตปทุมวัน	กรุงเทพฯ	10330	 รายใหญ่	(IPP)
โทรศัพท์	 0	2654	0155
โทรสาร	 0	2654	0156-7	

บริษัท	เจเนอเรติ้ง	ไอพีพี	จํากัด	(จีไอพีพี)

(ถือหุ้นโดย	จีอีซี	ร้อยละ	100)	 ประกอบธุรกิจหลักโดย	 9,779	 10	 9,779	 50
สํานักงาน		 การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
87	ชั้น	8	อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์		 (Holding	Company)
ออลซีซั่นเพลส	ถนนวิทยุ	แขวงลุมพินี		 ที่เป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน
เขตปทุมวัน	กรุงเทพฯ	10330	 รายใหญ่	(IPP)
โทรศัพท์	 0	2654	0155
โทรสาร	 0	2654	0156-7	

บริษัท	แก่งคอย	เพาเวอร์	เจเนอเรชั่น	จํากัด	(เคพีจี)

(ถือหุ้นโดย	จีอีซี	ร้อยละ	100)	 ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่	 9,607	 10	 9,607	 50
สํานักงาน		 (IPP)	ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า
87	ชั้น	8	อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์		 จากก๊าซธรรมชาติ
ออลซีซั่นเพลส	ถนนวิทยุ	แขวงลุมพินี	
เขตปทุมวัน	กรุงเทพฯ	10330
โทรศัพท์	 0	2654	0155
โทรสาร	 0	2654	0156-7
โรงไฟฟ้า	
64	หมู่	2	ตำาบลบ้านป่า	อำาเภอแก่งคอย
จังหวัดสระบุรี	18110
โทรศัพท์	 0	3626	2403-9
โทรสาร	 0	3626	2402	



399รายงานประจำาปี 2566 เอ็กโก กรุ๊ป

	 บริษัท	 ประเภทธุรกิจ	 ทุนจดทะเบียน	 มูลค่าที่ตราไว้	 ทุนชําระแล้ว	 สัดส่วน

	 	 	 (ล้านบาท)	 ต่อหุ้น	(บาท)	 (ล้านบาท)	 การถือหุ้น

	 	 	 	 	 	 (ทางตรง+

	 	 	 	 	 	 ทางอ้อม)	

	 	 	 	 	 	 (%)

บริษัท	กัลฟ์	โคเจนเนอเรชั่น	จํากัด	(จีซีซี)

(ถือหุ้นโดย	จีอีซี	ร้อยละ	100)	 ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก	(SPP)	 100	 10	 100	 50
สํานักงาน		 ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า
87	ชั้น	8	อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์		 และไอน้ำาจากก๊าซธรรมชาติ
ออลซีซั่นเพลส	ถนนวิทยุ	แขวงลุมพินี	
เขตปทุมวัน	กรุงเทพฯ	10330
โทรศัพท์	 0	2654	0155
โทรสาร	 0	2654	0156-7

บริษัท	หนองแค	โคเจนเนอเรชั่น	จํากัด	(เอ็นเคซีซี)

(ถือหุ้นโดย	จีอีซี	ร้อยละ	100)	 ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก	(SPP)	 1,241.72	 74	 134.24	 50
สํานักงาน		 ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า
87	ชั้น	8	อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์		 และไอน้ำาจากก๊าซธรรมชาติ
ออลซีซั่นเพลส	ถนนวิทยุ	แขวงลุมพินี	
เขตปทุมวัน	กรุงเทพฯ	10330
โทรศัพท์	 0	2654	0155
โทรสาร	 0	2654	0156-7
โรงไฟฟ้า

111/11	หมู่	7	ตำาบลหนองปลาหมอ
อำาเภอหนองแค	จังหวัดสระบุรี	18140
โทรศัพท์	 0	3637	3676
โทรสาร	 0	3637	3691	

บริษัท	สมุทรปราการ	โคเจนเนอเรชั่น	จํากัด	(เอสซีซี)

(ถือหุ้นโดย	จีอีซี	ร้อยละ	100)	 ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก	(SPP)	 103	 76	 103	 50
สํานักงาน		 ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า
87	ชั้น	8	อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์		 และไอน้ำาจากก๊าซธรรมชาติ
ออลซีซั่นเพลส	ถนนวิทยุ	แขวงลุมพินี	
เขตปทุมวัน	กรุงเทพฯ	10330
โทรศัพท์	 0	2654	0155
โทรสาร	 0	2654	0156-7
โรงไฟฟ้า	

745	หมู่	2	ตำาบลบางปูใหม่	อำาเภอเมือง
จังหวัดสมุทรปราการ	10280
โทรศัพท์	 0	2709	0751
โทรสาร	 0	2709	1842	



สารบัญ400
การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

	 บริษัท	 ประเภทธุรกิจ	 ทุนจดทะเบียน	 มูลค่าที่ตราไว้	 ทุนชําระแล้ว	 สัดส่วน

	 	 	 (ล้านบาท)	 ต่อหุ้น	(บาท)	 (ล้านบาท)	 การถือหุ้น

	 	 	 	 	 	 (ทางตรง+

	 	 	 	 	 	 ทางอ้อม)	

	 	 	 	 	 	 (%)

บริษัท	ยะลา	กรีน	เพาเวอร์	เจเนอเรชั่น	จํากัด	(วายจีพี)	

(ถือหุ้นโดย	จีอีซี	ร้อยละ	100)	 ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก	(SPP)	 460	 10	 460	 50
สํานักงาน		 ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า
87	ชั้น	8	อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์		 จากชีวมวล
ออลซีซั่นเพลส	ถนนวิทยุ	แขวงลุมพินี	
เขตปทุมวัน	กรุงเทพฯ	10330
โทรศัพท์	 0	2654	0155
โทรสาร	 0	2654	0156-7
โรงไฟฟ้า	
80	หมู่	1	ตำาบลพร่อน	อำาเภอเมือง
จังหวัดยะลา	95160
โทรศัพท์	 0	7325	2721
โทรสาร	 0	7325	2722	

บริษัท	บีแอลซีพี	เพาเวอร์	จํากัด	(บีแอลซีพี)

สํานักงาน		 ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่	 12,010		 100	 12,010		 50
เลขที่	9	ถนน	ไอ-แปด		 (IPP)	ผลิตและจำาหน่าย
นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด	 ไฟฟ้าจากถ่านหิน
อำาเภอเมือง	จังหวัดระยอง	21150
โทรศัพท์	 0	3892	5100
โทรสาร	 0	3892	5199

บริษัท	ไฟฟ้า	น้ําเทิน	2	จํากัด	(เอ็นทีพีซี)

สํานักงาน		 ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่	 15,362.28/1	 3,413.84/1	 12,750.69/1	 35
249,	Unit	15,	Lao-Thai	Road,		 (IPP)	ผลิตและจำาหน่าย
Vatnak	Village,	Sisattanak	District,		 ไฟฟ้าจากพลังงานน้ำา	 450,000,000	 100	 373,500,000
PO	Box	5862,	Vientiane,	Lao	PDR		 	 (เหรียญ	 (เหรียญ	 (เหรียญ
โทรศัพท์	 (856-21)	263	900	 	 สหรัฐอเมริกา)	 สหรัฐอเมริกา)	 สหรัฐอเมริกา)
โทรสาร	 (856-21)	263	901



401รายงานประจำาปี 2566 เอ็กโก กรุ๊ป

	 บริษัท	 ประเภทธุรกิจ	 ทุนจดทะเบียน	 มูลค่าที่ตราไว้	 ทุนชําระแล้ว	 สัดส่วน

	 	 	 (ล้านบาท)	 ต่อหุ้น	(บาท)	 (ล้านบาท)	 การถือหุ้น

	 	 	 	 	 	 (ทางตรง+

	 	 	 	 	 	 ทางอ้อม)	

	 	 	 	 	 	 (%)

บริษัท	จี-พาวเวอร์	ซอร์ซ	จํากัด	(จีพีเอส)

สํานักงาน		 ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก		 930	 100	 930	 60
อาคารเอ็กโก	ชั้น	10	 (VSPP)	ผลิตและจำาหน่าย
โทรศัพท์	 0	2998	5000	 ไฟฟ้าจากพลังงาน
โทรสาร	 0	2998	5999	 แสงอาทิตย์
โรงไฟฟ้า	
-	 สาขา	1	เลขที่	11/1,	111,	111/1	หมู่	11
	 ตำาบลดงคอน	อำาเภอสรรคบุรี	
	 จังหวัดชัยนาท	17140
-	 สาขา	2	เลขที่	11/1,	11/11	หมู่	5
	 ตำาบลตาขีด	อำาเภอบรรพตพิสัย
		 จังหวัดนครสวรรค์	60180
-	 สาขา	3	เลขที่	11,	11/1	หมู่	2
	 ตำาบลตาสัง	อำาเภอบรรพตพิสัย
	 จังหวัดนครสวรรค์	60180
-	 สาขา	4	เลขที่	311,	311/1	หมู่	2
	 ตำาบลซับสมอทอด	อำาเภอบึงสามพัน
	 จังหวัดเพชรบูรณ์	67160

บริษัท	พัฒนาพลังงานธรรมชาติ	จํากัด	(เอ็นอีดี)

สํานักงาน		 ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก	(SPP)	 2,304	 10		 2,283	 66.67
เลขที่	188	หมู่	3	ตำาบลวังเพลิง		 ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า
อำาเภอโคกสำาโรง	จังหวัดลพบุรี	15120		 จากพลังงานแสงอาทิตย์
โรงไฟฟ้า	 	 และลงทุนในธุรกิจพลังงาน
โรงไฟฟ้าลพบุรีโซลาร์	โรงไฟฟ้าวังเพลิงโซลาร์	 ทดแทน
เลขที่	188	หมู่	3	ตำาบลวังเพลิง	
อำาเภอโคกสำาโรง	จังหวัดลพบุรี	15120	

บริษัท	พีที	มานัมบัง	เมารา	อินิม	จํากัด	(เอ็มเอ็มอี)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	ร้อยละ	100)	 อุตสาหกรรมเหมืองถ่านหิน	 1,629.08/2	 2,172/2	 407.27/2	 40
สํานักงาน		 กิจการซื้อขายและขนส่ง
Gedung	Puri	Matari	2	Lantai	1,		 ถ่านหิน	 750,000,000	 1,000	 187,500,000
Jl.	H.R.	Rasuna	Said	Kav.		 	 (พันรูเปีย)	 (พันรูเปีย)	 (พันรูเปีย)
H1-H2,	Jakarta	Selatan	12920
เหมือง

LawangKidul	and	TanjungEnim,	
MuaraEnim	City,	Sumatera	Selatan	
(South	Sumatra)	Province	12920,
Indonesia



สารบัญ402
การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

	 บริษัท	 ประเภทธุรกิจ	 ทุนจดทะเบียน	 มูลค่าที่ตราไว้	 ทุนชําระแล้ว	 สัดส่วน

	 	 	 (ล้านบาท)	 ต่อหุ้น	(บาท)	 (ล้านบาท)	 การถือหุ้น

	 	 	 	 	 	 (ทางตรง+

	 	 	 	 	 	 ทางอ้อม)	

	 	 	 	 	 	 (%)

บริษัท	กาลิลายัน	พาวเวอร์	อิงค์จํากัด	(กาลิลายัน)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	ร้อยละ	49)	 ประกอบธุรกิจหลักโดย	 5.45/3	 6.058/3	 5.45/3	 49
สํานักงาน		 การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
อาคารเอ็กโก	 (Holding	Company)	 (9,000,000	 (10	เปโซ)	 (9,000,000
โทรศัพท์	 0	2998	5000	 ที่มีจุดประสงค์เพื่อการลงทุน	 เปโซ)	 	 เปโซ)
โทรสาร	 0	2998	5999	 ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า
สํานักงานต่างประเทศ		 ในประเทศฟิลิปปินส์
62	H.	Dela	Costa	Street,	
Barangay	Daungan
Mauban,	Quezon	Province,	
Philippines

บริษัท	ซาน	บัวนาเวนทูรา	พาวเวอร์	จํากัด	(เอสบีพีแอล)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	ร้อยละ	49)	 ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่	 8,229.79/3	 -	 8,229.79/3	 49
สํานักงาน		 (IPP)	ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า
อาคารเอ็กโก	 จากถ่านหิน	 (13,585,000,000	 	 (13,585,000,000	
โทรศัพท์	 0	2998	5000	 	 เปโซ)	 	 เปโซ)
โทรสาร	 0	2998	5999
สํานักงานต่างประเทศ	
62	H.	Dela	Costa	Street,	
Barangay	Daungan
Mauban,	Quezon	Province,	
Philippines

บริษัท	ไฟฟ้า	น้ําเทิน	1	จํากัด	(เอ็นทีวันพีซี)

สํานักงาน		 ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่	 13,672.43/1	 	3,418.11/1	 13,672.43/1	 25	
Unit	15,	Sithong	Road,		 (IPP)	ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า
Pak	Thang	Village,	 จากพลังงานน้ำา	 (400,500,000	 (100.125	 (400,500,000	
Sikhottabong	District,		 	 เหรียญ	 เหรียญ	 เหรียญ
Vientiane	Capital,	Lao	PDR	 	 สหรัฐอเมริกา)	 สหรัฐอเมริกา)	 สหรัฐอเมริกา)
โทรศัพท์	 +856	(0)21	550	775
โทรสาร	 +856	(0)21	550	771

บริษัท	อีแอนด์อี	เอ็นจิเนียริ่ง	แอนด์	เซอร์วิส	จํากัด	(อีแอนด์อี)

(ถือหุ้นโดย	เอสโก	ร้อยละ	40)	 ให้บริการเดินเครื่องและ	 13.30/7	 132.96/7	 13.30/7	 40
สํานักงาน		 บำารุงรักษาโรงไฟฟ้า
Lao-Thai	Friendship	Road,		 น้ำาเทิน	1	รวมทั้งโรงไฟฟ้า	 (8,000	 (80,000	กีบ)	 (8,000
Thongkang	Village,		 และกลุ่มอุตสาหกรรมใน	 พันล้านกีบ)	 	 พันล้านกีบ)
EDL	Training	Center	Building,		 สาธารณรัฐประชาธิปไตย
Sisattanak	District,	Vientiane	Capital,		 ประชาชนลาว
Lao	PDR	
โทรศัพท์	 +856	(0)21	316	758-59



403รายงานประจำาปี 2566 เอ็กโก กรุ๊ป

	 บริษัท	 ประเภทธุรกิจ	 ทุนจดทะเบียน	 มูลค่าที่ตราไว้	 ทุนชําระแล้ว	 สัดส่วน

	 	 	 (ล้านบาท)	 ต่อหุ้น	(บาท)	 (ล้านบาท)	 การถือหุ้น

	 	 	 	 	 	 (ทางตรง+

	 	 	 	 	 	 ทางอ้อม)	

	 	 	 	 	 	 (%)

บริษัท	พาจู	เอ็นเนอร์ยี่	เซอร์วิส	จํากัด	(พาจู)

สํานักงาน		 ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่	 14,575/6	 132.5/6	 14,575/6	 49
336-234,	Hyuam-ro,	Paju-eup,	Paju-si,	 (IPP)	ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า
Gyeonggi-do,	P.O.	Box:	10839		 จากก๊าซธรรมชาติ	 (550	พันล้านวอน)	 (5,000	วอน)	 (550	พันล้านวอน)
Republic	of	Korea	 (Imported	LNG)

บริษัท	ไทย	ไปป์ไลน์	เน็ตเวิร์ค	จํากัด	(ทีพีเอ็น)

สํานักงาน		 ประกอบธุรกิจให้บริการ	 2,450	 100	 2,450	 44.60
เลขที่	349	อาคาร	เอสเจ	อินฟินิท	วันบิสซิเนส		 ขนส่งน้ำามันโดยระบบขนส่ง
คอมเพล็กซ์	ห้องเลขที่	1903-1906	ชั้น	19		 ทางท่อ
ถนนวิภาวดีรังสิต	แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	
กรุงเทพฯ	10900
โทรศัพท์	 0	2408	6230-34
โทรสาร	 0	2408	6235	

บริษัท	อินโนพาวเวอร์	จํากัด	(อินโนพาวเวอร์)

สํานักงาน		 ลงทุนในนวัตกรรม	 1,900	 100	 1,900	 30
53	หมู่	2	ถนนจรัญสนิทวงศ์	 สตาร์ทอัพและคลื่นลูกใหม่
อำาเภอบางกรวย	จังหวัดนนทบุรี	11130	 ของอุตสาหกรรมพลังงาน
โทรศัพท์	 0	2436	4100	
อีเมล	innopower2021@gmail.com		

บริษัท	เพียร์	พาวเวอร์	จํากัด	(เพียร์	พาวเวอร์)	

สํานักงาน		 สตาร์ทอัพในธุรกิจเทคโนโลยี	 27.95	 10	 25.40	 24.24
253	อาคาร	253	อโศก	ชั้น	24		 ด้านการเงิน	(Fintech)
ถนนสุขุมวิท	21	(อโศก)	แขวงคลองเตยเหนือ	 ธุรกิจหลักคือการให้บริการ
เขตวัฒนา	กรุงเทพฯ	10110	 แพลตฟอร์มออนไลน์
โทรศัพท์	 +66	(0)	026-3514	 เพื่อระดมทุนแบบ
อีเมล	contact@peerpower.co.th		 คราวด์ฟันดิงด้วยการออกหุ้น
	 	 หรือหุ้นกู้ให้ผู้ลงทุน

บริษัท	หยุนหลิน	โฮลดิ้ง	จีเอ็มบีเอช	จํากัด	(หยุนหลิน)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	 ลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้า		 3.79/8	 36.6630/8	 3.79/8	 25
ร้อยละ	25)	 จากพลังงานลม	 (100,000	ยูโร)	 (1	ยูโร)	 (100,000	ยูโร)
สํานักงาน

อาคารเอ็กโก	
โทรศัพท์	 0	2998	5000
โทรสาร	 0	2998	5999
สํานักงานไต้หวัน

3F.,	No.	35,	Ln.	11,	Guangfu	N.	Rd.,	
Songshan	Dist.,	Taipei	City,	Taiwan	(R.O.C.)	



สารบัญ404
การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

	 บริษัท	 ประเภทธุรกิจ	 ทุนจดทะเบียน	 มูลค่าที่ตราไว้	 ทุนชําระแล้ว	 สัดส่วน

	 	 	 (ล้านบาท)	 ต่อหุ้น	(บาท)	 (ล้านบาท)	 การถือหุ้น

	 	 	 	 	 	 (ทางตรง+

	 	 	 	 	 	 ทางอ้อม)	

	 	 	 	 	 	 (%)

บริษัท	หยุนหลิน	ยูเคโค	จํากัด	(ยูเคโค)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	 ลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้า		 0.416/8	 41.66/8	 0.416/8	 26.56
ร้อยละ	26.56)	 จากพลังงานลม	 (11,000	EUR)	 (1.10	EUR)	 (11,000	EUR)
สํานักงาน

อาคารเอ็กโก	
โทรศัพท์	 0	2998	5000
โทรสาร	 0	2998	5999
สํานักงานต่างประเทศ	
10F.,	5	Churchill	Place,	
London	E14	5HU,	United	Kingdom	

บริษัท	หยุนหลิน	มิดโค	จํากัด	(มิดโค)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม		 ลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้า	 0.00004365/9	 43.65/9	 0.00004365/9	 100
ร้อยละ	26.56)	 จากพลังงานลม
สํานักงาน		 	 (1	GBP)	 (1	GBP)	 (1	GBP)
อาคารเอ็กโก	
โทรศัพท์	 0	2998	5000
โทรสาร	 0	2998	5999
สํานักงานต่างประเทศ

10F.,	5	Churchill	Place,	
London	E14	5HU,	United	Kingdom	

บริษัท	หยุนเนิง	วิน	พาวเวอร์	จํากัด	(หยุนเนิง)	
(เอ็กโก	พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม		 ลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้า	 18,817.16/5	 11.08/5	 18,817.16/5	 26.56
ร้อยละ	26.56)	 จากพลังงานลม
สํานักงาน		 	 (16,983	 (10	ดอลลาร์	 (16,983
อาคารเอ็กโก	 	 ล้านดอลลาร์	 ไต้หวัน)	 ล้านดอลลาร์
โทรศัพท์	 0	2998	5000	 	 ไต้หวัน)		 	 ไต้หวัน)	
โทรสาร	 0	2998	5999
สํานักงานต่างประเทศ

10F.,	5	Churchill	Place,	
London	E14	5HU,	United	Kingdom	

บริษัท	อี	แอนด์	ที	พลังงานหมุนเวียน	จํากัด

สํานักงาน		 ผู้ผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน	 2,000	 100	 500	 49.99
26/56	อาคารทีพีไอ	ทาวเวอร์		 หมุนเวียน	
ถนนจันท์ตัดใหม่	แขวงทุ่งมหาเมฆ	
เขตสาทร	กรุงเทพฯ
โทรศัพท์	 0	2285	5090
โทรสาร	 0	2213	1035
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บริษัทร่วม

	 บริษัท	 ประเภทธุรกิจ	 ทุนจดทะเบียน	 มูลค่าที่ตราไว้	 ทุนชําระแล้ว	 สัดส่วน

	 	 	 (ล้านบาท)	 ต่อหุ้น	(บาท)	 (ล้านบาท)	 การถือหุ้น

	 	 	 	 	 	 (ทางตรง+

	 	 	 	 	 	 ทางอ้อม)	

	 	 	 	 	 	 (%)

บริษัท	เอรีส	เอเพ็กซ์	พูลลิ่ง	จํากัด	(เอรีส	เอเพ็กซ์)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	ร้อยละ	29.86)	 ประกอบธุรกิจหลักโดย	 -	 -	 -	 29.86
สํานักงาน		 การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
3411	Sliverside	Road	Tatnall	Building	 (Holding	Company)
104	Wilmington,	DE	19801,	USA	 ที่ผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
	 	 หมุนเวียน

บริษัท	ลินเดน	ท็อปโค	จํากัด	(ลินเดน)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	ร้อยละ	28)	 ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่	 -	 -	 -	 28
สํานักงาน		 (IPP)	ผลิตและจำาหน่าย
1209	Orange	Street	 ไฟฟ้าและไอน้ำาจาก
Wilmington,	DE	19801,	USA	 ก๊าซธรรมชาติ

บริษัท	เอเพ็กซ์คลีน	เอ็นเนอร์ยี	ท็อปโค	จํากัด	(เอเพ็กซ์	ท็อปโค)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	ร้อยละ	17.46)	 ประกอบธุรกิจหลักโดย	 -	 -	 -	 17.46
สํานักงาน		 การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
850	New	Burton	Road,	 (Holding	Company)
Suite	201,	Dover,	Delaware	19904.,	USA	 ที่ผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน	
	 	 หมุนเวียน	 	

บริษัท	ไรเซ็ก	โฮลดิ้งส์	แอลแอลซี	(ไรเซ็ก	โฮลดิ้งส์)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	ร้อยละ	49)	 ประกอบธุรกิจหลักโดย	 -	 -	 -	 49
สํานักงาน		 การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
13860	Ballantyne	Corporate	Place,		 (Holding	Company)
Suite	300	Charlotte,	NC	28277,	USA	 ที่ผลิตไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติ

บริษัท	บริษัท	โรด	ไอแลนด์	สเตท	เอนเนอร์ยี่	เซ็นเตอร์	จํากัด	(ไรเซ็ก)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	ร้อยละ	49)	 ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่	 -	 -	 -	 49
สํานักงาน		 (IPP)	ผลิตและจำาหน่าย
13860	Ballantyne	Corporate	Place,		 ไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติ
Suite	300	Charlotte,	NC	28277,	USA
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

	 บริษัท	 ประเภทธุรกิจ	 ทุนจดทะเบียน	 มูลค่าที่ตราไว้	 ทุนชําระแล้ว	 สัดส่วน

	 	 	 (ล้านบาท)	 ต่อหุ้น	(บาท)	 (ล้านบาท)	 การถือหุ้น

	 	 	 	 	 	 (ทางตรง+

	 	 	 	 	 	 ทางอ้อม)	

	 	 	 	 	 	 (%)

บริษัท	ไซยะบุรี	พาวเวอร์	จํากัด	(เอ๊กพีซีแอล)

สํานักงาน		 ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่	 26,861	 10	 26,861	 12.50
215	Lanexang	Avenue,	Ban	Siang	Yuen	 (IPP)	ผลิตและจำาหน่าย
Chantaburi	District,	Vientiane,	Lao	PDR		 ไฟฟ้าจากพลังงานน้ำา
โทรศัพท์	 (856-21)	223	215,	252	060
โทรสาร	 (856-21)	215	500

บริษัท	พีที	จันทรา	ดายา	อินเวสตาสิ	จํากัด

(เอ็กโก	พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	ร้อยละ	30.00)	 ประกอบธุรกิจหลักโดย	 21,720.67/2	 4,344.13/2	 20,592.74/2	 30
สํานักงาน		 การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ	 (10,000,000,000	 (2,000	 (9,481,712,000
Wisma	Barito	Pacific	Tower	A,	 ที่ประกอบธุรกิจด้าน		 (พันรูเปีย)	 (พันรูเปีย)	 (พันรูเปีย)
5th	Floor,	Jl.	Let.	Jend.	S.	Parman	Kav,		 โครงสร้างพื้นฐานและ
62-63,	Slipi,	Pal	Merah,	Jakarta	Barat,		 สาธารณูปโภคในประเทศ
DKI	Jakarta	11410,	Indonesia.	 อินโดนีเซีย
โทรศัพท์	 (62-21)	530	7950
โทรสาร	 (62-21)	530	8930

หม�ยเหตุ	อัตราแลกเปลี่ยน	ณ	วันที่	28	ธันวาคม	2566
/1	 1	เหรียญสหรัฐอเมริกา	(USD)	 เท่ากับ	 34.1384	 บาท
/2	 1,000	รูเปีย	(Rupiah)	 เท่ากับ		 2.1721		 บาท
/3	 1	เปโซ	(PESO)	 เท่ากับ		 0.6058	 บาท
/4	 1	ดอลลาร์ออสเตรเลีย	(AUD)	 เท่ากับ	 23.2997	 บาท
/5	 1	ดอลลาร์ไต้หวัน	(TWD)	 เท่ากับ	 1.108	 บาท
/6	 1	วอน	(KRW)	 เท่ากับ		 0.0265		 บาท
/7	 100	กีบ	(LAK)	 เท่ากับ	 0.1662	 บาท
/8	 1	ยูโร	(EUR)	 เท่ากับ	 37.8768	 บาท
/9		1	ปอนด์สเตอร์ลิง	(GBP)	 เท่ากับ	 43.6566		 บาท
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ข้อพิพาททางกฎหมาย

ปี	2566	เอ็กโกและบริษัทย่อยไม่ได้เป็นคู่ความหรือคู่กรณีในคดีตามหลักเกณฑ์ของ	ก.ล.ต.	ดังนี้

•	 คดีซึ่งอาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของเอ็กโกและบริษัทย่อยที่มีจำานวนสูงกว่าร้อยละ	5	ของส่วนของผู้ถือหุ้น	
	 ณ	วันสิ้นปีบัญชีล่าสุด
•	 คดีที่มีผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจอย่างมีนัยสำาคัญแต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้
•	 คดีความที่ไม่ได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของเอ็กโก

ประวัติเลขานุการบริษัท	
บริษัท	ผลิตไฟฟ้า	จํากัด	(มหาชน)
นางกุลกนก	เหลืองสร้อยทอง
(อายุ	54	ปี)

ตําแหน่ง	:	เลขานุการบริษัท
ประวัติการกระทําผิด	:	ไม่มี

	
คุณวุฒิการศึกษา

	 ประสบการณ์ทํางานในระยะ	5	ปีย้อนหลัง

	 	 ช่วงเวลา	 ตําแหน่ง	 ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

•	 Master	of	Arts,	University	of	Kansas,		 1	เมษายน	2555	-		 ผู้จัดการฝ่าย	 บริษัท	ผลิตไฟฟ้า	จำากัด	(มหาชน)
	 United	States	of	America	 ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท
•	 อักษรศาสตรบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 	 และเลขานุการบริษัท

การอบรม	:	ปี	2566	
•	 	Introduction	to	Hydrogen	-	Fuel	of	the	Future	บรรยาย

โดย	 ดร.สุภวัฒน์	 วิวรรธ์ภัทรกิจ	 นักวิจัยสถาบันวิจัยพลังงาน	
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 	Sustainability	 Trends	 in	 Business	 Across	 Industries	
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 	The	 Business	 Case	 and	 Ethics	 of	 AI	 :	 A	 Board’s	
Imperative	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 	หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลของผู้บริหารระดับกลาง	
รุ่นที่	24	สถาบันพระปกเกล้า

•	 	หลักสูตร	Subsidiary	Governance	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 	หลกัสตูร	What	Board	Needs	to	Know	about	Digital	Assets	

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 	หลักสูตร	Board	that	Make	a	Difference	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 	หลักสูตร	IT	Governance	for	Directors	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 	หลักสูตร	Corporate	Governance	for	Executives	
	 รุ่นที่	3/2015	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 	หลักสูตร	Director	Certificate	Program	รุ่นที่	179/2013	
	 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 	หลักสูตร	Effective	Minutes	Taking	รุ่นที่	4/2006	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 	หลักสูตร	 Corporate	 Secretary	 Program	 รุ่นที่	 13/2005	

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 กฎหมายธุรกิจ	รุ่นที่	6	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 	กฎหมายและระเบียบปฏิบัติสำาหรับเลขานุการบริษัท	
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	:	ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	(%)	:	1,000	หุ้น	(0.000%)
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
คณะกรรมการได้แตง่ตัง้	นางกลุกนก	เหลืองสรอ้ยทอง	เป็นเลขานกุาร	
บรษิทั	โดยมีอำานาจหนา้ทีต่ามกำาหนดไวใ้นพระราชบญัญัตหิลักทรพัย	์
และตลาดหลักทรัพย์	 (ฉบับที่	4)	พ.ศ.	2551	รวมทั้งเพื่อทำาหน้าที	่
เลขานุการคณะกรรมการ	 และคณะกรรมการชุดย่อย	 ได้แก่		
คณะกรรมการลงทนุ	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	
และคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม	
รวมทั้งดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ	 และประสานงานให้มี	
การปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ	ดังนี้

•	 	ใหค้ำาแนะนำาเบือ้งตน้แกก่รรมการเกีย่วกบัขอ้กำาหนด	กฎ	ระเบยีบ	
และข้อบังคับต่างๆ	 ของบริษัทและติดตามให้มีการปฏิบัติตาม
อย่างถูกต้องสม่ำาเสมอ	 รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงที่มี	
นัยสำาคัญแก่กรรมการ

•	 	จัดการประชุมผู้ถือหุ้น	และประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตาม
กฎหมาย	ข้อบังคับบริษัทและข้อพึงปฏิบัติต่างๆ

•	 	บนัทกึรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้	และการประชมุคณะกรรมการ	
รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	และมติ
ที่ประชุมคณะกรรมการ

•	 	ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่	
รับผิดชอบตามระเบียบและข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์	
และ	ก.ล.ต.

•	 	ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ		
ของผู้ถือหุ้นและข่าวสารของบริษัท

•	 	ดูแลและประสานงานกิจกรรมของคณะกรรมการ	 รวมถึง	
การปฐมนิเทศกรรมการ

•	 	ดูแลเอกสารสำาคัญของบริษัท	ได้แก่	ทะเบียนกรรมการ	หนังสือ
นัดประชุมคณะกรรมการ	 รายงานการประชุมคณะกรรมการ	
รายงานประจำาปี	หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น	รายงานการประชุม
ผูถ้อืหุน้	และรายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการหรอืผูบ้รหิาร

ในปี	2566	 เลขานุการบริษัทได้เข้ารับการอบรมสัมมนา	รับฟังการ
ชี้แจงและร่วมให้ความเห็นในเรื่องต่างๆ	 ที่จัดโดยหน่วยงานกำากับ
ดูแลบริษัทจดทะเบียน	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย	 และสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย	 รวมถึงการเพ่ือนำามาใช้ในการปรับปรุงงาน
เลขานุการบริษัทและการกำากับดูแลกิจการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น	
เชน่	ASEAN	CG	Scorecard	Coaching	2023	และ	AGM	Notice/
Board	Resolution	เป็นต้น

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

นางจุติมา	ตั้งเจริญดี
(อายุ	49	ปี)

	 คุณวุฒิการศึกษา	 ประสบการณ์ทํางานในระยะ	5	ปีย้อนหลัง

	 	 ช่วงเวลา	 ตําแหน่ง	 ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

•	 ปริญญาบัญชีมหาบัณฑิต		 4	ปี	6	เดือน		 2562	-	ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน
	 (ข้อมูลและการวิเคราะห์)	 6	ปี	 2556	-	2562	 ผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายใน
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ตําแหน่ง	:	ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน
ประวัติการกระทําผิด	:	ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	:	ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	(%)	:	0.000

ประกาศนียบัตร	:
•	 	วฒุบิตัรผูต้รวจสอบภายในวชิาชพี	ของสมาคมผูต้รวจสอบภายใน	

แห่งประเทศไทย	(CPIAT)
•	 	วุฒิบัตรวิชาชีพด้านการบัญชีนิติวิทยา	(Forensic	Accounting	

Cerificate:	FAC)
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คําย่อ

กรีนไดมอนด	์ บริษัท	กรีนไดมอนด์	จำากัด

กรีนวิง	 บริษัท	กรีนวิง	เอนเนอร์ยี่	จำากัด

กลุ่มเอ็กโก	 บริษัท	ผลิตไฟฟ้า	จำากัด	(มหาชน)	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	และกิจการร่วมค้า

กวางจิ	วัน	 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนกวางจิ	1

กังดง	 โครงการโรงไฟฟ้าเซลล์เชื้อเพลิงกังดง

กันกุล	 บริษัท	กันกุล	เอ็นจิเนียริ่ง	จำากัด	(มหาชน)

กาลิลายัน	 บริษัท	กาลิลายัน	พาวเวอร์	อิงค์	จำากัด

คิวพีไอ	 บริษัท	เคซอน	เพาเวอร์	อิงค์	จำากัด

คิวเอ็มเอส	 บริษัท	เคซอน	แมนเนจเม้นท์	เซอร์วิส	อิงค์	จำากัด

คลีนเทค	 บริษัท	เอ็กโก	คลีนเทค	จำากัด

คลีนเนอร์ยี่	 บริษัท	เอ็กโก	คลีนเนอร์ยี่	จำากัด

เค็กโก,	บฟข.	 บริษัท	ผลิตไฟฟ้าขนอม	จำากัด	

เคซีอี,	เคดีแอล	 บริษัท	พีที	กรากาเตา	จันทรา	เอนเนอร์จิ	จำากัด

	 (ชื่อเดิม	คือ	บริษัท	พีที	กรากาเตา	ดายา	ลิสทริค	จำากัด)

เคพีอี	 บริษัท	พีที	กรากาเตา	พอสโค	เอนเนอร์จิ	จำากัด

เคเอสอี	 บริษัท	พีที	กรากาเตา	สารานา	เอนเนอร์จิ	จำากัด

เคทีไอ	 บริษัท	พีที	กรากาเตา	เตียตา	อินดัสทริ	จำากัด

เคทีโอพี,	เคท็อป	 บริษัท	พีที	กรากาเตา	เตียตา	โอเปอเรสิ	แอนด์	พาเมลาฮาราน	จำากัด

เคบีดับบลิว	 บริษัท	พีที	กรากาเตา	บลู	วอเตอร์	จำากัด

เคซอน,	คิวพีแอล	 บริษัท	เคซอน	เพาเวอร์	(ฟิลิปปินส์)	จำากัด	

เคแอลยู	 บริษัท	คลองหลวง	ยูทิลิตี้	จำากัด

คัมแพซ	ทู	 บริษัท	เอ็กโก	คัมแพซ	ทู	จำากัด

คัมแพซ	วัน	 บริษัท	เอ็กโก	คัมแพซ	วัน	จำากัด

จีซีซี	 บริษัท	กัลฟ์	โคเจนเนอเรชั่น	จำากัด

เคพีจี	 บริษัท	แก่งคอย	เพาเวอร์	เจเนอเรชั่น	จำากัด

จีพีเอส	 บริษัท	จี-พาวเวอร์	ซอร์ซ	จำากัด

วายจีพี	 บริษัท	ยะลา	กรีน	เพาเวอร์	เจเนอเรชั่น	จำากัด

จีอีซี	 บริษัท	เจเนอเรติ้ง	อิเล็คตริก	จำากัด	(มหาชน)

จีอีเอ็น	 บริษัท	เจเนอเรติ้ง	เอ็นเนอร์จี	จำากัด

จีไอพีพี	 บริษัท	เจเนอเรติ้ง	ไอพีพี	จำากัด

1.	ชื่อบริษัท
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และผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

เจนพลัส	 บริษัท	เจน	พลัส	จำากัด

ซีดีไอ	 บริษัท	พีที	จันทรา	ดายา	อินเวสตาสิ	จำากัด

ซีดับบลิวเอฟ	 บริษัท	ชัยภูมิ	วินด์ฟาร์ม	จำากัด

ซีเอสพี	 บริษัท	พีที	จันทรา	สะมุดรา	จำากัด

โซลาร์	โก	 บริษัท	โซลาร์	โก	จำากัด

ดีจีเอ	 บริษัท	ไดมอนด์	เจเนอเรติ้ง	เอเชีย	

ดีจีเอ	ไทยแลนด์	 บริษัท	ดีจีเอ	ไทยแลนด์	จำากัด

ดีจีเอ	เอชเค	 บริษัท	ไดมอนด์	เจเนอเรติ้ง	เอเชีย	จำากัด

เด็กคอม	 บริษัท	ทวาย	อิเล็คตริซิตี้	เจเนอเรติ้ง	คัมพานี	เมเนจเม้นท์	จำากัด

ไดตัน	 บริษัท	ไดตัน	พาวเวอร์	จำากัด

ทีดับบลิวเอฟ	 บริษัท	เทพพนา	วินด์ฟาร์ม	จำากัด	

ทีพีเอ็น	 บริษัท	ไทย	ไปป์ไลน์	เน็ตเวิร์ค	จำากัด

เท็ปโก	 บริษัท	โตเกียว	อิเล็คตริก	พาวเวอร์	จำากัด

เท็ปโก	อินเตอร์เนชั่นแนล	 บริษัท	โตเกียว	อิเล็คตริก	เพาเวอร์	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด

เท็ปเดีย		 บริษัท	เท็ปเดีย	เจเนอเรติ้ง	จำากัด

นิว	โกรทธ์	 บริษัท	นิว	โกรทธ์	จำากัด

แนทแก๊ส	 บริษัท	แนทแก๊ส	โฮลดิ้งส์	ทู	จำากัด

บ่อนอก	 บริษัท	บ่อนอก	พลังงานหมุนเวียน	จำากัด

บีพียู	 บริษัท	บ้านโป่ง	ยูทิลิตี้	จำากัด

บีอาร์ดับบลิวเอฟ	 บริษัท	โบโค	ร็อค	วินด์ฟาร์ม	จำากัด

บีแอลซีพี	 บริษัท	บีแอลซีพี	เพาเวอร์	จำากัด

บลูไดมอนด์	 บริษัท	บลูไดมอนด์	จำากัด

พาจู	 บริษัท	พาจู	เอ็นเนอร์ยี่	เซอร์วิส	จำากัด

พีพอย	 บริษัท	เพิร์ล	เอนเนอจี้	ฟิลิปปินส์	ออเปอเรติ้ง	อิงค์	จำากัด

พีพี	 บริษัท	ฟีนิกซ์	พาวเวอร์	จำากัด

พีพีเคที	 บริษัท	พีที	เบมบังกูนัน	เพรูมาฮาน	กรากาเตา	เตียตา	จำากัด	

เพียร์	พาวเวอร์	 บริษัท	เพียร์	พาวเวอร์	จำากัด

มาร์คัส	ฮุก	 บริษัท	มาร์คัส	ฮุก	เอ็นเนอร์ยี่	จำากัด

มิลฟอร์ด	 บริษัท	มิลฟอร์ด	พาวเวอร์	จำากัด

มิลเลนเนี่ยม	 บริษัท	มิลเลนเนี่ยม	เอนเนอร์ยี่	จำากัด

เมาบัน	 บริษัท	เมาบัน	โฮลดิ้งส์	อิงค์	จำากัด

ยันฮี	เอ็กโก	 บริษัท	ยันฮี	เอ็กโก	โฮลดิ้ง	จำากัด

โรงไฟฟ้าระยอง	 โรงไฟฟ้าระยอง

ไรเซ็ก	 บริษัท	โรด	ไอแลนด์	สเตท	เอนเนอร์ยี่	เซ็นเตอร์	จำากัด	
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ไรเซ็ก	ทู	 บริษัท	เอ็กโก	ไรเซ็ก	ทู	จำากัด

ไรเซ็ก	วัน	 บริษัท	เอ็กโก	ไรเซ็ก	วัน	จำากัด

ไรเซ็ก	โฮลดิ้งส์	 บริษัท	ไรเซ็ก	โฮลดิ้งส์	จำากัด

ลินเดน	 บริษัท	ลินเดน	ท็อปโค	จำากัด

ลินเดน	ทู	 บริษัท	เอ็กโก	ลินเดน	ทู	จำากัด

ลินเดน	วัน	 บริษัท	เอ็กโก	ลินเดน	วัน	จำากัด

หยุนหลิน		 บริษัท	หยุนหลิน	โฮลดิ้ง	จำากัด

หยุนเหนิง	 บริษัท	หยุนเหนิง	วินด์	พาวเวอร์	จำากัด

อาร์จี	 บริษัท	ร้อยเอ็ดกรีน	จำากัด

อาร์พียู	 บริษัท	พีที	เรเดโค	เปโตรลิน	อุตามะ	จำากัด

อินโนพาวเวอร์	 บริษัท	อินโนพาวเวอร์	จำากัด	

อี	แอนด์	ที	 บริษัท	อี	แอนด์	ที	พลังงานหมุนเวียน	จำากัด

อีแอนด์อี	 บริษัท	อีแอนด์อี	เอ็นจิเนียริ่ง	แอนด์	เซอร์วิส	จำากัด

อีรี่	 บริษัท	เอ็กโกระยอง	อินดัสเตรียล	เอสเตท	จำากัด

เอ็กโก	กรีน	 บริษัท	เอ็กโก	กรีนเอ็นเนอร์ยี่	จำากัด

เอ็กโก	โคเจน	 บริษัท	เอ็กโก	โคเจนเนอเรชั่น	จำากัด

เอ็กโก	ไรเซ็ก	วัน	 บริษัท	เอ็กโก	ไรเซ็ก	วัน	จำากัด

เอ็กโก	ไรเซ็ก	ท	ู บริษัท	เอ็กโก	ไรเซ็ก	ทู	จำากัด	

เอ็กโก	พลัส	 บริษัท	เอ็กโก	พลัส	จำากัด

เอ็กโก	เพิร์ล	 บริษัท	เอ็กโก	เพิร์ล	จำากัด

เอ็กโก,	บริษัท	 บริษัท	ผลิตไฟฟ้า	จำากัด	(มหาชน)

เอ็กพีซีแอล	 บริษัท	ไซยะบุรี	เพาเวอร์	จำากัด

เอ็นเคซีซี	 บริษัท	หนองแค	โคเจนเนอเรชั่น	จำากัด

เอ็นจีพี	 บริษัท	นิว	โกรทธ์	พลัส	จำากัด

เอ็นทีพีซี	 บริษัท	ไฟฟ้า	น้ำาเทิน	2	จำากัด

เอ็นทีวันพีซี	 บริษัท	ไฟฟ้า	น้ำาเทิน	1	จำากัด

เอ็นอีดี	 บริษัท	พัฒนาพลังงานธรรมชาติ	จำากัด

เอเพ็กซ์	 บริษัท	เอเพ็กซ์	คลีน	เอนเนอร์ยี่	โฮลดิ้ง	จำากัด	

เอเพ็กซ์	ท็อปโค	 บริษัท	เอเพ็กซ์	คลีน	เอนเนอร์ยี่	ท็อปโค	จำากัด

เอเพ็กซ์	อินเตอร์มีเดียท	 บริษัท	เอเพ็กซ์	คลีน	เอนเนอร์ยี่	อินเตอร์มีเดียท	จำากัด

เอ็มเอ็มอี	 บริษัท	พีที	มานัมบัง	เมารา	อีนิม	จำากัด

เอรีส	เอเพ็กซ์	 บริษัท	เอรีส	เอเพ็กซ์	พูลลิ่ง	จำากัด

เอเวอร์กรีน	 บริษัท	เอเวอร์กรีน	พาวเวอร์	เวนเจอร์	จำากัด

เอสโก	 บริษัท	เอ็กโก	เอ็นจิเนียริ่ง	แอนด์	เซอร์วิส	จำากัด	
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2.	หน่วยงานภาครัฐ/เอกชน

ก.ล.ต.	 สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

กกพ.	 คณะกรรมการกำากับกิจการพลังงาน

กปภ.	 การประปาส่วนภูมิภาค

กพช.	 คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ

กฟผ.	 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

กฟภ.	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

ตลท.	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

สนพ.	 สำานักงานนโยบายและแผนพลังงาน

3.	สถาบันอื่น

COSO	 Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	the	Treadway	Commission	

IOD	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	

JBIC	 Japan	Bank	for	International	Corporation

เอสซีซี	 บริษัท	สมุทรปราการ	โคเจนเนอเรชั่น	จำากัด

เอสบีพีแอล	 บริษัท	ซาน	บัวนาเวนทูรา	พาวเวอร์	จำากัด

เอสพีจีเจวี	 บริษัท	สตาร์	ฟีนิกซ์	จีโอเทอร์มอล	เจวี	จำากัด

เอสพีพี	ทรี	 บริษัท	เอสพีพี	ทรี	จำากัด	

เอสพีพี	ทู	 บริษัท	เอสพีพี	ทู	จำากัด	

เอสพีพี	โฟร์	 บริษัท	เอสพีพี	โฟร์	จำากัด	

เอสพีพี	ไฟว์	 บริษัท	เอสพีพี	ไฟว์	จำากัด	

เอสพีพีพี	 บริษัท	เซาท์	แปซิฟิค	พาวเวอร์	จำากัด

เอสอีจี	 บริษัท	สตาร์	เอนเนอร์ยี่	จีโอเทอร์มอล	จำากัด

เอสอีจีเอชเอสดี	 บริษัท	สตาร์	เอนเนอร์ยี่	จีโอเทอร์มอล	โฮลดิ้งส์	(ซาลัก	-	ดาราจัท)	จำากัด

เอสอีจีเอสดี	 บริษัท	สตาร์	เอนเนอร์ยี่	จีโอเทอร์มอล	(ซาลัก	-	ดาราจัท)	จำากัด
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4.	คําศัพท์เทคนิค

การร่วมค้า	 	กจิการทีก่ลุ่มบรษิทัมีอำานวจควบคุมรว่มกบัผูร้ว่มทนุภายใตส้ญัญาการรว่มการงาน	การตดัสนิใจในกจิการ

ที่เกี่ยวข้องต้องได้รับความเห็นชอบโดยผู้ควบคุมร่วมอย่างเป็นเอกฉันท์	และผู้ร่วมทุนมีสิทธิในสินทรัพย์

สุทธิของการร่วมงาน

บริษัทย่อย	 กิจการที่กลุ่มบริษัทมีอำานาจควบคุม

บริษัทร่วม	 	กจิการทีก่ลุม่บรษิทัมีอิทธพิลอยา่งมีนยัสำาคัญแตไ่ม่ถงึกบัควบคุม	ซ่ึงโดยทัว่ไปคือการทีก่ลุ่มบรษิทัถอืหุน้

ที่มีสิทธิออกเสียงอยู่ระหว่างร้อยละ	20	ถึงร้อยละ	50	ของสิทธิออกเสียงทั้งหมด

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 	ผู้ถือหุ้นในบริษัทจดทะเบียนเกินกว่าร้อยละ	 10	 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท	

จดทะเบียน	การถือหุ้นดังกล่าวนับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

ผู้มีอํานาจควบคุม	 	ผู้ถือหุ้นหรือบุคคลอื่นซึ่งโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกำาหนดนโยบายการจัดการ	หรือการดำาเนินงาน

ของบริษัทอย่างมีนัยสำาคัญไม่ว่าอิทธิพลดังกล่าวจะสืบเนื่องจากการเป็นผู้ถือหุ้นหรือได้รับมอบอำานาจ	

ตามสัญญาหรือการอื่นใดก็ตาม	โดยเฉพาะอย่างยิ่ง	คือบุคคลที่เข้าลักษณะข้อใดข้อหนึ่ง	ดังนี้

	 ก)	 	บุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมเกินกว่าร้อยละ	 25	 ของจำานวนหุ้นที่มี	

สิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท

	 ข)	 บุคคลที่ตามพฤติการณ์สามารถควบคุมการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการของบริษัทนั้นได้

	 ค)	 	บุคคลที่ตามพฤติการณ์สามารถควบคุมผู้ซ่ึงรับผิดชอบในการกำาหนดนโยบายการจัดการหรือ	

การดำาเนินงานของบริษัทให้ปฏิบัติตามคำาสั่งของตนในการกำาหนดนโยบายการจัดการหรือ	

การดำาเนินการของบริษัท

	 ง)	 	บุคคลที่ตามพฤติการณ์มีการดำาเนินงานในบริษัทหรือมีความ	 รับผิดชอบในการดำาเนินงานของ	

บริษัทเยี่ยงผู้บริหารรวมทั้งบุคคลที่มีตำาแหน่งซ่ึงมีอำานาจหน้าที่เช่นเดียวกับบุคคลดังกล่าว	

ของบริษัทนั้น

พีดีพี	 แผนพัฒนากำาลังการผลิตไฟฟ้า

วีเอสพีพี	 ผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก

เอสพีพี	 ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก	

ไอพีพี	 ผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระเอกชน
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INDEPENDENT ASSURANCE OPINION STATEMENT 

2023 Electricity Generating Public Company Limited One Report 
The British Standards Institution is independent to Electricity Generating Public Company Limited 
(EGCO) (hereafter referred to as Electricity Generating Public Company Limited (EGCO) in this 
statement) and has no financial interest in the operation of Electricity Generating Public Company 
Limited (EGCO) other than for the assessment and verification of the sustainability statements 
contained in this report. 
This Independent assurance opinion statement has been prepared for the stakeholders of Electricity 
Generating Public Company Limited (EGCO) only for the purposes of verifying its statements relating 
to its environmental, social and governance more particularly described in the Scope, below. It was not 
prepared for any other purpose.  The British Standards Institution will not, in providing this Independent 
assurance opinion statement, accept or assume responsibility (legal or otherwise) or accept liability for 
or in connection with any other purpose for which it may be used, or to any person by whom the 
Independent assurance opinion statement may be read. 
This Independent assurance opinion statement is prepared on the basis of review by the British 
Standards Institution of information presented to it by Electricity Generating Public Company Limited 
(EGCO).  The review does not extend beyond such information and is solely based on it. In performing 
such review, the British Standards Institution has assumed that all such information is complete and 
accurate. 
Any queries that may arise by virtue of this Independent assurance opinion statement or matters 
relating to it should be addressed to Electricity Generating Public Company Limited (EGCO) only. 
 

Scope 
The scope of engagement agreed upon with Electricity Generating Public Company Limited (EGCO) 
includes the following: 
The assurance covers the whole report and focuses on systems and activities during the Jan-Dec 2023   
with the following  

• Reviewing whether the selected environmental and social disclosures within the Report have 
taken account of the GRI Sustainability Reporting Standards 

• Evaluating the reliability of data and information, based on the latest version of the GRI 
standard applicable to the selected environmental and social disclosures listed below: 
- Environmental: GRI disclosure 302-1 Energy (2016), 303-3 Water withdrawal (2018), 303-

4 Water discharge (2018), 303-5 Water consumption (2018), 305-1 Direct (Scope 1) GHG 
emissions (2016), 305-2 Indirect (Scope 2) GHG emissions (2016), 305-3 Other indirect 
(Scope 3) GHG emissions (2016), 305-7 Nitrogen oxides (NOx), sulfur oxides (SOx), and 
other significant air emissions (2016), 306-4 Waste diverted (2020), 306-5 Waste directed 
to disposal (2020), 
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- Social: GRI disclosure : 308-1 Supplier screening, assessment (2016), 308-2 Negative 
environmental impacts in supply chain and actions (2018), 403-9 Work-related injuries (2018), 
405-2  Ratio of basic salary and remuneration of women to men (2016), 414-1 (2016) Supplier 
screening, assessment, 414-2 Negative social impacts in supply chain and actions (2016) 

- GRI disclosure 2-6 Activities, value chain, supplier and other business relationships (2021), 2-
7 Employees (2021), 2-29 Stakeholder engagement (2021), 3-1 Materiality assessment process 
(2021), 418-1 Complaints concerning customer privacy, customer data (2016) 

NOTE: Indicator 403-9 was covered subsidiaries and joint ventures power plant and ESCO. Indicator 418-1: substantiated 
complaints concerning breaches of customer privacy and losses of customer data was covered only at EGCO head office, 
subsidiaries in Thailand and ESCO and disclosure of 405-2 Ratio of basic salary and remuneration of women to men was covered 
only at EGCO head office and EGCO Plus. Environmental indicator is only covered at subsidiaries and joint venture power plant 
only. 
 

The evaluation of the nature and extent of the Electricity Generating Public Company Limited (EGCO)’s 
adherence to all four AA1000 AccountAbility Principles and the reliability of specified sustainability 
performance information in this report as conducted in accordance with type 2 of AA1000AS v3 
sustainability assurance engagement. 
 

Opinion Statement 
We conclude, that the One Report Review provides a fair view of program and performances during 
2023.  We believe that the 2023 economic, social and environment performance indicators are fairly 
represented and are supported by internal verification processes.  

Our work was carried out by a team of sustainability report assurors in accordance with the AA1000 
Assurance Standard v3.  We planned and performed this part of our work to obtain the necessary 
information and explanations we considered to provide sufficient evidence that Electricity Generating 
Public Company Limited (EGCO)’s description of their approach to AA1000 Assurance Standard and 
their self-declaration of compliance with the GRI standards : Core option were fairly stated. 

Methodology 
Our work was designed to gather evidence on which to base our conclusion. We undertook the following 
activities: 

• a top level review of issues raised by external parties that could be relevant to Electricity 
Generating Public Company Limited (EGCO) ’s policies to provide a check on the 
appropriateness of statements made in the report. 

• discussion with managers and staffs on Electricity Generating Public Company Limited (EGCO) ’s 
approach to stakeholder engagement.  However, we had no direct contact with external 
stakeholders. 

• interviews with staffs involved in sustainability management, report preparation and provision 
of report information were carried out. 

• Visit the following power plant to verify the data and information ; Paju ES, BLCP, NTPC, KLU  
• review of key organizational developments. 
• review of supporting evidence for claims made in the reports. 
• an assessment of the company’s reporting and management processes concerning this 

reporting against the principles of Inclusivity, Materiality, Responsiveness and Impact as 
described in the AA1000 AccountAbility Principles Standard (2018). 
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Conclusions 
A detailed review against the AA1000 AccountAbility Principles of Inclusivity, Materiality, 
Responsiveness and Impact and the GRI Standards is set out below: 
Inclusivity 
This report has reflected a fact that Electricity Generating Public Company Limited (EGCO) is seeking 
the engagement of its stakeholders.  The participation of stakeholders has been initiated in 
developing and achieving an accountable and strategic response to sustainability.  The reporting 
systems are being developed to deliver the required information.  There are fair reporting and 
disclosures for economic, social and environmental information in this report, so that appropriate 
planning and target-setting can be supported.  In our professional opinion the report covers 
Electricity Generating Public Company Limited (EGCO)’s inclusivity issues, however, the future report 
should be further enhanced by the following areas: 

• An approach for stakeholder engagement to be involved with other stakeholders in the other 
assets in order to obtain the different view and expectations outside Thailand. 

Materiality 
Electricity Generating Public Company Limited (EGCO) publishes sustainability information that 
enables its stakeholders to make informed judgments about the company's management and 
performance.  In our professional opinion the report covers the Electricity Generating Public Company 
Limited (EGCO)’s material issues, however, the future report should be further enhanced by the 
following areas: 

• EGCO should establish a process to make an aligning priority to decision of materiality issues 
with business strategy, for example the climate change management. 

Responsiveness 
Electricity Generating Public Company Limited (EGCO) has implemented the practice to respond to 
the expectations and perceptions of its stakeholders. In our professional opinion the report covers the 
Electricity Generating Public Company Limited (EGCO) ’s responsiveness issues, however, the future 
report should be further enhanced by the following areas: 

• EGCO has set a Carbon Neutral target by 2050. We believe that the intention on this target 
shall apply across EGCO’s operations and all its subsidiary companies. 

Impact 
Electricity Generating Public Company Limited (EGCO) has demonstrated a process on identify 
impacts that encompass a range of environmental, social and governance topics, and fairly 
represented the impacts in the report. In our professional opinion the report covers the Electricity 
Generating Public Company Limited (EGCO)’s impacts, however, the future report should be further 
enhanced by the following areas: 

• EGCO has established a KPI to monitor and measure performance at corporate and power plant 
level, we believe that the other environmental impact should be addressed as part of business 
process, for example impact on biodiversity. 
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GRI-reporting 
Electricity Generating Public Company Limited (EGCO) provided us with their self-declaration of 
compliance within GRI Standards : Core option. Based on our review, we confirm that social 
responsibility and sustainable development indicators with reference to the GRI Index are reported, 
partially reported or omitted.  In our professional opinion the self-declaration covers the Electricity 
Generating Public Company Limited (EGCO)’s social responsibility and sustainability issues, however, 
the future report will be improved by the following areas: 

• EGCO should establish a QA/QC program at Corporate Level and provide guiding document for 
each facility to enable them to understand the data and information requirement.  

Assurance level 
The moderate level assurance provided is in accordance with AA1000 Assurance Standard v3 in our 
review, as defined by the scope and methodology described in this statement. 
Responsibility 
This One Report is the responsibility of the Electricity Generating Public Company Limited (EGCO)’s 
CEO as declared in his responsibility letter.  Our responsibility is to provide an independent assurance 
opinion statement to stakeholders giving our professional opinion based on the scope and 
methodology described. 
Competency and Independence  
The assurance team was composed of lead Auditors experienced in relevant sector, and trained in a 
range of sustainability, environmental and social standards including AA1000 AS, ISO14001, ISO 
45001, ISO14064 and ISO 9001.  BSI is a leading global standards and assessment body founded in 
1901. 

 
 
 
 
 
For and on behalf of BSI:  

Udomsak Suntithikavong, Managing Director Assurance, Thailand 
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