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ปี 2567 ในประเทศไทยมีการใช้ไฟฟ้าเพ่ิมขึ้นจากทุกภาคส่วน 
อันเนือ่งมาจากการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิ แตท่า่มกลางการเปลีย่นผา่น 
ของอุตสาหกรรมพลังงาน การเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 
ตลอดจนแนวโนม้การเปล่ียนแปลงนโยบายสำาคัญของสหรฐัอเมรกิา
จากการเปล่ียนประธานาธิบดี ในขณะที่ยังคงมีความตึงเครียด 
ด้านภูมิรัฐศาสตร์โลกอย่างต่อเนื่องนั้น ทำาให้ปี 2567 ยังคงเป็น 
ปีแหง่ความทา้ทายและการแสวงหาโอกาสเพ่ือการเตบิโตอยา่งยัง่ยนื

ภายใต้ความท้าทายดังกล่าว กลุ่มเอ็กโกยังคงยึดม่ันดำาเนินงาน 
ตามแนวทาง ESG ในทกุมิตขิององค์กร ซ่ีงสะทอ้นผา่นความเชือ่ม่ัน 
จากหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งระดับสากลและในประเทศ เริ่มจากการได้
รับคัดเลือกให้เป็นสมาชิก DJSI กลุ่มดัชนีตลาดเกิดใหม่ ประเภท
สาธารณูปโภคไฟฟ้า ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 ได้รับการประเมินหุ้นยั่งยืน 
SET ESG Ratings ระดับ “AA” โดยได้รบัคัดเลือกใหอ้ยูใ่นรายชือ่หุน้
ยัง่ยนืตอ่เนือ่งเป็นปีที ่10 รวมถงึได้รบัการประเมิน CGR ระดับดีเลศิ 
5 ดาว ต่อเนื่องเป็นปีที่ 16 รางวัลเกียรติคุณการเปิดเผยข้อมูล 
ด้านความยั่งยืน ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 รางวัลองค์กรต้นแบบด้านสิทธิ
มนุษยชน ประเภทองค์กรธุรกิจขนาดใหญ่ ระดับดีเด่น ต่อเนื่องเป็น
ปีที่ 3 รางวัลรองชนะเลิศอันดับที่ 1 “UN Women 2024 Thailand 
WEPs Awards” สาขาสถานที่ทำางานที่มีความเท่าเทียมทางเพศ 
และรางวลั “Green Financing Deal of The Year” จากความสำาเรจ็ 
ในการออกหุ้นกู้เพ่ืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (Green Bond) ครั้งแรก 
ซึ่งล้วนเป็นความภาคภูมิใจของกลุ่มเอ็กโก 
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สำาหรับการบริหารจัดการภาพรวมองค์กรผ่านการกำากับดูแลกิจการ 
เพื่อความโปร่งใส เป็นธรรม ปราศจากคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่องนั้น 
ในปี 2567 มีการดำาเนินงานสำาคัญ ได้แก่ การปรับปรุงนโยบายการ
ต่อต้านคอร์รัปชัน ฉบับปี 2567 โดยให้ครอบคลุมเรื่องการต่อต้าน
การทุจริต ขยายขอบเขตการบังคับใช้เพ่ือผลักดันและสนับสนุนให้
พันธมิตรทางธุรกิจ รวมถึงตัวแทนและตัวกลางทางธุรกิจของกลุ่ม
เอ็กโกทีป่ฏิบตัหินา้ทีใ่นนามกลุม่เอ็กโกมีความเขา้ใจและปฏบิตัติาม 
นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันได้อย่างถูกต้อง ทั้งนี้  
เอ็กโกได้รบัการรบัรองเป็นสมาชกิแนวรว่มตอ่ตา้นคอรปัชนัของภาค
เอกชนไทย (Collective Action Coalition Against Corruption: 
CAC) ต่อเนื่องเป็นครั้งที่ 3 และบริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จำากัด  ซึ่ง
เป็นบริษัทในกลุ่มเอ็กโกได้รับการรับรองการต่ออายุสมาชิก CAC 
ต่อเนื่องเป็นครั้งที่ 2 นอกจากนี้ กลุ่มเอ็กโกยังคงเผยแพร่ สื่อสาร 
อบรม รวมถึงจัดกิจกรรมต่างๆ เกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการที่ดี
ให้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง

ดา้นการลงทนุเพือ่ขับเคลือ่นมติิทางเศรษฐกจิ เอ็กโกประสบความ
สำาเรจ็ในการปิดดีลซือ้หุน้รอ้ยละ 50 ใน “กลุม่โรงไฟฟ้า Compass” 
กำาลงัผลิตรวม 1,304 เมกะวตัต ์ในสหรฐัอเมรกิา และเริม่เดินเครือ่ง
เชิงพาณิชย์โรงไฟฟ้า EGCO Cogeneration ส่วนขยาย จ.ระยอง 
กำาลังผลิตสทุธ ิ74 เมกะวัตต ์ทดแทนโรงไฟฟ้าเดิมทีห่มดอายสุญัญา 
ตลอดจนมีความก้าวหน้าในการติดตั้งเสากังหันลมและกังหันลม 
(Monopiles and Wind Turbine Generators) ของโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานลมนอกชายฝั่ง Yunlin ในไต้หวัน ครบ 80 ต้น 
พร้อมทั้งปรับทิศทางและประกาศกลยุทธ์ “Triple P” รุกการลงทุน
เพื่ออนาคต อีกทั้งได้มีการลงนามความร่วมมือกับหลายหน่วยงาน 
เพ่ือแสวงหาโอกาสและความร่วมมือพัฒนาการดำาเนินงานด้าน
พลังงานทดแทนและการนำาไฮโดรเจนมาใช้ในภาคขนส่ง

ด้านการขับเคล่ือนสังคมและส่ิงแวดล้อม ด้วยการดูแลคุณภาพชีวิต 
ชุมชน ส่งเสริมการเรียนรู้แก่เยาวชนในสังคม การอนุรักษ์ฟ้ืนฟูป่า
ต้นน้ำา ความหลากหลายทางชีวภาพนั้น ศูนย์เรียนรู้โรงไฟฟ้าขนอม
ได้รับเชิญจากองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ (อพวช.)  
เข้าร่วมงานมหกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติเปน็ปทีี่ 2 
ช่วยให้มีโอกาสส่งเสริมการเรียนรู้นวัตกรรมพลังงานจากอดีต 
ปัจจุบัน ไปสู่สังคมคาร์บอนต่ำาในอนาคตให้กับเยาวชนมากยิ่งขึ้น 
อีกทั้งได้รับรางวัลอนุรักษ์ศิลปสถาปัตยกรรม ประจำาปี 2567 
ประเภท ก. งานอนุรักษ์มรดกทางสถาปัตยกรรมและชุมชน ระดับ 
ดีมาก จากสมาคมสถาปนกิสยาม ในพระบรมราชปูถมัภ์ นอกจากนัน้ 
เอ็กโกยังดำาเนินโครงการ “เปล่ียนของขวัญปีใหม่ เป็นพลังใจให้
สังคม” ปีที่ 3 หากรวมการดำาเนินงาน 3 ปี ได้มอบเงินบริจาคให้
แก่มูลนิธิและองค์กรสาธารณกุศลที่ดำาเนินงานด้านการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตเด็ก เยาวชน และชุมชน รวมทั้งการดูแลสิ่งแวดล้อม
และทรัพยากรธรรมชาติทั้งสิ้น 27 แห่ง รวมมูลค่ากว่า 6 ล้านบาท

ในการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูป่าต้นน้ำาและความหลากหลายทางชีวภาพ 
ผ่านการดำาเนินงานของ “มูลนิธิไทยรักษ์ป่า” องค์กรสาธารณกุศล
ซึ่งก่อตั้งและสนับสนุนการดำาเนินงานโดยกลุ่มเอ็กโก มากว่า 22 ป ี
นั้น ปี 2567 มูลนิธิไทยรักษ์ป่าได้ส่งมอบเส้นทางศึกษาธรรมชาติ 
ผาหัวนาค ในอุทยานแห่งชาติภูแลนคา จ.ชัยภูมิ ที่พัฒนาแล้วเสร็จ 
ใหแ้กก่รมอุทยานแหง่ชาต ิสตัวป่์า และพันธุพื์ช เพ่ือเป็นแหล่งเรยีนรู ้
“นิเวศวิทยาถิ่นอีสาน” ตลอดจนอนุรักษ์และฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่า ความ
หลากหลายทางชีวภาพ รวมทั้งสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนให้อยู่
ร่วมกับป่าได้อย่างยั่งยืนและต่อเนื่อง 
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สำาหรับการดำาเนินงานในอนาคตนั้น กลุ่มเอ็กโกได้ทบทวนและปรับ
กลยุทธ์การดำาเนินธุรกิจระยะ 3 ปี ระหว่างปี 2568-2570 โดยมี 
เป้าหมายเพ่ือสรา้งความแขง็แกรง่ 3 ด้าน ได้แก ่การเพ่ิมความสามารถ
ในการสร้างรายได้และผลกำาไรอย่างยั่งยืน การบรรลุเป้าหมาย 
องค์กรคาร์บอนต่ำา และการปรับเปล่ียนองค์กรเพ่ือรองรับการ
เติบโตในอนาคต ซึ่งเป้าหมายดังกล่าวนี้จะขับเคล่ือนด้วยกลยุทธ์  
“Triple P” ได้แก่ 

• Profitability and Performance Energizing เพ่ิมความสามารถ 
ในการสร้างรายได้และผลกำาไรให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้ง
รกัษาเสถียรภาพทางการเงิน เพ่ือดูแลอัตราสว่นหนีส้นิและรกัษา
อันดับความนา่เชือ่ถอืของบรษิทั ตลอดจนใหค้วามสำาคัญกบัการ
ดูแลผู้ถือหุ้น ด้วยนโยบายการจ่ายเงินปันผลอย่างสม่ำาเสมอ 

• Power and Energy-related Focus เนน้ลงทนุในธรุกจิไฟฟ้า 
ซ่ึงเป็นธรุกจิหลกัและรากฐานความแขง็แกรง่ของกลุม่เอ็กโก ทัง้
โรงไฟฟ้าทีใ่ชก๊้าซธรรมชาต ิซึง่มีความสำาคัญตอ่ความม่ันคงของ
ระบบไฟฟ้าในยคุเปลีย่นผา่นด้านพลงังาน และโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวยีน ผา่นการลงทนุทัง้รปูแบบการควบรวมกจิการและการ
ซื้อกิจการ (Mergers and Acquisitions: M&A) และการลงทุน
ใหม่ (Greenfield) ตลอดจนแสวงหาโอกาสการลงทุนในธุรกิจ
พลังงานที่เกี่ยวเนื่อง โดยต่อยอดและเน้นการลงทุนในประเทศ
ทีมี่ฐานธรุกจิอยูแ่ล้ว ด้วยการตัง้งบลงทนุปีละ 30,000 ล้านบาท  

• Portfolio and People Management บรหิารจดัการพอรต์การ
ลงทุนและทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมุ่งเน้น 
สร้างความเป็นเลิศในกระบวนการดำาเนินงาน (Operational 
Excellence) ให้ความสำาคัญกับการบริหารสินทรัพย์เชิงกล
ยุทธ์ (Asset Recycling) เพื่อนำารายได้ไปแสวงหาโอกาสการ
ลงทุนใหม่ รวมถึงการปรับโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสมและ
สอดคล้องกับ กลยุทธ์ใหม่ เพ่ือสร้างการเติบโตอย่างต่อเนื่อง
ในระยะยาว          

กลุ่มเอ็กโกเชื่อม่ันว่า กลยุทธ์ “Triple P” จะตอบโจทย์การสร้าง
ความเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืนในทุกมิติ ด้วยการสร้างความ
สมดุลระหว่างโอกาสทางธุรกิจ ผลการดำาเนินงานที่แข็งแกร่งอย่าง
ต่อเนื่อง และการบรรลุเป้าหมายเป็นองค์กรคาร์บอนต่ำาทั้ง 3 ระยะ 
ได้แก่ เป้าหมายระยะสั้น ภายในปี 2573 เพ่ิมสัดส่วนการผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนเป็นร้อยละ 30 ของกำาลังผลิตทั้งหมด  
เป้าหมายระยะกลาง ภายในปี 2583 มุ่งสู่ความเป็นกลางทาง
คาร์บอน (Carbon Neutrality) และเป้าหมายระยะยาว ภายในปี 
2593 จะบรรลุการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net 
Zero)
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เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้

ในปี 2567 บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน) หรือ กลุ่มเอ็กโก 
ได้จัดทำารายงานประจำาปี 2567 ในรูปแบบของ One Report โดยมี 
วัตถุประสงค์เพื่อรายงานผลการดำาเนินงานประจำาปีของบริษัท และ
ผลการดำาเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนของ
กลุม่เอ็กโกทีมี่ตอ่ผูมี้สว่นได้เสยีทกุภาคสว่น ซึง่ประกอบด้วยเนือ้หา
ตามแบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1) รายงานประจำาปี 
(แบบ 56-2) และรายงานความยั่งยืน ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจของกลุ่มเอ็กโก 
ในทางตรงและทางอ้อม

ขอบเขตในการจัดทำารายงานประจำาปี 2567 ของกลุ่มเอ็กโก 
ครอบคลุมทุกการดำาเนินงานและการกำากับดูแลกิจการของกลุ่ม
เอ็กโกและกิจการร่วมค้า ทั้งในประเทศและต่างประเทศ คิดเป็น
ร้อยละ 100 ของรายไดท้ั้งหมด โดยขอบเขตการรายงานครอบคลุม
การดำาเนินงานตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2567 
กลุ่มเอ็กโกได้จัดทำารายงานประจำาปีให้เป็นไปตามแนวทางและ
ข้อกำาหนดในการรายงานของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ การกำากับดูแลกิจการของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย การประเมินการกำากับดูแลกิจการที่ดีของ
บริษัทจดทะเบียนในภูมิภาคอาเซียน (ASEAN CG Scorecard) 
รวมทั้งการรายงานตามกรอบการรายงานที่เป็นสากล อาทิ กรอบ
การรายงานความยั่งยืนของ Global Reporting Initiative ฉบับ
มาตรฐาน (GRI Standards) ในระดับความสมบูรณ์ของเนื้อหา 

ทีส่อดคลอ้งตามหลักเกณฑ ์“ตวัชีว้ดัหลัก (Core Options)” รวมถงึ
ขอ้มูลประกอบสำาหรบักลุม่อุตสาหกรรมไฟฟ้า (G4 Electric Utilities) 
การประเมินดัชนคีวามยัง่ยนืดาวโจนส ์(Dow Jones Sustainability  
Index: DJSI) ตลอดจนการรายงานผลการดำาเนินงานและการกำาหนด 
เป้าหมายทีส่อดคลอ้งกบัมาตรฐานอ่ืน ๆ  อาท ิเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (United Nations Sustainable 
Development Goals: UN SDGs) การเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน 
ที่เกี่ยวข้องกับความยั่งยืน (IFRS S1) การเปิดเผยข้อมูลทาง 
การเงินที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (IFRS S2) 
และโครงการสำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 
CGR Checklist จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

กลุ่มเอ็กโกดำาเนินการพัฒนาและจัดทำารายงาน รวมทั้งทบทวน
ความสมบูรณ์ของเนื้อหา โดยนำาประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืน 
มาประกอบการกำาหนดแนวทางการดำาเนินงาน และใช้เป็นกรอบ
การเปิดเผยเนือ้หาในรายงานประจำาปี เวบ็ไซตด้์านความยัง่ยนื และ
ขอ้มูลการดำาเนนิงานด้านความยัง่ยนื โดยพิจารณาจากลำาดับความ
สำาคัญและระดับผลกระทบของประเด็นสำาคัญด้านความยัง่ยนื ซึง่ใน
การจัดทำารายงานฯ บรษิทัได้ดำาเนนิการใหห้นว่ยงานอิสระภายนอก
เขา้มาตรวจสอบกระบวนการประเมินประเด็นสำาคัญด้านความยัง่ยนื 
และตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลที่จะเปิดเผยสู่สาธารณะ เพื่อ
ให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจน โปร่งใส ถูกต้อง และครบถ้วนตามมาตรฐาน
การรายงาน

การกำาหนดเน้้อหารายงานฯ

ระดับของผลกระทบ การเปิดเผย

ประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืนที่สร้างคุณค่า
(Value Creation)

• รายงานประจำาปี
• เว็บไซต์ด้านความยั่งยืน

• การดำาเนินการด้านความยั่งยืน
• ข้อมูลการดำาเนินงานด้านความยั่งยืน

ประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืนที่ส่งเสริมการสร้างคุณค่า • เว็บไซต์ด้านความยั่งยืน
• การดำาเนินการด้านความยั่งยืน
• ข้อมูลการดำาเนินงานด้านความยั่งยืนประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืนที่เป็นพื้นฐานสำาหรับการบริหารจัดการ

ในปี 2567 กลุ่มเอ็กโกมีประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืนจำานวน 15 ประเด็น โดยประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืนมีการเปล่ียนแปลงจาก 
ปีที่ผ่านมาตามสถานการณ์โลกและความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียต่อการดำาเนินธุรกิจของกลุ่มเอ็กโก
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ลำาดับ ประเด็นสำาคัญ่ด้านความยั่งยืน ระดับของ 
ผลกระทบ

รายงานประจำาปี 
2567

เวบ็ไซต์

1 เศรษฐกิจ โอกาสในการแข่งขัน 

2 สิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและก๊าซเรือนกระจก 

3 เศรษฐกิจ การผลิตพลังงานที่เป็นเลิศ

4 สังคม อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำางาน 

5 เศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงสู่ยุคดิจิทัล
และการบริหารจัดการนวัตกรรม

6 สิ่งแวดล้อม การบริหารจัดการพลังงาน

7 เศรษฐกิจ การกำากับดูแล การบริหารจัดการความเสี่ยง
และภาวะวิกฤต

8 สังคม การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
การปฏิบัติต่อแรงงาน และการดึงดูดพนักงาน 

9 สังคม การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

10 เศรษฐกิจ การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน

11 สังคม สิทธิมนุษยชนและการตรวจสอบ
สถานะด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน

12 สิ่งแวดล้อม ระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ 

13 เศรษฐกิจ การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
และความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์

14 สิ่งแวดล้อม การบริหารจัดการน้ำาและน้ำาเสีย

15 สิ่งแวดล้อม 
การบริหารจัดการของเสียและของเสียอันตราย

ประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืนของกลุ่มเอ็กโกในปี 2567 มีรายละเอียดสำาคัญ ดังนี้

Value Creation Enabler Foundation

https://sustainability.egco.com/th/document/sustainability-reports
https://sustainability.egco.com/th/document/sustainability-reports
https://sustainability.egco.com/th/document/sustainability-reports
https://sustainability.egco.com/th/document/sustainability-reports
https://sustainability.egco.com/th/document/sustainability-reports
https://sustainability.egco.com/th/environment/climate-strategy-and-market-opportunities/resilient-portfolio
https://sustainability.egco.com/th/environment/climate-strategy-and-market-opportunities/climate-strategy-and-market-opportunities-overview
https://sustainability.egco.com/th/society/occupational-health-and-safety/occupational-health-and-safety-overview
https://sustainability.egco.com/th/economy/excellence-generation
https://sustainability.egco.com/th/environment/energy-efficiency-management
https://sustainability.egco.com/th/economy/innovation-management/innovation-management-overview
https://sustainability.egco.com/th/environment/biodiversity/biodiversity-overview
https://sustainability.egco.com/th/society/human-rights/human-rights-overview
https://sustainability.egco.com/th/economy/supply-chain-management/supply-chain-management-overview
https://sustainability.egco.com/th/society/corporate-social-responsibility/corporate-social-responsibility-overview
https://sustainability.egco.com/th/society/our-employees/our-employees-overview
https://sustainability.egco.com/th/economy/risk-and-crisis-management/risk-and-crisis-management-overview
https://sustainability.egco.com/th/environment/waste-management
https://sustainability.egco.com/th/environment/sustainable-water
https://sustainability.egco.com/th/society/privacy-protection-and-cybersecurity/privacy-protection-and-cybersecurity-overview
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นอกจากนี ้เพ่ือใหม่ั้นใจวา่ขอ้มูลผลการดำาเนนิงานทีน่ำาเสนอมีความถกูตอ้ง โปรง่ใส เชือ่ถอืได้ และสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค์ในการนำาเสนอ
รายงาน กลุ่มเอ็กโกจึงกำาหนดให้มีการตรวจสอบและรับรองความถูกต้องของข้อมูลที่นำาเสนอโดยหน่วยงานรับรองจากภายนอก (External 
Assurance Statement)

รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับรายงานฉบับนี้ของกลุ่มเอ็กโกสามารถติดตามได้ที่

การดำาเนินการด้านความยั่งยืน

ข้อม้ลการดำาเนินงานด้านความยั่งยืน

เว็บไซต์ด้านความยั่งยืน

นโยบายการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

ประเด็นสำาคัญ่ด้านความยั่งยืน

รายงานประจำาปี (56-2) 
CLICK HERE

CLICK HERE

CLICK HERE

CLICK HERE

CLICK HERE

CLICK HERE

กลุ่มเอ็กโกยินดีรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ต่อกระบวนการดำาเนินงานเพื่อพัฒนา และปรับปรุงการดำาเนินงานด้าน
ความยั่งยืนให้สอดคล้องกับความต้องการและความคาดหวังของผู้มสี่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยท่านสามารถสอบถามข้อมลูเพิ่มเติม และแสดง
ความคิดเห็นผ่านช่องทางการสื่อสารของบริษัท ดังนี้

QR Code ติดต่อเรา
เพ่่อแสดงความคิดเห็นบริษััท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)

สอบถามข้อม้ลเพ่�มเติม 
หรือแสดงความคิดเห็นได้ที่ :

อาคารเอ็กโก ชั้น 14, 15
เลขที่ 222 ถนนวิภาวดีรังสิต
แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่
กรุงเทพฯ 10210

Sustainability@egco.com

www.egco.com 

https://investor-th.egco.com/ar.html
https://sustainability.egco.com/th/home
https://sustainability.egco.com/th/sustainability-at-egco/materiality-assessment
https://sustainability.egco.com/storage/document/sustainability-reports/2024/egco-sustainability-dashboard-2024-th.pdf
https://sustainability.egco.com/th/sustainability-at-egco/sustainability-management
https://sustainability.egco.com/th/projects
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ทั้งพลังงานก๊าซธรรมชาติและพลังงานหมุนเวียน ผ่านการควบรวม 
กจิการและการลงทุนใหม่ และ 3) Portfolio and People Management 
บริหารพอร์ตการลงทุนและทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ  
เนน้การสรา้งรายได้และนำามาลงทนุใหม่ (Asset Recycling) การนำา
นวัตกรรมดิจิทัลมาใช้ รวมถึงการปรับเปล่ียนองค์กรเพ่ือรองรับ 
การเติบโตในอนาคต ส่วนเป้าหมายระยะกลางในลงทุนของเอ็กโก
เน้นการสร้างรายได้อย่างรวดเร็วและเสริมความแข็งแกร่งให้ธุรกิจ
อย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะการเลือกลงทุนในโครงการท่ีมีคุณภาพสูง
ในรูปแบบ M&A ทั้งโรงไฟฟ้าเชื้อเพลิงหลัก (Conventional) เช่น 
ก๊าซธรรมชาติ และพลังงานหมุนเวียน (Renewable) ที่จะช่วย
สนับสนุนการเปลี่ยนผ่านของอุตสาหกรรมพลังงาน เพื่อรับรู้รายได้ 
ทนัที โดยมีความได้เปรียบจากการมีพันธมิตรท่ีแข็งแกร่งใน 8 ประเทศ 
ที่มีฐานทางธุรกิจอยู่แล้ว 

อย่างไรก็ตาม เนื่องจากผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศท่ีทวีความรุนแรงข้ึนอย่างมีนัยสำาคัญ เอ็กโกได้ปรับเป้าหมาย 
ระยะกลางและระยะยาวให้ท้าทายและเข้มข้นขึ้น เพ่ือให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ปัจจุบันและเป็นไปในทิศทางเดียวกับบริษัทชั้นนำา
ของโลก โดยขยับเป้าหมายการบรรลุความเป็นกลางทางคาร์บอน 
(Carbon Neutral) ใหเ้รว็ขึน้กวา่เดิม 10 ปี จากปี 2593 (ค.ศ. 2050) 
เป็น 2583 (ค.ศ. 2040) และเพ่ิมเป้าหมายระยะยาวใหม่ คือ  
การบรรลกุารปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกสทุธเิป็นศนูย ์(Net Zero) ภายใน
ปี 2593 (ค.ศ. 2050) เนื่องจากเล็งเห็นถึงศักยภาพของเทคโนโลยี
ด้านการผลิตไฟฟ้าและพลังงานใหม่ๆ ที่พัฒนาอย่างรวดเร็ว  
เป้าหมายระยะกลางและระยะยาวใหม่นี้จะช่วยสนับสนุนทิศทาง 
การดำาเนินธุรกิจและการลงทุนของเอ็กโกให้สอดคล้องกับทิศทาง
ของอุตสาหกรรมพลงังานในระดับสากล รวมถงึความตอ้งการไฟฟ้า
ในช่วงเปลี่ยนผ่านไปสู่พลังงานสะอาด

สำาหรับกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนองค์กรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
ระยะกลางถึงระยะยาวนั้น เอ็กโกวางแผนลงทุนในธุรกิจพลังงาน
แห่งอนาคต เช่น พลังงานไฮโดรเจน ที่มีศักยภาพรองรับการ 
เปล่ียนผ่านจากพลังงานฟอสซิลไปสู่พลังงานสีเขียว โดยเอ็กโก
ได้ร่วมมือกับพันธมิตรหลายแห่งเพ่ือศึกษาเทคโนโลยีใหม่ๆ และ
ความเป็นไปได้ในการลงทุน เช่น การพัฒนาและใช้ประโยชน์จาก
ก๊าซไฮโดรเจน สำาหรับการผลิตไฟฟ้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
และลดการปล่อยคาร์บอน การพัฒนาธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับห่วงโซ่
อุปทานไฮโดรเจน

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน) หรือ เอ็กโก ประกอบธุรกิจ 
ในลักษณะ Holding Company โดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น ดังนั้น 
รายได้หลักของเอ็กโกมาจากเงินปันผลในบริษัทย่อยและกิจการ 
รว่มค้าซ่ึงประกอบธรุกจิสอดคล้องกบัแผนธรุกจิของเอ็กโก ทีมุ่่งเนน้ 
การพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าทีมี่สญัญาซ้ือขายไฟฟ้าทัง้ระยะสัน้และ
ระยะยาวกบัทัง้ลูกค้าในประเทศและตา่งประเทศ ตลอดจนธรุกจิอ่ืนๆ 
ทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการผลิตและจำาหนา่ยไฟฟ้ารวมไปถงึกจิการพลงังาน

เอ็กโกมีขอบเขตหนา้ทีห่ลักในการพัฒนาธรุกจิ การวางแผนกลยทุธ์
และนโยบายการบริหาร การบริหารทรัพยากรบุคคล งานบัญชีและ
งบประมาณ และการประชาสัมพันธ์ของเอ็กโกและบริษัทในกลุ่ม  
อกีทั้งยังให้บริการด้านงานตรวจสอบภายใน และงานดา้นกฎหมาย
ให้กับบริษัทย่อย โดยบริษัทย่อยรับผิดชอบงานด้านการพัฒนา  
ผลิตจำาหน่าย และให้บริการเดินเครื่องและบำารุงรักษาเป็นหลัก

เป้าหมายการประกอบธุรกิจ 
เอ็กโกมีนโยบายขยายการลงทนุในธรุกจิผลิตไฟฟ้าทัง้ในประเทศไทย
และต่างประเทศ โดยการพัฒนาโครงการใหม่หรือการเข้าร่วม
ลงทุนในโครงการที่เดินเครื่องแล้ว ตลอดจนขยายการลงทุนใน
ธุรกิจพลังงานที่เกี่ยวเนื่อง และธุรกิจเกี่ยวกับนวัตกรรมไฟฟ้าและ
พลังงาน ภายใตน้โยบายการลงทนุของบรษิทัทีค่ำานงึถงึผลตอบแทน
สูงสุดของผู้ถือหุ้น และความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้เพ่ือให้บรรลุ 
วิสัยทัศน์ของเอ็กโกทีจ่ะ “เป็นบรษิทัไทยชัน้นำาทีด่ำาเนนิธรุกจิพลังงาน 
อย่างย่ังยืน ด้วยความใส่ใจท่ีจะธำารงไว้ซ่ึงส่ิงแวดล้อมและการพัฒนา
สังคม”  

จากวิสัยทัศน์ดังกล่าว เอก็โกไดก้ำาหนดเปา้หมายทางธุรกิจที่สำาคญั
ขององค์กร โดยดำาเนินธุรกิจแบบ “Cleaner Smarter Stronger 
to Drive Sustainable Growth” ในการขับเคลื่อนการเติบโต
อย่างยั่งยืน โดยมีเป้าหมายระยะสั้นในการลดการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ต่อหน่วยไฟฟ้าที่ผลิตได้ลงร้อยละ 10 และเพิ่ม
สดัสว่นการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนเป็นรอ้ยละ 30 ภายใน
ปี 2573 เพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว เอ็กโกดำาเนินธุรกิจโดยใช้
กลยุทธ์ “Triple P” ซึ่งเป็นกลยุทธ์ระยะสั้น 3 ปี (2568 - 2570) 
โดยมีเป้าหมายสร้างความแข็งแกร่ง 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) Profitability 
and Performance Energizing การเพ่ิมความสามารถในการสรา้ง
รายได้และผลกำาไรอย่างยั่งยืน รวมถึงรักษาเสถียรภาพทางการเงิน
และจ่ายเงินปันผลอย่างต่อเนื่อง 2) Power and Energy-related 
Focus เน้นลงทุนในธุรกิจไฟฟ้าและพลังงานที่เกี่ยวเนื่องเป็นหลัก 
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ความเป็นมาและพัฒนาการที่่�สำำาคัญ
เอ็กโกเป็นบรษิทัผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่แหง่แรกของประเทศไทย
ได้รับการจัดตั้งเป็นบริษัทจำากัดเมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2535 โดย
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) เพ่ือให้เป็นไปตาม
นโยบายการแปรรูปรัฐวิสาหกิจของรัฐบาล และการส่งเสริมให้ภาค
เอกชนเข้ามามีบทบาทในการลงทุน ผลิต และจำาหน่ายไฟฟ้าเพ่ือ 
ลดภาระการลงทุนของภาครัฐ ทั้งนี้ เอ็กโกได้จดทะเบียนแปรสภาพ 
เป็นบริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2537 โดยใช้ชื่อว่า บริษัท 
ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน) และต่อมาได้จดทะเบียนหุ้นเอ็กโก
เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(“ตลาดหลักทรัพย์”) เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2538 

เพ่ือสนองนโยบายของรัฐในการเพ่ิมบทบาทของภาคเอกชนใน
กจิการด้านพลงังาน กฟผ. ได้ลดสดัสว่นการถอืหุน้ในเอ็กโก โดยใน
วนัที ่30 มิถนุายน 2541 กฟผ. จำาหนา่ยหุน้จำานวน 78 ล้านหุน้ หรอื
คิดเป็นร้อยละ 14.92 ให้แก่ CLP Power International Limited 
(“CLP”) ซ่ึงเป็นบริษัทประกอบธุรกิจด้านพลังงานในแถบภูมิภาค
เอเชีย และเป็นบริษัทย่อยของ CLP Holdings Limited ซ่ึงเป็น 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งฮ่องกง และเม่ือวันที่  
23 กรกฎาคม 2541 กฟผ. ได้โอนหุ้นจำานวนดังกล่าวให้กับ CLP 
Power Projects (Thailand) Limited (“CLPT”) ซ่ึงเป็นบริษัท 
ที่ประกอบธุรกิจด้านพลังงานในประเทศไทย และเป็นบริษัทย่อย
ของ CLP Power International Limited ดังนั้นสัดส่วนการถือหุ้น
ของ กฟผ. และ CLPT ในเอ็กโกคิดเป็นร้อยละ 25.41 และ 22.24 
ตามลำาดับ

ในปี 2549 CLP ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ CLPT มีการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างการถือหุ้น โดยการโอนหุ้นทั้งหมดที่มีอยู่ใน CLPT ให้ 
OneEnergy Limited (“OneEnergy”) และเม่ือวันท่ี 23 มีนาคม 2549 
Mitsubushi Corporation (“MC”) ได้เข้าร่วมทุนใน OneEnergy 

ทำาให้ OneEnergy กลายเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง CLP และ MC 
ในสัดส่วนการร่วมทุนฝ่ายละร้อยละ 50 และเอ็กโกมีหนังสือแจ้ง
ตลาดหลักทรัพย์เรื่องการเปล่ียนแปลงโครงสร้างการถือหุ้นของ 
CLP เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2549 

เม่ือวนัที ่23 กมุภาพันธ ์2554 เอ็กโกมีหนงัสอืแจ้งตลาดหลกัทรพัย์
เรื่องการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้นของ OneEnergy ว่า CLP 
ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่โดยอ้อมของ OneEnergy ในสัดส่วน
ประมาณร้อยละ 50 ของทุนชำาระแล้ว ได้ขายหุ้นทั้งหมดที่ตนถืออยู่ 
ในเอ็กโกให้แก่ Tokyo Electric Power Company (TEPCO) 
ซ่ึงเป็นบริษัทที่ดำาเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าขนาดใหญ่ของญ่ีปุ่น ดังนั้น 
TEPCO จะเข้ามาถือหุ้นแทนร่วมกับ MC ในสัดส่วนร้อยละ 50 
เม่ือวันที่ 10 พฤษภาคม 2562 บริษัท Kyuden International 
Europe B.V. (Kyuden International) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัท Kyushu Electric Power Co., Inc. เข้าซื้อหุ้นเอ็กโกจาก 
MC ในสัดส่วนร้อยละ 50 ของจำานวนหุ้นที่ MC ถือในเอ็กโก ดังนั้น 
Kyuden International จึงถือหุ้นในเอ็กโกผ่านบริษัท TEPDIA 
Generating B.V. ในสัดส่วนร้อยละ 5.985 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน

โครงสำร้างผู้้้ถืือหุ้น
เอ็กโกเป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ตลาดหลักทรัพย์) โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับทุนจดทะเบียนและ 
ทุนที่ออกเรียกชำาระแล้ว ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2567 ดังนี้

1) ทนุจดทะเบยีน : 5,300 ลา้นบาท ประกอบด้วย หุน้สามัญจำานวน 
530,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 10 บาท

2) ทุนท่ีออกและชำาระแล้ว : 5,264.65 ล้านบาท ประกอบด้วย 
หุ้นสามัญจำานวน 526,465,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น วันที่ 30 ธันวาคม 2567 ดังนี้

ลำ�ดับ ผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 133,773,662 25.41

2 TEPDIA Generating B.V. 126,054,178 23.94

3 สหกรณ์ออมทรัพย์การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย จำากัด 29,835,000 5.62

4 สำานักงานประกันสังคม 23,093,900 1.71

5 SOUTHEAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 9,023,582 1.53

6 กองทุนวายุภักษ์หนึ่ง 6,535,300 1.24



022 การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

ทัง้นี ้ผูถ้อืหุน้สงูสดุ (Ultimate Shareholders) ของผูถ้อืหุน้รายใหญ่
ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกำาหนดนโยบาย การจัดการหรือ
การดำาเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยสำาคัญ โดยผ่านความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการบริษัท ได้แก่

1. การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) เป็นรัฐวิสาหกิจ 
ที่ประกอบกิจการไฟฟ้า โดยดำาเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้า จัดซ้ือไฟฟ้า  
ส่งและจำาหน่ายไฟฟ้า ให้บริการเชิงธุรกิจที่เกี่ยวข้องในกิจการไฟฟ้า 
รวมถึงการใหบ้รกิารงานเดินเครือ่งและบำารงุรกัษาโรงไฟฟ้า และการ
ลงทนุในบรษิทัทีป่ระกอบธรุกจิหรอืบรษิทัทีถ่อืหุน้ในบรษิทัทีป่ระกอบ
ธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้งกับการผลิตและจำาหนา่ยไฟฟ้า กฟผ. ถอืหุน้โดยตรง
ในเอ็กโก ในสัดส่วนร้อยละ 25.41 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 
ลงคะแนน ปัจจุบัน กฟผ. มีผู้แทนเป็นกรรมการทั้งสิ้น 4 คน  
จากจำานวนกรรมการทั้งสิ้น 15 คน

2. บรษิทั TEPDIA Generating B.V. เป็นบรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึน้เพ่ือลงทนุ
ในบริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน) โดยมีผู้ถือหุ้น 3 ราย ได้แก่

2.1. บริษัท JERA Power Management Asia B.V. (“JERA”) 
เป็นบริษัทย่อยของบริษัท JERA Co., Inc. ซึ่งดำาเนินธุรกิจ
ผลิตไฟฟ้าครบวงจร ตั้งแต่การจัดหาเชื้อเพลิงขนส่ง สำาหรับ
ผลิตกระแสไฟฟ้าประเภทโรงไฟฟ้าพลังความร้อน ทั้งใน
ประเทศญ่ีปุ่นและในต่างประเทศ โดยการร่วมทุนระหว่าง 
บริษัท Tokyo Electric Power Company และ Chubu 
Electric Power โดย JERA ถอืหุน้เอ็กโกผา่นบรษิทั TEPDIA 
Generating B.V. ในสัดส่วนร้อยละ 11.97 ของจำานวนหุ้น
ทีมี่สทิธอิอกเสยีงลงคะแนน ปัจจุบนัมีผูแ้ทนเป็นกรรมการใน
เอ็กโกจำานวน 2 คน จากกรรมการทั้งสิ้น 15 คน

2.2. บริษัท DGA Thailand B.V. (“DGA Thailand”) ซ่ึงเป็น
บริษัทย่อยของบริษัท Mitsubishi Corporation (“MC”) 
โดย MC เป็นบริษัทที่ดำาเนินธุรกิจแบบครบวงจร พัฒนาและ 
ดำาเนินธุรกิจครอบคลุมทุกอุตสาหกรรม MC ถือหุ้นเอ็กโก 
ผา่นบรษิทั TEPDIA Generating B.V. ในสดัสว่นรอ้ยละ 5.985 

*  ไม่นับรวมผู้ถือหุ้นรายย่อยที่ถือในนามบริษัท ไทย เอ็นวีดีอาร์ จำากัด จำานวน 23,153,184 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 4.4 ของจำานวนหุ้นทั้งหมด ซึ่งผู้ถือหุ้นดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียง

ในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ทั้งนี้สามารถทราบข้อมูลนักลงทุนในบริษัท ไทย เอ็นวีดีอาร์ จำากัด ได้ในเว็บไซต์ www.set.or.th/nvdr

ลำ�ดับ ผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

7 สหกรณ์ออมทรัพย์การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย จำากัด 
โดย บมจ.หลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงไทย

6,118,400 1.16

8 STATE STREET EUROPE LIMITED 4,233,072 0.80

9 กองทุนเปิดบัวหลวง หุ้นระยะยาว 3,063,900 0.58

10 สหกรณ์ออมทรัพย์การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย จำากัด  
โดย บลจ. แอสเซท พลัส จำากัด

2,815,200 0.54

  0.7

  0.7

ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ปัจจุบัน DGA 
Thailand มีผู้แทนเป็นกรรมการเอ็กโกจำานวน 1 คน จาก
จำานวนกรรมการทั้งสิ้น 15 คน

2.3. บริษัท Kyuden International Europe B.V. (“Kyuden 
International”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท Kyushu 
Electric Power Co., Inc. โดย Kyuden International มุ่ง
ขยายการลงทุนจากผู้ผลิตไฟฟ้ารายใหญ่ (IPP) ไปยังธุรกิจ
พลังงานในต่างประเทศ โดยให้ความสำาคัญกับการลงทุน 
ในภูมิภาคเอเชียซึ่งเป็นตลาดที่กำาลังเติบโต Kyuden 
International ถอืหุน้เอ็กโกผา่นบรษิทั TEPDIA Generating 
B.V. ในสัดส่วนร้อยละ 5.985 ของจำานวนหุ้นท่ีมีสิทธิ 
ออกเสยีงลงคะแนน ปัจจบุนั Kyuden International มีผูแ้ทน 
เป็นกรรมการจำานวน 1 คน จากจำานวนกรรมการท้ังส้ิน 15 คน

ข้อมูล ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2567
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การจ่ายเงินปันผู้ล
เอ็กโกมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างสม่ำาเสมอปีละ  
2 ครั้ง ในอัตราประมาณร้อยละ 40 ของกำาไรสุทธิงบการเงินรวม 
หลังหกัภาษเีงินได้ หรอืในจำานวนทีท่ยอยเพ่ิมขึน้อยา่งสม่ำาเสมอหาก

นโยบายการจ่ายเงินปันผู้ลของบริษััที่ย่อย
คณะกรรมการบริษัทกำาหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 
โดยให้บริษัทย่อยจ่ายเงินปันผลแก่เอ็กโก ในอัตราร้อยละ 100 
ของกำาไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้ และหักสำารองตามกฎหมายแล้ว  

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 5 ปี

ปี 2562 2563 2564 2565 2566

กำาไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 24.81 16.59 7.80 5.10 (15.93)

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 6.50 6.50 6.50 6.50 6.50

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำาไรสุทธิ 26.00 39.00 83.00 128.00 N/A

ไม่มีเหตุจำาเป็นอ่ืนใด เช่น การขยายธุรกิจของบริษัทในโครงการต่างๆ 
ในอนาคต หรือการจ่ายเงินปันผลที่มีผลกระทบต่อการดำาเนินงาน
ปกติของบริษัทอย่างมีสาระสำาคัญ โดยการจ่ายเงินปันผลต้องไม่
เกินกว่ากำาไรสะสมของงบการเงินเฉพาะกิจการ

 0.7

 0.7

โดยใหค้ำานงึถงึผลกระทบตอ่ผลประกอบการ ณ สิน้ปี และการดำาเนนิ
งานปกติ รวมทั้งเง่ือนไขต่างๆ ในสัญญาเงินกู้ โดยให้บริษัทย่อย
จ่ายเงินปันผลให้แก่เอ็กโก ปีละ 4 ครั้ง ตั้งแต่ปี 2550 เป็นต้นไป
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บฟข.100%

เอสพ�พ� ทู100%

เอสพ�พ� ทร�100%

เอสพ�พ� โฟร�100%

เอสพ�พ� ไฟว�100%

เคแอลยู100%

เอสโก100%

เอ็กโก กร�น74%

อีแอนด�อี40%

อาร�อีเอส 60%

อาร�จ�95%

บีพ�ยู100%

ทีดับบลิวเอฟ100%

ซีดับบลิวเอฟ100%

เอ็กโก โคเจน80%

เอ็นอีดี66.67%

จ�พ�เอส60%

อีร�่100%

คลีนเทค100%

คลีนเนอร�ยี99%

บ�อนอก100%

จ�ซีซี100%

เอ็นเคซีซี100%

เอสซีซี100%

วายจ�พ�100%

จ�อีเอ็น100%

โซลาร� โก100%

บีแอลซีพ�50%

อี แอนด� ที50%

จ�อีซี50%

ยันฮี เอ็กโก49%

ทีพ�เอ็น44.60%

อินโนพาวเวอร�30%

เพ�ยร� พาวเวอร�24.24%

กร�น ไดมอนด�100%

เอ็กโก ลินเดน วัน100%

เอ็กโก ไรเซ็ก วัน100%

เอ็กโก คัมแพซ วัน100%

เอ็นจ�พ�100%

เด็กคอม100%

เอ็กโก เพ�ร�ล100%

เอร�ส เอเพ็กซ�29.86%

เอ็กโก  ลินเดน ทู100%

เอ็กโก ไรเซ็ก ทู100%

เอ็กโก คัมแพซ ทู100%

พ�พ�100%

เจนพลัส100%

กร�นว�ง100%

เอเพ็กซ� ท็อปโค58.45%

ลินเดน28%

ไรเซ็ก โฮลดิ�งส�49%

แนทแก�ส50%

ซีดีไอ30%

พาจ�49%

กังดง49%

เอเพ็กซ�
อินเตอร�มีเดียท 

100%

ไรเซ็ก100%

เคซีอี70%

เอเพ็กซ�100%

มิลเลนเนี่ยม100%

นิว โกรทธ�100%

บลูไดมอนด�100%

หยุนหลิน ยูเคโค 26.56% หยุนหลิน มิดโค100%

เอสพ�พ�พ�100%

คิวเอ็มเอส100%

พ�พอย100%

เอสบีพ�แอล
0.03%

48.98%

กาลิลายัน49%

เมาบัน100%

เอ็มเอ็มอี40%

เคซอน
98%

2%เอเวอร�กร�น100%

คิวพ�ไอ100%

บีอาร�ดับบลิวเอฟ100%

หยุนเหนิง100%

จ�ไอพ�พ�100%

เคพ�จ�100%

เอ็กโก พลัส100%

เอ็นทีพ�ซี35%

ไซยะบุร�12.50%

เอ็นทีวันพ�ซี25%

ข�อมูล ณ เดือนธันวาคม 2567

เอ็กโก กรุ�ป

เคทีโอพ�99.9%

เคบีดับเบิลยู33%

พ�พ�เคที25%

เคพ�อี45%

เคพ�ดีพ�10%

เคเอ็ม

เคเอสอี68%

19.7%

9.4%

กฟผ.25.41% เท็ปเดีย23.94% ผู�ลงทุนทั่วไป50.65%

บร�ษัทในประเทศ บร�ษัทต�างประเทศ

บร�ษัทที่เอ็กโกถือห�ุนไม�เกินร�อยละ 50บร�ษัทที่เอ็กโกถือหุ�นเกินร�อยละ 50

ไดตัน100%

มิลฟอร�ด100%

มาร�คัส ฮ�ก100%

เคทีไอ49%

อาร�พ�ยู50.75%

ซีเอสไอ49.00%

เอ็มไอเอ็ม49.00%

โครงสร้างการถือหุ้นในกลุ่มบริษัท
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พ�พอย100%

เอสบีพ�แอล
0.03%

48.98%

กาลิลายัน49%

เมาบัน100%

เอ็มเอ็มอี40%

เคซอน
98%

2%เอเวอร�กร�น100%

คิวพ�ไอ100%

บีอาร�ดับบลิวเอฟ100%

หยุนเหนิง100%

จ�ไอพ�พ�100%

เคพ�จ�100%

เอ็กโก พลัส100%

เอ็นทีพ�ซี35%

ไซยะบุร�12.50%

เอ็นทีวันพ�ซี25%

ข�อมูล ณ เดือนธันวาคม 2567
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เคบีดับเบิลยู33%

พ�พ�เคที25%

เคพ�อี45%

เคพ�ดีพ�10%

เคเอ็ม

เคเอสอี68%

19.7%

9.4%

กฟผ.25.41% เท็ปเดีย23.94% ผู�ลงทุนทั่วไป50.65%
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บร�ษัทที่เอ็กโกถือห�ุนไม�เกินร�อยละ 50บร�ษัทที่เอ็กโกถือหุ�นเกินร�อยละ 50
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มิลฟอร�ด100%

มาร�คัส ฮ�ก100%

เคทีไอ49%

อาร�พ�ยู50.75%

ซีเอสไอ49.00%

เอ็มไอเอ็ม49.00%

โครงสร้างการถือหุ้นในกลุ่มบริษัท
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คณะกรรมการลงทุน

คณะกรรมการสรรหา
และพ�จารณาค�าตอบแทน

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ
และความรับผิดชอบต�อสังคม

คณะกรรมการกํากับความเส่ียง

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ�ายตรวจสอบภายใน

ฝ�ายแผนงาน

ฝ�ายประเมินความเสี่ยง

ฝ�ายส่ือสารองค�กร

สายกลยุทธ�องค�กร

กรรมการผู�จัดการใหญ�

เลขานุการบร�ษัท

ฝ�ายเลขานุการบร�ษัท

ฝ�ายทรัพยากรบุคคล

ฝ�ายโครงสร�างพ�้นฐาน
และความมั่นคงปลอดภัย

ระบบสารสนเทศ

ฝ�ายพัฒนาระบบธุรกิจ

ฝ�ายจัดซื้อและธุรการ

ฝ�ายจัดซ้ือโรงไฟฟ�า

ฝ�ายกฎหมาย

สายบร�หารองค�กร

สายงานพัฒนาธุรกิจต�างประเทศ สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ

สายพัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 1

สายพัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 2

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 1

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 2

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 3

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 4

สายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 1

สายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 2

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 1

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 2

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 3

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 4

สายงานปฏิบัติการ

สายบร�หาร
สินทรัพย�

สายบร�หาร
โครงการ

สายบร�หาร
โรงไฟฟ�า

สายธุรกิจเดินเคร�่องและ
บํารุงรักษา (กจก.เอสโก)

ฝ�ายบร�หาร
สินทรัพย�

ฝ�ายบร�หาร
โครงการ

ฝ�ายว�ศวกรรม

ฝ�ายชุมชนสัมพันธ�

ฝ�ายบร�หาร
โรงไฟฟ�า

กล�ุมบร�หาร
SPP

กลุ�มบร�หาร
Renewable

กจก.บฟข.

สายงานบัญชีและการเง�น

สายการเง�น

ฝ�ายการเง�น

ฝ�ายบร�หารเง�น

ฝ�ายนักลงทุน
สัมพันธ�

สายบัญชี

ฝ�ายบัญชี

ฝ�ายบัญชีบร�หาร
และว�เคราะห�

สายบัญชีและ
การเง�นบร�ษัทย�อย

ฝ�ายบัญชี
ต�างประเทศ

ฝ�ายบัญชี
บร�ษัทย�อย

ฝ�ายการเง�น
บร�ษัทย�อย

ฝ�ายการเง�น-IPP

ฝ�ายบัญชี-IPP

คณะกรรมการ
บร�ษัท

มีผลต้ังแต�วันที่ 1 มกราคม 2567

โครงสร้างองค์กร
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คณะกรรมการลงทุน

คณะกรรมการสรรหา
และพ�จารณาค�าตอบแทน

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ
และความรับผิดชอบต�อสังคม

คณะกรรมการกํากับความเส่ียง

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ�ายตรวจสอบภายใน

ฝ�ายแผนงาน

ฝ�ายประเมินความเสี่ยง

ฝ�ายส่ือสารองค�กร

สายกลยุทธ�องค�กร

กรรมการผู�จัดการใหญ�

เลขานุการบร�ษัท

ฝ�ายเลขานุการบร�ษัท

ฝ�ายทรัพยากรบุคคล

ฝ�ายโครงสร�างพ�้นฐาน
และความมั่นคงปลอดภัย

ระบบสารสนเทศ

ฝ�ายพัฒนาระบบธุรกิจ

ฝ�ายจัดซื้อและธุรการ

ฝ�ายจัดซ้ือโรงไฟฟ�า

ฝ�ายกฎหมาย

สายบร�หารองค�กร

สายงานพัฒนาธุรกิจต�างประเทศ สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ

สายพัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 1

สายพัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 2

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 1

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 2

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 3

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 4

สายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 1

สายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 2

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 1

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 2

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 3

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 4

สายงานปฏิบัติการ

สายบร�หาร
สินทรัพย�

สายบร�หาร
โครงการ

สายบร�หาร
โรงไฟฟ�า

สายธุรกิจเดินเคร�่องและ
บํารุงรักษา (กจก.เอสโก)

ฝ�ายบร�หาร
สินทรัพย�

ฝ�ายบร�หาร
โครงการ

ฝ�ายว�ศวกรรม

ฝ�ายชุมชนสัมพันธ�

ฝ�ายบร�หาร
โรงไฟฟ�า

กล�ุมบร�หาร
SPP

กลุ�มบร�หาร
Renewable

กจก.บฟข.

สายงานบัญชีและการเง�น

สายการเง�น

ฝ�ายการเง�น

ฝ�ายบร�หารเง�น

ฝ�ายนักลงทุน
สัมพันธ�

สายบัญชี

ฝ�ายบัญชี

ฝ�ายบัญชีบร�หาร
และว�เคราะห�

สายบัญชีและ
การเง�นบร�ษัทย�อย

ฝ�ายบัญชี
ต�างประเทศ

ฝ�ายบัญชี
บร�ษัทย�อย

ฝ�ายการเง�น
บร�ษัทย�อย

ฝ�ายการเง�น-IPP

ฝ�ายบัญชี-IPP

คณะกรรมการ
บร�ษัท

มีผลต้ังแต�วันที่ 1 มกราคม 2567

โครงสร้างองค์กร
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(จีพีเอส) บริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จำากัด (ทีดับบลิวเอฟ) บริษัท 
โซลาร์ โก จำากัด (โซลาร์ โก) และโรงไฟฟ้าวังเพลิงโซลาร์ ของ 
เอ็นอีดี โดยมีกำาลังการผลิตตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าและสัดส่วน 
การถือครองหุ้นรวมทั้งสิ้น 85.76 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 1.25  
ของกำาลังผลิตไฟฟ้ารวมของกลุ่มเอ็กโก

4. ธุุรกิิจผู้ผลิตไฟฟ้�ต่�งประเทศ 
ประกอบด้วย บรษิทัผลิตไฟฟ้าในสาธารณรฐัฟิลปิปินส ์2 แหง่ ได้แก ่
บริษัท เคซอน เพาเวอร์ (ฟิลิปปินส์) จำากัด (เคซอน) และบริษัท  
ซาน บัวนาเวนทูรา พาวเวอร์ จำากัด (เอสบีพีแอล) บริษัทผลิตไฟฟ้า
ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 3 แห่ง ได้แก่ โรงไฟฟ้า 
น้ำาเทิน 1 (เอ็นทีวันพีซี) โรงไฟฟ้าน้ำาเทิน 2 (เอ็นทีพีซี) และบริษัท  
ไซยะบุรี เพาเวอร์ จำากัด (เอ็กพีซีแอล) (จำาหน่ายไฟฟ้าส่วนใหญ่ 
กลับเข้ามาในประเทศไทย) บริษัทผลิตไฟฟ้าในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 
2 แห่ง ได้แก่ บริษัท พีที กรากาเตา จันทรา เอนเนอร์จิ จำากัด (เคซีอี) 
และ บริษัท พีที กรากาเตา พอสโค เอนเนอร์จิ จำากัด (เคพีอี) 
บริษัทผลิตไฟฟ้าในประเทศออสเตรเลีย 1 แห่ง ได้แก่ บริษัท  
โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม จำากัด (บีอาร์ดับบลิวเอฟ) บริษัทผลิตไฟฟ้า 
ในสาธารรัฐเกาหลี บริษัท พาจู เอ็นเนอร์ยี่ เซอร์วิส จำากัด (พาจู) 
บริษัท ลินเดน ท็อปโค จำากัด (ลินเดน) บริษัท แนทแก๊สโฮลดิ้ิงส์ 
ทู จำากัด (คัมแพซ) และโรงไฟฟ้าโรดไอแลนด์ สเตรท เอ็นเนอร์ยี่ 
เซ็นเตอร์ แอลพี (ไรเซ็ก) ในประเทศสหรัฐอเมริกาโดยมีกำาลังการ
ผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและสัดส่วนการถือครองหุ้นรวมทั้งสิ้น 
3,931.24 เมกะวตัต ์คิดเป็นรอ้ยละ 57.34 ของกำาลงัผลติไฟฟ้ารวม
ของกลุ่มเอ็กโก

5. ธุุรกิิจอื�น ๆ ประกิอบด้วย 
5.1 ธุรกิจเดินเครื่องและบำารุงรักษาโรงไฟฟ้า ได้แก่ บริษัท เอ็กโก 

เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จำากัด (เอสโก) บริษัท อี แอนด์ อี  
เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จำากัด (อี แอนด์ อี) และบริษัท 
เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงค์ (พีพอย) 

5.2 บริษัทที่ให้บริการด้านการจัดการโรงไฟฟ้า 1 บริษัท ได้แก่ 
บริษัท เคซอน เมเนจเม้นท์ เซอร์วิส อิงค์ (คิวเอ็มเอส) 

5.3 ธุรกิจเหมืองถ่านหิน 1 บริษัท ได้แก่ บริษัท พีที มานัมบัง  
เมารา อีนิม จำากัด (เอ็มเอ็มอี) 

5.4 ธุรกิจด้านการพัฒนาโครงการพลังงานสะอาด 1 บริษัท ได้แก่ 
บริษัทเอเพ็กซ์ คลีน เอ็นเนอร์ยี โฮลดิ้ง แอลแอลซี (เอเพ็กซ์) 

5.5 ธุรกิจให้บริการแพลตฟอร์มออนไลน์ ได้แก่ บริษัท เพียร์  
พาวเวอร์ จำากัด (เพียร์ พาวเวอร์)  

5.6 ธุรกิจจัดหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาติ
5.7 ธุรกิจการขนส่งนำ้ามันทางท่อไปยังภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

(“โครงการ”) ภายใต้การดำาเนินงานของบริษัท ไทย ไปป์ ไลน์ 
เน็ตเวิร์ค จำากัด (“TPN”) 

ลักษัณะการประกอบธุรกิจ

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน) (เอ็กโก) เป็นบริษัทผลิตไฟฟ้า
เอกชนรายใหญ่แห่งแรกของประเทศไทย จดทะเบียนจัดตั้งเป็น
บริษัทจำากัดเมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2535 โดยการไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทย (กฟผ.) เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายการแปรรูป
รัฐวิสาหกิจของรัฐบาล และการส่งเสริมให้ภาคเอกชนเข้ามามีบทบาท
ในการลงทุนผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าเพ่ือลดภาระการลงทุนของ 
ภาครัฐ ทั้งนี้ เอ็กโกได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน 
เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2537 โดยใช้ชื่อว่า บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด 
(มหาชน) และต่อมาได้จดทะเบียนหุ้นเอ็กโกเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) เมื่อวันที่ 16 มกราคม 
2538

เอ็กโกมีการประกอบธุรกิจในลักษณะ Holding Company  
โดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืนๆ ดังนั้น รายได้หลักของเอ็กโกมาจาก 
เงินปันผลในบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า ซ่ึงประกอบธุรกิจสอดคล้อง
กับแผนธุรกิจของเอ็กโกที่มุ่งเน้นการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า 
ทีมี่สัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากับลูกค้าในประเทศไทย ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก 
และในภูมิภาคอเมรกิา ตลอดจนธรุกจิอ่ืนๆ ทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการผลติ 
และจำาหน่ายไฟฟ้ารวมไปถึงกิจการที่เกี่ยวข้อง

กลุ่มธุรกิจ
เอ็กโกได้จัดประเภทการลงทุนธุรกิจท่ีดำาเนินงานแล้วออกเป็น 5 กลุ่ม 
ดังน้ี

1. ธุุรกิิจผู้ผลิตไฟฟ้�เอกิชนร�ยใหญ่่ (ไอพีีพีี) 
ประกอบด้วย บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จำากัด (บฟข.) บริษัท บีแอลซีพี 
เพาเวอร์ จำากัด (บีแอลซีพี) และบริษัท แก่งคอย เพาเวอร์  
เจเนอเรชั่น จำากัด (เคพีจี) โดยมีกำาลังการผลิตตามสัญญาซื้อขาย
ไฟฟ้าและสัดส่วนการถือครองหุ้นรวมทั้งสิ้น 2,337.25 เมกะวัตต์ 
คิดเป็นร้อยละ 34.08 ของกำาลังผลิตไฟฟ้ารวมของกลุ่มเอ็กโก

2. ธุุรกิิจผู้ผลิตไฟฟ้�เอกิชนร�ยเล็กิ (เอสพีีพีี) 
ประกอบด้วย บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จำากัด (เอ็กโก โคเจน) 
บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จำากัด (อาร์จี) บริษัท ยะลา กรีน เพาเวอร์  
เจเนอเรชั่น จำากัด (วายจีพี) บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จำากัด  
(ซีดับบลิวเอฟ) บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จำากัด (เคแอลยู) บริษัท 
บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จำากัด (บีพียู) และโรงไฟฟ้าลพบุรีโซลาร์ ของบริษัท 
พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จำากัด (เอ็นอีดี) โดยมีกำาลังการผลิต 
ตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าและสัดส่วนการถือครองหุ้นรวมท้ังส้ิน 502.97 
เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 7.33 ของกำาลังผลิตไฟฟ้ารวมของกลุ่มเอ็กโก

3. ธุุรกิิจผู้ผลิตไฟฟ้�เอกิชนร�ยเล็กิม�กิ (วีเอสพีีพี)ี 
ประกอบด้วย บริษัท เอสพีพี ทู จำากัด (เอสพีพี ทู) บริษัท เอสพีพี ทรี 
จำากัด (เอสพีพี ทรี) บริษัท เอสพีพี โฟร์ จำากัด (เอสพีพี โฟร์) บริษัท 
เอสพีพี ไฟว์ จำากัด (เอสพีพี ไฟว์) บริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จำากัด 
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5.8 ธุรกิจให้บริการทดสอบประสิทธิภาพแผงโซลาร์เซลล์ และ  
การวิเคราะห์ทางเทคนิค ได้แก่ บริษัท อาร์อีเอส รีนิวเอเบิล 
เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่น จำากัด

5.9 ธุรกิจด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภคแบบครบวงจร 
ประกอบด้วย
1)  ธุรกิจโรงไฟฟ้า ประกอบด้วย บริษัทผลิตไฟฟ้าในสาธารณรัฐ

อินโดนีเซีย 2 แห่ง ได้แก่ บริษัท พีที กรากาเตา จันทรา 
เอนเนอร์จิ จำากัด (เคซีอี) และ บริษัท พีที กรากาเตา  
พอสโค เอนเนอร์จิ จำากัด (เคพีอี)

2)  ธุรกิจบำาบัดน้ำาเสีย ธุรกิจจัดหาน้ำา ธุรกิจเดินเครื่องและ
บำารุงรักษาโรงน้ำา ได้แก่ บริษัท พีที กรากาเตา เตียตา  
อินดัสทริ จำากัด (เคทีไอ) บริษัท พีที กรากาเตา เตียตา  
โอเปอเรสิ แอนด์ พาเมลาฮาราน จำากัด (เคทีโอพี)  
บริษัท พีที กรากาเตา บลู วอเตอร์ จำากัด (เคบีดับบลิว) 
และ บริษัท พีที เบมบังกูนัน เพรูมาฮาน กรากาเตา  
เตียตา จำากัด (พีพีเคที)

3)  ธรุกจิบรหิารจดัการคลังเกบ็ผลติภัณฑเ์คมีและทา่เทยีบเรอื 
ได้แก ่บรษิทั พีท ีเรเดโค เปโตรลนิ อุตามะ จำากดั (อารพี์ย)ู

โดยมีรายละเอียดของแต่ละบริษัท ตามข้อมูลในตารางแนบท้าย
บทความนี้

เหตุกิ�รณ์์สำ�คััญ่ในรอบปี 2567
ในปี 2567 เอ็กโกมีโรงไฟฟ้าทีผ่ลิตและจำาหนา่ยไฟฟ้าในเชงิพาณชิย์
ทั้งในประเทศและต่างประเทศรวมทั้งสิ้น 37 โรงไฟฟ้าโดยมี 
กำาลังการผลิตตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าและสัดส่วนการถือครองหุ้น 
รวมทั้งสิ้น 6,840.77 เมกะวัตต์ ซึ่งส่วนใหญ่จำาหน่ายไฟฟ้าให้กับ 
กฟผ. 3,369.29 เมกะวัตต์ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) 85.76 
เมกะวัตต์ ลูกค้าอุตสาหกรรม 127.90 เมกะวัตต์ และลูกค้าต่างประเทศ 
3,257.82 เมกะวัตต์ ซ่ึงจากภาพรวมดังกล่าวจะเห็นได้ว่าเอ็กโก
มีการดำาเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2567 มีเหตุการณ์ทาง
ธุรกิจที่สำาคัญ ดังต่อไปนี้

1.  การลงทุนในคัมแพซ (Completion of Investment in Compass)

 ในวันที่ 9 มกราคม 2567 บริษัท เอ็กโก คัมแพซ ทู จำากัด  
(คัมแพซ ทู) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่เอ็กโกถือหุ้นทั้งหมด ได้ทำาการ
ซ้ือหุ้นกับบริษัทในเครือ Lotus Infrastructure Partners  
แล้วเสร็จ โดยการซ้ือหุ้นในครั้งนี้ ทำาให้เอ็กโกเข้าถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 50 ในกลุ่มโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมที่ใช้ก๊าซ 
ธรรมชาติเป็นเช้ือเพลิง (“CCGT”) จำานวน 3 แห่ง ประกอบด้วย 
(1) Marcus Hook Energy, L.P ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้า CCGT  
ขนาดกำาลังผลิต 912 เมกะวัตต์ (“Marcus Hook”) ตั้งอยู่ใน 
รัฐเพนซิลเวเนีย (2) Milford Power, LLC ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้า 
CCGT ขนาดกำาลังผลิต 205 เมกะวัตต์ (“Milford”) และ  
(3) Dighton Power, LLC ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้า CCGT ขนาดกำาลงัผลิต 
187 เมกะวัตต์ (“Dighton”) มีกำาลังผลิตรวม 1,304 เมกะวัตต์ 
ตั้งอยู่ในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือของสหรัฐอเมริกา หรือ

เรียกว่า “Compass Portfolio” โดยโรงไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง  
ตั้งอยู่ในทำาเลยุทธศาสตร์ ใกล้กับศูนย์กลางของเมืองใหญ่ท่ีมี 
ความต้องการใช้ไฟฟ้าสูงมาก ได้แก่ ฟิลาเดลเฟีย บอสตัน และ
พรอวิเดนซ์ ซึ่งพื้นที่เหล่านี้มีข้อจำากัดอย่างมากในการก่อสร้าง
โรงไฟฟ้าแห่งใหม่และมีนโยบายมุ่งสู่การเปล่ียนผ่านด้านพลังงาน
ไปสู่การใช้พลังงานสะอาด จึงต้องการกำาลังผลิตและพลังงาน
ไฟฟ้าที่มั่นคงให้แก่ระบบ Compass Portfolio ได้รับประโยชน์
จาก Marcus Hook ซึ่งมีสัญญาระยะยาวในการขายกำาลังผลิต
ส่วนใหญ่ให้แก่ Long Island Power Authority (LIPA) และ
ขายกำาลังผลิตส่วนที่เหลือในตลาดกลางซ้ือขายไฟฟ้า PJM  
ในขณะที่ Milford และ Dighton ขายกำาลังผลิตให้แก่ตลาด
กลางซื้อขายไฟฟ้านิวอิงแลนด์ (ISO-NE) โรงไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง 
ขายไฟฟ้าและให้บริการเสริมความม่ันคงในระบบไฟฟ้าให้แก่
ตลาดกลางซื้อขายไฟฟ้าในพื้นที่ที่แต่ละโรงไฟฟ้าตั้งอยู่ด้วย

2.  การจ่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ของโรงไฟฟ้า EGCO Cogeneration 
ส่วนขยาย (COD of EGCO Cogen Replacement) 

 ในวันที่ 28 มกราคม 2567 โรงไฟฟ้า EGCO Cogeneration 
ส่วนขยาย (“โรงไฟฟ้า”) ภายใต้การดำาเนินงานของ EGCO 
Cogeneration Co., Ltd. ซึ่งเปน็บริษัทที่ EGCO ถือหุ้นร้อยละ 
80 และ J-Power Holdings (Thailand) Co., Ltd. ถือหุ้น 
ร้อยละ 20 ได้เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์และจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบ 
โดยเอ็กโกจะสามารถรับรู้รายได้ทันทีหลังจากเริ่มจ่ายไฟฟ้า 
เขา้ระบบ อีกทัง้ โรงไฟฟ้าแหง่นีใ้ชเ้ทคโนโลยใีหม่ลา่สดุทีส่ามารถ 
ลดปรมิาณการใชก้า๊ซธรรมชาตติอ่หนว่ยลงจากโรงไฟฟ้าเดิมได้  
ร้อยละ 15 ซ่ึงจะช่วยพัฒนาศักยภาพการใช้พลังงานและลด 
ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม สง่เสรมิการดำาเนนิงานและการเตบิโต
ของกลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรม ตลอดจนช่วยเสริมความม่ันคง 
ให้แก่ระบบไฟฟ้าของประเทศ

3. การขายเงินลงทุนในไรเซ็ก (Divestment of RISEC)

 ในวนัที ่18 ตลุาคม 2567 บรษิทั เอ็กโก ไรเซก็ ท ูจำากดั (ไรเซก็ ท)ู 
ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยที่เอ็กโกถือหุ้นทั้งหมดดและจดทะเบียน 
ในประเทศสหรฐัอเมรกิา ได้ลงนามในสญัญาซ้ือขายหุน้กบั Shell 
Energy North America (US). L.P. (“SENA”) และบริษัทย่อย 
2 บริษัทของ Carlyle Group (“Carlyle”) ได้แก่ Cogentrix 
RISEC CPOCP Holdings, LLC และ Cogentrix RISEC 
CPP II Holdings, LLC เพื่อขายหุ้นของ EGCO RISEC II, 
LLC ในสัดส่วนร้อยละ 49 ที่ถือใน RISEC Holdings, LLC 
(“RISEC”) ให้แก่ SENA ในขณะเดียวกัน Carlyle จะขายหุ้น
ของตนในสัดส่วนร้อยละ 51 ให้แก่ SENA ดังนั้น หากการทำา
รายการดังกล่าวแล้วเสร็จ SENA จะเป็นเจ้าของ RISEC  
ในสัดส่วนร้อยละ 100 ในขณะที่ EGCO และ Carlyle จะสิ้นสุด 
การเป็นผู้ถือหุ้นของ RISEC 

หมายเหตุ : การขายหุ้นดังกล่าว ดำาเนินการเสรจ็สมบูรณ์แล้วเมือ่ 24 ม.ค. 2568



030 การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

ลักษัณะผู้ลิตภัณฑ์์และบริการ 

กิลุ่มธุุรกิิจ 
เอ็กโกจัดประเภทการลงทุนเป็น 2 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่ กลุ่มธุรกิจผลิต
ไฟฟ้า และกลุ่มธุรกิจอื่น โดยกลุ่มธุรกิจผลิตไฟฟ้าสามารถแบ่งตาม
ประเภทการลงทุนได้ 4 ประเภท ได้แก่ (1) ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน
รายใหญ่ (“ไอพีพี”) (2) ธรุกจิผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็ก (“เอสพีพี”) (3) ธรุกจิ
ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก (“วีเอสพีพี”) และ (4) ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้า 
ต่างประเทศ ส่วนกลุ่มธุรกิจอืน่ๆ นั้น ประกอบดว้ยธุรกิจ 9 ประเภท 
คือ (1) ธุรกิจการให้บริการเดินเครื่องและบำารุงรักษา (2) ธุรกิจที่ให้
บริการด้านการจัดการโรงไฟฟ้า (3) ธุรกิจเหมืองถ่านหิน (4) ธุรกิจ
จัดหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาติ (5) ธุรกิจด้านการพัฒนาโครงการ
พลังงานสะอาด (6) ธุรกิจให้บริการแพลตฟอร์มออนไลน์ (7) ธุรกิจ
การให้บริการขนส่งนำ้ามันทางท่อไปยังภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
(8) ธุรกิจการบริการทดสอบประสิทธิภาพแผงโซล่าเซลล์ และ (9) ธุรกิจ
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภค ซ่ึงมีรายละเอียด ดังน้ี

กิลุ่มธุุรกิิจผลิตไฟฟ้� 
พีลังง�นไฟฟ้�
พลังงานไฟฟ้า คือพลังงานแปรรูปที่สะอาดและใช้งานได้สะดวก 
สามารถเปล่ียนเป็นพลังงานอ่ืนได้ง่าย พลังงานไฟฟ้าเป็นปัจจัย
สำาคัญต่อการประกอบธุรกิจทั้งด้านอุตสาหกรรม การเกษตร  
การสื่อสารและการท่องเที่ยว การผลิตไฟฟ้าให้เพียงพอกับ 
ความตอ้งการใชง้านจึงเป็นสิง่จำาเป็น การผลติไฟฟ้าในประเทศไทย
ในปัจจุบัน สามารถแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ

1.  ประเภทไม่ใช้เชื้อเพลิง ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลังน้ำา และโรงไฟฟ้า
พลังงานธรรมชาติจากแหล่งพลังงานตามธรรมชาติ เช่น 
พลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานลม 

2. ประเภทใช้เชื้อเพลิง ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลังความร้อน โรงไฟฟ้า
กังหันแก๊ส และโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม

กิ. ประเภทโรงไฟฟ้�
ประเภทของโรงไฟฟ้าที่กลุ่มเอ็กโกดำาเนินการมีดังนี้ 
1. โรงไฟฟ้าพลังน้ำา : เป็นการนำาทรพัยากรน้ำามาใชใ้หเ้กดิประโยชน์

ในการผลติไฟฟ้า โดยอาศยัความเรว็และแรงดันของน้ำามาหมุน
กังหันน้ำา โรงไฟฟ้าในกลุ่มนี้คือ โรงไฟฟ้าเอ็นทีพีซี โรงไฟฟ้า 
เอ็นทีวันพีซี และโรงไฟฟ้าเอ็กพีซีแอล

2. โรงไฟฟ้าพลังความร้อน : เป็นโรงไฟฟ้าที่ใช้พลังความร้อนจาก
การเผาไหม้ โดยเชื้อเพลิงที่นำามาใช้มีหลากหลายชนิด เช่น 
ก๊าซธรรมชาติ ถ่านหิน หรือน้ำามันเตา โดยพลังงานความร้อน
จากการเผาไหม้จะถูกส่งถ่ายไปทำาให้น้ำาเดือดกลายเป็นไอน้ำา
แรงดันสูง แล้วไปขับกังหันไอน้ำาซ่ึงต่ออยู่กับเพลาของเครื่อง
กำาเนิดไฟฟ้าทำาให้สามารถผลิตไฟฟ้าออกมาได้ ในการเร่ิมต้น
เดินเครื่องโรงไฟฟ้าประเภทนี้แต่ละครั้งจะต้องใช้เวลานาน 

หลายชั่วโมงนับตั้งแต่เริ่มจุดเตาเผาเพ่ือต้มน้ำา จนกระทั่ง 
เดินเครื่องจ่ายไฟฟ้าได้ จึงเหมาะที่จะใช้เป็นโรงไฟฟ้าฐานที่ใช้
เดินเครื่องแต่ละครั้งเป็นเวลานาน 

 โรงไฟฟ้าในกลุ่มนี้คือ โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีหน่วยที่ 1 และ 2  
โรงไฟฟ้าเคซอน และโรงไฟฟ้าเอสบีพีแอล

3. โรงไฟฟ้าพลงัความรอ้นรว่ม : เป็นโรงไฟฟ้าทีน่ำาเอาเครือ่งกงัหนั
ก๊าซและเคร่ืองกังหันไอน้ำามาใช้ร่วมกัน โดยนำาความร้อนจากไอเสีย 
ที่ออกจากเครื่องกังหันก๊าซที่มีความร้อนสูงไปผ่านหม้อน้ำา  
แลว้ถา่ยเทความรอ้นใหก้บัน้ำา ทำาใหน้้ำาเดือดกลายเป็นไอ เพ่ือไป 
ขับกังหันไอน้ำาซ่ึงต่ออยู่กับเพลาของเครื่องกำาเนิดไฟฟ้าทำาให้
สามารถผลิตไฟฟ้าออกมาได้อีกครั้ง

 โรงไฟฟ้าในกลุ่มนีคื้อ โรงไฟฟ้าพลังความรอ้นรว่มขนอมหนว่ยที ่4 
โรงไฟฟ้าเคพีจีหน่วยที่ 1 และ 2 และโรงไฟฟ้าพาจู  

4. โรงไฟฟ้าระบบการผลิตพลังงานความร้อนและไฟฟ้าร่วมกัน 
(Cogeneration) : เป็นโรงไฟฟ้าขนาดเล็กที่ผลิตทั้งพลังงาน
ไฟฟ้าและพลังงานความร้อนในเวลาเดียวกันจากโรงไฟฟ้า 
ซ่ึงเป็นการแปลงพลังงานปฐมภูมิไปเป็นพลังงานไฟฟ้าและ
พลังงานความรอ้นทีส่ามารถนำาไปใชป้ระโยชนไ์ด้ (Useful Heat 
Energy) ภายในกระบวนการผลิตเดียวกัน ตามกระบวนการ 
ทางอุณหพลศาสตร์ (Thermodynamics) 

 โรงไฟฟ้าในกลุ่มนีคื้อ โรงไฟฟ้าเอ็กโก โคเจน โรงไฟฟ้าเคแอลย ู
โรงไฟฟ้าบีพียู และโรงไฟฟ้าลินเดน

5. โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวยีน : เป็นโรงไฟฟ้าพลังงานนอกรปูแบบ 
(Non-Conventional Energy) เช่น พลังงานลม พลังงาน 
แสงอาทิตย์ พลังน้ำาขนาดเล็ก (Mini Hydro) เซลล์เชื้อเพลิง  
(Fuel Cell) เป็นตน้ หรอืใชก้ากหรอืเศษวสัดุเหลอืใชใ้นการเกษตร  
กากจากการผลิตผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมหรือการเกษตร ผลิตภัณฑ์
ที่แปรรูปมาจากกากหรือเศษวัสดุเหลือใช้จากการเกษตร  
การผลิตผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมหรือการเกษตร ขยะมูลฝอย  
ไม้จากการปลูกป่าเพ่ือใช้เป็นเช้ือเพลิง หรือเป็นพลังงานท่ีเหลือทิง้ 
เช่น ไอน้ำาที่เหลือจากกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม
หรือการเกษตร หรือเป็นพลังงานสูญเสีย เช่น ความร้อนจาก 
ไอเสยีเครือ่งยนต ์หรอืพลงังานทีเ่ป็นผลพลอยได้ เชน่ พลงังานกล 
ซ่ึงเป็นผลพลอยได้จากการปรับลดความดันของก๊าซธรรมชาติ 
นำามาใช้ในการผลิตไฟฟ้า

 โรงไฟฟ้าในกลุ่มนี้คือ โรงไฟฟ้าอาร์จี ซึ่งใช้แกลบเป็นเชื้อเพลิง 
โรงไฟฟ้าวายจีพี ซึ่งใช้เศษไม้ยางพาราเป็นเชื้อเพลิง โรงไฟฟ้า
เอน็อีด ีโรงไฟฟ้าจีพีเอส โรงไฟฟ้าโซลาร์ โก โรงไฟฟ้าเอสพีพี ทู 
โรงไฟฟ้าเอสพีพี ทร ีโรงไฟฟ้าเอสพีพี โฟว ์โรงไฟฟ้าเอสพีพี ไฟว ์
ซ่ึงใช้พลังงานแสงอาทิตย์ โรงไฟฟ้าทีดับบลิวเอฟ โรงไฟฟ้า 
ซีดับบลิวเอฟ โรงไฟฟ้าบีอาร์ดับบลิวเอฟ โรงไฟฟ้าหยุนเหนิง 
ซ่ึงใช้พลังงานลม และโครงการโรงไฟฟ้ากังดง ซ่ึงใช้พลังงาน
จากเซลล์เชื้อเพลิง
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ข. กิลุ่มโรงไฟฟ้�พีลังง�นทดแทน
กลุ่มเอ็กโกได้ให้ความสำาคัญกับการลงทุนในโครงการพลังงาน
ทดแทนหรือพลังงานหมุนเวียน เพ่ือเพ่ิมการใช้พลังงานสะอาด
และลดการใช้พลังงานฟอสซิลอันเป็นหนึ่งในสาเหตุของการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกซ่ึงเป็นการสร้างสมดุลทางพลังงานอย่างยั่งยืน  
โดยปัจจุบันกลุ่มเอ็กโกมีโรงไฟฟ้าประเภทพลังงานทดแทนอยู่
จำานวน 5 ประเภท ประกอบด้วย

1. พลงังานแสงอาทติย ์: กลุ่มเอ็กโกมีการลงทนุในธรุกจิโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์หลายโครงการ โดยสามารถแบ่งตาม
เทคโนโลยีที่ใช้ดังนี้

 -  เทคโนโลยีแผงเซลล์แสงอาทิตย์แบบฟิล์มบาง (Thin Film)  
ถูกนำาไปใช้ในโรงไฟฟ้าเอ็นอีดี โดยโรงไฟฟ้าดังกล่าวมีค่า
ความเข้มแสงสะสมเฉลี่ยโดยประมาณอยู่ที่ 1,900 - 2,000 
กิโลวัตต์-ชั่วโมง ต่อ ตร.ม. ต่อปี 

 -  เทคโนโลยแีผงเซลลแ์สงอาทติยแ์บบผลกึรวมตดิตัง้แบบหมุน
ตามดวงอาทิตย์ (Polycrystalline with Solar Tracking 
System) ไดแ้ก่ โรงไฟฟ้าเอสพีพี ทู, เอสพีพี ทรี, เอสพีพี โฟร์, 
และเอสพีพี ไฟว์ โดยโรงไฟฟ้าดังกล่าวมีค่าความเข้มแสง
สะสมเฉลีย่โดยประมาณอยูท่ี ่2,000 - 2,200 กโิลวตัต-์ชัว่โมง 
ต่อ ตร.ม. ต่อปี 

 -  เทคโนโลยีแผงเซลล์แสงอาทิตย์แบบผลึกรวม (Polycrystalline) 
ถูกนำาไปใช้ในโรงไฟฟ้าจีพีเอส และโรงไฟฟ้าโซลาร์โก โดย 
โรงไฟฟ้าดังกล่าวมีค่าความเข้มแสงสะสมเฉลี่ยโดยประมาณ
อยู่ที่ 1,900 - 2,000 กิโลวัตต์-ชั่วโมง ต่อ ตร.ม. 

    สำาหรับอุปกรณ์หลัก รวมถึงค่าสมรรถนะของระบบผลิตไฟฟ้า 
(Performance Ratio : PR) ของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์
ในกลุ่มเอ็กโกทั้งหมด ได้มีการรับประกันตลอดระยะเวลา 
ที่ผลิตไฟฟ้าซึ่งเป็นไปตามสัญญาบำารุงรักษาระยะยาว ทั้งนี้ 
เพื่อให้มั่นใจถึงประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟ้าสูงสุด

2. พลังงานลม : กลุ่มเอ็กโกได้ลงทุนในพลังงานลมทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ

 -  โรงไฟฟ้าพลงังานลมในประเทศ ได้แก ่โรงไฟฟ้าทดัีบบลวิเอฟ 
และโรงไฟฟ้าซีดับบลิวเอฟ ใช้เทคโนโลยีกังหันลมแบบ 
Gearless (Direct Drive) มีความสูงของกังหัน (Hub) ที่ 100 
และ 120 เมตร ตามลำาดับ โดยสามารถทำางานได้เต็มประสิทธิภาพ
ที่ความเร็วลม 10.3 เมตรต่อวินาที และ 9.3 เมตรต่อวินาที 
ตามลำาดับ 

 -  โรงไฟฟ้าพลังงานลมในต่างประเทศ ได้แก่ โรงไฟฟ้าบีอาร์
ดับบลิวเอฟ ซึ่งตั้งอยู่ในรัฐนิวเซาท์เวลส์ ประเทศออสเตรเลีย 
ใช้เทคโนโลยีแบบระบบเกียร์ โดยมีความสูงของ Hub ที่  
80 เมตร มีความเรว็ลมเฉล่ีย 7.1 เมตรตอ่วนิาท ีและโรงไฟฟ้า 
อีกแหง่คือโรงไฟฟ้าหยนุเหนงิ ในไตห้วนั ซึง่เป็นฟารม์กงัหนัลม 
นอกชายฝัง่ทีใ่ชเ้ทคโนโลยแีบบ Gearless ความสงูของฮับคือ 
110 เมตร ความเร็วลมเฉลี่ย 12-13 เมตร/วินาที

3. พลังงานชีวมวล : ได้แก่ โรงไฟฟ้าอาร์จีและโรงไฟฟ้าวายจีพี  
ซ่ึงใช้แกลบและเศษไม้ยางพาราเป็นเชื้อเพลิง ตามลำาดับ  
โดยแหล่งเชื้อเพลิงหลักมาจากชุมชนในท้องถิ่นและชุมชน 
ใกล้เคียงซ่ึงเพียงพอต่อการผลิตไฟฟ้า อย่างไรก็ตามเพ่ือลด
ความเสี่ยงของการขาดแคลนของแหล่งเชื้อเพลิง โรงไฟฟ้า 
ยังได้มีการสำารองเชื้อเพลิงไว้ใช้ในกรณีฉุกเฉิน

4. พลังงานน้ำา : ได้แก่ โรงไฟฟ้าเอ็นทีพีซี โรงไฟฟ้าเอ็นทีวันพีซี 
และโรงไฟฟ้าเอ็กพีซีแอล โดยโรงไฟฟ้าเอ็นทีพีซี และโรงไฟฟ้า
เอ็นทวีนัพีซ ีใชพ้ลังงานจากการไหลของน้ำาจากทีส่งูในการผลติ
ไฟฟ้า โดยโรงไฟฟ้าเอ็นทพีีซีมีปรมิาณน้ำาทีก่กัเกบ็ในอ่างเกบ็น้ำา
ประมาณ 3,530 ลา้นลกูบาศกเ์มตร อัตราเฉลีย่ของน้ำาฝนทีไ่หล 
เข้าอ่างเก็บน้ำาประมาณ 7,500 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อปี และ
โรงไฟฟ้าเอ็นทวีนัพีซีมีปรมิาณน้ำากกัเกบ็ในอ่างเกบ็น้ำาประมาณ 
3,009 ล้านลูกบาศก์เมตร อัตราเฉล่ียของน้ำาฝนไหลเข้าอ่างเก็บน้ำา
ประมาณ 7,872 ลา้นลกูบาศกเ์มตรตอ่ปี ซ่ึงปรมิาณน้ำาฝนตอ่ปีนัน้ 
เป็นปัจจัยหลักที่มีผลกระทบต่อการดำาเนินงานของโรงไฟฟ้า 
โดยโรงไฟฟ้าเอ็นทีพีซีและโรงไฟฟ้าเอ็นทีวันพีซีนี้ได้ทำาสัญญา
ซ้ือขายไฟฟ้ากับ กฟผ. และการไฟฟ้าลาว เป็นเวลา 25 และ 
27 ปี ตามลำาดับ ในขณะที่โรงไฟฟ้าเอ็กพีซีแอลเป็นโรงไฟฟ้า
พลังน้ำาแบบ Run-of-River โดยใช้อัตราการไหลของน้ำาเป็น
ปัจจัยในการผลิตไฟฟ้า โดยอัตราการไหลของน้ำาที่ออกจาก 
โรงไฟฟ้าเท่ากับอัตราการไหลธรรมชาติ โดยไม่มีการกักเก็บน้ำาหรือ
เปล่ียนการไหลของแม่น้ำา โดยจำาหน่ายไฟฟ้าท่ีผลิตได้ส่วนใหญ่ 
ให้แก่ กฟผ. และจำาหน่ายไฟฟ้าบางส่วนให้แก่ Electricité du 
Laos (EDL) ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 29 ปีนับจาก
วันเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์

5. พลงังานจากเซลล์เชือ้เพลิง : ได้แก ่โรงไฟฟ้าเซลล์เชือ้เพลงิกงัดง 
มีกำาลงัการผลติ 19.8 เมกะวตัต ์โดยใชเ้ทคโนโลย ีPhosphoric 
Acid Fuel Cell (PAFC) ในการผลิตกระแสไฟฟ้า เทคโนโลยี 
PAFC นี้จะมีหลักการทำางานคือ เซลล์เชื้อเพลิงจะใช้ปฏิกิริยา
ไฟฟ้าเคมีเพ่ือผลิตไฟฟ้า โดยเม่ือป้อนเชื้อเพลิงผ่านทางขั้ว
แอโนด (Anode) ไฮโดรเจนทีอ่ยูใ่นเชือ้เพลงิจะทำาปฏกิริยิาไฟฟ้า
เคมีกับออกซิเจนในอากาศที่ถูกป้อนเข้ามาทางขั้ว Cathode  
และมีกรดฟอสฟอริก (Phosphoric Acid) ซ่ึงอยู่ระหว่างขั้ว 
Anode และ Cathode เป็นสารนำาไฟฟ้า (Electrolyte) ซึ่งจะ 
ทำาให้เกิดการแลกเปล่ียนไฮโดรเจนอะตอมและอิเล็กตรอน  
ในกระบวนการนีจ้ะกอ่ใหเ้กดิการผลิตกระแสไฟฟ้าและน้ำารอ้นขึน้ 
ภายในเซลล์เช้ือเพลิง โดยโรงไฟฟ้าเซลล์เช้ือเพลิงกังดงได้จำาหน่าย
ไฟฟ้าให้กับ Korean Power Exchange (KPX) และ จำาหน่าย
น้ำารอ้นใหก้บัลูกค้าเพ่ือนำาไปใชใ้นการใหค้วามรอ้นภายในอาคาร
สำานักงานที่ตั้งอยู่บริเวณใกล้เคียงกับโรงไฟฟ้า โรงไฟฟ้าเซลล์
เชื้อเพลิงกังดงนี้ได้ติดตั้งเซลล์เชื้อเพลิงทั้งสิ้น 45 เซลล์และ
ซ้ือเชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติจากระบบท่อก๊าซ (City Gas) ของ
เขตกังดง 
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คั. กิ�รคัิดร�คั�คั่�ไฟฟ้�
กลุ่มเอ็กโกมีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากับลูกค้าในประเทศ ซ่ึงส่วนใหญ่ คือ 
กฟผ. และ กฟภ. โดยมีหลักเกณฑ์การคิดค่าไฟฟ้าต่างกันตามประเภท
โรงไฟฟ้าไอพีพี เอสพีพี และวีเอสพีพี นอกจากน้ี กลุ่มเอ็กโกยังมีสัญญา
ซ้ือขายไฟฟ้าในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ซ่ึงได้แก่ สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สาธารณรัฐอินโดนีเซีย ประเทศ
ออสเตรเลีย และสาธารณรัฐเกาหลี โดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี

ในส่วนของสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากับ กฟผ. จะใช้หลักเกณฑ์การคิด 
ค่ากระแสไฟฟ้าในโรงไฟฟ้าประเภทไอพีพีและเอสพีพี ดังน้ี

โรงไฟฟ้าไอพีพี แบ่งราคาออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้
1. ค่าความพร้อมจ่ายพลังไฟฟ้า (Availability Payment) ซึ่งเป็น 

ค่าตอบแทนที ่กฟผ. จ่ายใหแ้กโ่รงไฟฟ้าเป็นรายเดือนในการรกัษา 
ระดับความพรอ้มจ่ายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้า โดยไม่คำานงึวา่ กฟผ. 
จะซื้อพลังงานไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าหรือไม่ ซึ่งค่าความพร้อมจ่าย
พลังไฟฟ้า จะครอบคลมุตน้ทนุการเงินของเงินลงทนุในโรงไฟฟ้า 
รวมถงึการชำาระคืนเงินตน้และดอกเบีย้ ค่าใชจ่้ายคงทีใ่นการผลติ 
และบำารุงรักษา คา่ใช้จ่ายในการบริหาร คา่บำารุงรักษาหลัก และ
ผลตอบแทนสำาหรับส่วนของผู้ถือหุ้น 

2. ค่าพลังงานไฟฟ้า (Energy Payment) ซึ่งถือเป็นค่าตอบแทน
ตามปริมาณพลังงานไฟฟ้าที่ส่งมอบจริง ค่าพลังงานไฟฟ้านี้
จะครอบคลุมค่าใช้จ่ายผันแปรในการผลิต (ได้แก่ ค่าเชื้อเพลิง  
และค่าจัดการเชื้อเพลิง) และบำารุงรักษา

โรงไฟฟ้าเอสพีพี แบ่งราคาออกเป็น 2 ส่วนเช่นกัน ดังนี้
1. ค่าพลังไฟฟ้า (Capacity Payment) เป็นค่าตอบแทนที่ลูกค้า 

จ่ายให้ผู้ผลิตไฟฟ้าเป็นรายเดือน โดยไม่คำานึงว่าลูกค้าจะซ้ือ
พลังงานไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้าหรือไม่ อย่างไรก็ตาม การ
กำาหนดค่าพลังไฟฟ้าจะแตกต่างกันระหว่าง กฟผ. กับบริษัท
ลกูค้าอุตสาหกรรม โดยค่าพลงัไฟฟ้าทีคิ่ดจาก กฟผ. จะกำาหนด
จากต้นทุนการเงินของเงินลงทุนในโรงไฟฟ้าที่ กฟผ. สามารถ 
หลีกเลี่ยงได้ในอนาคต (Long Run Avoided Capacity Cost) 
จากการรับซ้ือพลังไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้าในระบบเอสพีพี  
ส่วนค่าพลังไฟฟ้าที่คิดจากบริษัทลูกค้าอุตสาหกรรมจะคำานวณ
จากปริมาณพลังไฟฟา้ตามสัญญาสำาหรับบริษัทลูกคา้แต่ละราย  
ทั้งนี้การคำานวณค่าพลังไฟฟ้าดังกล่าวจะเปล่ียนแปลงตาม
โครงสร้างราคาของ กฟภ.

2. ค่าพลังงานไฟฟ้า (Energy Payment) เป็นค่าตอบแทนตาม
ปริมาณพลังงานไฟฟ้าที่ส่งมอบจริง โดยค่าพลังงานไฟฟ้าที่คิด
จาก กฟผ. จะครอบคลุมค่าใช้จ่ายผันแปรในการผลิต ในขณะที่ 
ค่าพลังงานไฟฟ้าที่คิดจากบริษัทลูกค้าอุตสาหกรรมทั่วไปจะ
เปลี่ยนแปลงตามโครงสร้างราคาของ กฟภ. และอัตราส่วนลด
ที่กำาหนดตามสัญญาระหว่างโรงไฟฟ้าและลูกค้าอุตสาหกรรม
แต่ละราย

โรงไฟฟ้าวีเอสพีพ ีแบ่งราคาออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้
1. ค่าพลังงานไฟฟ้า (Energy Payment) เป็นค่าตอบแทนตาม

ปริมาณพลังงานไฟฟ้าที่ส่งมอบจริง โดยค่าพลังงานไฟฟ้า 
จะเปลี่ยนแปลงตามโครงสร้างราคาของ กฟภ.

2. ส่วนเพ่ิมราคารับซ้ือไฟฟ้า (Adder) จากราคารับซื้อไฟฟ้าตาม
ประเภทเชือ้เพลิงและเทคโนโลย ีเนือ่งจากตน้ทนุการผลติไฟฟ้า
จากพลังงานหมุนเวียน มีความแตกต่างกันตามเทคโนโลยี  
ชนิดของเชื้อเพลิงที่ใช้ในการผลิตไฟฟ้า ขนาดกำาลังการผลิต 
รวมทัง้รายละเอียดในการลงทนุตา่งๆ ทำาใหร้ะดับสว่นเพ่ิมราคา 
รับซื้อไฟฟ้า (Adder) มีความหลากหลาย

โรงไฟฟ้าในต่างประเทศ
1. สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ 
สำาหรบัราคาค่าไฟฟ้าในสาธารณรฐัฟิลิปปินสซ่ึ์งขายให ้Meralco นัน้ 
จะถูกแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่
- Capacity Payment เป็นค่าตอบแทนที่ Meralco จ่ายให้แก่ 

โรงไฟฟ้าเป็นรายเดือน โดยไม่คำานงึวา่ลูกค้าจะซ้ือพลงังานไฟฟ้า 
จากผู้ผลิตไฟฟ้าหรือไม่ ซ่ึงจะครอบคลุมต้นทุนการเงินของ 
เงินลงทุนในโรงไฟฟ้า

- Fixed Operating Payment เป็นค่าตอบแทนที่ Meralco  
จ่ายให้แก่โรงไฟฟ้าเป็นรายเดือน โดยครอบคลุมค่าใช้จ่ายคงที่
ในการผลิตและบำารุงรักษาโรงไฟฟ้า

- Variable Operating Payment เป็นค่าตอบแทนที่ Meralco 
จ่ายให้แก่โรงไฟฟ้าเป็นรายเดือน ครอบคลุมค่าใช้จ่ายผันแปร
ในการผลิตและบำารุงรักษา

- Energy Payment เป็นค่าตอบแทนตามปริมาณพลังงานไฟฟ้า
ที่ส่งมอบจริง โดยค่าพลังงานไฟฟ้าน้ีจะครอบคลุมค่าเชื้อเพลิง 
ที่ใช้ในการผลิตไฟฟ้า 

ทั้งนี้จะคำานวณค่าไฟฟ้าตามสูตรที่กำาหนดโดยอิงตามเงินเหรียญ
สหรัฐส่วนหนึ่งและเงินเปโซฟิลิปปินส์อีกส่วนหนึ่ง

2. สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
ในกรณขีองโรงไฟฟ้าเอ็นทพีีซี มีสญัญาขายไฟฟ้าระยะยาวสว่นใหญ่
ให้แก่ กฟผ. โดยแบ่งเป็น 2 ส่วนดังนี้
- Primary Energy เป็นค่าตอบแทนที่ กฟผ. จ่ายให้แก่โรงไฟฟ้า

ตามปริมาณไฟฟ้าท่ีจำาหน่ายในช่วงท่ีมีความต้องการใช้ไฟฟ้ามาก 
(Peak) 

- Secondary Energy เป็นค่าตอบแทนที ่กฟผ. จ่ายใหแ้กโ่รงไฟฟ้า 
ตามปริมาณไฟฟ้าที่จำาหน่ายในช่วงเวลาที่มีความต้องการใช้
ไฟฟ้าน้อย (Off-Peak) 

ในกรณขีองโรงไฟฟ้าเอ็กพีซีแอลและเอ็นทวีนัพีซ ีมีสญัญาขายไฟฟ้า
ระยะยาวส่วนใหญ่ให้แก่ กฟผ. คล้ายคลึงกับโรงไฟฟ้าเอ็นทีพีซี  
โดยมีส่วนที่เพิ่มขึ้นคือ
- Excess Energy เป็นไฟฟ้าส่วนเกินที่เกิดขึ้นเม่ือปริมาณน้ำา 

มีมากกวา่ทีค่าดการณไ์ว ้ทำาใหใ้นเดือนนัน้ๆ สามารถผลติไฟฟ้า
ได้มากกว่าจำานวน Primary Energy (PE) และ Secondary 
Energy (SE) ซ่ึงทางโรงไฟฟ้าเอ็กพีซีแอลและเอ็นทีวันพีซี  
ได้แจ้งล่วงหน้าต่อการไฟฟ้าฝ่ายผลิต (กฟผ.) ไว้แล้วในแต่ละเดือน 
โดยส่วนเกินที่ได้แจ้งจะนับเป็นพลังงานไฟฟ้าส่วนเกิน
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3. ประเทศออสเตรเลีย
ในกรณีของโรงไฟฟ้าบีอาร์ดับบลิวเอฟที่ประเทศออสเตรเลีย จะมี
สัญญาขายไฟฟ้าระยะยาวกับบริษัท เอนเนอยี่ ออสเตรเลีย จำากัด 
โดยแบ่งเป็น 2 ส่วนดังนี้
- ค่าพลังงานไฟฟ้า (Energy Payment) เป็นค่าตอบแทน 

ตามปริมาณพลังงานไฟฟ้าที่ส่งมอบจริง 
- ส่วนเพ่ิมราคารับซ้ือไฟฟ้า (Renewable Green Certificate) 

เป็นค่าตอบแทนสว่นเพ่ิมราคารบัซ้ือไฟฟ้าทีค่ำานวณตามปรมิาณ
พลังงานไฟฟ้าที่ส่งมอบจริง

4. สาธารณรัฐเกาหลี
ในกรณีของโรงไฟฟ้าพาจู ไฟฟ้าจะถูกผลิตและขายให้กับ Korea 
Power Exchange หรือ KPX ซึ่งเป็นตลาดซ้ือขายไฟฟ้าของ
สาธารณรัฐเกาหลี โดยรายได้จากการขายไฟฟ้าที่พาจู ได้รับจาก 
KPX ประกอบด้วย 4 ส่วน ดังนี้
- ค่าพลังไฟฟ้า (Capacity Payment; CP) เป็นค่าตอบแทน 

ตามปริมาณพลังงานไฟฟ้าที่โรงไฟฟ้าพร้อมจ่าย โดยมีอัตรา 
ค่าไฟฟ้าคงทีถ่กูกำาหนดโดย KPX และประกาศออกมาเป็นรายปี 
ซ่ึงรายได้จากค่าพลังไฟฟ้าจะครอบคลุมถึงค่าใช้จ่ายในการ
ก่อสร้างโรงไฟฟ้า (Construction Cost) ค่าใช้จ่ายในการ 
เดินเครือ่ง (Operation Cost) และค่าใชจ่้ายในการเชือ่มตอ่ระบบ
ไฟฟ้า (Grid Connection Cost) 

- ค่าพลังงานไฟฟ้า (Metered Energy Payment; MEP) เป็น
ค่าไฟฟ้าที่ได้รับตามปริมาณไฟฟ้าที่ผลิตได้จริงตามช่วงเวลา
ที่ถูกสั่งการไว้ล่วงหน้าตามแผนสั่งการเดินเครื่อง โดยอัตรา 
คา่พลังงานไฟฟ้าในส่วนนี้จะมกีารเปลีย่นแปลงแบบทันทีทนัใด 
(Real Time) ตามความต้องการใช้ไฟฟ้าของตลาด โดยรายได้
จากค่าพลังงานไฟฟ้านีจ้ะครอบคลุมถงึค่าเชือ้เพลิงของโรงไฟฟ้า

- ค่าพลังงานไฟฟ้า (Make-Whole Payment; MWP) เป็นค่า
พลังงานไฟฟ้าที่ได้รับจากการเดินเครื่องจริงส่วนที่ถูกสั่งการ
มากกว่าแผนการสั่งเดิน เนื่องจากความต้องการของระบบ
มากกว่าที่ KPX คาดการณ์ 

- ค่าพลังงานไฟฟ้า (Margin Assurance Payment; MAP) 
เป็นค่าชดเชยจากการที่ไม่ถูกสั่งเดินเครื่อง เนื่องจากปริมาณ 
ความต้องการในระบบน้อยกว่าที่ KPX คาดการณ์

ทั้งนี้ตลาดซ้ือขายไฟฟ้าในสาธารณรัฐเกาหลีมีลักษณะเป็นแบบ 
Cost-Based Pool กล่าวคือตลาดซ้ือขายไฟฟ้าในลักษณะนี้จะมี 
การสั่งการเดินเครื่องตามต้นทุนการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้า  
โดยโรงไฟฟ้าที่มีต้นทุนต่ำาสุด มีสิทธิ์ที่จะได้ถูกจัดลำาดับให้ถูกสั่ง
เดินเครื่องก่อน

5. สหรัฐอเมริกา
ในกรณีโรงไฟฟ้าลินเดน ไฟฟ้าจะถูกผลิตและขายให้กับตลาดไฟฟ้า
ในรัฐนิวยอร์ก (NYISO Zone J) และจำาหน่ายไฟฟ้าบางส่วนให้แก่  
ตลาดพีเจเอ็ม พีเอส นอร์ธ (PJM PS North) ในรัฐนิวเจอร์ซีย์  
ในขณะที่โรงไฟฟ้าไรเซ็กจำาหน่ายไฟฟ้าในตลาดกลางซ้ือขายไฟฟ้า 
นิวอิงแลนด์ (ISO-NE) 

สว่นในกรณขีองโรงไฟฟ้าคัมแพซนัน้ ไฟฟ้าจะถกูผลิตและขายใหก้บั 
ตลาดพีเจเอ็ม (PJM) และตลาดกลางซ้ือขายไฟฟ้านิวอิงแลนด์ 
(ISO-NE)

โดยแบ่งราคาออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้
- ค่าพลังไฟฟ้า (Capacity Payment; CP) เป็นค่าตอบแทน 

ตามปริมาณพลังงานไฟฟ้าที่โรงไฟฟ้าพร้อมจ่าย เพ่ือรองรับ
ความต้องการใช้ไฟฟ้าที่ มีการเปลี่ยนแปลงและต้องการ
เสถียรภาพในระบบโดยมีการคำานวณราคามาจากการคาดการณ์
ช่วงความต้องการสูงสุดและรวมถึงกำาลังผลิตไฟฟ้าสำารอง
ระหว่างปีที่ส่งมอบ

- ค่าพลังงานไฟฟ้า (Energy Payment; EP) เป็นค่าตอบแทน
ตามปริมาณพลังงานไฟฟ้าที่ส่งมอบจริง โดยส่วนใหญ่มีการทำา
สัญญาผ่านตลาดซื้อขายล่วงหน้าหนึ่งวัน โดยการคำานวณราคา
จะเป็นรายชัว่โมงสำาหรบัวนัถดัไปของวนัดำาเนนิการซึง่ขึน้อยูก่บั
ปริมาณไฟฟ้าที่เสนอขายและความต้องการไฟฟ้าที่ประมูลซื้อ 

ตลาดพลงังานในสหรฐัฯ ถกูกำาหนดใหเ้ป็นระบบประมูล (Bid-based 
Pool) โดยหลักแล้วบริหารจัดการโดย Inde-pendent System 
Operators (ISOs) และ Regional Transmission Organizations 
(RTOs) สำาหรับระบบตลาดพลังงานประเภทนี้ ผู้ผลิตไฟฟ้าจะยื่น
ประมูลราคาตามต้นทุนและกลยุทธ์ทางการตลาดของตน จากนั้น 
ผู้ดำาเนินการตลาด (เช่น NYISO, PJM หรือ ISO-NE) จะทำาการ 
คัดเลือกและกำาหนดราคาตามการแช่งขัน

ง. สิทธุิหรือข้อจำ�กิัดในกิ�รประกิอบธุุรกิิจ
นอกจากสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ กฟผ. และ กฟภ. แล้ว โรงไฟฟ้า
ของกลุ่มเอ็กโกในประเทศไทยได้รบับตัรสง่เสรมิการลงทนุ โดยกลุม่
ไอพีพีได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนประเภท 7.36 กิจการผลิตไฟฟ้า 
ระบบ Independent Power Producer และกลุ่มเอสพีพีได้รับบัตร
ส่งเสริมการลงทุนประเภท 7.1 กิจการสาธารณูปโภคและบริการ 
พื้นฐาน ซึ่งมีสาระสำาคัญหลัก ดังนี้

สิทธิประโยชน์
1. ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำาหรับกำาไรสุทธิที่ได้จากการ 

ประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมมีกำาหนดเวลา 8 ปีนับ 
จากวันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น 

2. ได้รบัลดหยอ่นภาษเีงินได้นติบิคุคลสำาหรบักำาไรสทุธทิีไ่ด้รบัจาก
การลงทนุในอัตรารอ้ยละ 50 ของอัตราปกต ิมีกำาหนดเวลา 5 ปี 
นับจากวันที่พ้นกำาหนดระยะเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้
นิติบุคคล

3. ได้รับยกเว้นไม่ต้องนำาเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริม
ไปรวมคำานวณเพ่ือเสียภาษีเงินได้นิติบุคคลตลอดระยะเวลา 
ที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล
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เงื่อนไข
• บุคคลผู้มีสัญชาติไทยต้องถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 51 

ของทุนจดทะเบียน
• ทุนจดทะเบียนต้องไม่น้อยกว่าที่กำาหนดไว้ 

• ต้องตั้งโรงงานในท้องที่ที่กำาหนดภายในระยะเวลา 15 ปีนับแต่
วันเปิดดำาเนินการจะย้ายโรงงานไปตั้งในท้องที่อื่นไม่ได้ เว้นแต่
จะได้รับอนุญาตจากคณะกรรมการ

รายละเอียดของบัตรส่งเสริมการลงทุนของกลุ่มไอพีพีแต่ละบริษัทมีดังนี้ 

ร�ยกิ�ร บัตรส่งเสริม 
กิ�รลงทุน

วันที�ได้รับกิ�รอนุมัติ
กิ�รส่งเสริม

ระยะเวล�
ที�ได้รับยกิเว้นภ�ษี 8 ปี

ทุนจดทะเบียน 
ขั้นต�ำ�ที�กิำ�หนด

ท้องที�สถ�นที�ตั้ง 
ที�กิำ�หนด

บฟข. เลขที่ 2509(2)/2556
29 ตุลาคม 2556

17 พฤษภาคม 2556 14 มกราคม 2559  
- 13 มกราคม 2567/1

6,000 ล้านบาท จังหวัด
นครศรีธรรมราช

บีแอลซีพี เลขที่ 1499/2543 
21 สิงหาคม 2543

1 ตุลาคม 2541 1 ตุลาคม 2549  
- 30 กันยายน 2557

12,000 ล้านบาท จังหวัดระยอง

เคพีจี เลขที่ 1660(2)/2548
25 กรกฎาคม 2548

3 มิถุนายน 2548 3 พฤศจิกายน 2549  
- 2 พฤศจิกายน 2557

1,850 ล้านบาท โดยจะต้องเพิ่ม
ทุนจดทะเบียนเป็นไม่น้อยกว่า 
9,030 ล้านบาท และชำาระเต็ม

มูลค่าหุ้นก่อนวันเปิดดำาเนินการ

จังหวัดสระบุรี

ร�ยกิ�ร บัตรส่งเสริม 
กิ�รลงทุน

วันที�ได้รับกิ�รอนุมัติ
กิ�รส่งเสริม

ระยะเวล�
ที�ได้รับยกิเว้นภ�ษี 8 ปี

ทุนจดทะเบียน 
ขั้นต�ำ�ที�กิำ�หนด

ท้องที�สถ�นที�ตั้ง 
ที�กิำ�หนด

เอ็กโก  
โคเจน

เลขที่ 1230/2542 
7 มิถุนายน 2542
และฉบบัแกไ้ขเพ่ิมเตมิ 
เลขที่ 5106/2543 
(2-1230/2543), 
6379/2545 
(3-1230/2542), 
6753/2545 
(4/1230/2542) และ 
4063/2560  
(5-1230/2542)  
31 พฤษภาคม 2543, 
3 ตุลาคม 2545,
8 พฤศจิกายน 2545 
และ 16 มิถุนายน 
2550 ตามลำาดับ
เลขที่ 65-0607-1-
00-1-0 
6 มิถุนายน 2565 
และฉบับแก้ไขเพิ่ม
เติม 14 ธันวาคม 
2567

7 มิถุนายน 2542

6 มิถุนายน 2565

10 มกราคม 2546  
- 9 มกราคม 2554

17 มกราคม 2567 
- 16 มกราคม 2570

ไม่น้อยกว่าหนึ่งล้านบาท 
และจะต้องเพิ่มทุนจดทะเบียน

เป็นไม่น้อยกว่าหนึ่งพันสองร้อย
ล้านบาท โดยจะต้องชำาระเต็ม

มูลค่าหุ้นก่อนวันเปิดดำาเนินการ

ไม่น้อยกว่าหนึ่งล้านบาทและจะ
ต้องเพิ่มทุนจดทะเบียน อีกไม่

น้อยกว่าเก้าร้อยสิบห้าล้านแปด
แสนสี่หมื่นบาท โดยจะต้องชำาระ
เต็มมูลค่าหุ้นก่อนวันเปิดดำาเนิน

การของโครงการส่วนขยาย

จังหวัดระยอง

รายละเอียดของบัตรส่งเสริมการลงทุนของกลุ่มเอสพีพีแต่ละบริษัทมีดังนี้

หมายเหตุ
/1 บฟข. ไมไ่ด้รบัสทิธ์ิในการลดหยอ่นภาษเีงนิได้นิติบุคคล ในอัตรารอ้ยละ 50 ของอัตราปกติ ท่ีมกีำาหนดเวลา 5 ปี นับจากวนัท่ีพ้นกำาหนดระยะเวลาท่ีได้รบัยกเวน้ภาษเีงนิได้นิติบุคคล
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รายละเอียดของบัตรส่งเสริมการลงทุนของกลุ่มวีเอสพีพีแต่ละบริษัทมีดังนี้

ร�ยกิ�ร บัตรส่งเสริม 
กิ�รลงทุน

วันที�ได้รับกิ�รอนุมัติ
กิ�รส่งเสริม

ระยะเวล�
ที�ได้รับยกิเว้นภ�ษี 8 ปี

ทุนจดทะเบียน 
ขั้นต�ำ�ที�กิำ�หนด

ท้องที�สถ�นที�ตั้ง 
ที�กิำ�หนด

อาร์ จี เลขที่ 1660 (1)/2544 
19 ตุลาคม 2544 และ
ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม เลข
ที่ 6871/2546 
(2-1660 (1)/2544) 
7 พฤศจิกายน 2546

19 ตุลาคม 2544 19 ตุลาคม 2544  
- 18 ตุลาคม 2552

ไม่น้อยกว่า 180 ล้านบาท  
โดยจะต้องชำาระเต็มมูลค่าหุ้น

ก่อนวันเปิดดำาเนินการ

จังหวัดร้อยเอ็ด

วายจีพี เลขที่ 1549 (2)/2547
9 กรกฎาคม 2547

19 พฤศจิกายน 
2546

7 พฤศจิกายน 2549 
- 6 พฤศจิกายน 2557

ไม่น้อยกว่า 200 ล้านบาท  
โดยจะต้องเพิ่มทุนจดทะเบียน
เป็นไม่น้อยกว่า 450 ล้านบาท 
และชำาระเต็มมูลค่าหุ้นก่อนวัน

เปิดดำาเนินการ

จังหวัดยะลา

เอ็นอีดี 
(ลพบุรีโซลาร์)

เลขที่ 1443 (1)/2553
12 เมษายน 2553

10 มีนาคม 2553 22 ธันวาคม 2554 
- 21 ธันวาคม 2562 

ไม่น้อยกว่า 1,990 ล้านบาท จังหวัดลพบุรี

ซีดับบลิวเอฟ เลขที่ 2433 (1)/2557
18 กรกฎาคม 2557

21 พฤศจิกายน 2557 16 ธันวาคม 2559  
- 15 ธันวาคม 2567

ไม่น้อยกว่า 1,514 ล้านบาท จังหวัดชัยภูมิ

เคแอลยู เลขที่ 58-2443-0-
00-1-0  
9 พฤศจิกายน 2558

29 พฤษภาคม 2558 6 กรกฎาคม 2560  
- 5 กรกฎาคม 2568

ไม่น้อยกว่า 1,000 ล้านบาท จังหวัดปทุมธานี

บีพียู เลขที่ 59-0294-0-
00-1-0
24 กุมภาพันธ์ 2559 
และ เลขที่ 59-0295-
0-00-1-0
24 กุมภาพันธ์ 2559

29 พฤษภาคม 2558 
และ 

29 พฤษภาคม 2558

4 กันยายน 2560  
- 3 กันยายน 2568

และ 28 สิงหาคม 2560 
- 27 สิงหาคม 2568

ไม่น้อยกว่า 2,000 ล้านบาท จังหวัดราชบุรี

ร�ยกิ�ร บัตรส่งเสริม 
กิ�รลงทุน

วันที�ได้รับกิ�รอนุมัติ
กิ�รส่งเสริม

ระยะเวล�
ที�ได้รับยกิเว้นภ�ษี 8 ปี

ทุนจดทะเบียน 
ขั้นต�ำ�ที�กิำ�หนด

ท้องที�สถ�นที�ตั้ง 
ที�กิำ�หนด

เอสพีพี 2 เลขที่ 1502 (1)/2554 
26 เมษายน 2554

7 พฤษภาคม 2553 2 พฤษภาคม 2555  
- 1 พฤษภาคม 2563

ไม่น้อยกว่า 196.7 ล้านบาท จังหวัดสระบุรี

เอสพีพี 3 เลขที่ 1503 (1)/2554 
26 เมษายน 2554

7 พฤษภาคม 2553 21 กุมภาพันธ์ 2555  
- 20 กุมภาพันธ์ 2563

ไม่น้อยกว่า 197.5 ล้านบาท จังหวัดศรีสะเกษ

เอสพีพี 4 เลขที่ 1504 (1)/2554 
26 เมษายน 2554

27 เมษายน 2553 24 มกราคม 2555  
- 23 มกราคม 2563

ไม่น้อยกว่า 148.7 ล้านบาท จังหวัดศรีสะเกษ 
และจังหวัด
อุบลราชธานี

เอสพีพี 5 เลขที่ 1505 (1)/2554 
26 เมษายน 2554

7 พฤษภาคม 2553 22 มิถุนายน 2555  
- 21 มิถุนายน 2563

ไม่น้อยกว่า 198.4 ล้านบาท จังหวัดร้อยเอ็ด

จีพีเอส 
(ตาขีด)

เลขที่ 1884 (1)/2554
28 มิถุนายน 2554 

22 มีนาคม 2554 1 มีนาคม 2555  
- 28 กุมภาพันธ์ 2563

ไม่น้อยกว่า 750 ล้านบาท จังหวัดนครสวรรค์

จีพีเอส (ตาสัง) เลขที่ 1883 (1)/2554
28 มิถุนายน 2554 

22 มีนาคม 2554 2 มีนาคม 2555  
- 1 มีนาคม 2563

ไม่น้อยกว่า 750 ล้านบาท จังหวัดนครสวรรค์

จีพีเอส 
(ดงคอน)

เลขที่ 1882 (1)/2554 
28 มิถุนายน 2554 

22 มีนาคม 2554 5 มีนาคม 2555  
- 4 มีนาคม 2563

ไม่น้อยกว่า 750 ล้านบาท จังหวัดชัยนาท

รายละเอียดของบัตรส่งเสริมการลงทุนของกลุ่มเอสพีพีแต่ละบริษัทมีดังนี้
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ร�ยกิ�ร บัตรส่งเสริม 
กิ�รลงทุน

วันที�ได้รับกิ�รอนุมัติ
กิ�รส่งเสริม

ระยะเวล�
ที�ได้รับยกิเว้นภ�ษี 8 ปี

ทุนจดทะเบียน 
ขั้นต�ำ�ที�กิำ�หนด

ท้องที�สถ�นที�ตั้ง 
ที�กิำ�หนด

จีพีเอส 
(บึงสามพัน)

เลขที่ 1881 (1)/2554 
28 มิถุนายน 2554

22 มีนาคม 2554 1 กุมภาพันธ์ 2556  
- 31 มกราคม 2564

ไม่น้อยกว่า 750 ล้านบาท จังหวัดเพชรบูรณ์

เอ็นอีดี
(วังเพลิงโซลาร์)

เลขที่ 1142 (1)/2554 
3 กุมภาพันธ์ 2554

9 กรกฎาคม 2553 2 พฤษภาคม 2556  
- 1 พฤษภาคม 2564

ไม่น้อยกว่า 2,281 ล้านบาท จังหวัดลพบุรี

ทีดับบลิวเอฟ เลขที่ 2499 (1)/2555 
10 ตุลาคม 2555

26 มิถุนายน 2555 18 กรกฎาคม 2556 
- 17 กรกฎาคม 2564

ไม่น้อยกว่า 114 ล้านบาท จังหวัดชัยภูมิ

โซลาร์ โก 
(ไทรใหญ่ 1)

เลขที่ 1181 (1)/2556 
5 กุมภาพันธ์ 2556

26 ธันวาคม 2555 18 พฤศจิกายน 2556  
- 17 พฤศจิกายน 2564

ไม่น้อยกว่า 825 ล้านบาท จังหวัดนครปฐม

โซลาร์ โก 
(ไทรใหญ่ 2)

เลขที่ 1182 (1)/2556 
5 กุมภาพันธ์ 2556

26 ธันวาคม 2555 18 พฤศจิกายน 2556  
- 17 พฤศจิกายน 2564

ไม่น้อยกว่า 825 ล้านบาท จังหวัดนครปฐม

โซลาร์ โก 
(ไทรเขียว)

เลขที่ 1183 (1)/2556 
5 กุมภาพันธ์ 2556

26 ธันวาคม 2555 16 ธันวาคม 2556  
- 15 ธันวาคม 2564

ไม่น้อยกว่า 825 ล้านบาท จังหวัดสุพรรณบุรี

โซลาร์ โก 
(ไทรเพชร 1)

เลขที่ 1184 (1)/2556 
5 กุมภาพันธ์ 2556

26 ธันวาคม 2555 16 ธันวาคม 2556  
- 15 ธันวาคม 2564

ไม่น้อยกว่า 1,650 ล้านบาท จังหวัดนครปฐม

โซลาร์ โก 
(ไทรเพชร 2)

เลขที่ 1186 (1)/2556 
5 กุมภาพันธ์ 2556

26 ธันวาคม 2555 16 ธันวาคม 2556  
- 15 ธันวาคม 2564

ไม่น้อยกว่า 1,650 ล้านบาท จังหวัดนครปฐม

โซลาร์ โก 
(ไทรเพชร 3)

เลขที่ 1185 (1)/2556 
5 กุมภาพันธ์ 2556

26 ธันวาคม 2555 18 พฤศจิกายน 2556  
- 17 พฤศจิกายน 2564

ไม่น้อยกว่า 1,650 ล้านบาท จังหวัดนครปฐม

การจัดหาผู้ลิตภัณฑ์์หรือบริการ

กิ�รข�ยไฟฟ้�
เอ็กโกมีนโยบายทีจ่ะผลติกระแสไฟฟ้าใหมี้คุณภาพสงูสดุ โดยดำาเนนิงานตามสญัญาและคำานงึถงึสิง่แวดลอ้มและความปลอดภัย ภายใตห้วัขอ้นี ้
จะอธิบายถึงการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการของโรงไฟฟ้ากลุ่มไอพีพี ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้าหลักในกลุ่มเอ็กโก ดังนี้ 

1) กิำ�ลังผลิต ปริม�ณ์กิ�รผลิต และอัตร�กิำ�ลังกิ�รผลิต
ปริมาณการผลิต และอัตรากำาลังการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้ากลุ่มไอพีพี ในช่วงปี 2565-2567 ดังนี้

หน่วย 2567 2566 2565

โรงไฟฟ้�ขนอม

กำาลังผลิตไฟฟ้าตามสัญญา/1 เมกะวัตต์ 930.00 930.00 930.00
ปริมาณที่ผลิตจริง/2 ล้านกิโลวัตต์ - ชั่วโมง 5,237.05 6,386.98 6,097.38
อัตราการใช้กำาลังการผลิต/3 ร้อยละ 64.11 78.40 74.84
อัตราเพิ่มของปริมาณการผลิต/4 ร้อยละ (18.00) 4.75 7.70
โรงไฟฟ้�บีแอลซีีพีี

กำาลังผลิตไฟฟ้าตามสัญญา/1 เมกะวัตต์ 1,346.50 1,346.50 1,346.50
ปริมาณที่ผลิตจริง/2 ล้านกิโลวัตต์ - ชั่วโมง 11,019.18 10,901.25 10,260.16
อัตราการใช้กำาลังการผลิต/3 ร้อยละ 93.16 96.40 86.98
อัตราเพิ่มของปริมาณการผลิต/4 ร้อยละ 1.08 6.25 (4.28)
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หมายเหตุ
/1 กำาลังผลิตไฟฟ้าตามสัญญา (Contracted Capacity) หมายถึง กำาลังผลิตไฟฟ้าที่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) สัญญาว่าจะรับซื้อจากโรงไฟฟ้า 
/2 ปริมาณการผลิตจริง (Net Generation) หมายถึง ปริมาณพลังงานไฟฟ้าที่โรงไฟฟ้าผลิตและจำาหน่ายให้กับ กฟผ. ในแต่ละปี ซึ่งปริมาณการผลิตจริงนี้จะขึ้นกับความพร้อมจ่าย

ของโรงไฟฟ้าและการสั่งจ่ายของศูนย์ควบคุมระบบกำาลังไฟฟ้าของ กฟผ. ซึ่งสั่งให้จ่ายไฟฟ้าตามความต้องการของการใช้ไฟฟ้าในแต่ละช่วงเวลา
/3 อัตราการใช้กำาลังการผลิต (Capacity Factor) หมายถึง อัตราส่วนระหว่างปริมาณการผลิตจริง (Net Generation) และปริมาณกำาลังการผลิดสูงสุด (Maximum Available 

Energy) ในแต่ละปี
/4 อัตราเพิ่มของปริมาณการผลิต (Increasing Rate of Net Generation) หมายถึง อัตราการเพ่ิมขึ้นหรือลดลงของปริมาณการผลิตผลิตจริงของปีนั้นๆ เทียบกับปีที่ผ่านมา

หน่วย 2567 2566 2565

โรงไฟฟ้�เคัพีีจี

กำาลังผลิตไฟฟ้าตามสัญญา/1 เมกะวัตต์ 1,468.00 1468.00 1,468.00
ปริมาณที่ผลิตจริง/2 ล้านกิโลวัตต์ - ชั่วโมง 147.74 115.26 693.78
อัตราการใช้กำาลังการผลิต/3 ร้อยละ 1.15 0.90 5.39

อัตราเพิ่มของปริมาณการผลิต/4 ร้อยละ 28.18 (83.39) 64.51

2) วัตถุดิบ
ในกรณีที่เป็นการผลิตไฟฟ้าประเภทใช้เชื้อเพลิง วัตถุดิบที่สำาคัญ 
ในการผลติกระแสไฟฟ้า คือ เชือ้เพลิง ทีป่ระกอบด้วย กา๊ซธรรมชาต ิ
และถา่นหนิ ซึง่เป็นเชือ้เพลิงหลัก (Primary Fuel) น้ำามันดีเซลใชเ้ป็น 
เชื้อเพลิงสำารอง (Secondary Fuel) น้ำา และสารเคมีต่างๆ เช่น  
สารปรับคุณภาพน้ำา สารเติมแต่งในเชื้อเพลิง (Fuel Additive)  
ซึ่งถือเป็นส่วนสำาคัญในกระบวนการผลิต สามารถสรุปได้ดังนี้  

(1) กิ๊�ซีธุรรมช�ติ
ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลัก (Primary Fuel) ที่ใช้สำาหรับ 
โรงไฟฟ้าประเภทพลังความร้อนและประเภทพลังความร้อนร่วม 
สำาหรับ บฟข. และโรงไฟฟ้าเคพีจีน้ัน ปตท. เป็นผู้จัดหาก๊าซธรรมชาติ 
ใหแ้ต่ละโรงไฟฟ้าตามปริมาณและราคาท่ีกำาหนดไว้ในสัญญาซ้ือขาย 
ก๊าซธรรมชาติระหว่าง ปตท. และโรงไฟฟ้า ซ่ึง กฟผ. จะจ่าย 
ค่าเชื้อเพลิงให้แก่โรงไฟฟ้าในรูปของค่าพลังงานไฟฟ้าโดยใช้อัตรา
ความร้อน (Heat Rate) ในการผลิตไฟฟ้าที่กำาหนดไว้ตามสัญญา
ซื้อขายไฟฟ้าระหว่าง กฟผ. กับโรงไฟฟ้าแต่ละราย 

(2) ถ่�นหิน
ถ่านหินบิทูมินัสเป็นเชื้อเพลิงที่ใช้สำาหรับโรงไฟฟ้าบีแอลซีพี ซึ่งเป็น 
ถ่านหินคุณภาพดีนำาเข้ามาจากต่างประเทศและทำาการขนส่งมายัง
ทา่เรอืน้ำาลกึของโรงไฟฟ้าบแีอลซพีี  โดยราคาของถา่นหนิจะผนัแปร
ตามค่าความร้อนในแต่ละเที่ยวของการขนส่ง ทั้งนี้สัญญาซ้ือขาย
ไฟฟ้ากำาหนดไว้ว่า โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีจะต้องสำารองถ่านหินไว้ให้
เพียงพอกับการเดินเครื่องเต็มกำาลังการผลิตเป็นเวลา 30 วัน

(3) นำ้�มันดีเซีล
น้ำามันดีเซลจะถูกใช้เป็นเช้ือเพลิงสำารองในกรณีท่ีปริมาณเช้ือเพลิงหลัก 
ไม่เพียงพอสำาหรับโรงไฟฟ้าประเภทพลังความร้อนร่วม และใช้ใน
กรณทีดลองเดินเครือ่งและหลังจากการซ่อมบำารงุ โดยสญัญาซ้ือขาย
ไฟฟ้ากำาหนดไว้ว่า บฟข. และโรงไฟฟ้าเคพีจี จะต้องเตรียมน้ำามัน

ดีเซลสำารองไว้ให้เพียงพอกับการเดินเครื่องเต็มกำาลังการผลิตเป็น
เวลา 3 วัน โดยจะเดินเครื่องโดยใช้น้ำามันดีเซลนี้ก็ต่อเม่ือ กฟผ. 
สั่งการเท่านั้น นอกจากนี้สำาหรับโรงไฟฟ้าบีแอลซีพีก็มีการใช้น้ำามัน
ดีเซลเช่นกัน โดยใช้เพ่ือการ Start Up โรงไฟฟ้าหรือเดินเครื่อง 
ที่โหลดต่ำากว่าร้อยละ 25 จึงมีการสำารองน้ำามันดีเซลตามความ
จำาเป็นในแต่ละปีเท่านั้น

(4) นำ้�
โรงไฟฟ้าแตล่ะแหง่ได้ดำาเนนิการจัดหาน้ำาทีใ่ชเ้พ่ือการอุปโภคบรโิภค
ภายในพื้นที่โครงการ ดังนี้

บฟข. : ในปัจจุบันโรงไฟฟ้าพลังความร้อนใช้น้ำาจากคลองบ้านกลาง
เป็นแหล่งน้ำาหลัก และน้ำาจากคลองท่าตกเป็นแหล่งน้ำาสำารองอีก
สายหนึ่ง สำาหรับอ่างเก็บน้ำาคลองบ้านกลางมีเนื้อที่ 79 ไร่ ซ่ึงมี
ความสามารถเกบ็น้ำาทีข่นาดความจุ 0.4 ลา้นลูกบาศกเ์มตร อยูห่า่ง 
จากโรงไฟฟ้าประมาณ 10 กิโลเมตร นอกจากนี้ บฟข. ยังมี 
อ่างเก็บน้ำาบ้านบางคู โดยมีความจุ 0.4 ล้านลูกบาศก์เมตร มีเนื้อที ่
114 ไร่ อยู่ห่างจากโรงไฟฟ้าขนอมประมาณ 6 กิโลเมตร

บีแอลซีพี : น้ำาดิบที่ใช้ในการเดินเครื่องโรงไฟฟ้าได้รับซ้ือจากการ
นิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) และมีปริมาณน้ำาสำารอง
ภายในพ้ืนที่โรงไฟฟ้าประมาณ 3 วัน นอกจากนี้ยังมีโรงแปลง 
น้ำาทะเลให้เป็นน้ำาจืด (Desalination Plant) แต่จะใช้ในกรณีที่ กนอ. 
ไม่สามารถจัดส่งน้ำาจืดได้เพียงพอกับความต้องการเท่านั้น (Back 
Up Source)

เคพีจี : น้ำาที่ใช้เพื่อการอุปโภคบริโภคภายในพื้นที่โครงการ สูบจาก
แม่น้ำาป่าสัก มีการขุดอ่างเก็บน้ำาสำารองในบริเวณโรงไฟฟ้าเพ่ีอใช้
ในยามฉุกเฉินที่ขนาดความจุ 1.3 ล้านลูกบาศก์เมตร ซ่ึงใช้เนื้อที่
ประมาณ 120 ไร่ สามารถสำารองน้ำาไว้ใช้ได้ประมาณ 40 วัน และ
ในโรงไฟฟ้ายังมีหน่วยผลิตน้ำาประปา ซ่ึงสามารถผลิตน้ำาประปา 
ได้สูงสุดวันละ 54,413 ลูกบาศก์เมตร



038 การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

(5) ส�รเคัมี
สารเคมีสว่นใหญ่ทีใ่ชใ้นโรงไฟฟ้าเป็นสารเคมีสำาหรบัปรบัคุณภาพน้ำา 
ในหม้อน้ำา (Boiler) ได้แก ่แอมโมเนยี (Ammonia) และ ไตรโซเดียม 
ฟอสเฟต (Sodium Triphosphate) และสำาหรบัใชใ้นกระบวนการผลิต 
น้ำาบริสุทธิ์ ได้แก่ กรดไฮโดรคลอริก (HCl) กรดซัลฟูลริก (H2SO4) 
และโซเดียมไฮดรอ็กไซด์ (NaOH) นอกจากนัน้มีสารเคมีทีใ่ชส้ำาหรบั
ผลิตน้ำาอุปโภคบริโภค ได้แก่ อลูมิเนียมคลอโรไฮเดรต(ACH) และ
คลอรีนน้ำาด้วย

กิลุ่มธุุรกิิจอื�น ๆ
บริษัทในกลุ่มเอ็กโกที่จัดอยู่ในกลุ่มธุรกิจอ่ืนประกอบด้วยธุรกิจ  
9 ประเภทคือ (1) ธุรกิจการให้บริการเดินเครื่องและบำารุงรักษา 
ได้แก่ บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จำากัด (“เอสโก”) 
บริษัท อีแอนด์อี เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จำากัด (“อีแอนด์อี”) 
และบริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงค์ (“พีพอย”) 
(2) ธุรกิจที่ให้บริการด้านการจัดการโรงไฟฟ้า ได้แก่ บริษัท เคซอน 
แมนเนจเม้นท ์เซอรว์สิ อิงค์ (“คิวเอ็มเอส”) (3) ธรุกจิเหมืองถา่นหนิ 
1 บรษิทั ได้แก ่บรษิทั พีท ีมานมับงั เมารา อีนมิ จำากดั (“เอ็มเอ็มอี”) 
(4) ธุรกิจจัดหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาติ บริหารโดยเอ็กโก (5) ธุรกิจ
ด้านการพัฒนาโครงการพลังงานสะอาด ได้แก่ บริษัท เอเพ็กซ์ 
คลีน เอนเนอร์ยี่ ท็อปโค จำากัด (“เอเพ็กซ์ ท็อปโค”) (6) ธุรกิจให้
บริการแพลตฟอร์มออนไลน์ ได้แก่ บริษัท เพียร์ พาวเวอร์ จำากัด 
(“เพียร์ พาวเวอร์”) (7) ธุรกิจการให้บริการขนส่งนำ้ามันทางท่อไปยัง 
ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ได้แก ่บรษิทั ไทย ไปป์ไลน ์เนต็เวริค์ จำากดั 
(“ทพีีเอ็น”) (8) ธรุกจิการบรกิารทดสอบประสทิธภิาพแผงโซลาร์เ์ซลล ์ 
ได้แก ่บรษิทั อารอี์เอส รนีวิเอเบลิ เอนเนอรย์ี ่โซลชูัน่ จำากดั (“อารอี์เอส”) 
และ (9) ธรุกจิด้านโครงสรา้งพ้ืนฐานและสาธารณปูโภค ได้แก ่บรษิทั 
พีที จันทรา ดายา อินเวสตาสิ จำากัด (“ซีดีไอ”)

1) ธุุรกิิจให้บริกิ�รเดินเคัรื�องและบำ�รุงรักิษ� - เอสโกิ  
อีแอนด์อี และพีีพีอย
กิ. เอสโกิ
เอ็กโกถอืหุน้ในเอสโก ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 เอสโกใหบ้รกิารในงาน 
เดินเครื่อง บำารุงรักษา วิศวกรรม และก่อสร้างแก่อุตสาหกรรม
ประเภทต่างๆ ได้แก่ โรงไฟฟ้า โรงงานปิโตรเคมี โรงกล่ันน้ำามัน 
และโรงงานอุตสาหกรรมด้านอื่นๆ

ลักิษณ์ะผลิตภัณ์ฑ์์และบริกิ�รของเอสโกิ

งานด้านเดินเครื่องและบำารุงรักษา
เอสโกให้บริการแบบเต็มรูปแบบด้วยพนักงานเดินเครื่องและบำารุง
รักษาที่มีศักยภาพ โดยรับประกันค่าความพร้อมจ่ายในระดับสูง 
ผลผลิตไฟฟ้าสูง ค่าความร้อนต่ำา รวมทั้งมีค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม  
ซ่ึงเอสโกมีความชำานาญทั้งในด้านโรงไฟฟ้าพลังความร้อนและ 
โรงไฟฟ้าพลังความรอ้นรว่ม และสามารถใหบ้รกิารครอบคลมุตัง้แต่
ระยะเริ่มต้นจนถึงขั้นตอนดำาเนินการ

งานด้านบำารุงรักษา
ด้วยประสบการณแ์ละความชำานาญของทมีงาน ทัง้ในด้านงานบำารงุ
รักษาเครื่องกล งานไฟฟ้า งานควบคุมอุปกรณ์และตรวจวัด รวมถึง
งานบำารุงรักษาโรงไฟฟ้าแบบครบวงจร และสามารถติดต่อเรียกใช้
บริการได้ตลอด 24 ชั่วโมง เอสโกจึงสามารถให้บริการด้านบำารุง
รักษาในหลากหลายอุตสาหกรรม เช่น โรงไฟฟ้า โรงงานปิโตรเคมี  
โรงกล่ันน้ำามันและก๊าซ โดยสามารถให้บริการที่เหมาะสมตาม 
ความต้องการของลูกค้าเช่น

• งานบำารุงรักษาตามแผนที่กำาหนด
• งานบำารุงรักษาตามสัญญา
• งานบำารุงรักษาเครื่องมือและอุปกรณ์
• งานแก้ปัญหาท่ีจำาเป็นเร่งด่วน

งานด้านวิศวกรรมและก่อสร้าง

เอสโกมีวศิวกรทีมี่ประสบการณย์าวนานทัง้ด้านพัฒนาโครงการและ
บริหารโครงการ โดยให้บริการทั้งในด้านงานโยธา เครื่องกล ไฟฟ้า 
ระบบควบคุม รวมทั้งงานทดสอบและติดตั้ง โดยมีจุดแข็งด้านงาน
ติดตั้งและทดสอบโรงไฟฟ้าในส่วนอุปกรณ์ที่สำาคัญ เช่น กังหันก๊าซ 
กังหันไอน้ำา เครื่องกำาเนิดไฟฟ้า หม้อน้ำาและอื่นๆ ซึ่งครอบคลุมถึง
งานวศิวกรรมออกแบบ จัดหาและกอ่สรา้ง ตัง้แตโ่ครงการขนาดเลก็
ถึงขนาดกลาง เช่น สถานีสูบน้ำาและสถานีไฟฟ้าย่อย โดยสามารถ 
รบัผดิชอบในงานโครงการทัง้หมด ตัง้แตง่านเตรยีมพ้ืนที ่งานโยธา 
งานโครงสรา้ง งานทอ่ งานแทง้ค์ งานตดิตัง้อุปกรณ ์งานไฟฟ้าและ
เครื่องมือวัด งานทดสอบและติดตั้ง รวมทั้งงานบริหารโครงการ

นอกจากน้ี เอสโกยังให้บริการอ่ืนๆ เช่น งานควบคุมและการประหยัด
พลังงาน งานบรกิารด้านเทคนคิและงานทดสอบเฉพาะทาง รวมทัง้
งานด้านฝึกอบรม เป็นต้น

ข. อีแอนด์อี
เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในอีแอนด์อี ในสัดส่วนร้อยละ 40 อีแอนด์อี 
เป็นผู้ให้บริการงานเดินเคร่ืองและบำารุงรักษาภายใต้สัญญาระยะยาว
แก่เอ็นทีวันพีซี รวมถึงให้บริการโรงไฟฟ้าและอุตสาหกรรมอ่ืนๆ 
ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

คั. พีีพีอย
เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในพีพอย ในสัดส่วนร้อยละ 100 พีพอยเป็น 
ผู้ให้บริการงานเดินเครื่องและบำารุงรักษาแก่โรงไฟฟ้าเคซอนและ 
เอสบีพีแอลภายใต้สัญญาระยะยาว

2) ธุุรกิิจที�ให้บริกิ�รด้�นกิ�รจัดกิ�รโรงไฟฟ้� - คัิวเอ็มเอส 
เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 100 ในคิวเอ็มเอส ซึ่งเป็นผู้ให้บริการ
ด้านการบริหารจัดการโรงไฟฟ้าเคซอนภายใต้สัญญาระยะยาว
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3) ธุุรกิิจเหมืองถ่�นหิน - เอ็มเอ็มอี
เอ็กโกถอืหุน้ทางอ้อมในเอ็มเอ็มอี ในสดัสว่นรอ้ยละ 40 โดยเอ็มเอ็มอี 
เป็นเจา้ของโครงการเหมืองถา่นหนิชนดิเปิด ตัง้อยูท่ีเ่มืองเมารา อีนมิ 
จังหวดัสมุาตราใต ้สาธารณรฐัอินโดนเีซีย ได้รบัสมัปทานจากรฐับาล 
แห่งสาธารณรัฐอนิโดนีเซียเป็นระยะเวลา 28 ป ีตั้งแต่เดอืนมนีาคม 
2553 ถึงเดือนมีนาคม 2581 เอ็มเอ็มอีมีปริมาณสำารองถ่านหิน 
134 ล้านตัน 

4) ธุุรกิิจจัดห�และคั้�ส่งกิ๊�ซีธุรรมช�ติ
เอ็กโกได้รบัอนญุาตจากคณะกรรมการกำากบักจิการพลังงาน (กกพ.) 
ในการจัดหาและค้าสง่กา๊ซธรรมชาตเิหลว (LNG Shipper License) 
ในปริมาณสูงสุด 200,380 ตันต่อปี เป็นระยะเวลา 10 ปี โดยมีผล
ตั้งแต่ 24 มิถุนายน 2564 เป็นต้นไป เพ่ือนำามาใช้เป็นเชื้อเพลิง
สำาหรบัโรงไฟฟ้าขนาดเล็ก หรอืเอสพีพี ในกลุ่มเอ็กโก จำานวน 3 แหง่ 
ได้แก่ โรงไฟฟ้าบีพียู จังหวัดราชบุรี ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม  
ขนาดกำาลังผลิตติดตั้งรวม 256 เมกะวัตต์ ใช้ปริมาณ 54,000 ตัน 
ต่อปี โรงไฟฟ้าเคแอลยู จังหวัดปทุมธานี ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้า  
พลังความร้อนร่วมขนาดกำาลังผลิตติดตั้งรวม 122 เมกะวัตต์  
ใช้ปริมาณ 27,000 ตันต่อปี และโรงไฟฟ้าเอ็กโก โคเจน จังหวัด
ระยอง ที่จะทดแทนโรงไฟฟ้าเดิม (SPP Replacement) ซึ่งสัญญา
ซ้ือขายไฟฟ้าจะสิ้นสุดในปี 2567 ขนาดกำาลังผลิตติดตั้งระหว่าง 
100-120 เมกะวัตต์ ใช้ปริมาณ 119,000 ตันต่อปี 

5) ธุุรกิิจด้�นกิ�รพีัฒน�โคัรงกิ�รพีลังง�นสะอ�ด -  
เอเพี็กิซี์ ท็อปโคั
เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในเอเพ็กซ์ ท็อปโค ในสัดส่วนร้อยละ 17.46 
โดยเป็นบรษิทัเอกชนผูพั้ฒนาพลังงานหมุนเวยีนขนาดใหญ่ ตัง้อยูท่ี่
รัฐเวอร์จิเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งดำาเนินธุรกิจด้วยการพัฒนา
โครงการพลงังานหมุนเวยีนตัง้แตเ่ริม่โครงการจนถงึเริม่ดำาเนนิการ
ก่อสร้าง (Notice to Proceed : “NTP”) หรือเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ 
(Commercial Operation Date : COD) แล้วขายโครงการพ่ีพัฒนา
ดังกล่าวให้แก่นักลงทุนอื่นในภายหลัง

6) ธุุรกิิจให้บริกิ�รแพีลตฟอร์มออนไลน์ - เพีียร์ พี�วเวอร์ 
เอ็กโกได้ถือหุ้นในบริษัท เพียร์ พาวเวอร์ จำากัด ในสัดส่วนร้อยละ 
24.24 โดยเพียร์ พาวเวอร์ เป็นสตาร์ทอัพในธุรกิจเทคโนโลยี 
ด้านการเงิน (“Fintech”) มีธุรกิจหลักคือการให้บริการแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ เพ่ือระดมทุนแบบคราวด์ฟันดิงด้วยการออกหุ้นหรือหุ้นกู้ 
ให้ผู้ลงทุน โดยเช่ือมต่อนักลงทุนกับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
(SMEs) ทัง้นี ้เพียร ์พาวเวอร ์เป็นแพลตฟอรม์แรกทีไ่ด้รบัใบอนญุาต
เป็นผู้ประกอบการระบบคราวด์ฟันดิงจากสำานักงานคณะกรรมการ 
กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ในปี 2562  
โดยเอ็กโกมีแผนที่จะนำาเทคโนโลยีบล๊อกเชนของเพียร์ พาวเวอร์ 
มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาแพลตฟอร์มซ้ือขายพลังงาน รวมถึง 
การใชป้ระโยชนจ์ากศนูยข์อ้มูลและระบบประมวลผล (Data Center) 
ของเพียร์ พาวเวอร์ ในการจัดหาพลังงานหมุนเวียนซ่ึงเป็นธุรกิจ 
ที่เอ็กโกมีความเชี่ยวชาญ

7) ธุุรกิิจกิ�รให้บริกิ�รขนส่งนำ้�มัน - ทีพีีเอ็น
เอ็กโกได้ถือหุ้นทางตรงในบริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จำากัด  
ในสัดส่วนร้อยละ 44.6 โดยให้บริการขนส่งนำ้ามันทางท่อไปยัง 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีระยะทางรวม 342 กิโลเมตร และมี 
กำาลังการขนส่งสูงสุดต่อปีอยู่ที่ 5,443 ล้านลิตร ซ่ึงจะเชื่อมต่อ 
คลังนำ้ามันของบริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จำากัด (Thappline)  
ในจังหวัดสระบุรีไปยังคลังนำ้ามันขนาด 157 ล้านลิตร ของ TPN  
ที่อำาเภอบ้านไผ่ จังหวัดขอนแก่น

8) ธุุรกิิจกิ�รบริกิ�รทดสอบประสิทธุิภ�พีแผงโซีล�ร์เซีลล์ - 
อ�ร์อีเอส
เอ็กโกถอืหุน้ทางอ้อมใน อารอี์เอส ในสดัสว่นรอ้ยละ 60 ซ่ึงอารอี์เอส
เป็นผูใ้หบ้รกิารด้านการทดสอบแผงโซลารเ์ซลล์โดยผูป้ฏบิตักิารและ
ศูนย์ทดสอบที่ผ่านการรับรองในระดับสากล

9) ธุุรกิิจด้�นโคัรงสร้�งพี้้นฐ�นและส�ธุ�รณ์ูปโภคั - ซีีดี ไอ
เอ็กโกได้ถอืหุน้ทางอ้อมในบรษิทั พีท ีจันทรา ดายา อินเวสตาส ิจำากดั 
ในสัดส่วนร้อยละ 30 ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
สาธารณูปโภคต่างๆ บริหารจัดการคลังเก็บผลิตภัณฑ์และท่าเทียบเรือ 
และการขนส่ง

โคัรงกิ�ร ที�ตั้ง 
(ประเทศ)

ประเภทธุุรกิิจ พีลังไฟฟ้�ต�มสัญ่ญ่�
(เมกิะวัตต์)

สัดส่วน 
กิ�รถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

พีลังไฟฟ้�ต�มสัญ่ญ่�
และต�มสัดส่วน 

กิ�รถือหุ้น (เมกิะวัตต์) 

กิำ�หนดกิ�ร 
เดินเคัรื�องเชิงพี�ณิ์ชย์ 

 (COD)

โรงไฟฟ้า 
หยุนเหนิง*

ไต้หวัน การขายไฟฟ้า 
(พลังงานลม)

640
(8 เมกะวัตต์ x 80 เคร่ือง)

26.56 170 2564-2568

หมายเหตุ

*Yunneng เริ่มดำาเนินการเชิงพาณิชย์บางส่วน (COD) ในปี 2564 โดยข้อมูลถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567 เครื่องผลิตไฟฟ้ากังหันลมจำานวน 73 จาก 80 เครื่อง ได้เริ่มทำาการ 

เดินเครือ่งและดำาเนินการเชงิพาณิชย ์โดยการก่อสรา้งและดำาเนินการเชงิพาณิชยข์องกังหันลมท่ีเหลืออยูใ่นชว่งการเตรยีมความพรอ้ม โดยมแีผนท่ีคาดวา่จะแล้วเสรจ็ภายในเดือน

มกราคม ปี 2568

ง�นที�ยังไม่ ได้ส่งมอบ
เอ็กโกมีโครงการที่อยู่ระหว่างการดำาเนินการพัฒนาโครงการจำานวน 1 โครงการซึ่งมีรายละเอียดโดยสังเขปของโครงการทั้งหมด ดังนี้
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การลงทีุ่นของเอ็กโกแยกตามกลุ่มธุรกิจ

1. ธุรกิจผู้้้ผู้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (ไอพีพี)

2. ธุรกิจผู้้้ผู้ลิตไฟฟ้ารายเล็ก (เอสำพีพี)

1.1 บริษัท ผลิตไฟฟ้�ขนอม จำ�กิัด (บฟข.)

เอ็กโกถอืหุน้ใน บฟข. ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 โดยโรงไฟฟ้าขนอมเป็นโรงไฟฟ้าเอกชนขนาดใหญ่ทีส่ดุในภาคใตข้องประเทศไทย ตัง้อยู่
ในจงัหวดันครศรธีรรมราช โดยโรงไฟฟ้าขนอมหนว่ยที ่4 ซึง่เป็นโรงไฟฟ้าพลังความรอ้นรว่ม ใชก้า๊ซธรรมชาตเิป็นเชือ้เพลงิหลกั กำาลัง 
การผลิตติดตั้ง 970 เมกะวัตต์และจำาหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ทั้งหมดให้แก่ กฟผ. ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี

ในรอบปี 2567 โรงไฟฟ้าขนอมหน่วยที่ 4 ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 5,237.05 กิกะวัตต์ชั่วโมง (ล้านหน่วย) 
โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องเฉลี่ยตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 90.80

1.2 บริษัท บีแอลซีีพีีเพี�เวอร์ จำ�กิัด (บีแอลซีีพีี)

เอ็กโกถือหุ้นในบีแอลซีพี ในสัดส่วนร้อยละ 50 โดยโรงไฟฟ้าบีแอลซีพีเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ตั้งอยู่ในจังหวัดระยอง ขนาด 
กำาลังผลติตดิตัง้รวมทัง้สิน้ 1,434 เมกะวตัต ์ประกอบด้วยโรงไฟฟ้าพลงัความรอ้นขนาดกำาลงัผลติตดิตัง้ 717 เมกะวตัต ์จำานวน 2 หนว่ย 
โดยใช้ถ่านหินคุณภาพดีชนิดบิทูมินัสซึ่งนำาเข้าจากประเทศออสเตรเลียเป็นเชื้อเพลิงหลัก และจำาหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ทั้งหมดให้แก่ 
กฟผ. ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี

ในรอบปี 2567 โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 11,019.18 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อม
ในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีร้อยละ 94.91 และ 95.11 สำาหรับโรงไฟฟ้าหน่วยที่ 1 และหน่วยที่ 2 ตามลำาดับ

1.3 บริษัท แกิ่งคัอย เพี�เวอร์ เจเนอเรชั�น จำ�กิัด (เคัพีีจี)

เอ็กโกถอืหุน้ทางอ้อมในเคพีจี ในสดัสว่นรอ้ยละ 50 โดยเคพีจีเป็นผูผ้ลติไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ตัง้อยูใ่นจงัหวดัสระบรุ ีขนาดกำาลังผลติ 
ติดตั้งรวมทั้งสิ้น 1,510 เมกะวัตต์ ประกอบด้วยโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมจำานวน 2 ชุด ขนาดกำาลังผลิตติดตั้งชุดละ 755 เมกะ
วัตต์ ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลัก และจำาหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ทั้งหมดให้แก่ กฟผ. ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี 

ในรอบปี 2567 โรงไฟฟ้าเคพีจีผลิตและจำาหนา่ยไฟฟ้าใหแ้ก ่กฟผ.ในปรมิาณ 147.70 ลา้นหนว่ย โดยมีค่าเฉลีย่ความพรอ้มในการเดินเครือ่ง 
ตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 97.77 และ 91.71 สำาหรับโรงไฟฟ้าชุดที่ 1 และชุดที่ 2 ตามลำาดับ

2.1 บริษัท เอ็กิโกิ โคัเจนเนอเรชั�นจำ�กิัด (เอ็กิโกิ โคัเจน) 

เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในเอ็กโก โคเจน ในสัดส่วนร้อยละ 80 โดยโรงไฟฟ้าเอ็กโก โคเจน (ส่วนขยาย) เป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก
ประเภทโคเจนเนอเรชั่นตั้งอยู่ในจังหวัดระยอง ขนาดกำาลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 78 เมกะวัตต์ และกำาลังผลิตไอน้ำา 35 ตันต่อชั่วโมง 
ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลัก โดยจำาหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. จำานวน 28 เมกะวัตต์ ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ป ี
ไฟฟ้าส่วนที่เหลือและไอน้ำาขายให้แก่ลูกค้าอุตสาหกรรมในสวนอุตสาหกรรมระยอง ภายใต้สัญญาซื้อขายระยะยาว 

ในรอบปี 2567 โรงไฟฟ้าเอ็กโก โคเจน ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. และลูกค้าอุตสาหกรรมในปริมาณรวมทั้งสิ้น 
460.26 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉล่ียความพร้อมในการเดินเคร่ืองตลอดท้ังปีคิดเป็นร้อยละ 97.73 และจำาหน่ายไอน้ำาในปริมาณ 30,559 ตัน



041รายงานประจำาปี 2567

2.2 บริษัท ร้อยเอ็ด กิรีน จำ�กิัด (อ�ร์จี) 

เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในอาร์จี ในสัดส่วนร้อยละ 70.30 โดยโรงไฟฟ้าอาร์จีเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กประเภทพลังงานหมุนเวียน 
ตัง้อยู่ในจังหวัดร้อยเอ็ด ขนาดกำาลังผลิตติดต้ัง 9.9 เมกะวัตต์ ใช้แกลบเป็นเช้ือเพลิงหลัก และจำาหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ภายใต้สัญญา
ซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 21 ปี 

ในรอบปี 2567 โรงไฟฟ้าอารจี์ ผลิตและจำาหนา่ยไฟฟ้าใหแ้ก ่กฟผ. ในปรมิาณ 24.39 ลา้นหนว่ย โดยมีค่าเฉลีย่ความพรอ้มในการเดินเครือ่ง 
ตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 89.47

2.3 บริษัท ยะล� กิรีน เพี�เวอร์ เจเนอเรชั�น จำ�กิัด (ว�ยจีพีี)

เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในวายจีพี ในสัดส่วนร้อยละ 50 โดยโรงไฟฟ้าวายจีพีเป็นผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กประเภทพลังงานหมุนเวียน 
ตั้งอยู่ในจังหวัดยะลา ขนาดกำาลังผลิตติดตั้ง 23 เมกะวัตต์ ใช้เศษไม้ยางพาราเป็นเชื้อเพลิงหลัก และจำาหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ทั้งหมด
ให้แก่ กฟผ. ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี

ในรอบปี 2567 โรงไฟฟ้าวายจีพีผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 164.60 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉล่ียความพร้อม 
ในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 92.64

2.4 บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟ�ร์ม จำ�กิัด (ซีีดับบลิวเอฟ)

เอ็กโกถอืหุน้ในซดัีบบลวิเอฟ ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 โดยซีดับบลิวเอฟเป็นโครงการผลติไฟฟ้าด้วยพลงังานลม ขนาดกำาลงัผลิตตดิตัง้ 
80 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ในอำาเภอซับใหญ่ จังหวัดชัยภูมิ มีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากับกฟผ. ภายใต้สัญญาซ้ือขายไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้า 
รายเล็กประเภท Non-Firm ระยะเวลา 5 ปี ซึ่งสัญญาสามารถต่ออายุได้คราวละ 5 ปี และในช่วงระยะเวลา 10 ปีแรกหลังจากได้เริ่ม
เดินเครื่องเชิงพาณิชย์เรียบร้อยแล้ว จะได้รับเงินส่วนเพิ่ม 3.50 บาทต่อหน่วย

ในรอบปี 2567 โรงไฟฟ้าซีดับบลิวเอฟผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 130.39 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อม
ในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 98.15 

2.5 บริษัท พีัฒน�พีลังง�นธุรรมช�ติ จำ�กิัด (เอ็นอีดี) (ลพีบุรีโซีล�ร์)

เอ็กโกถือหุ้นในเอ็นอีดี ในสัดส่วนร้อยละ 66.67 โดยเอ็นอีดีเป็นเจ้าของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ลพบุรีโซลาร์ต้ังอยู่ในจังหวัดลพบุรี 
ขนาดกำาลังผลติตดิตัง้ 55 เมกะวตัต ์จำาหนา่ยไฟฟ้าทีผ่ลิตได้ใหแ้ก ่กฟผ. ภายใตส้ญัญาซ้ือขายไฟฟ้าจากผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็ก (เอสพีพี) 
ประเภท Non-Firm ซ่ึงสามารถต่ออายุสัญญาได้คราวละ 5 ปี มีอัตราค่าไฟฟ้าที่อ้างอิงจากราคาขายส่งของ กฟผ. และในช่วง 
ระยะเวลา 10 ปีแรกหลังจากได้เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์เรียบร้อยแล้ว จะได้รับเงินส่วนเพิ่ม 8 บาท ต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง (หน่วย)

ในรอบปี 2567 โรงไฟฟ้าลพบุรีโซลาร์ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 99.68 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อม 
ในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.61

2.6 บริษัท คัลองหลวง ยูทิลิตี้ จำ�กิัด (เคัแอลยู)

เอ็กโกถอืหุน้ในเคแอลย ูในสดัสว่นรอ้ยละ 100 โดยโรงไฟฟ้าเคแอลยเูป็นผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กประเภทโคเจนเนอเรชัน่ ตัง้อยูใ่น
จังหวดัปทมุธาน ีขนาดกำาลังผลิตตดิตัง้รวมทัง้สิน้ 122 เมกะวตัตแ์ละกำาลงัผลติไอน้ำา 13 ตนัตอ่ชัว่โมง ใชก้า๊ซธรรมชาตเิป็นเชือ้เพลงิหลกั 
โดยจำาหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. จำานวน 90 เมกะวัตต์ ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี ไฟฟ้าส่วนที่เหลือและไอน้ำาขายให้แก่ 
ลูกค้าอุตสาหกรรม ภายใต้สัญญาซื้อขายระยะยาว

ในรอบปี 2567 โรงไฟฟ้าเคแอลยูผลิตและจำาหน่ายพลังงานไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. และลูกค้าอุตสาหกรรมในปริมาณรวมท้ังส้ิน 733.13 ล้านหน่วย 
โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 98.37 และจำาหน่ายไอน้ำาในปริมาณ 130,607 ตัน
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2.7 บริษัท บ้�นโป่ง ยูทิลิตี้ จำ�กิัด (บีพีียู)

เอ็กโกถือหุ้นในบีพียู ในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยโรงไฟฟ้าบีพียูเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กประเภทโคเจนเนอเรชั่น ตั้งอยู่ใน 
จังหวัดราชบุรี ขนาดกำาลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 256 เมกะวัตต์และกำาลังผลิตไอน้ำา 100 ตันต่อชั่วโมง ประกอบด้วยโรงไฟฟ้า 
พลังความร้อนร่วมจำานวน 2 ชุด ขนาดกำาลังผลิตติดตั้งชุดละ 128 เมกะวัตต์ ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลัก โดยจำาหน่ายไฟฟ้า 
ใหแ้ก ่กฟผ. จำานวน 180 เมกะวตัต ์ภายใตส้ญัญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี ไฟฟ้าสว่นทีเ่หลือและไอน้ำาขายใหแ้กล่กูค้าอุตสาหกรรม 
ภายใต้สัญญาซื้อขายระยะยาว

ในรอบปี 2567 โรงไฟฟ้าบพีียผูลิตและจำาหนา่ยพลังงานไฟฟ้าใหแ้ก ่กฟผ. และลกูค้าอุตสาหกรรมในปรมิาณรวมทัง้สิน้ 1,368.82 ล้านหนว่ย 
โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 93.45 และจำาหน่ายไอน้ำาในปริมาณ 507,034 ตัน

3. ธุรกิจผู้้้ผู้ลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก (วีเอสำพีพี)

3.1 บริษัท พีัฒน�พีลังง�นธุรรมช�ติ จำ�กิัด (เอ็นอีดี) (วังเพีลิงโซีล�ร์)

เอ็กโกถอืหุน้ในเอ็นอีดี ในสดัสว่นรอ้ยละ 66.67 โดยเอ็นอีดีเป็นเจ้าของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์วงัเพลิงโซลารต์ัง้อยูใ่นจงัหวดัลพบรุ ี
ขนาดกำาลังผลิตติดตั้ง 8 เมกะวัตต์ จำาหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ให้แก่ กฟภ. ภายใต้สัญญาซ้ือขายไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก  
(วีเอสพีพี) ประเภท Non-Firm ซึ่งสามารถต่ออายุสัญญาได้คราวละ 5 ปี ซึ่งมีอัตราค่าไฟฟ้าเช่นเดียวกับเอ็นอีดี (ลพบุรีโซลาร์)

ในรอบปี 2567 โรงไฟฟ้าวังเพลิงโซลาร์ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 14.40 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อม 
ในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 97.86

3.2 บริษัท เอสพีีพีี ทู จำ�กิัด (เอสพีีพีี ทู)

เอ็กโกถือหุ้นในเอสพีพี ทู ในสัดส่วนร้อยละ 100 ซึ่งเป็นโครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ขนาด 8 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ใน
จังหวดัสระบรุ ีและเป็นคู่สญัญาซ้ือขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm สำาหรบัผูผ้ลติไฟฟ้ารายเล็กมากกบั กฟภ. โดยสญัญาสามารถตอ่อายุ
ได้คราวละ 5 ปี ซ่ึงมีอัตราค่าไฟฟ้าเชน่เดียวกบัเอ็นอีดี โดยโครงการนีมี้การตดิตัง้ระบบปรบัแผงโซลารเ์ซลลแ์บบหมุนตามดวงอาทติย์

ในรอบปี 2567 โรงไฟฟ้าเอสพีพี ท ูผลติและจำาหนา่ยไฟฟ้าใหแ้ก ่กฟภ. ในปรมิาณ 12.73 ลา้นหนว่ย โดยมีค่าเฉล่ียความพรอ้มในการ 
เดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 97.82

3.3 บริษัท เอสพีีพีี ทรี จำ�กิัด (เอสพีีพีี ทรี)

เอ็กโกถือหุ้นในเอสพีพี ทรี ในสัดส่วนร้อยละ 100 ซึ่งเป็นโครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ขนาด 8 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ใน
จังหวดัศรสีะเกษ และเป็นคู่สญัญาซ้ือขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm สำาหรบัผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็มากกบั กฟภ. โดยสญัญาสามารถตอ่อายุ
ได้คราวละ 5 ปี ซ่ึงมีอัตราค่าไฟฟ้าเชน่เดียวกบัเอ็นอีดี โดยโครงการนีมี้การตดิตัง้ระบบปรบัแผงโซลารเ์ซลลแ์บบหมุนตามดวงอาทติย์

ในรอบปี 2567 โรงไฟฟ้าเอสพีพี ทร ีผลิตและจำาหนา่ยไฟฟ้าใหแ้ก ่กฟภ. ในปรมิาณ 12.07 ล้านหนว่ย โดยมีค่าเฉล่ียความพรอ้มในการ 
เดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.11

3.4 บริษัท เอสพีีพีี โฟร์ จำ�กิัด (เอสพีีพีี โฟร์)

เอ็กโกถือหุ้นในเอสพีพี โฟร์ ในสัดส่วนร้อยละ 100 ซึ่งเป็นโครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ขนาด 6 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ใน
จังหวดัศรสีะเกษ และเป็นคู่สญัญาซ้ือขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm สำาหรบัผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็มากกบั กฟภ. โดยสญัญาสามารถตอ่อายุ
ได้คราวละ 5 ปี ซ่ึงมีอัตราค่าไฟฟ้าเชน่เดียวกบัเอ็นอีดี โดยโครงการนีมี้การตดิตัง้ระบบปรบัแผงโซลารเ์ซลลแ์บบหมุนตามดวงอาทติย์

ในรอบปี 2567 โรงไฟฟ้าเอสพีพี โฟร์ ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 10.15 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อม 
ในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 77.46
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3.5 บริษัท เอสพีีพีี ไฟว์ จำ�กิัด (เอสพีีพีี ไฟว์)

เอ็กโกถือหุ้นในเอสพีพี ไฟว์ ในสัดส่วนร้อยละ 100 ซึ่งเป็นโครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ขนาด 8 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ใน
จังหวดัรอ้ยเอ็ด และเป็นคู่สญัญาซ้ือขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm สำาหรบัผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็กมากกบั กฟภ. โดยสญัญาสามารถตอ่อายุ
ได้คราวละ 5 ปี ซ่ึงมีอัตราค่าไฟฟ้าเชน่เดียวกบัเอ็นอีดี โดยโครงการนีมี้การตดิตัง้ระบบปรบัแผงโซลารเ์ซลลแ์บบหมุนตามดวงอาทติย์

ในรอบปี 2567 โรงไฟฟ้าเอสพีพี ไฟว์ ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 13.13 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อม 
ในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 82.60

3.6 บริษัท จี-พี�วเวอร์ ซีอร์ซี จำ�กิัด (จีพีีเอส)

เอ็กโกรว่มลงทนุในจพีีเอส ในสดัสว่นรอ้ยละ 60 ภายใตส้ญัญาซ้ือขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm สำาหรบัผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็กมากกบั กฟภ. 
จำานวน 4 ฉบับ โดยแต่ละโครงการมีขนาดกำาลังผลิตโครงการละ 6.5 เมกะวัตต์ รวมกำาลังการผลิตทั้งสิ้น 26 เมกะวัตต์ โดยสัญญา
สามารถตอ่อายไุด้คราวละ 5 ปี ซ่ึงมีอัตราค่าไฟฟ้าเชน่เดียวกบัเอ็นอีดี ซ่ึงบรษิทัมีโรงไฟฟ้าพลงัแสงอาทติยจ์ำานวน 4 แหง่ ประกอบด้วย 
1) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ตาขีด จังหวัดนครสวรรค์ 2) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ตาสัง จังหวัดนครสวรรค์ 3) โรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ดงคอน จังหวัดชัยนาท และ 4) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์

ในรอบปี 2567 โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยข์องจพีีเอสผลติและจำาหนา่ยไฟฟ้าใหแ้ก ่กฟภ. ในปรมิาณ 45.26 ลา้นหนว่ย โดยมีค่าเฉลีย่ 
ความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.98

3.7 บริษัท โซีล�ร์ โกิ จำ�กิัด (โซีล�ร์ โกิ)

เอ็กโกรว่มลงทนุทางอ้อมในโซลาร ์โก ในสดัสว่นรอ้ยละ 49 ซ่ึงเป็นโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยต์ัง้อยูใ่นพ้ืนทีจั่งหวดันครปฐม 
และสุพรรณบุรี ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm สำาหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมากกับ กฟภ. จำานวน 6 ฉบับ โดยแต่ละ
โครงการมีขนาดกำาลังผลติโครงการละ 9.5 เมกะวตัต ์รวมกำาลังการผลิตทัง้สิน้ 57 เมกะวตัต ์โดยสญัญาสามารถตอ่อายไุด้คราวละ 5 ปี 
ซ่ึงมีอัตราค่าไฟฟ้าเชน่เดียวกบัเอ็นอีดี ซ่ึงบรษิทัมีโรงไฟฟ้าพลงัแสงอาทติยจ์ำานวน 6 แหง่ ประกอบด้วย 1) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย ์
ไทรเขียว 2) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ไทรใหญ่ 1 3) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ไทรใหญ่ 2 4) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
ไทรเพชร 1 5) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ไทรเพชร 2 และ 6) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ไทรเพชร 3 

ในรอบปี 2567 โรงไฟฟ้าโซลาร์ โก ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 110.07 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อม 
ในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.99

3.8 บริษัท เทพีพีน� วินด์ฟ�ร์ม จำ�กิัด (ทีดับบลิวเอฟ)

เอก็โกถือหุ้นในทีดับบลิวเอฟ ในสัดส่วนร้อยละ 100 ซึ่งเปน็โครงการผลิตไฟฟา้ดว้ยพลังงานลมขนาดกำาลังผลิตติดตั้ง 7.5 เมกะวัตต์ 
ตัง้อยูใ่นจงัหวดัชยัภูมิ และเป็นคู่สญัญาซ้ือขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm สำาหรบัผูผ้ลติไฟฟ้ารายเล็กมากกบั กฟภ. โดยสญัญาสามารถ
ตอ่อายไุด้คราวละ 5 ปี ซ่ึงมีอัตราค่าไฟฟ้าทีอ้่างอิงจากราคาขายสง่ของ กฟผ. และในชว่งระยะเวลา 10 ปีแรกหลงัจากได้เริม่เดินเครือ่ง
เชิงพาณิชย์เรียบร้อยแล้ว จะได้รับเงินส่วนเพิ่ม 3.50 บาทต่อหน่วย

ในรอบปี 2567 โรงไฟฟ้าทีดับบลิวเอฟผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 12.98 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อม
ในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.31
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4. ธุรกิจผู้้้ผู้ลิตไฟฟ้าต่างประเที่ศ

4.1 บริษัท เคัซีอน เพี�เวอร์ (ฟิลิปปินส์) จำ�กิัด (เคัซีอน)

เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในเคซอน ในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยโรงไฟฟ้าเคซอน ตั้งอยู่ในสาธารณรัฐฟิลิปปนิส์ ขนาดกำาลังผลิตติดตั้ง  
502.50 เมกะวตัต ์โดยใชถ้า่นหนิคุณภาพดีทีน่ำาเขา้จากประเทศอินโดนเีซียเป็นเชือ้เพลิงหลกั และจำาหนา่ยไฟฟ้าทีผ่ลิตได้ทัง้หมดใหแ้ก ่
Manila Electric Company (MERALCO) ซ่ึงเป็นผู้ค้าไฟฟ้าปลีกเอกชนรายใหญ่ท่ีสุดในฟิลิปปินส์ ภายใต้สัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี 

ในรอบปี 2567 โรงไฟฟ้าเคซอนผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าให้แก่ MERALCO ในปริมาณ  2,241.83  ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความ
พร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 82.68

4.2 บริษัท น้ำ�เทิน 2 เพี�เวอร์ จำ�กิัด (เอ็นทีพีีซีี)

เอ็กโกถือหุ้นในเอ็นทีพีซี ในสัดส่วนร้อยละ 35 โดยโรงไฟฟ้าโรงไฟฟ้าเอ็นทีพีซีขนาดกำาลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น1,086.80 เมกะวัตต์ 
ตั้งอยู่ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยจำาหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ส่วนใหญ่ให้แก่ กฟผ. และจำาหน่ายไฟฟ้าบางส่วนให้แก่ 
Electricité du Laos (EDL) ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี นับจากวันเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์

ในรอบปี 2567 โรงไฟฟ้าเอ็นทีพีซีผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 5,526.94 ล้านหน่วย และ EDL ในปริมาณ 452.54 
ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีสำาหรับหน่วยที่ผลิตและจำาหน่ายแก่ กฟผ. คิดเป็นร้อยละ 97.86 
และสำาหรับ EDL ร้อยละ 90.73

4.3 บริษัท โบโคั ร็อคั วินด์ฟ�ร์ม จำ�กิัด (บีอ�ร์ดับบลิวเอฟ)

เอ็กโกถอืหุน้ทางอ้อมในบอีารดั์บบลิวเอฟ ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 โดยบอีารดั์บบลิวเอฟเป็นโรงไฟฟ้าพลังงานลมในประเทศออสเตรเลีย 
ขนาดกำาลังผลิตติดตั้งรวม 113 เมกะวัตต์ โดยทำาสัญญาการซื้อขายไฟฟ้าระยะยาวกับบริษัท เอนเนอยี่ ออสเตรเลีย จำากัด

ในรอบปี 2567 โรงไฟฟ้าบอีารดั์บบลิวเอฟและจำาหนา่ยไฟฟ้าให ้Australian Energy Market Operator (AEMO) และบรษิทั เอนเนอยี ่
ออสเตรเลีย จำากัด ในปริมาณ 303.85 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 98.49

4.4 บริษัท พี�จู เอ็นเนอร์ยี� เซีอร์วิส จำ�กิัด (พี�จู)

เอ็กโกถือหุน้ทางอ้อมในพาจู ในสดัสว่นรอ้ยละ 49 ประกอบด้วยโรงไฟฟ้าพาจูและโรงไฟฟ้าเซลลเ์ชือ้เพลิงกงัดง ตัง้อยูใ่นสาธารณรฐัเกาหลี 
โรงไฟฟ้าพาจูมีขนาดกำาลังผลิตติดต้ัง 1,823 เมกะวัตต์ โดยใช้ก๊าซธรรมชาติซ่ึงนำาเข้ามาจากต่างประเทศเป็นเช้ือเพลิงหลักในการผลิตไฟฟ้า 
และโรงไฟฟ้าเซลล์เช้ือเพลิงกังดงมีขนาดกำาลังผลิตติดต้ัง 19.8 เมกะวัตต์ โดยการทำาปฏิกิริยาเคมีระหว่างไฮโดรเจนท่ีมาจากก๊าซธรรมชาติ
และออกซิเจน และจำาหนา่ยไฟฟ้าทีผ่ลิตได้ทัง้หมดใหแ้ก ่Korea Electric Power Corporation (KEPCO) ซ่ึงเป็นผูร้บัซ้ือเพียงรายเดียว 
ของสาธารณรัฐเกาหลี ผ่านทางระบบ Korea Power Exchange (KPX) ซึ่งเป็นตลาดซื้อขายไฟฟ้าในสาธารณรัฐเกาหลี

ในรอบปี 2567 โรงไฟฟ้าพาจูผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าให้แก่ KEPCO ในปริมาณ 11,586.76 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อม 
ในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 92.71 โรงไฟฟ้าเซลล์เชื้อเพลิงกังดงผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าให้แก่ KEPCO ในปริมาณ 
151.05 ล้านหน่วย 

4.5 บริษัท ซี�น บัวน�เวนทูร� พี�วเวอร์ จำ�กิัด (เอสบีพีีแอล)

เอ็กโกถือหุน้ทางอ้อมในเอสบพีีแอล ในสดัสว่นรอ้ยละ 49 โดยโรงไฟฟ้าเอสบพีีแอล ตัง้อยูใ่นสาธารณรฐัฟิลิปปินส ์ขนาดกำาลงัผลติตดิตัง้ 
500 เมกะวตัต ์ใชถ้า่นหนิคุณภาพดีทีน่ำาเขา้จากประเทศอินโดนเีซียเป็นเชือ้เพลิงหลกั และจำาหนา่ยไฟฟ้าทีผ่ลติได้ทัง้หมดใหแ้ก ่Manila 
Electric Company (MERALCO) ซึ่งเป็นผู้ค้าไฟฟ้าปลีกเอกชนรายใหญ่ท่ีสุดในฟิลิปปินส์ ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี

ในรอบปี 2567 โรงไฟฟ้าเอสบีพีแอลผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าให้แก่ MERALCO ในปริมาณ 3,204.73 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉล่ีย 
ความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 87.92



045รายงานประจำาปี 2567

4.6 บริษัท ไซียะบุรี เพี�เวอร์ จำ�กิัด (เอ็กิพีีซีีแอล)

เอ็กโกถอืหุน้ในเอ็กพีซแีอล ในสดัสว่นรอ้ยละ 12.50 โดยโรงไฟฟ้าเอ็กพีซีแอลขนาดกำาลังผลิตตดิตัง้รวมทัง้สิน้ 1,285 เมกะวตัต ์ซ่ึงเป็น 
โรงไฟฟ้าพลังน้ำาแบบ Run-of-River ตั้งอยู่ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยจำาหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ส่วนใหญ่ให้แก่ 
กฟผ. และจำาหน่ายไฟฟ้าบางส่วนให้แก่ Electricité du Laos (EDL) ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 29 ปีนับจากวันเริ่มเดิน
เครื่องเชิงพาณิชย์

ในในรอบปี 2567 โรงไฟฟ้าเอ็กพีซีแอลผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 6,565.94 ล้านหน่วย และ EDL ในปริมาณ 
115.02 ล้านหน่วย

4.7 บริษัท ลินเดน ท็อปโคั จำ�กิัด (ลินเดน)

เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในลินเดน ในสัดส่วนร้อยละ 28 โดยโรงไฟฟ้าลินเดนขนาดกำาลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 972 เมกะวัตต์ ซึ่งเป็น 
โรงไฟฟ้าโคเจนเนอเรชัน่ทีใ่ชแ้กซ๊ธรรมชาตเิป็นเชือ้เพลงิหลกั ตัง้อยูใ่นสหรฐัอเมรกิา โดยประกอบด้วยโครงการลนิเดน หนว่ยที ่1 ถงึ 5 
รวม 800 เมกะวัตต์ และโครงการลินเดน หน่วยที่ 6 รวม 172 เมกะวัตต์ โดยจำาหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ส่วนใหญ่ให้แก่ตลาดไฟฟ้า 
ในรัฐนิวยอร์ก (NYISO Zone J) และจำาหน่ายไฟฟ้าบางส่วนให้แก่ ตลาดพีเจเอ็ม พีเอส นอร์ธ (PJM PS North) ในรัฐนิวเจอร์ซีย์  
ซึ่งเป็นตลาดซื้อขายไฟฟ้าในสหรัฐอเมริกา

ในในรอบปี 2567 โรงไฟฟ้าลินเดน หน่วยที่ 1 ถึง 5 ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าให้แก่ NYISO ในปริมาณ 4,288.65 ล้านหน่วย โดยมี 
ค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปี คิดเป็นร้อยละ 79.50 และโรงไฟฟ้าลินเดน หน่วยที่ 6 ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าให้แก่ 
PJM ในปริมาณ 1,336.83 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปี คิดเป็นร้อยละ 91.31

4.8 บริษัท ไฟฟ้� น้ำ�เทิน 1 จำ�กิัด (เอ็นทีวันพีีซีี)

เอ็กโกถอืหุน้อยูใ่นเอ็นทวีนัพีซ ีในสดัสว่นรอ้ยละ 25 โดยโรงไฟฟ้าเอ็นทวีนัพีซี ตัง้อยูใ่นประเทศสาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว  
มีกำาลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 650 เมกะวัตต์ โดยจำาหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ส่วนใหญ่ให้แก่กฟผ. และจำาหน่ายไฟฟ้าบางส่วนให้แก่  
Electricité du Laos (EDL) ภายใต้สัญญาไฟฟ้าระยะยาว 27 ปี นับจากวันเริ่มเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์

ในรอบปี 2567 โรงไฟฟ้าเอ็นทีวันพีซี ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 1,982.91 ล้านหน่วย และ EDL ในปริมาณ 
130.52 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีสำาหรับหน่วยที่ผลิตและจำาหน่ายแก่ กฟผ. คิดเป็นร้อยละ 
92.36 และสำาหรับ EDL ร้อยละ 93.83

4.9 บริษัท หยุนหลิน โฮลดิ้ง จีเอ็มบีเอช จำ�กิัด (หยุนหลิน)

เอ็กโกถอืหุน้ในหยนุหลิน ในสดัสว่นรอ้ยละ 26.56 โดยโรงไฟฟ้าหยนุหลินเป็นโรงไฟฟ้าพลังงานลมนอกชายฝัง่ทะเล ตัง้อยูบ่รเิวณชอ่งแคบ
ไตห้วนั กำาลงัการผลิตตดิตัง้รวมทัง้สิน้ 640 เมกะวตัต ์มีสญัญาซ้ือขายไฟฟ้ากบับรษิทั ไตห้วนั พาวเวอร ์(Taipower) อายสุญัญา 20 ปี 
นับตั้งแต่วันเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ 

ในรอบปี 2567 โรงไฟฟ้าพลังงานลมนอกชายฝั่งทะเลหยุนหลินดำาเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จ ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2567 ประมาณ 
ร้อยละ 99.95 เทียบกับแผนงานฉบับปรับปรุงร้อยละ 100.00 โดยเริ่มทยอยเดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้วจำานวน 73 ชุด ผลิตและ
จำาหน่ายไฟฟ้าให้แก่ Taipower ในปริมาณ 2,115 ล้านหน่วย

4.10 บริษัท โรดไอแลนด์ สเตท เอนเนอร์ยี� เซี็นเตอร์ จำ�กิัด (ไรเซี็กิ)

เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในไรเซ็ก ในสัดส่วนร้อยละ 49 โดยโรงไฟฟ้าไรเซ็ก ขนาดกำาลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 609 เมกะวัตต์ ซึ่งเป็น 
โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง ตั้งอยู่ในสหรัฐอเมริกา โดยจำาหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ทั้งหมดให้แก่  
บรษิทั เชลล ์เอ็นเนอรย์ี ่นอรธ์ อเมรกิา (“เชลล”์) ภายใตส้ญัญาซ้ือขายไฟฟ้าแบบรบัจ้างแปลงพลงังาน และขายกำาลงัผลติพรอ้มจา่ยทัง้หมด 
ให้ตลาดกลางซื้อขายไฟฟ้านิวอิงแลนด์ (ISO-NE)

ในรอบปี 2567 โรงไฟฟ้าไรเซ็กผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าให้แก่เชลล์ ในปริมาณ 3,529.71 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการ 
เดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 93.64
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4.11 บริษัท แนทแกิ๊ส โฮลดิ้งส์ ทู จำ�กิัด (คััมแพีซี)

เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในคัมแพซ ในสัดส่วนร้อยละ 50 โดยโรงไฟฟ้าคัมแพซมีขนาดกำาลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 1,304 เมกะวัตต์  
ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้าโคเจนเนอเรชั่นที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลัก ตั้งอยู่ในสหรัฐอเมริกา โดยประกอบด้วยโครงการมาร์คัส ฮุก  
912 เมกะวัตต์ โครงการมิลฟอร์ด 205 เมกะวัตต์ และโครงการไดตัน 187 เมกะวัตต์ โดยจำาหน่ายไฟฟ้าและกำาลังการผลิต ให้แก่  
The Long Island Power Authority (LIPA), ตลาดพีเจเอ็ม (PJM) และตลาดกลางซื้อขายไฟฟ้านิวอิงแลนด์ (ISO-NE) ซึ่งเป็นตลาด
ซื้อขายไฟฟ้าในสหรัฐอเมริกา

ในในรอบปี 2567 โรงไฟฟ้ามารคั์ส ฮุก ผลิตและจำาหนา่ยไฟฟ้าใหแ้ก ่PJM ในปรมิาณ 6,593.26 ล้านหนว่ย โดยมีค่าเฉลีย่ความพรอ้ม  
ในการเดินเครือ่งตลอดทัง้ปี คิดเป็นรอ้ยละ 91.78 โรงไฟฟ้ามิลฟอรด์ผลติและจำาหนา่ยไฟฟ้าใหแ้ก ่ISO-NE ในปรมิาณ 253.46 ล้านหนว่ย 
โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปี คิดเป็นร้อยละ 92.78 และโรงไฟฟ้าไดตันผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าให้แก่  
ISO-NE ในปริมาณ 531.14 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปี คิดเป็นร้อยละ 94.79

5. ธุรกิจอื�น ๆ

5.1 บริษัท เอ็กิโกิ เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซีอร์วิส จำ�กิัด (เอสโกิ) 

เอ็กโกถอืหุน้ในเอสโก ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 เพ่ือใหบ้รกิารในด้านการเดินเครือ่ง บำารงุรกัษา วศิวกรรม และกอ่สรา้ง แกอุ่ตสาหกรรม
ประเภทต่างๆ ได้แก่ โรงไฟฟ้า โรงงานปิโตรเคมี โรงกลั่นน้ำามัน และโรงงานอุตสาหกรรมด้านอื่นๆ

5.2 บริษัท อีแอนด์อี เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซีอร์วิส จำ�กิัด (อีแอนด์อี)

เอ็กโกถือหุ้นในอีแอนด์อี ในสัดส่วนร้อยละ 40 อีแอนด์อีเป็นผู้ให้บริการงานเดินเครื่องและบำารุงรักษาภายใต้สัญญาระยะยาว 
แก่โรงไฟฟ้าเอ็นทีวันพีซี รวมถึงให้บริการโรงไฟฟ้าและอุตสาหกรรมอื่นๆ ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

5.3 บริษัท เพีิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงคั์ (พีีพีอย)

เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในพีพอย (เดิมชื่อ บริษัท โคแวนต้า ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงค์) ในสัดส่วนร้อยละ 100 ซึ่งเป็นผู้ให้บริการ 
งานเดินเครื่องและบำารุงรักษาระยะยาวแก่โรงไฟฟ้าเคซอน

5.4 บริษัท เคัซีอน เมเนจเม้นท์ เซีอร์วิส อิงคั์ (คัิวเอ็มเอส)

เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 100 ในคิวเอ็มเอส ซึ่งเป็นผู้ให้บริการด้านการบริหารจัดการระยะยาวแก่โรงไฟฟ้าเคซอน

5.5 บริษัท พีีที ม�นัมบัง เม�ร� อีนิม จำ�กิัด (เอ็มเอ็มอี)

เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในเอ็มเอ็มอี ในสัดส่วนร้อยละ 40 โดยเอ็มเอ็มอีเป็นเจ้าของโครงการเหมืองถ่านหินชนิดเปิด ต้ังอยู่ท่ีเมืองเมาราอีนิม 
จังหวดัสมุาตราใต ้สาธารณรฐัอินโดนเีซีย ได้รบัสมัปทานจากรฐับาลแหง่สาธารณรฐัอินโดนเีซยีเป็นระยะเวลา 28 ปี ตัง้แตเ่ดือนมีนาคม 
2553 ถึงเดือนมีนาคม 2581 เอ็มเอ็มอีมีปริมาณสำารองถ่านหิน 134 ล้านตัน โดยมีปริมาณการขายในปี 2567 จำานวน 2.80 ล้านตัน 

5.6 บริษัท เอเพี็กิซี์ คัลีน เอนเนอร์ยี� ท็อปโคั จำ�กิัด (เอเพี็กิซี์ ท็อปโคั)

เอ็กโกถอืหุน้ทางอ้อมในเอเพ็กซ์ ทอ็ปโค ในสดัสว่นรอ้ยละ 17.46 โดยเป็นบรษิทัเอกชนผูพั้ฒนาพลงังานหมุนเวยีนขนาดใหญ่ ตัง้อยูท่ี ่
รฐัเวอรจิ์เนยี ประเทศสหรฐัอเมรกิา โดยดำาเนนิธรุกจิด้วยการพัฒนาโครงการพลังงานหมุนเวยีนตัง้แตเ่ริม่โครงการจนถงึเริม่ดำาเนนิการ 
ก่อสร้าง (Notice to Proceed: “NTP”) หรือเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ (Commercial Operation Date: COD) แล้วขายโครงการ 
ที่พัฒนาดังกล่าวให้แก่นักลงทุนอื่นในภายหลัง
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5.7 บริษัท เพีียร์ พี�วเวอร์ จำ�กิัด (เพีียร์ พี�วเวอร์)

เอ็กโกได้ถอืหุน้ทางตรงในบรษิทั เพียร ์พาวเวอร ์จำากดั ในสดัสว่นรอ้ยละ 24.24 โดยเพียร ์พาวเวอร ์เป็นสตารท์อัพในธรุกจิเทคโนโลยี
ด้านการเงิน (“Fintech”) มีธุรกิจหลักคือการให้บริการแพลตฟอร์มออนไลน์ เพื่อระดมทุนแบบคราวด์ฟันดิงด้วยการออกหุ้นหรือหุ้นกู ้
ให้ผู้ลงทุน โดยเชื่อมต่อนักลงทุนกับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ทั้งนี้ เพียร์ พาวเวอร์ เป็นแพลตฟอร์มแรกที่ได้รับ 
ใบอนญุาตเป็นผูป้ระกอบการระบบคราวด์ฟันดิงจากสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) ในปี 2562 
โดยเอ็กโกมีแผนที่จะนำาเทคโนโลยีบล๊อกเชนของเพียร์ พาวเวอร์ มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาแพลตฟอร์มซ้ือขายพลังงาน รวมถึง 
การใช้ประโยชน์จากศูนย์ข้อมูลและระบบประมวลผล (Data center) ของเพียร์ พาวเวอร์ ในการจัดหาพลังงานหมุนเวียนซึ่งเป็นธุรกิจ
ที่เอ็กโกมีความเชี่ยวชาญ

5.8 บริษัท อ�ร์อีเอส รีนิวเอเบิล เอนเนอร์ยี� โซีลูชั�น จำ�กิัด (อ�ร์อีเอส)

เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมใน อาร์อีเอส ในสัดส่วนร้อยละ 60 ซึ่งอาร์อีเอสเป็นผู้ให้บริการด้านการทดสอบแผงโซลาร์เซลล์โดยผู้ปฏิบัติการ
และศูนย์ทดสอบที่ผ่านการรับรองในระดับสากล

5.9 บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์คั จำ�กิัด (ทีพีีเอ็น)

เอ็กโกได้ถือหุ้นทางตรงในบริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จำากัด ในสัดส่วนร้อยละ 44.6 โดยให้บริการขนส่งนำ้ามันทางท่อไปยัง 
ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื มีระยะทางรวม 342 กโิลเมตร และมีกำาลังการขนสง่สงูสดุตอ่ปีอยูท่ี ่5,443 ล้านลิตร ซ่ึงจะเชือ่มตอ่คลงันำา้มัน 
ของบริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จำากัด (Thappline) ในจังหวัดสระบุรีไปยังคลังนำ้ามันขนาด 157 ล้านลิตร ของ TPN ที่อำาเภอบ้านไผ ่
จังหวัดขอนแก่น

5.10 บริษัท พีีที จันทร� ด�ย� อินเวสต�สิ จำ�กิัด (ซีีดีไอ)

เอ็กโกได้ถอืหุน้ทางอ้อมในบรษิทั พีท ีจันทรา ดายา อินเวสตาส ิจำากดั ในสดัสว่นรอ้ยละ 30 ซ่ึงเป็นบรษิทัทีล่งทนุด้านโครงสรา้งพ้ืนฐาน 
และสาธารณปูโภค มีการลงทนุในธรุกจิผลติและสง่จ่ายไฟฟ้า ธรุกจิผลติและสง่จ่ายนำา้ และธรุกจิบรหิารจัดการคลงัเกบ็ผลิตภัณฑเ์คมี 
และท่าเทียบเรือด้านโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภคต่างๆ บริหารจัดการคลังเก็บผลิตภัณฑ์และท่าเทียบเรือ และการขนส่ง

5.11 ธุุรกิิจอื�น ๆ ที�บริห�รจัดกิ�รโดยเอ็กิโกิ

เอ็กโกได้รับใบอนุญาตในการจัดหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG Shipper License) ในปริมาณสูงสุด 200,380 ตันต่อปี  
เป็นระยะเวลา 10 ปี โดยมีผลตั้งแต่ 24 มิถุนายน 2564 เป็นต้นไป เพื่อนำามาใช้เป็นเชื้อเพลิงสำาหรับโรงไฟฟ้าขนาดเล็กหรือเอสพีพี  
ในกลุม่เอ็กโก จำานวน 3 แหง่ ได้แก ่โรงไฟฟ้าบพีีย ูปรมิาณ 54,000 ตนัตอ่ปี โรงไฟฟ้าเคแอลย ูปรมิาณ 27,000 ตนัตอ่ปี และโรงไฟฟ้า 
เอ็กโก โคเจน จังหวัดระยอง ที่จะทดแทนโรงไฟฟ้าเดิม (SPP Replacement) ซึ่งสัญญาซื้อขายไฟฟ้าจะสิ้นสุดในปี 2567 ปริมาณ 
119,000 ตันต่อปี



รายงานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ048 การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

ที่รัพย์สำินที่่�ใช้ในการประกอบธุรกิจ

สำินที่รัพย์ถืาวรหลัก
สินทรัพย์ถาวรหลักของเอ็กโกและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วย

ร�ยกิ�รทรัพีย์สิน มูลคั่� /1 (ล้�นบ�ท)

1. ที่ดิน และอาคาร 7,354
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม (2,416)

ค่าเผื่อการด้อยค่า (73)
มูลค่าคงเหลือสุทธิ 4,865

2. โรงไฟฟ้าและระบบส่งพลังไฟฟ้า 74,476
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม (32,824)

ค่าเผื่อการด้อยค่า (2,245)
มูลค่าคงเหลือสุทธิ 39,407

3. อุปกรณ์สำานักงานและรถยนต์ 834
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม (587)
มูลค่าคงเหลือสุทธิ 247

4. งานระหว่างก่อสร้าง 116

หมายเหตุ
/1  เป็นตัวเลขที่ปรากฏในงบการเงินรวม ซึ่งประกอบด้วย สินทรัพย์ถาวรหลักของเอ็กโกและบริษัทย่อย ไม่ได้รวมส่วนของการร่วมค้า ซึ่งบันทึกบัญชีตามวิธีส่วนได้เสีย มูลค่าของที่ดิน 

อาคารและอุปกรณ์ของการร่วมค้าจึงไม่ได้แสดงในงบการเงิน ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานบัญชี

  0.7

บริษัทย่อย  
บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จำากัด มีการจดจำานองที่ดิน อาคาร และ
จดจำานองเครื่องจักรและอปุกรณ์ของโรงไฟฟ้า เพื่อเปน็หลักประกัน
เงินกูย้มืระยะยาว ซ่ึงมีวงเงินกูย้มืรวม 311 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ และ 
12,816 ล้านบาท  

บริษัท เอสพีพี ทรี จำากัด มีการจดจำานองท่ีดิน อาคาร และจดจำานอง
เครื่องจักรและอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้า เพ่ือเป็นหลักประกันเงินกู้ยืม
ระยะยาว ซึ่งมีวงเงินกู้ยืมรวม 904 ล้านบาท

บริษัท เอสพีพี โฟร์ จำากัด มีการจดจำานองท่ีดิน อาคาร และจดจำานอง
เครื่องจักรและอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้า เพ่ือเป็นหลักประกันเงินกู้ยืม
ระยะยาว ซึ่งมีวงเงินกู้ยืมรวม 684 ล้านบาท

บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จำากัด มีการจดจำานองอาคาร และจดจำานอง 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้า เพ่ือเป็นหลักประกันเงินกู้ยืม
ระยะยาว ซึ่งมีวงเงินกู้ยืมรวม 103 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และ 6,646 
ล้านบาท

บรษิทั คลองหลวง ยทูลิิตี ้จำากดั มีการจดจำานองอาคาร และจดจำานอง 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้า เพ่ือเป็นหลักประกันเงินกู้ยืม
ระยะยาว ซึ่งมีวงเงินกู้ยืมรวม 5,324 ล้านบาท

บรษิทั เทพพนา วนิด์ฟารม์ จำากดั มีการจดจำานองอาคาร และจดจำานอง 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้า เพ่ือเป็นหลักประกันเงินกู้ยืม
ระยะยาว ซ่ึงมีวงเงินกู้ยืมรวม 4 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และ 284 ล้านบาท

บรษิทั ชยัภูมิ วนิด์ฟารม์ จำากดั มีการจดจำานองอาคาร และจดจำานอง 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้า เพ่ือเป็นหลักประกันเงินกู้ยืม
ระยะยาว ซึ่งมีวงเงินกู้ยืมรวม 30 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และ 4,036 
ล้านบาท

บริษัท โซลาร์โก จำากัด มีการจดจำานองอาคาร และจดจำานอง
เครื่องจักรและอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้า เพ่ือเป็นหลักประกันเงินกู้ยืม
ระยะยาว ซึ่งมีวงเงินกู้ยืมรวม 35 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และ 4,010 
ล้านบาท



049รายงานประจำาปี 2567

ผู้เช่� ผู้ให้เช่� ประเภทสัญ่ญ่� อ�ยุสัญ่ญ่� เริ่มต้น สิ้นสุด

บ้านโป่ง 
ยูทิลิตี้

บริษัท สยามคราฟท์
อุตสาหกรรม จำากัด

เช่าที่ดิน  
เพื่อใช้เป็นที่ตั้งโรงไฟฟ้า

28 ปี  
8 เดือน 15 วัน

1 กุมภาพันธ์ 2559 15 ตุลาคม 2587

คลองหลวง 
ยูทิลิตี้

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด 
(มหาชน)

เช่าที่ดิน  
เพื่อใช้เป็นที่ตั้งโรงไฟฟ้า

28 ปี 25 พฤษภาคม 2558 24 พฤษภาคม 2586

โซลาร์โก บริษัท ยันฮี เพาเวอร์  
โฮลดิ้ง จำากัด

เช่าที่ดิน  
เพื่อใช้เป็นที่ตั้งโรงไฟฟ้า

25 ปี 18 พฤศจิกายน 2556 17 พฤศจิกายน 2581

เทพพนา 
วินฟาร์ม

สำานักงานการปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม

เช่าที่ดินเพื่อใช้ในการดำาเนิน
ธุรกิจโรงไฟฟ้า

17 ปี  
2 เดือน 24 วัน

24 กรกฎาคม 2563 17 ตุลาคม 2580

บุคคลธรรมดา เช่าที่ดินเพื่อวางสายไฟฟ้า
และเป็นทางเข้าออกโรงไฟฟ้า

27 ปี 22 มิถุนายน 2554 21 มิถุนายน 2581

บุคคลธรรมดา เช่าที่ดินตั้งเสากังหันลมและ
ทางเชื่อมระหว่างเสากังหัน
ลมไปยังอาคารสำานักงาน 
ในเขตปฏิรูปที่ดิน (สปก.)

27 ปี 1 มิถุนายน 2553 31 พฤษภาคม 2580

ชัยภูมิ 
วินฟาร์ม

สำานักงานการปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม

เช่าที่ดินเพื่อใช้ในการดำาเนิน
ธุรกิจโรงไฟฟ้า

22 ปี  
1 เดือน 5 วัน

24 กรกฎาคม 2563 28 สิงหาคม 2585

บุคคลธรรมดา เช่าที่ดินเพื่อใช้ในการดำาเนิน
ธุรกิจโรงไฟฟ้า

27 ปี 18 มกราคม 2555 17 มกราคม 2582

บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จำากัด มีการจดจำานองที่ดิน อาคาร 
และจดจำานองเครื่องจักรและอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้า เพ่ือเป็น 
หลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาวซึ่งมีวงเงินกู้ยืมรวม 3,184 ล้านบาท

บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม พีทีวาย จำากัด ได้จดจำานองสินทรัพย์
ของบรษิทัเพ่ือเป็นหลักประกนัเงินกูย้มืระยะยาว ซ่ึงมีวงเงินกูย้มืรวม 
177 ล้านเหรียญออสเตรเลีย

สำินที่รัพย์ไม่ม่ตัวตน
สิทธิในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า สิทธิในการใช้สายส่งกระแสไฟฟ้า และ
ค่าใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้า ได้มาจากการซ้ือ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า โดยที่กลุ่มเอ็กโกคาดหวัง
ว่าจะได้รับประโยชน์หรือผลตอบแทนจากการลงทุนกลับคืนมา 
ในอนาคต สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเหล่านี้จะตัดจำาหน่ายโดยใช้วิธี 
เส้นตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์ โดยฝ่ายบริหารเป็นผู้ประมาณ

อายุการให้ประโยชน์ภายในระยะเวลา 15 ปี ถึง 25 ปี

สิทธิในการซ้ือขายไฟฟ้า สิทธิในการใช้สายส่งกระแสไฟฟ้า และ 
ค่าใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้า ที่เกิดจากการซ้ือ 
บริษัทย่อยแสดงยอดสุทธิในงบฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2567 มีจำานวน เท่ากับ 1,313 ล้านบาท ส่วนที่เกิดจาก
การซ้ือการร่วมค้าและบริษัทร่วมแสดงรวมอยู่ในเงินลงทุนในการ
ร่วมค้าและบริษัทร่วมในงบฐานะการเงินรวม

สำัญญาที่่�ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 เอ็กโกและบริษัทย่อยมีสัญญาเช่าระยะยาว
ทีส่ำาคัญทีใ่ชใ้นการประกอบธรุกจิของแตล่ะบรษิทั โดยมีรายละเอียด
สำาคัญสรุปได้ดังนี้

นโยบายการลงทีุ่นในบริษััที่ย่อย บริษััที่ร่วม และการร่วมค้า
เอ็กโกมีนโยบายการลงทุนภายใต้วิสัยทัศน์ “เป็นบริษัทไทยชั้นนำาที่ดำาเนินธุรกิจพลังงานอย่างยั่งยืน ด้วยความใส่ใจที่จะธำารงไว้ซ่ึง 
สิง่แวดล้อมและการพัฒนาสงัคม” โดยมีเป้าหมายในการสรา้งความเจรญิเตบิโตอยา่งตอ่เนือ่ง จากการพิจารณาความเหมาะสมของโครงการ  
จากประสบการณ์และความเชี่ยวชาญทางธุรกิจของเอ็กโกในการสร้างคุณค่าแก่โครงการ และต้นทุนทางการเงินที่แข่งขันได้ รวมท้ัง  
การบรหิารจดัการโรงไฟฟ้าทีเ่ดินเครือ่งเชงิพาณชิยแ์ล้วใหมี้ประสทิธภิาพสงูสดุและบรหิารจดัการโครงการทีอ่ยูร่ะหวา่งการกอ่สรา้งใหแ้ลว้เสรจ็
ตามกำาหนดภายใต้งบประมาณที่วางไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าผลตอบแทนที่ได้รับจากโครงการเหล่านี้เป็นไปตามที่ไดป้ระมาณการไว้ บริษัทเน้นการ 
เสริมสร้างความแข็งแกร่งด้านทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรและเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง นอกจากนี้ เอ็กโก 
มีความตั้งใจที่จะยกระดับความยั่งยืนโดยการนำาหลักปฏิบัติด้านความยั่งยืนมาบูรณาการในการทำางาน ซ่ึงในภาพรวมแล้ว กลยุทธ์องค์กร 
จะนำาไปสู่การสร้างคุณค่าระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท



050 การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

โครงสำร้างรายได้

เอ็กโกดำาเนินธุรกิจโดยลงทุนในบริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (IPP) บริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าต่างประเทศ (PP) บริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน 
รายเล็ก (SPP) บริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมาก (VSPP) และธุรกิจอื่น (OTH) ได้แก่ เหมืองถ่านหิน (Coal Mining) บริษัทบริการขนส่ง
น้ำามันทางท่อและบริการคลังน้ำามัน (Oil Pipeline) บริษัทธุรกิจเดินเครื่องและบำารุงรักษา (O&M) บริษัทธุรกิจบริการด้านการบริหารจัดการ 
โรงไฟฟ้า (Management Services) บริษัทเทคโนโลยีด้านการเงิน (Fintech) บริษัทด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนานวัตกรรม (Innovation) 
บริษัทด้านการพัฒนาโครงการนิคมอุตสาหกรรม (IE) บริษัทธุรกิจจัดหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาติ (LNG Shipper) บริษัทธุรกิจด้านการผลิต 
และบำาบัดน้ำาครบวงจร (Water Supply Facility) บริษัทบริการคลังเก็บผลิตภัณฑ์เคมีและท่าเทียบเรือแบบครบวงจร (Tank Rental and 
Jetty Service) และบริษัทธุรกิจการขนส่ง (Logistics)

ผลิตภัณ์ฑ์์/ บริกิ�ร ดำ�เนินกิ�รโดย % กิ�รถือหุ้น  
ของบริษัท

2567 2566

ร�ยได้ % ร�ยได้ %

กระแสไฟฟ้า เคซอน 100.00%
ค่าพลังงานไฟฟ้า 13,211.77 25.33% 14,988.18 27.98%

บีพียู 99.99%
ค่าพลังไฟฟ้า 838.38 1.61% 876.55 1.64%
ค่าพลังงานไฟฟ้า 4,342.52 8.33% 5,341.32 9.97%

เคแอลยู 99.99%
ค่าพลังไฟฟ้า 460.08 0.88% 402.52 0.75%
ค่าพลังงานไฟฟ้า 2,343.32 4.49% 2,412.93 4.50%

เอ็กโก โคเจน/I 80.00%
ค่าพลังไฟฟ้า 153.83 0.29% 266.80 0.50%
ค่าพลังงานไฟฟ้า 1,443.54 2.77% 2,257.74 4.21%

บีอาร์ดับบลิวเอฟ 100.00%
ค่าพลังงานไฟฟ้า 1,131.91 2.17% 1,006.04 1.88%

ซีดับบลิวเอฟ 100.00%
ค่าพลังงานไฟฟ้า 416.78 0.80% 497.39 0.93%

โซลาร์โก 49.00%
ค่าพลังงานไฟฟ้า 422.05 0.81% 471.80 0.88%

เอสพีพี ทู 99.99%
ค่าพลังงานไฟฟ้า 48.00 0.09% 56.00 0.10%

เอสพีพี ทรี 99.99%
ค่าพลังงานไฟฟ้า 45.22 0.09% 55.76 0.10%

เอสพีพี โฟร์ 99.99%
ค่าพลังงานไฟฟ้า 38.15 0.07% 42.55 0.08%

เอสพีพี ไฟว์ 99.99%
ค่าพลังงานไฟฟ้า 49.44 0.09% 60.41 0.11%

ทีดับบลิวเอฟ 100.00%
ค่าพลังงานไฟฟ้า 42.27 0.08% 51.01 0.10%
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ผลิตภัณ์ฑ์์/ บริกิ�ร ดำ�เนินกิ�รโดย % กิ�รถือหุ้น  
ของบริษัท

2567 2566

ร�ยได้ % ร�ยได้ %

สัญญาเช่าการเงิน
ภายใต้สัญญา 
ซื้อขายไฟฟ้า 

บฟข. 99.99% 2,503.25 4.80% 2,629.40 4.91%
อาร์จี 70.30% (3.58) (0.01%) (2.27) (0.00%)

บริการภายใต้สัญญา
ซื้อขายไฟฟ้า

บฟข. 99.99% 11,540.20 22.13% 16,099.36 30.05%
อาร์จ/ีJ 70.30% 115.02 0.22% 270.64 0.51%

บริการ เอสโก 99.99% 828.83 1.59% 1,513.86 2.83%
เคซอน พีพอย และคิวเอ็มเอส 100.00% 345.99 0.66% 329.10 0.61%

ดอกเบี้ยรับ เอ็กโกพลัส 1,402.34 2.69% 1,451.86 2.71%
เอ็กโก 1,108.61 2.13% 581.34 1.09%
เคซอน 132.65 0.25% 50.92 0.10%
บฟข. 30.60 0.06% 28.19 0.05%
บีพียู 15.68 0.03% 9.98 0.02%
เคแอลยู 14.44 0.03% 7.79 0.01%
บีอาร์ดับบลิวเอฟ 6.39 0.01% 7.70 0.01%
โซลาร์โก 5.48 0.01% 5.30 0.01%
ซีดับบลิวเอฟ 4.84 0.01% 5.36 0.01%
เอ็กโก โคเจน, เอสโก, อาร์จี, เอสพีพี ทู, 
เอสพีพี ทรี, เอสพีพี โฟร์, เอสพีพี ไฟว์, 
ทีดับบลิวเอฟ, พีพอย, คิวเอ็มเอส,  
บ่อนอก, เอ็กโก คลีนเทคและเอ็กโก  
คลีนเนอร์ยี่

22.44 0.04% 16.23 0.03%

อื่นๆ ซีดับบลิวเอฟ/A 456.38 0.88% 487.43 0.91%
บฟข. 48.05 0.09% 14.57 0.03%
เอ็กโกพลัส 43.48 0.08% 26.62 0.05%
เอ็กโก 26.31 0.05% 40.05 0.07%
บีอาร์ดับบลิวเอฟ 16.79 0.03% 20.16 0.04%
เคแอลยู 16.69 0.03% 31.97 0.06%
โซลาร์โก/B 3.22 0.01% 815.72 1.52%
ทีดับบลิวเอฟ/C 0.36 0.00% 27.04 0.05%
เคซอน, บีพียู, เอสพีพี ทู, เอสพีพี ทรี, 
เอสพีพี โฟร์, เอสพีพี ไฟว์, บ่อนอก,  
เอสโก, อาร์จี, เอ็กโก โคเจน, คิวเอ็ม
เอส, พีพอย, เคซอน, เอ็กโก คลีนเทค
และเอ็กโก คลีนเนอร์ยี่

7.36 0.01% 28.47 0.05%



052 การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

ผลิตภัณ์ฑ์์/ บริกิ�ร ดำ�เนินกิ�รโดย % กิ�รถือหุ้น  
ของบริษัท

2567 2566

ร�ยได้ % ร�ยได้ %

ส่วนแบ่งผล  
กำาไร (ขาดทุน)

พาจู อีเอส 49.00% 2,264.64 4.34% 3,514.41 6.56%
เอ็นทีพีซี 35.00% 1,861.80 3.57% 1,083.93 2.02%
จีอีซี 50.00% 1,217.95 2.34% 1,242.01 2.32%
เอสบีพีแอล 49.00% 992.37 1.90% 775.93 1.45%
หยุนหลิน/K 26.56% 930.38 1.78% (7,475.66) (13.95%)
บีแอลซีพี 50.00% 838.96 1.61% 885.96 1.65%
เอ็มเอ็มอี 40.00% 539.09 1.03% 283.54 0.53%
คัมแพซ/H 50.00% 394.33 0.76% - -
ซีดีไอ/G 30.00% 284.58 0.55% - -
เอ็กพีซีแอล 12.50% 151.92 0.29% 251.45 0.47%
เอ็นอีด/ีD 66.67% 86.81 0.17% 139.11 0.26%
จีพีเอส 60.00% 29.12 0.06% 64.43 0.12%
ไรเซ็ก/E 49.00% 20.18 0.04% 48.40 0.09%
อีแอนด์อี 40.00% 18.74 0.04% 20.64 0.04%
อีแอนด์ที 50.00% 4.64 0.01% 3.31 0.01%
อินโน พาวเวอร์ 30.00% (2.39) (0.00%) (9.54) (0.02%)
เพียร์ พาวเวอร์ 24.24% (12.40) (0.02%) (9.46) (0.02%)
ลินเดน ทอปโก้ 28.00% (30.08) (0.06%) 1,093.05 2.04%
เอ็นทีวันพีซี 25.00% (50.10) (0.10%) (335.14) (0.63%)
ทีพีเอ็น/F 49.00% (218.77) (0.42%) (28.72) (0.05%)
เอเพ็กซ์ 17.46% (848.76) (1.63%) (1,256.53) (2.35%)

ยอดรวมรายได้ (รายการรายได้ในงบการเงินรวม)  52,152.09 100%  53,574.91 100%

หมายเหตุ
/A เงินอุดหนุนส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า (Adder) เป็นรายได้ที่ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ
/B  โรงไฟฟ้าไทรใหญ่ 1-2 และโรงไฟฟ้าไทรเพชร 3 สิ้นสุดเงินอุดหนุนส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า (Adder) เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2566 และโรงไฟฟ้าไทรเขียว โรงไฟฟ้าไทรเพชร 

1-2 สิ้นสุดเงินอุดหนุนส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า (Adder) เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2566
/C โรงไฟฟ้าเทพพนา วินด์ฟาร์ม สิ้นสุดเงินอุดหนุนส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า (Adder) เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2566
/D โรงไฟฟ้าวังเพลิงโซลาร์ สิ้นสุดเงินอุดหนุนส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า (Adder) เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2566
/E เอ็กโก ลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 ในบริษัท โคเจนทริก ไรเซ็ก โฮลดิ้งส์ จำากัด (ไรเซ็ก) เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2566
/F  บรษิทั ไทย ไปป์ไลน ์เนต็เวริค์ จำากดั (ทีพีเอ็น) ได้เปิดใหบ้รกิารโครงการขยายระบบการขนสง่นำา้มันทางทอ่ไปยงัภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอือยา่งเตม็รปูแบบแล้วเม่ือวนัที ่4 ตลุาคม 2566 
/G เอ็กโก ลงนามในสัญญาซื้อหุ้นเพิ่มทุนในสัดส่วนร้อยละ 30 กับ บริษัท พีที จันทรา ดายา อินเวสตาสิ จำากัด (ซีดีไอ) เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2566
/H เอ็กโก ลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50 ในบริษัทในเครือ Lotus Infrastructure Partners (กลุ่มโรงไฟฟ้าคัมแพซ) เมื่อวันที่ 9 มกราคม 2567
/I  โรงไฟฟ้าเอ็กโก โคเจน ส่วนขยาย ภายใต้การดำาเนินการของบริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จำากัดซึ่งเอ็กโกถือหุ้นร้อยละ 80 ได้เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์และจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบแล้ว 
เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2567

/J  บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จำากัด ซึ่งเอ็กโกถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 70.30 ได้ยุติการเดินเครื่องและจำาหน่ายไฟฟ้า หลังจากจำาหน่ายไฟฟ้าครบกำาหนด 21 ปี ตามอายุสัญญากับ กฟผ. 
เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2567

/K  โรงไฟฟ้าพลังงานลมนอกชายฝั่งหยุนหลิน ซึ่งเอ็กโกถือหุ้นร้อยละ 26.56 ประสบความสำาเร็จในการติดตั้งกังหันลมครบทั้งหมด 80 ต้น เมื่อเดือนตุลาคม 2567 โดยจ่ายไฟฟ้า 
เข้าระบบแล้วทั้งสิ้น 73 ต้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

  0.7
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การบริหารความเสำ่�ยงในระดับผู้้้บริหาร
เอ็กโกมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
เป็นประธาน พร้อมด้วยรองกรรมการผู้จัดการใหญ่จากทุกสายงาน
เป็นกรรมการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายกลยุทธ์องค์กร 
เป็นที่ปรึกษา และผู้จัดการฝ่ายประเมินความเสี่ยงเป็นเลขานุการ 
คณะกรรมการนี้ทำาหน้าที่กำากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบาย 
การบรหิารความเสีย่งและแนวทางการบรหิารความเสีย่งของเอ็กโก 
ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
รวมทั้งรายงานเรื่องการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการกำากับ
ความเสีย่งอยา่งตอ่เนือ่ง นอกจากนี ้ในกรณทีีมี่ปัจจยัความเสีย่งใหม่ 
เกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อเอ็กโกอย่างมีนัยสำาคัญคณะกรรมการนี้ 
จะตอ้งรายงานตอ่คณะกรรมการกำากบัความเสีย่งและคณะกรรมการ
บริษัทโดยเร็ว

ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประชุมจำานวน  
12 ครัง้ โดยได้ดำาเนนิการบรหิารความเสีย่งทีค่รอบคลมุในทกุมิต ิและ
ในปีทีผ่า่นมาได้ใชร้ะบบสารสนเทศด้านการบรหิารจัดการความเสีย่ง 
(Risk Management Information System) และเครื่องมือในการ
วิเคราะห์ข้อมูลธุรกิจ (Power BI) ในการคาดการณ์และประเมิน
ความเสี่ยง เพื่อเพิ่มความแม่นยำาและความรวดเร็วในการตัดสินใจ 
มีการจัดการความเสี่ยงใหม่ เช่น การบริหารความเสี่ยงทาง
ภูมิรัฐศาสตร์ การบริหารความเสี่ยงจากภัยพิบัติธรรมชาติท่ีอาจ
กระทบต่อโครงสร้างพ้ืนฐานไฟฟ้า และรายงานการลดความเสี่ยง
ที่สำาคัญ เช่น  การลดผลกระทบจากการโครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้า
พลังงานลมนอกชายฝัง่ และการลดผลกระทบจากอัตราแลกเปลีย่น
เงินตราต่างประเทศ

การสำนับสำนุนโดยฝ่่ายประเมินความเสำ่�ยง
ฝ่ายประเมินความเสี่ยงทำาหน้าที่อำานวยความสะดวกในการจัดทำา
แผนการบรหิารความเสีย่ง และรายงานผลการดำาเนนิงานตามแผน 
ดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการ
กำากับความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งสนับสนุนหน่วยงานเจ้าของ
ความเสี่ยงให้สามารถระบุความเสี่ยง ประเมินระดับความเสี่ยง 
และออกแบบมาตรการจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้ความเสี่ยงอยู่ใน
ระดับที่เหมาะสม

ในปี 2567 ฝ่ายประเมินความเสี่ยงได้รายงานผลการดำาเนินงาน 
ตามแผนการบริหารความเสี่ยง จำานวน 12 ครั้งต่อคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง และจำานวน 12 ครั้งต่อคณะกรรมการกำากับ
ความเสี่ยง โดยมีการจัดอบรมด้านการบริหารความเสี่ยงสำาหรับ
พนักงานในทุกสายงาน เพ่ือสร้างความตระหนักและส่งเสริม 
การบรูณาการการบรหิารความเสีย่งในกระบวนการทำางานประจำาวนั 
และได้รวมเกณฑ์ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental) 
สังคม (Social) และธรรมภิบาล (Governance) ในการประเมิน
ความเสี่ยงทุกโครงการใหม่ของเอ็กโก

ปัจจัยความเสำ่�ยงและการบริหารจัดการความเสำ่�ยง

โครงสำร้างการกำากับด้แลความเสำ่�ยง
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน) หรือ เอ็กโก ดำาเนินธุรกิจหลัก
ผลิตไฟฟ้า และเดินหน้าต่อยอดการลงทุนในธุรกิจพลังงาน 
ที่เกี่ยวเนื่องทั้งต้นน้ำาและปลายน้ำา ขยายสู่ธุรกิจเชื้อเพลิงและระบบ
สาธารณปูโภคและธรุกจิ Smart Energy Solution โดยมีความมุ่งม่ัน 
ท่ีจะดำาเนินธุรกิจให้สามารถเติบโตอย่างย่ังยืน ควบคู่ไปกับการบริหาร 
จัดการด้านความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise-Wide Risk 
Management) อยา่งมีประสทิธภิาพเพ่ือสรา้งมูลค่าเพ่ิมสงูสดุใหแ้ก ่
ผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร (Stakeholders’ Value Optimization)

การกำากับด้แลและบริหารความเสำ่�ยง 
ในระดับคณะกรรมการ
เอ็กโกมีคณะกรรมการกำากบัความเสีย่งซ่ึงประกอบด้วยผูท้รงคุณวฒิุ 
5 คน มีประสบการณ์ในสาขาต่างๆ เช่น การบริหารความเสี่ยง 
องค์กร การกำากับดูแลกิจการ การวางแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจ 
บัญชี เศรษฐศาสตร์ การเงินการธนาคาร วิศวกรรม การลงทุน
โครงสร้างพ้ืนฐาน การบริหารทรัพยากรบุคคล รวมท้ังความรู้
ในธุรกิจไฟฟ้าและพลังงาน และมีผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายกลยุทธ์องค์กรเป็นเลขานุการ คณะกรรมการกำากับความเสี่ยง 
ทำาหน้าที่พิจารณา ทบทวน สอบทาน และให้ความเห็นในเรื่อง
นโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร กำาหนดระดับ 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และช่วงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได้ขององค์กร กำากับดูแลให้มีการระบุความเสี่ยงองค์กร 
การประเมินผลกระทบและโอกาสเกิด รวมถึงพิจารณา ติดตาม
และประเมินผลแผนการบริหารความเสี่ยงและกระบวนการบริหาร 
ความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร ใหค้ำาแนะนำาและสนบัสนนุแกค่ณะกรรมการ
บรษิทัและฝา่ยบรหิารในเรือ่งการบรหิารความเสีย่งตา่งๆ ทีเ่กีย่วกบั 
การดำาเนินธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
รวมท้ังรายงานผลการประเมินความเส่ียงและมาตรการลดความเส่ียง 
ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำาเสมอ 

ในป ี 2567 คณะกรรมการกำากับความเสี่ยงได้มีการประชุมจำานวน 
12 ครัง้ โดยมีการกำาหนดระดับความเสีย่งทีย่อมรบัได้ใหส้อดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์องค์กรและความเปลี่ยนแปลงสำาคัญในธุรกิจ 
พลังงาน เชน่ ความเสีย่งจากการเปลีย่นผา่นด้านพลังงาน ความเสีย่ง 
ทางภูมิรัฐศาสตร์ ความเส่ียงจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ และความเส่ียง 
ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental) สังคม (Social) และธรรมภิบาล 
(Governance) และได้พิจารณาตวัชีว้ดัสำาคัญขององค์กรทีเ่กีย่วขอ้ง 
รวมทั้งพิจารณารายงานที่แสดงถึงการตอบสนองต่อข้อกังวลของ 
ผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ
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ผู้ังโครงสำร้างการบริหารความเสำ่�ยงองค์กร

ปรัชญาและนโยบายการบริหารความเสำ่�ยง

กลุ่มเอ็กโกเชื่อว่าการดำาเนินธุรกิจนั้นมีความเสี่ยง และมีความมุ่งมั่นที่จะบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ โดยคำานึงถึงความสมดุลระหว่างความเสี่ยง 

และผลตอบแทนและผลประโยชน์ร่วมกันของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเพิ่มโอกาสในการ 
บรรลุเป้าหมายขององค์กร และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรอย่างยั่งยืน

เป็นปรัชญ่�คัว�มเสี�ยงของเอ็กิโกิ

บริษัทมีความมุ่งม่ันที่จะบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยคำานึงถึงการสร้างความสมดุลระหว่างความเส่ียงและผลตอบแทน 
เพ่ือให้ธุรกิจและการดำาเนินงานของบริษัทได้รับผลตอบแทนที่ 
คุ้มค่าที่สุด การบริหารจัดการนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็น
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการกำากบัความเสีย่ง โดยมอบหมาย
ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้ดำาเนินการ ทั้งนี้ นโยบาย
บริหารความเสี่ยงนี้ครอบคลุมถึงบริษัทที่เอ็กโกมีอำานาจควบคุม 

เอ็กโกยังสนับสนุนให้บริษัทร่วม คู่ค้า ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
รับทราบนโยบายการบริหารความเส่ียงดังกล่าวเพ่ือให้การดำาเนินงาน

เป็นไปในแนวทางเดียวกัน โดยมีแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
ที่สำาคัญดังนี้

1. สนบัสนนุใหท้กุคนในองค์กรเขา้ใจวา่การบรหิารความเสีย่งเป็น
หน้าที่และความรับผิดชอบร่วมกัน และส่งเสริมการบูรณาการ
การบริหารความเสี่ยงในกระบวนการทำางานประจำาวัน

2. จัดให้มีโครงสร้างการกำากับดูแลที่ชัดเจนพร้อมด้วยทรัพยากร
ที่มีความพร้อม และยึดตามกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
COSO-ERM เพื่อความโปร่งใสและมีมาตรฐาน

กิรอบกิ�รบริห�รคัว�มเสี�ยงองคั์กิร
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3. ม่ันใจว่าฝ่ายบริหารผลักดันให้การบริหารความเสี่ยงเป็น
วัฒนธรรมหนึ่งขององค์กร และพัฒนาแนวปฏิบัติท่ีส่งเสริม
ความตระหนักด้านความเสี่ยงในทุกระดับ

4. มกีารกำาหนดระดบัของความเสี่ยงทีย่อมรับได ้(Risk Appetite) 
และชว่งเบีย่งเบน (Risk Tolerance) ทีเ่หมาะสม และสอดคล้อง
กับกลยุทธ์และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง

5. จัดการอบรมเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและข้อกำาหนด
กฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำาเสมอ และพัฒนาความสามารถ
ของพนักงานในทุกระดับเพ่ือให้สามารถระบุและจัดการ 
ความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ

6. มีการประเมินความเสี่ยงในโครงการลงทุนทุกโครงการตาม 
หลักการที่โปร่งใสและได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการที่
เกีย่วขอ้ง และใชเ้ทคโนโลยสีมัยใหม่ในการคาดการณค์วามเสีย่ง

7. จัดทำารายงานการบริหารความเสี่ยงและแผนความต่อเนื่อง 
ทางธุรกิจ (Business Continuity Plan) และทบทวนแผนและ
คู่มือการบรหิารความเสีย่งใหส้อดคล้องกบัสถานการณปั์จจุบนั

8. กำาหนดนโยบายการตรวจสอบภายในเก่ียวกับการบริหาร 
ความเส่ียง ตรวจสอบและปรับปรุงกระบวนการบริหารความเส่ียง
อย่างต่อเนื่องเพื่อให้มั่นใจในประสิทธิภาพ 

โดยผูบ้รหิารของเอ็กโก จะผลกัดันและสนบัสนนุใหบ้รษิทัดำาเนนิการ
ตามนโยบายการบรหิารความเสีย่งดังกลา่วอยา่งตอ่เนือ่งเพ่ือบรรลุ
ปณิธานที่ตั้งไว้ นอกจากนี้ เอ็กโกยังมุ่งม่ันสนับสนุนให้บริษัทร่วม  
คู่ค้า ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องปฏิบัติตามแนวทางการบริหาร 
ความเสี่ยงที่สอดคล้องกัน เพ่ือเสริมสร้างความยั่งยืนในห่วงโซ่
อุปทาน และผลักดันให้เกิดความร่วมมืออย่างต่อเนื่อง

การประยุกต์ใช้ COSO ERM ฉบับปี 2561
เอ็กโกได้นำาแนวทางจากกรอบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 
ขององค์กรเชงิบรูณาการ (COSO’s Enterprise Risk Management 
- Integrated Framework) ฉบับปี 2561 มาประยุกต์ใช้เพ่ือให้
สอดคล้องกับการบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม 
(Environmental) สังคม (Social) และธรรมาภิบาล (Governance) 
โดยส่งเสริมให้พนักงานบริษัทในกลุ่มเอ็กโกและโรงไฟฟ้าต่างๆ  
นำาแนวทางดังกล่าว ไปปฏิบัติอย่างเหมาะสมในการดำาเนินงาน เพ่ือให้ 
ทุกระดับในองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงที่มีความสอดคล้องกัน 
และสามารถรับมือกับความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงด้าน
สิ่งแวดล้อมและสังคม รวมทั้งการปรับตัวตามแนวทางการกำากับ
ดูแลที่ดี

การสำ่งเสำริมวัฒนธรรมการบริหาร 
ความเสำ่�ยงที่ั�วที่ั�งองค์กร
เอ็กโกตระหนักดีว่า การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการบริหาร 
ความเส่ียงเป็นปัจจัยท่ีสำาคัญต่อความสำาเร็จของการบริหารความเส่ียง 
โดยการสร้างความเข้าใจและการยอมรับในทุกระดับขององค์กร 
ว่าการบริหารความเสี่ยงไม่ใช่เพียงหน้าที่ของทีมบริหารความเสี่ยง
เท่านั้น แต่เป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กร  

เอ็กโกได้ส่ือสารความสำาคัญของการบริหารความเส่ียงผ่านการปฏิบตั ิ
ให้เห็นเป็นแบบอย่างโดยผู้นำาองค์กร (Tone at the Top) โดยการ
สง่เสรมิการมีสว่นรว่มจากระดับกรรมการและผูบ้รหิารระดับสงู และ
การใช้ช่องทางต่างๆ เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่ง 
ของวัฒนธรรมองค์กร เช่น

• การจัดอบรมสัมมนาความเสี่ยงองค์กรประจำาปี เพื่อเสริมสร้าง
ความรู้และความตระหนักในทุกระดับของพนักงาน

• การเผยแพรคู่่มือการบรหิารความเสีย่ง พรอ้มทัง้ความรูข้า่วสาร
และบทความด้านการบริหารความเสี่ยงผ่านช่องทางต่างๆ  
เช่น การจัดรายการวิทยุ บอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็บไซต์ 
ของบริษัท

• การพัฒนาการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) 
สำาหรับการอบรมด้านการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้พนักงาน
สามารถเข้าถึงข้อมูลและการฝึกอบรมได้สะดวกและเหมาะสม
กับการทำางานในยุคดิจิทัล

การใช้เที่คโนโลย่ในการบริหารความเสำ่�ยง
เอ็กโกได้พัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(Risk Management Information System) หรือ EGCO RMIS  
ซ่ึงเร่ิมใช้งานในปี 2565 โดยระบบน้ีเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยให้การจัดการ
และติดตามความเสี่ยงภายในองค์กรมีความปลอดภัยสูง การเก็บ
ข้อมูลในระบบคลาวด์ (Cloud) ช่วยให้ข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยง 
มีความโปร่งใสและสามารถเข้าถึงได้จากทุกหน่วยงานในองค์กร 
ทำาให้การประเมินและตอบสนองต่อความเสี่ยงเป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพ โดยระบบดังกล่าวยงัคงถกูใชง้านอยา่งตอ่เนือ่งจนถงึ
ปัจจุบนั และมีการปรบัปรงุระบบรกัษาความปลอดภัยอยา่งสม่ำาเสมอ
เพื่อรับมือกับความเสี่ยงทางไซเบอร์ 

ในปี 2567 เอ็กโกได้นำาเคร่ืองมือในการวิเคราะห์ข้อมูลธุรกิจ (Power BI) 
มาช่วยวิเคราะห์ผลกระทบและประเมินความเสี่ยงสำาคัญของบริษัท 
เพ่ือให้การประเมินความเสี่ยงมีความแม่นยำาและสามารถตัดสินใจ
ได้อยา่งรวดเรว็ รวมถงึการนำาขอ้มูลทีไ่ด้มาใชใ้นการปรบัปรงุกลยทุธ์
และกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้ดียิ่งขึ้น
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ช่องที่างการแจ้งเบาะแสำและรายงาน 
ความเสำ่�ยง
พนักงานสามารถแจ้งเบาะแสหรือรายงานในกรณีพบเหตุการณ์
ผิดปกติที่เป็นความเสี่ยงและอาจนำาไปสู่ผลกระทบเชิงลบต่อการ
ดำาเนนิธรุกจิหรอืตอ่องค์กรได้ทาง System/Service Investigation 
Request (SSIR) ซึ่งเป็นระบบภายในของบริษัท หรือผ่านช่องทาง
และวิธีการแจ้งเบาะแส ดังนี้

การคัดเลือกโครงการลงทุนที่มีความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ 
และสามารถสร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสมจำาเป็นต้องมีการวิเคราะห์
และประเมินปัจจัยต่างๆ ท่ีมีผลต่อการลงทุนอย่างรอบคอบ โดยเอ็กโก 
ได้กำาหนดให้หน่วยงานพัฒนาธุรกิจต้องพิจารณาปัจจัยที่เกี่ยวข้อง
ทั้งหมด เช่น

• นโยบายเศรษฐกิจ การเมืองและสังคมของประเทศที่ไปลงทุน : 
ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ 
การเมือง และสังคมท่ีอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการ
ดำาเนินโครงการ

• สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม : ความผันผวน 
ของตลาดและแนวโน้มการเติบโตในอุตสาหกรรมพลังงาน  
รวมถึงต้นทุนที่อาจเปลี่ยนแปลง

• ต้นทุนทางการเงินและเครื่องจักรอุปกรณ์ : การประเมินต้นทุน
ทางการเงินที่อาจมีการปรับขึ้น และต้นทุนการจัดหาเครื่องจักร
อุปกรณ์ที่อาจส่งผลต่อกำาไร

• ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) :  
การพิจารณาผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมที่อาจเกิดขึ้น
จากโครงการ รวมถงึการปฏิบตัติามขอ้กำาหนดด้านบรรษทัภิบาล

• เง่ือนไขตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง : การประเมินความเสี่ยง 
จากการเปล่ียนแปลงในกฎหมายและข้อบังคับท่ีอาจมีผลกระทบ 
ต่อการดำาเนินงานของโครงการ

นอกจากนี้ เอ็กโกยังได้พิจารณาปัจจัยภายในหลายด้าน เช่น  
การประเมินความเส่ียง การตรวจสอบภายใน และกระบวนการท่ีเก่ียวข้อง
กบัการวเิคราะหผ์ลตอบแทนจากการลงทนุ เพ่ือใหม่ั้นใจวา่โครงการ
ที่คัดเลือกสามารถสร้างผลตอบแทนและมีความเสี่ยงที่เหมาะสม

เพ่ือเสริมสร้างความม่ันใจในการตัดสินใจที่ดี เอ็กโกได้กำาหนด
กระบวนการสอบทานและกล่ันกรองการลงทุนโดยคณะกรรมการ
บริหารจัดการของเอ็กโก ซ่ึงประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูง  
และคณะกรรมการการลงทุน ซ่ึงเป็นคณะกรรมการชุดย่อยของ 
คณะกรรมการบรษิทั โดยคณะกรรมการดังกลา่วจะทำาหนา้ทีพิ่จารณา
ข้อเสนอโครงการลงทุนก่อนที่จะนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติต่อไป

1.2 คัว�มเสี�ยงในกิ�รบริห�รจัดกิ�รสินทรัพีย์ ในต่�งประเทศ
การขยายการลงทนุไปยงัตา่งประเทศเป็นการเพ่ิมโอกาสการเติบโต 
ในระยะยาว อย่างไรก็ตาม การลงทุนในต่างประเทศมีปัจจัย 
หลายประการที่อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการสินทรัพย์ 
ในประเทศนั้นๆ เช่น สภาวะเศรษฐกิจ การเมือง สภาวะแวดล้อม
ทางธุรกิจ รวมทั้งชุมชนและสังคมท้องถิ่น เป็นต้น ปัจจัยเหล่านี้ 
อาจทำาให้ผลการดำาเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ท�งไปรษณ์ีย์อิเล็กิทรอนิกิส์

ท�งไปรษณ์ีย์

โดยระบุหน้าซองถึงผู้รับแจ้งเบาะแสคณะใดคณะหน่ึง และตามด้วยท่ีอยู่
•  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน) อาคารเอ็กโก 222  

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ 10210

โดยส่งถึงผู้รับแจ้งเบาะแสคณะใดคณะหน่ึง ได้แก่
• คณะกรรมการตรวจสอบ (auditcommittee@egco.com)
• คณะทำางานกำากับดูแลกิจการท่ีดี (goodgovernance@egco.com)
• คณะกรรมการบริษัท (directors@egco.com)

การประเมนิความเสำ่�ยงท่ี่�สำำาคัญขององคก์ร

คัว�มเสี�ยงที�เกิิดข้้นใหม่ และม�ตรกิ�รจัดกิ�ร
คัว�มเสี�ยง
สำาหรับความเสี่ยงสำาคัญที่มีผลกระทบต่อกลุ่มเอ็กโกและมาตรการ
ป้องกันความเสี่ยง สรุปได้ดังนี้

1. คัว�มเสี�ยงของกิ�รบริห�รกิ�รลงทุน
เอ็กโกลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้าและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ
พลังงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยมีรายได้หลักจาก
เงินปันผลในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุน ซ่ึงเป็นแหล่งรายได้ 
ท่ีสำาคัญและเสริมสร้างความม่ันคงทางการเงินของบริษัท แผนกลยุทธ์ 
ของเอ็กโกมุ่งหวังให้มีการลงทุนในโครงการใหม่อย่างต่อเน่ือง  
เพ่ือรักษาระดับและเพ่ิมผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นอย่างยั่งยืน 
อยา่งไรกต็าม การเขา้รว่มลงทนุหรอืการพัฒนาโครงการใหม่ยอ่มมี 
ความเสี่ยงจากปัจจัยแวดล้อมต่างๆ ที่อาจทำาให้เอ็กโกไม่สามารถ
บรรลุเป้าหมายที่กำาหนดไว้ ดังนี้

1.1  คัว�มเสี�ยงของกิ�รตัดสินใจคััดเลือกิโคัรงกิ�รลงทุน 
เอ็กโกมีแผนธุรกิจท่ีจะขยายการลงทุนอย่างต่อเน่ือง โดยกำาหนด
โครงการลงทุนที่สำาคัญในแผนการลงทุนในแต่ละปี ทั้งการลงทุน 
ในประเทศและตา่งประเทศ รวมทัง้พิจารณาการลงทนุทัง้ในโครงการ
ที่ผลิตไฟฟ้าจากแหล่งพลังงานที่ไม่สามารถหมุนเวียนได้และ
พลังงานหมุนเวยีน ซ่ึงการตดัสนิใจเลือกโครงการทีเ่หมาะสมสำาหรบั
การลงทนุนัน้มีความสำาคัญอยา่งยิง่ตอ่การบรรลเุป้าหมายทางธรุกจิ
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 ดังนั้น เอ็กโกจึงได้จัดหาบุคลากรทั้งที่เป็นคนไทยและคน 
ต่างประเทศที่มีความชำานาญ มีประสบการณ์ในตลาดนั้นๆ 
และแต่งตั้งให้เป็นผู้บริหารไปปฏิบัติงาน ณ ที่ตั้งของสินทรัพย์  
โดยผู้บริหารที่ได้รับแต่งตั้งต้องทำาหน้าที่วิเคราะห์ตลาดและ
ติดตามสภาวะแวดล้อมต่างๆ ทางธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจว่าเอ็กโก 
สามารถบริหารจัดการสินทรัพย์ในต่างประเทศได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและผลการดำาเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีคาดการณ์

 ที่ผ่านมา เอ็กโกได้แต่งตั้งผู้บริหารชาวไทยไปปฏิบัติงานในการ
บริหารจัดการสินทรัพย์ในต่างประเทศ ได้แก่ โรงไฟฟ้าเอ็นที
วันพีซีและโรงไฟฟ้าเอ็นทีพีซี ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว (สปป.ลาว) โรงไฟฟ้าเอสบีพีแอลและโรงไฟฟ้า
เคซอน ประเทศสาธารณรัฐฟิลิปปินส์ และเอ็นจีพีในประเทศ 
เนเธอร์แลนด์ สำาหรับโรงไฟฟ้าบีอาร์ดับบลิวเอฟในประเทศ
ออสเตรเลีย ได้มีการจ้างทีมผู้บริหารชาวต่างชาติท่ีมีความชำานาญ 
รวมถึงบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในธุรกิจของประเทศออสเตรเลีย

 การแต่งตั้งบุคลากรที่มีความรู้และประสบการณ์ในธุรกิจที่
ประเทศตา่งๆ ตัง้อยู ่จะชว่ยใหเ้อ็กโกมีความเขา้ใจลกึซ้ึงเกีย่วกบั 
ปัจจัยต่างๆ ที่อาจมีผลต่อการบริหารจัดการสินทรัพย์ในพ้ืนที่ 
นั้นๆ ทั้งทางด้านวัฒนธรรมท้องถิ่น นโยบายภาครัฐ และ
พฤตกิรรมธรุกจิในระดับทอ้งถิน่ เพ่ือใหก้ารดำาเนนิงานสามารถ
ปรับตัวได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเป้าหมายที่
กำาหนดไว้

 นอกจากการแต่งตั้งบุคลากรไปปฏิบัติงานแล้ว เอ็กโกยังได้มี
การแต่งตั้งกรรมการผู้แทนที่มีความรู้ความสามารถในระดับ 
ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป ในสายงานที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นด้านการ
พัฒนาธรุกิจ การเงินการบญัช ีและการบรหิารสนิทรพัย ์เพ่ือดำารง 
ตำาแหนง่เป็นกรรมการบรษิทัในบรษิทัทีเ่อ็กโกถอืหุน้ตามสญัญา
ผู้ถือหุ้นหรือตามข้อบังคับบริษัท

 กรรมการผู้แทนที่ถูกแต่งตั้งนั้นจะมีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ในการบริหารงานเชิงนโยบาย และกำากับดูแลให้บริษัทนั้นๆ 
ดำาเนินงานเป็นไปอย่างรัดกุม มีประสิทธิภาพ เป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์การกำากับดูแลกลุ่มบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับนโยบาย
ของเอ็กโก นอกจากนี้ กรรมการผู้แทนดังกล่าวยังมีบทบาท
ในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์และวางแผนการดำาเนินงานใน
ทศิทางทีเ่ป็นประโยชนต์อ่บรษิทั และการตอบสนองตอ่แนวทาง
ยุทธศาสตร์ทั้งระยะสั้นและระยะยาวของเอ็กโก

 เพ่ือเสรมิความยัง่ยนืในการลงทนุในตา่งประเทศ เอ็กโกยงัมุ่งม่ัน 
ที่จะบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางสิ่งแวดล้อม 
สังคม และการกำากับดูแล (ESG) โดยการประเมินและติดตาม
ผลกระทบจากการดำาเนินงานในแต่ละประเทศ ทั้งในแง่ของ 
การพัฒนาที่ยั่งยืน การปฏิบัติตามข้อกฎหมายท้องถิ่น และ
การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน เพ่ือให้การลงทุนใน 
ต่างประเทศสามารถเสริมสร้างความยั่งยืนและมีความเสี่ยงที่
บริหารได้อย่างเหมาะสม

1.3 คัว�มเสี�ยงในกิ�รบริห�รจัดกิ�รสินทรัพีย์ ในประเทศ
สำาหรบัสนิทรพัยใ์นประเทศ เอ็กโกเผชญิกบัความเสีย่งในการบรหิาร
จัดการหลายด้าน ซ่ึงบริษัทได้ดำาเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ในด้านต่างๆ อย่างรอบคอบ เช่น 

• ความเสี่ยงในการเดินเครื่องและบำารุงรักษาโรงไฟฟ้า : เอ็กโก 
ได้มอบหมายใหบ้รษิทั เอ็กโก เอ็นจิเนยีริง่ แอนด์ เซอรว์สิ จำากดั 
(เอสโก) ซ่ึงดำาเนินธุรกิจให้บริการเดินเครื่องและบำารุงรักษา 
โรงไฟฟ้า มาดูแลงานเดินเครื่องของโรงไฟฟ้าในเครือ รวมถึง 
โรงไฟฟ้าประเภทความร้อนร่วมและพลังงานหมุนเวียน นอกจากน้ี 
ในโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ เช่น โรงไฟฟ้าขนอมหน่วยที่ 4 ได้มีการ
ทำาสญัญา Long Term Service Agreement (LTSA) กบัผูผ้ลิต
เครื่องจักรเพ่ือลดความเสี่ยงด้านการบำารุงรักษาและการจัดหา
อะไหล่ (Spare Part) ในระยะยาว

• ความเสีย่งด้านการดูแลและกำากบักจิการ : เอ็กโกได้สง่ผูบ้รหิาร
ทีมี่ความชำานาญในด้านตา่งๆ เชน่ กฎหมาย การเงิน การพัฒนา 
ธุรกิจ การบริหารโครงการ และการบริหารสินทรัพย์ เป็นกรรมการ 
ผู้แทนในบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้าต่างๆ เพ่ือให้สอดคล้อง
กับการประกอบกิจการของบริษัท และเพ่ือกำากับดูแลให้การ
ดำาเนินธุรกิจเป็นไปตามเป้าหมาย

• ความเสีย่งด้านการประกนัภัย : ทกุโรงไฟฟ้าของเอ็กโกกรุป๊ได้ทำา 
ประกันภัยเพ่ือครอบคลุมความเสี่ยงด้านต่างๆ เช่น ประกัน
วินาศภัย ประกันภัยเครื่องจักรชำารุดเสียหาย ประกันภัย 
ความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก รวมถึงประกันภัย
การก่อการร้ายและความรุนแรงทางการเมือง เพ่ือให้โรงไฟฟ้า
ยังสามารถดำาเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องในกรณีที่เกิดภัยพิบัติ
ธรรมชาติหรือเหตุการณ์ไม่คาดคิด

2. คัว�มเสี�ยงของกิ�รบริห�รโคัรงกิ�รที�อยู่ระหว่�ง 
กิ�รกิ่อสร้�ง
เอ็กโกตระหนกัถงึความเสีย่งของโครงการทีอ่ยูร่ะหว่างการกอ่สรา้ง 
ซ่ึงอาจเกิดความล่าช้าจากหลายปัจจัย เช่น ภัยธรรมชาติ ปัญหา 
การบริหารจัดการของผู้รับเหมา ความขัดแย้งกับชุมชน ค่าใช้จ่าย 
ทีเ่พ่ิมขึน้จากอัตราแลกเปลีย่น วกิฤตหว่งโซ่อุปทาน การแพรร่ะบาด
ของโรคติดต่อ และความขัดแย้งระหว่างประเทศ เป็นต้น

เพ่ือจัดการกบัความเสีย่งดังกลา่ว เอ็กโกได้กำาหนดมาตรการควบคุม
การกอ่สรา้งอยา่งรดักมุ เชน่ การคัดเลอืกบรษิทัผูร้บัเหมาเชีย่วชาญ
และน่าเชื่อถือ การทำาสัญญารูปแบบราคาเหมาจ่ายเบ็ดเสร็จ และ 
การทำาประกันภัยครอบคลุมภัยธรรมชาติและเหตุการณ์สุดวิสัย 
พร้อมทั้งการสื่อสารกับชุมชนรอบโครงการเพ่ือเสริมสร้างความ
เข้าใจและความสัมพันธ์ที่ดี

นอกจากนี้ เอ็กโกได้จัดตั้งฝ่ายบริหารโครงการที่รับผิดชอบในการ
ควบคุม ตดิตาม และรายงานความคืบหนา้ของโครงการทีอ่ยูร่ะหวา่ง
การก่อสร้างอย่างสม่ำาเสมอ
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ในปี 2567 เอ็กโกมีโครงการทีอ่ยูร่ะหวา่งการกอ่สรา้งรวม 2 โครงการ 
ได้แก่ 1) โครงการโรงไฟฟ้าเอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น (ส่วนขยาย)  
ในประเทศไทย 2) โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลมนอกชายฝัง่ในไตห้วนั 
โดยการปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยงในการก่อสร้าง
โครงการดังกล่าว สง่ผลใหเ้อ็กโกสามารถกอ่สรา้งโครงการโรงไฟฟ้า 
เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น (ส่วนขยาย) ได้แล้วเสร็จตามกำาหนดการ  
และเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ในเดือนมกราคม 2567 ซ่ึงคาดว่า
โครงการอื่นๆ ที่เหลืออยู่จะดำาเนินงานตามแผนที่กำาหนดไว้

3. คัว�มเสี�ยงจ�กิโรงไฟฟ้�ที�ดำ�เนินกิ�รผลิตแล้ว
3.1 คัว�มเสี�ยงจ�กิกิ�รได้รบัผลตอบแทนกิ�รลงทุนไม่เป็นไป
ต�มเป้�หม�ย
เอ็กโกต้องดำาเนินการให้ม่ันใจว่าธุรกิจที่เอ็กโกเข้าไปร่วมลงทุน 
จะมีผลการดำาเนินงานและประสิทธิภาพในการดำาเนินการตามที่ได้
ตั้งเป้าหมายไว้ โดยความม่ันใจดังกล่าวเกิดขึ้นจากการที่เอ็กโก 
กำาหนดให้มีฝ่ายบริหารสินทรัพย์ทำาหน้าที่รับผิดชอบติดตาม 
ผลการดำาเนนิงานของบรษิทัทีเ่ขา้ไปรว่มลงทนุ วเิคราะหผ์ลตอบแทน
และติดตามเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่กำาหนดไว้ รวมทั้งกำาหนด
มาตรการเพื่อบริหารความเสี่ยง ได้แก่

•  การกำาหนดนโยบายในการบรหิารสนิทรพัยแ์ละมอบหมายให ้
ผู้บริหารและพนักงานของกลุ่มเอ็กโกเป็นกรรมการหรือ 
ผู้บริหารในบริษัทย่อยและโรงไฟฟ้าที่ดำาเนินการผลิตแล้ว 
ในกรณีที่สามารถทำาได้

•  การจัดทำารายงานวิเคราะห์ผลการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท
เสนอต่อผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการบริษัทอย่าง
สม่ำาเสมอเพ่ือให้สามารถพิจารณาดำาเนินการปรับปรุงแก้ไข
ได้อย่างเหมาะสมทันการณ์

•  การประสานกับผู้ร่วมลงทุนในการตรวจสอบกิจการที่ร่วม
ลงทุนเพ่ือให้ม่ันใจว่ากิจการดังกล่าวมีระบบควบคุมและการ
จัดการภายในอย่างมีประสิทธิภาพที่ดีพอ

ในปี 2567 เอ็กโกสามารถบริหารความเสี่ยงและได้รับผลตอบแทน
จากการลงทุนเป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัทกำาหนดได้

3.2 คัว�มเสี�ยงจ�กิกิ�รปฏิิบัติกิ�รของโรงไฟฟ้�
การผลติกระแสไฟฟ้าใหไ้ด้ตามเง่ือนไขในสญัญาซือ้ขายกระแสไฟฟ้า
ตลอดอายุสัญญา ย่อมมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติการ
ของโรงไฟฟ้าที่อาจส่งผลให้การผลิตกระแสไฟฟ้าไม่เป็นไปตาม
สัญญา โดยสาเหตุของความเสี่ยงและมาตรการบริหารความเสี่ยง
สรุปได้ ดังนี้

3.2.1 ความเสี่ยงเกี่ยวกับประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้า 
กระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้ามีปัจจัยหลายประการที่เป็นตัววัด
ประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้า เช่น ค่าอัตราการใช้ความร้อน (Heat 
Rate) ซึ่งถูกกำาหนดไว้ในสัญญาซื้อขายกระแสไฟฟ้า หากโรงไฟฟ้า
ไม่สามารถรักษาประสิทธิภาพในการผลิตไว้ได้จะส่งผลให้ต้อง 
แบกรับภาระต้นทุนในการผลิตที่สูงกว่าในสัญญา โดยสาเหตุหลัก
ของความเสี่ยงนี้มักเกิดจากการดูแลรักษาโรงไฟฟ้าที่บกพร่อง  
ดังนัน้ เอ็กโกจงึได้กำาหนดนโยบายและจัดการใหโ้รงไฟฟ้าแตล่ะโรง
มีการบำารุงรักษาอย่างสม่ำาเสมอด้วยวิธีการที่เหมาะสมอย่างเป็น
มืออาชีพ นอกจากนี้ ผู้บริหารโรงไฟฟ้ายังได้เพิ่มมาตรการในระบบ
ปฏิบัติการเพื่อป้องกันความเสี่ยง ดังนี้

- การตรวจสอบการใช้งานของอุปกรณ์ต่างๆ ตามระยะเวลา 
ที่กำาหนด และการจัดให้มกีารบำารุงรักษาตามตารางบำารุงรักษา
เป็นประจำาและต่อเนื่องโดยทีมช่างผู้ชำานาญงาน

- การจัดทำาระบบเฝ้าระวังสำาหรับอุปกรณ์ท่ีสำาคัญต่อระบบการผลิต
กระแสไฟฟ้า รวมถึงมีการแจ้งเตือนล่วงหน้าหากพบว่าอาจ
มีปัญหาเกิดข้ึนกับอุปกรณ์ เช่น ระบบตรวจวัดการส่ันสะเทือน 
(Vibration Monitoring) ของเครื่องกังหันก๊าซ เครื่องกังหัน 
ไอน้ำา และระบบตรวจวัดความดันและอุณหภูมิของไอน้ำาที่จะ 
เข้าสู่เครื่องกังหันไอน้ำา

- การจัดให้มีการสำารองพัสดุที่จำาเป็น (เช่น อะไหล่เครื่องจักร 
สารเคมี น้ำามันหล่อลื่น วัสดุสิ้นเปลืองต่างๆ ที่ใช้ในการบำารุง
รักษา) ให้เพียงพอต่อการใช้งานและการบำารุงรักษา ภายใต้
การบริหารจัดการพัสดุที่เหมาะสม เพ่ือความพร้อมรับมือ 
ในสถานการณ์ฉุกเฉิน

- การนำามาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ (ISO 9001 :2015)  
เข้าใช้งานใน 8 โรงไฟฟ้า ประกอบด้วย โรงไฟฟ้าขนอม  
โรงไฟฟ้าเคพีจี โรงไฟฟ้าวายจีพี โรงไฟฟ้าเอ็นอีดี โรงไฟฟ้า 
จีพีเอส โรงไฟฟ้าโซลาร์ โก โรงไฟฟ้าเอ็นทีพีซี และโรงไฟฟ้า 
เอ็นทวีนัพีซี มีการตรวจประเมินการดำาเนนิการตามขัน้ตอนของ 
มาตรฐานดังกล่าว เพื่อให้มั่นใจว่าระบบบริหารมีประสิทธิภาพ

- การพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
โดยมีโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะและความรู้ของ
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียน
ประสบการณ์และความรู้ระหว่างทีมงาน

ในปี 2567 กลุ่มเอ็กโกได้ดำาเนินการตามมาตรการข้างต้นอย่าง
สม่ำาเสมอ และสามารถรักษาระดับประสิทธิภาพของการผลิตไว้
ในระดับเป้าหมายได้ โดยทำาให้สามารถผลิตกระแสไฟฟ้าได้ตาม
สัญญา ซ่ึงส่งผลดีต่อความพึงพอใจของลูกค้าและการทำากำาไรของ
บรษิทั และยงัเสรมิสรา้งภาพลักษณท์ีดี่ตอ่สาธารณชนและพันธมิตร
ทางธุรกิจ
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3.2.2 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนน้ำาดิบในการผลิตไฟฟ้า
การขาดแคลนน้ำาดิบอาจส่งผลกระทบต่อการผลิตกระแสไฟฟ้า 
หยุดชะงัก ซึ่งเกิดจากหลายปัจจัย เช่น การเปลี่ยนแปลงทาง
สภาพภูมิอากาศที่อาจทำาให้ปริมาณฝนตกน้อยลงหรือฝนไม่ตก
ตามฤดูกาล ปริมาณน้ำาในแหล่งน้ำาธรรมชาติที่จำากัดอาจทำาให้การ 
ใช้น้ำาในการผลิตไฟฟ้าส่งผลกระทบต่อชุมชนและระบบนิเวศน์ได้ 
ดังนั้น กลุ่มเอ็กโกจึงได้กำาหนดมาตรการเพื่อลดผลกระทบจากการ
ขาดแคลนน้ำาดิบ โดยมีการดำาเนินการดังนี้

• การประเมินการใช้น้ำา : ทุกโรงไฟฟ้าของกลุ่มเอ็กโกต้องทำา 
การประเมินปรมิาณการใชน้้ำาในแตล่ะปีใหส้อดคล้องกบัแผนการ
ผลิตไฟฟ้า โดยคำานึงถึงความต้องการน้ำาในระยะยาวและ 
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการขาดแคลนน้ำา

• การสำารองน้ำา : เพ่ือให้มีน้ำาใช้งานในกรณีฉุกเฉิน โรงไฟฟ้า
จะจัดตั้งอ่างเก็บน้ำาสำารองไว้ใช้ในช่วงที่มีการขาดแคลนหรือ
สถานการณ์ไม่ปกติ

• การบรหิารจดัการน้ำาอยา่งมีประสทิธภิาพ : โรงไฟฟ้าจะสง่เสรมิ
การใช้หลัก 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) โดยการลด 
การใช้น้ำา การนำากลับมาใช้ใหม่ และกระบวนการรีไซเคิลน้ำา  
เพื่อให้การใช้น้ำาเกิดประโยชน์สูงสุดในกระบวนการผลิต

• การสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรน้ำา : กลุ่มเอ็กโกยังมีการ
พัฒนาแนวทางและการบรหิารจดัการน้ำาทีย่ัง่ยนื เพ่ือใหส้ามารถ
จัดการน้ำาในรูปแบบที่เหมาะสมทั้งในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม

ด้วยมาตรการเหล่าน้ี ในปี 2567 กลุ่มเอ็กโกจึงสามารถลดความเส่ียง
จากการขาดแคลนน้ำาและรักษาประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้าได้ใน
ระยะยาว ทัง้ยงัเสรมิสรา้งความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม
ในการใช้ทรัพยากรน้ำาอย่างคุ้มค่า

3.2.3 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้า
การขาดแคลนเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้าสามารถส่งผลให้การผลิต
ไฟฟ้าหยดุชะงัก ซ่ึงอาจทำาใหโ้รงไฟฟ้าสญูเสยีรายได้หรอืจ่ายค่าปรบั
ใหแ้กลู่กค้า โดยเชือ้เพลิงทีอ่าจขาดแคลน ได้แก ่ถา่นหนิและชวีมวล 
ซ่ึงอาจเกดิขึน้จากหลายปัจจัย เชน่ ความตอ้งการเชือ้เพลิงในตลาด 
ท่ีเพ่ิมข้ึน ภัยพิบัติทางธรรมชาติ หรือผลกระทบจากปัจจัยภูมิรัฐศาสตร์ 
เช่น สงครามและความขัดแย้งระหว่างประเทศ นอกจากนี้ราคาของ
เชือ้เพลงิทีผ่นัผวนอาจสง่ผลกระทบตอ่ตน้ทนุและกำาไรของโรงไฟฟ้า 
และอาจนำาไปสู่ผลประกอบการขาดทุนได้

เพ่ือป้องกันและลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนเชื้อเพลิงและ 
ความผันผวนของราคาเช้ือเพลิง โรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโกได้ดำาเนินการ
ตามมาตรการต่างๆ ดังนี้

- โรงไฟฟ้าที่ใช้ถ่านหิน : โรงไฟฟ้าเอสบีพีแอล โรงไฟฟ้า 
บีแอลซีพี และโรงไฟฟ้าเคซอนที่ใช้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิงใน
การผลิตไฟฟ้าได้ทำาสัญญาซ้ือถ่านหินระยะยาวเพ่ือให้ได้
ปริมาณที่เพียงพอต่อการผลิตตามสัญญา โดยผู้จำาหน่าย 
จะต้องจัดหาถ่านหินที่มีปริมาณและคุณภาพที่กำาหนดไว้ตลอด
อายุสัญญา นอกจากนี้ โรงไฟฟ้าทั้งสามแห่งยังมีการสำารอง 
เชื้อเพลิงในปริมาณเพียงพอต่อการผลิตไฟฟ้าเป็นระยะเวลา 
30 วัน และ 45 วันตามลำาดับ เพื่อป้องกันความผันผวนในการ
จัดหาถ่านหิน

- โรงไฟฟ้าที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเหลวนำาเข้า (LNG) : โรงไฟฟ้าพาจ ู
ที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเหลวนำาเข้าเป็นเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้า 
ได้มีการสำารองเชื้อเพลิงในถังเก็บเชื้อเพลิงภายในเทอร์มินอล
ของโรงแยกก๊าซ ซึ่งสามารถเก็บกักเช้ือเพลิงเพื่อใช้ในการผลิต
ไฟฟ้าเป็นระยะเวลา 30 วัน

- โรงไฟฟ้าที่ใช้ชีวมวล : โรงไฟฟ้าของกลุ่มเอ็กโกที่ใช้เชื้อเพลิง 
ชีวมวล เช่น แกลบและเศษไม้ยางพารา เผชิญความเสี่ยงท่ี
เกี่ยวข้องกับปริมาณและราคาของเชื้อเพลิงที่ผันผวน เนื่องจาก
เช้ือเพลิงดังกล่าวเป็นผลิตผลทางการเกษตร เพ่ือแก้ปัญหาน้ี  
กลุ่มเอ็กโกได้ขยายพ้ืนที่ในการจัดหาเชื้อเพลิงและมีการจัดซ้ือ 
ล่วงหน้าในช่วงที่มีราคาถูก พร้อมทั้งสำารองเชื้อเพลิงเพ่ือใช้ใน 
การผลิตไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง สำาหรับโรงไฟฟ้าในกลุ่มนี้ ได้แก่ 
โรงไฟฟ้าอาร์จี (ใช้แกลบ) และโรงไฟฟ้าจีวายจี (ใช้เศษไม้
ยางพารา) โดยมีการสำารองเชื้อเพลิงสำาหรับการผลิตไฟฟ้า 
เป็นระยะเวลา 20 วนัและ 14 วนัตามลำาดับ นอกจากนี ้โรงไฟฟ้า 
อาร์จีมีการจัดหาเชื้อเพลิงทางเลือก เช่น ขี้เล่ือยและเหง้ามัน
สำาปะหลังมาผสมกับแกลบ ส่วนโรงไฟฟ้าจีวายจีใช้รากไม้
ยางพาราสับมาผสมกับเศษไม้ยางพารา เพ่ือลดต้นทุนค่าเช้ือเพลิง
และกระจายความเสี่ยงในการจัดหาเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้า

ด้วยมาตรการเหล่าน้ี ในปี 2567 กลุ่มเอ็กโกสามารถลดความเส่ียง
จากการขาดแคลนเชื้อเพลิงและความผันผวนของราคาสินค้า 
เช้ือเพลิง ทำาให้กระบวนการผลิตไฟฟ้าดำาเนินต่อเน่ืองได้ตามแผนงาน

3.2.4 ความเสีย่งดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั สิง่แวดลอ้ม
และสังคม ที่ต้องสอดคล้องกับมาตรฐานสากล
กลุม่เอ็กโกตระหนกัถงึความสำาคัญของความปลอดภัยอาชวีอนามัย 
การผลิตกระแสไฟฟ้าทีเ่ป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้มและการมีสว่นรว่มทีดี่ 
กับชุมชนที่ตั้งอยู่รอบโรงไฟฟ้า เพ่ือลดความเส่ียงและป้องกัน 
ผลกระทบต่อความปลอดภัย อาชีวอนามัยสิ่งแวดล้อม และสังคม  
กลุ่มเอ็กโกจึงได้กำาหนดมาตรการต่างๆ ดังนี้
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- การดำาเนินการตามนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมที่ได้กำาหนด ส่งเสริมและสนับสนุนโครงการและ
กิจกรรมที่มีผลที่ดีต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

- การปฏิบัติตามคู่มือระบบจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และส่ิงแวดล้อมท่ีได้จัดทำาข้ึน ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
การปฏิบัติตามมาตรการต่างๆ

- การดำาเนินการตามคู่มือการปฏิบัติงานที่ได้จัดทำาขึ้น จัดให้ 
มีการฝึกอบรม การฝึกซ้อม การจัดทำาแผนฉุกเฉิน การทดสอบ 
แผนงาน เครื่องมือ ระบบเตือนภัย และการสื่อสารผู้ที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อเพิ่มความเข้าใจในการปฏิบัติตามคู่มืออย่างเคร่งครัด

- การนำามาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001 : 
2015) มาใช้งานในโรงไฟฟ้าเพ่ือพัฒนาระบบจัดการส่ิงแวดล้อม
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน และเพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดี 
ด้านการเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม โรงไฟฟ้าท้ัง 12 โรง ประกอบด้วย 
โรงไฟฟ้าขนอม โรงไฟฟ้าเคพีจี โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี โรงไฟฟ้า 
เคแอลย ูโรงไฟฟ้าบพีีย ูโรงไฟฟ้าวายจีพี โรงไฟฟ้าทดัีบบลวิเอฟ 
โรงไฟฟ้าซีดับบลิวเอฟ โรงไฟฟ้าเอ็นทีพีซี โรงไฟฟ้าเอ็นทีวันพีซี  
โรงไฟฟ้าเอ็กพีซีแอล และโรงไฟฟ้าพาจู ท้ังน้ี โรงไฟฟ้าดังกล่าว 
มีการตรวจสอบและปรับปรุงระบบจัดการส่ิงแวดล้อมตามมาตรฐาน 
เป็นประจำา

- การนำามาตรฐานระบบการบริหารจัดการอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย (OHSAS 18001 :2015) มาใช้งานใน 7 โรงไฟฟ้า 
เพ่ือลดและควบคุมความเสี่ยงของพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือพัฒนาระบบจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน และเพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีด้าน
ความความปลอดภัยของพนักงานและสังคม โรงไฟฟ้าท้ัง 7 โรง 
ประกอบด้วยโรงไฟฟ้าขนอม โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี โรงไฟฟ้าเคพีจี 
โรงไฟฟ้าวายจีพี โรงไฟฟ้าเอ็นอีดี โรงไฟฟ้าเอ็นทีพีซี และ 
โรงไฟฟ้าพาจู ทั้งนี้ โรงไฟฟ้าดังกล่าวมีการตรวจสอบและ
ปรับปรุงระบบจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตาม
มาตรฐานเป็นประจำา

- การนำามาตรฐาน Environmental Standards of USA 
(EMSCOP) เข้าใช้งานสำาหรับโรงไฟฟ้าเคซอน ซึ่งดำาเนินธุรกิจ 
ในประเทศสาธารณรัฐฟิลิปปินส์ด้วยการดำาเนินการตามมาตรการ
ข้างต้นอย่างเคร่งครัด ทำาให้ตลอดปี 2567 ที่ผ่านมา เอ็กโก 
ไม่พบปัญหาด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และ
สังคม ซึ่งส่งผลดีต่อความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย และยัง
เสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อสาธารณชน

3.2.5 ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุ การต่อต้าน การก่อวินาศกรรม 
และภัยพิบัติทางธรรมชาติ
กลุ่มเอ็กโกกำาหนดมาตรการต่างๆ เพื่อลดความเสี่ยงจากอุบัติเหตุ
ที่อาจเกิดขึ้นภายในพื้นที่โรงไฟฟ้า โดยคำานึงถึงปัจจัยต่างๆ ที่อาจ
ส่งผลกระทบ เช่น การปฏิบัติงานของบุคลากรที่ประมาทเลินเล่อ 
หรืออายุการใช้งานที่ยาวนานของอุปกรณ์ต่างๆ ภายในโรงไฟฟ้า 
ความเสีย่งทีจ่ะเกดิจากการตอ่ตา้นของชมุชนหากกระบวนการผลิต
กอ่ใหเ้กดิผลกระทบในทางลบตอ่ชมุชน ความเสีย่งจากภัยพิบตัทิาง
ธรรมชาติต่างๆ และนอกจากนี้ โรงไฟฟ้าอาจมีความเสี่ยงต่อการ
ก่อวินาศกรรม โดยกลุ่มเอ็กโกได้มีมาตรการต่างๆ และให้มีการ
ดำาเนนิการอยา่งตอ่เนือ่งเพ่ือเป็นการบรหิารความเสีย่งดังกล่าว ดังนี้

- การอบรมและประสานงานระหว่างทีมงาน เพ่ือลดความผิดพลาด
ในการทำางาน รวมทัง้การเนน้ย้ำากบัผูป้ฏบิตังิานอยา่งสม่ำาเสมอ
ถึงความไม่ประมาท

- การตรวจสอบและซ่อมบำารุงอุปกรณ์และเครื่องมือในโรงไฟฟ้า
อย่างสม่ำาเสมอตามระยะเวลาที่กำาหนดไว้

- การสร้างความเข้าใจและสร้างความโปร่งใสในกระบวนการผลิต
สามารถช่วยลดความขัดแย้งกับชุมชน รวมท้ังการส่งเสริมกิจกรรม
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนรอบโรงไฟฟ้า

- การประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐและส่วนราชการท้องถิ่น 
ที่เกี่ยวข้อง

- การกำาหนดแผนการรักษาความปลอดภัย การติดต้ังอุปกรณ์ต่างๆ 
เช่น ระบบกล้องวงจรปิดรวมทั้งการฝึกซ้อมเป็นประจำา และ 
ตรวจตราอุปกรณ์ต่างๆ ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานเสมอ

- การฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟเป็นประจำาทุกปี เพ่ือให้
พร้อมเผชิญกับภาวะฉุกเฉิน ทั้งที่โรงไฟฟ้า และที่อาคารเอ็กโก
สำานักงานใหญ่

- การจัดทำาและซ้อมแผนดำาเนินการธุรกิจต่อเนื่อง (Business 
Continuity Plan) เพ่ือรองรับกรณีเกิดสภาวะวิกฤติกับอาคาร 
เอ็กโกสำานักงานใหญ่ อีกท้ังมีการจัดทำาประกันภัยโรงไฟฟ้า
ของกลุ่มบริษัท และอาคารสำานักงานใหญ่ท่ีโครงการนอร์ธปาร์ค 
ได้แก่ การประกันความเสี่ยงภัยทุกชนิด (Al l  Risks)  
การประกันภัยสินทรัพย์ (Property Damage) การประกันภัย
เครื่องจักรเสียหาย (Machinery Breakdown) การประกัน
ภัยความรับผิดต่อบุคคลที่สาม (Third Party Liability) และ
การประกันภัย เพ่ือคุ้มครองความเสียหายจากความขัดแย้ง
ทางการเมือง การก่อการร้าย การก่อวินาศกรรม การจลาจล  
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การปฏิวัติ และรัฐประหาร (Political Violence) สำาหรับสินทรัพย์ 
และการประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก (Business Interruption) 
สำาหรับโรงไฟฟ้า ทั้งนี้ กรมธรรม์ที่ได้จัดทำายังคุ้มครองภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติ เช่น น้ำาท่วม พายุไต้ฝุ่น แผ่นดินไหว ดินถล่ม 
เป็นต้น ตามลักษณะประเภทของโรงไฟฟ้าและภูมิประเทศที่ตั้ง
อยู่ด้วย เพื่อความมั่นใจในการดำาเนินงานในสภาพฉุกเฉิน 

- การจัดทำาแผนการจัดการภาวะวิกฤติและฝึกอบรมเพ่ือเตรียม
ความพร้อมในกรณีภัยพิบัติทางธรรมชาติ

- การใช้เครื่องมือพยากรณ์อากาศ วิเคราะห์ และประเมิน
เพ่ือจัดการกับวิกฤตภัยแล้งและการวางแผนการผลิตไฟฟ้า
สำาหรับโรงไฟฟ้าเอ็นทีพีซี และโรงไฟฟ้าไซยะบุรี กลุ่มเอ็กโก 
ได้นำามาตรการเหล่าน้ีมาใช้เพ่ือบริหารความเส่ียงในด้านต่างๆ 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้โรงไฟฟ้าทำางานอย่างมัน่คงและปลอดภยั 
ต่อทรัพย์สิน บุคลากร และชุมชนรอบโรงไฟฟ้า

4. คัว�มเสี�ยงด้�นกิ�รเงิน
การลงทุนของกลุ่มเอ็กโกต้องใช้เงินลงทุนจำานวนมาก โดยเงินทุน 
ที่นำามาใช้ส่วนหนึ่งเป็นการกู้ยืมจากสถาบันการเงินทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ จึงมีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตรา 
แลกเปล่ียนและอัตราดอกเบี้ย กลุ่มเอ็กโกได้มีการวางมาตรการ 
ทีเ่หมาะสมเพ่ือลดความเสีย่งจากความผนัผวนของอัตราแลกเปล่ียน 
อัตราดอกเบี้ย และการบริหารจัดการเงินสดจากการลงทุน ดังนี้

4.1 คัว�มเสี�ยงจ�กิคัว�มผันผวนของอัตร�แลกิเปลี�ยน
กลุ่มเอ็กโกมีนโยบายป้องกนัความเสีย่งจากความผนัผวนของอัตรา
แลกเปล่ียนของโครงการลงทุนต่างๆ โดยพยายามจัดหาเงินกู้
เป็นเงินสกุลเดียวกับรายได้ที่จะได้รับหรือในสัดส่วนที่ใกล้เคียงกัน
ให้มากที่สุด โดยใช้เครื่องมือทางการเงินที่เหมาะสม เช่น การทำา
สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ (Cross Currency Swap) 
เพ่ือบรหิารเงินกูดั้งกลา่วใหส้อดคลอ้งกบัค่าใชจ้า่ยในการพัฒนาและ
การก่อสร้างโครงการ รวมทั้งรายรับที่ได้จากโครงการ

4.2 คัว�มเสี�ยงจ�กิคัว�มผันผวนของอัตร�ดอกิเบี้ย
กลุ่มเอ็กโกมีนโยบายป้องกนัความเสีย่งจากความผนัผวนของอัตรา
ดอกเบี้ย โดยกลุ่มเอ็กโกจัดทำาหลักเกณฑ์การทำารายการป้องกัน
ความเสีย่งจากความผนัผวนของอัตราดอกเบีย้ โดยการเปล่ียนอัตรา
ดอกเบี้ยลอยตัวให้เปน็อัตราดอกเบี้ยคงที่ในระดับอัตราที่เหมาะสม
เมื่อสภาพตลาดเอื้ออำานวย

4.3 คัว�มเสี�ยงในกิ�รบริห�รจัดกิ�รเงินสดจ�กิกิ�รลงทุน 
ในต่�งประเทศ
ตามที่กลุ่มเอ็กโกเข้าลงทุนหลายโครงการในต่างประเทศซ่ึงรับรู้
เงินปันผลสว่นใหญ่เป็นเงินสกลุดอลลารส์หรฐัฯ และถอืครองเงินสด 
สกลุดอลลารส์หรฐัฯ เพ่ือรองรบัการขยายการลงทนุสำาหรบัโครงการ
ในต่างประเทศที่ส่วนใหญ่ใช้เงินดอลลาร์สหรัฐฯ กลุ่มเอ็กโก 
บริหารเงินโดยจัดทำาประมาณการสถานะการเงินและวิเคราะห์ 
สภาพคล่องเป็นประจำาทุกเดือนและบริหารเงินสดในต่างประเทศ 
โดยฝากกับธนาคารพาณิชย์ต่างประเทศที่มีอันดับความน่าเชื่อถือ
ระดบัน่าลงทุน (Investment Grade) ระยะเวลาการฝากที่เหมาะสม 
เพ่ือใหมี้สภาพคลอ่งและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการใชเ้งินเพ่ือลงทนุ
โครงการที่มีศักยภาพตามแผนการลงทุน

มาตรการเหล่าน้ีช่วยให้ ในปี 2567 กลุ่มเอ็กโกสามารถจัดการ
ความเส่ียงทางการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพและลดผลกระทบ 
จากความผันผวนในตลาดโลกได้อย่างมีประสิทธิผล

5. คัว�มเสี�ยงจ�กิกิ�รบริห�รภ�ษี
กลุม่เอ็กโกได้ใหค้วามสำาคัญกบัการวางแผนและบรหิารภาษ ีในการ
ดำาเนนิธรุกจิทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมาย 
กำาหนดอย่างเคร่งครัด โดยเม่ือมีการลงทุนในโครงการใหม่ 
ในตา่งประเทศ เนือ่งจากขอ้กำาหนด โครงสรา้ง หลักเกณฑแ์ละอัตรา
ภาษีที่แตกต่างกันในแต่ละประเทศ จึงต้องมีการวิเคราะห์พิจารณา
ถึงผลกระทบทางภาษีประกอบการลงทุนด้วยทุกครั้ง วางแผนและ
บริหารภาระภาษีอย่างรอบคอบรัดกุมให้ถูกต้องและสอดคล้องตาม
ทีก่ฎหมายของแตล่ะประเทศกำาหนด ซึง่พิจารณารว่มกนัโดยทกุฝา่ย
ที่เกี่ยวข้องกับการลงทุนในโครงการใหม่ เพ่ือให้การบริหารจัดการ 
ด้านภาษีเป็นระบบและสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันภายใน 
กลุ่มเอ็กโกได้กำาหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านภาษีไว้
เป็นลายลักษณ์อักษรให้อ้างอิงและใช้ปฏิบัติเช่นเดียวกันทั้งกลุ่ม  
โดยเปิดเผยนโยบายดังกล่าวให้หน่วยงานภายในที่เกี่ยวข้องทราบ
และจัดเก็บเป็นฐานข้อมูลกลางของบริษัท

6. คัว�มเสี�ยงด้�นกิ�รปฏิิบัติต�มกิฎระเบียบ ข้อบังคัับ 
กิฎหม�ยที�เกิี�ยวข้อง และกิ�รกิำ�กิับดูแล
การดำาเนนิงานของกลุ่มเอ็กโกทัง้ในประเทศและตา่งประเทศจำาเป็น
ต้องปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายของแต่ละประเทศ 
รวมถึงกฎหมายระหว่างประเทศ เนื่องจากข้อพิพาททางกฎหมาย
อาจมีผลกระทบต่อการดำาเนินงานและอาจทำาให้ภาพลักษณ์ของ
กลุ่มเอ็กโกเสื่อมเสีย กลุ่มเอ็กโกจึงให้ความสำาคัญกับการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ อย่างเคร่งครัด รวมถึงกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมด้วย
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กลุ่มเอ็กโกยังติดตามการเปล่ียนแปลงหรือประกาศใช้กฎหมายใหม่
อย่างใกล้ชิด และได้จัดทำาระบบฐานข้อมูลด้านกฎหมายร่วมกัน 
รวมทั้งเผยแพร่ข้อมูลและให้คำาแนะนำาเกี่ยวกับกฎหมายที่ปรับปรุง
หรือใหม่ให้กับทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ทราบถึงผลกระทบ
ทีอ่าจเกิดข้ึนและสามารถดำาเนินการตามได้ทันทีเม่ือกฎหมายเหล่าน้ัน
มีผลบังคับใช้

ในส่วนของการกำากับดูแล กลุ่มเอ็กโกได้มีการกำากับดูแลภายใน
ที่มีประสิทธิภาพ โดยมีการประเมินความเสี่ยงและความสามารถ
ในการปฏิบัติตามข้อกำาหนดต่างๆ อย่างสม่ำาเสมอ เพ่ือให้ม่ันใจ
ว่าการดำาเนินงานของกลุ่มเอ็กโกเป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้อง และลดความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย

ในปี พ.ศ. 2567 กลุม่เอ็กโกไม่มีขอ้บกพรอ่งเกีย่วกบัการปฏิบตัติาม
กฎระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจ

7. คัว�มเสี�ยงด้�นกิ�รสรรห�และรักิษ�บุคัล�กิรที�มีศักิยภ�พี
เอ็กโกเชื่อว่า บุคลากรคือปัจจัยความสำาเร็จขององค์กร การสูญเสีย
บคุลากรยอ่มทำาใหป้ระสทิธภิาพและประสทิธผิลในการทำางานลดลง 
ขาดความตอ่เนือ่งในการดำาเนนิธรุกจิ เกดิค่าใชจ่้ายสว่นเพ่ิมในการ 
สรรหาและฝึกอบรมบุคลากรใหม่ นอกจากนี้อาจทำาให้เกิดการ
สูญเสียองค์ความรู้ได้ โดยเฉพาะองค์ความรู้ด้านธุรกิจผลิตไฟฟ้า
ซ่ึงเป็นธุรกิจเฉพาะ แตกต่างจากธุรกิจทั่วไป และบุคลากรที่มี 
ความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านเหล่านี้ 
มีจำานวนน้อย ดังนั้นในการบริหารความเสี่ยงด้านบุคลากร เอ็กโก 
ได้กำาหนดมาตรการไว้ดังนี้ เพ่ือให้ม่ันใจว่าบุคลากรของบริษัทมี
ความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจขององค์กรและ
นำาองค์กรไปสู่การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

- บริษัทยังคงดำาเนินการโครงการพัฒนาบุคลากรประจำาปี (Annual 
Development Plan) ซ่ึงเป็นหลักสูตรการอบรมภายในที่ 
จัดทำาขึน้เพ่ือพัฒนาความรู ้ทกัษะ ความสามารถสว่นบคุคลของ
พนักงานทุกระดับ ให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบ
และเป้าหมายของหน่วยงานได้ โดยใช้ผลการวิเคราะห์ความจำาเป็น
ในการฝึกอบรม (Training Needs) ที่ได้จาก

 1) ทิศทางการดำาเนินงานของบริษัท

 2) ผลสำารวจของความผูกพันของพนักงาน

 3)  ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) ของหัวหน้างานจากการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานปี 2566 ของพนักงาน

 4)  ช่องว่างจากการประเมินสมรรถนะ (Competency Gap) 
ในส่วนของสมรรถนะหลัก (Core Competency) และ
สมรรถนะด้านภาวะผู้นำา (Leadership Competency)

 5)  การประสานความร่วมมือกับฝ่ายแผนงาน (CP) และ
ฝ่ายโครงสร้างพ้ืนฐานและความม่ันคงปลอดภัยระบบ
สารสนเทศ (IIS) ในการขบัเคลือ่นการดำาเนนิงาน ESG และ 
IT Master Plan ตามลำาดับ

- การจัดทำาแผนการสืบทอดตำาแหน่ง (Succession Plan)  
เพ่ือเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้มีความรู้ความชำานาญ
เพ่ือก้าวสู่ตำาแหน่งที่สำาคัญ โดยมีการเตรียมความพร้อม 
ทั้งในรูปแบบการจัดทำาแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan) การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job 
Rotation) เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้อย่างรอบด้านและสามารถ 
สานต่องานได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ

- การจัดทำาโครงการแบ่งปันความรู้ (Knowledge Sharing) 
ภายในองค์กร และการพัฒนาศูนย์รวมความรู้ในแวดวงธุรกิจ
ไฟฟ้า (Knowledge Center) เช่น การบรรยายให้ความรู้เรื่อง
ลักษณะการทำางานของโรงไฟฟ้าประเภทต่างๆ และแบ่งปัน
ประสบการณท์ำางานทีต่อ้งรูใ้นธรุกจิผลิตไฟฟ้า การทำาประกนัภัย 
โรงไฟฟ้า การพัฒนานวตักรรมทีน่ำาไปสูค่วามสำาเรจ็ การประเมิน
มูลค่าโครงการลงทุนและการทำาแบบจำาลองทางการเงินของ 
โรงไฟฟ้า การประยุกต์ใช้หลักการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
เพ่ือการบรหิารความเสีย่งเชงิบรูณาการรว่มกบัแผนกลยทุธแ์ละ
ผลการปฏิบัติงาน เป็นต้น โดยมีการเก็บข้อมูลเอกสารนำาเสนอ
วิดีโอการบรรยายไว้ที่ส่วน Knowledge Center เผยแพร่ทาง
อินทราเน็ต (EGCO Group Net)

- การสง่เสรมิ Learning Culture และ Sefl-Development อยา่ง
ต่อเนื่อง ด้วย E- Learning Platform พร้อมการบรรจุคอร์ส
ออนไลน์และพอดแคสต์ (Podcast) ในเนื้อหาที่หลากหลาย  
เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ท่ีแตกต่างกัน อีกท้ังมีการจูงใจให้พนักงาน
เขา้เรยีนรูท้ัง้ในหลักสตูรทีส่อดคลอ้งกบัทศิทางการดำาเนนิธรุกจิ
ของเอ็กโก กรุ๊ป และความต้องการเรียนรู้ของพนักงานเอง

- การดูแลใหพ้นกังานได้รบัค่าตอบแทนและสวสัดิการทีเ่หมาะสม 
เพ่ือตอบแทนความทุ่มเท อุตสาหะ สำาหรับการมีส่วนร่วมกับ
ความสำาเร็จขององค์กร โดยได้มีการสำารวจค่าตอบแทนและ
สวัสดิการกับตลาดแรงงานของธุรกิจเดียวกันเป็นประจำาทุกปี 
เพ่ือให้ม่ันใจว่าพนักงานจะได้รับค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน
ตามโครงสรา้งเงินเดือนของบรษิทัรวมถงึสวสัดิการทีเ่หมาะสม 
ซ่ึงอยูใ่นในระดับทีส่ามารถแขง่ขนัได้กบัตลาดแรงงานของธรุกจิ
เดียวกัน

- การประชาสัมพันธ์นายจ้าง เพ่ือสร้างความเป็นที่รู้จักนายจ้าง  
เพ่ือเพ่ิมโอกาสการดึงดูดผู้สมัครท่ีมีความสามารถเข้ามาร่วมงาน 
กับบริษัทมากขึ้น
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- การสนบัสนนุใหมี้กจิกรรมรว่มกนัระหวา่งพนกังาน ผูบ้รหิารและ
กรรมการเพ่ือสร้างความผูกพันที่ดีต่อกันอย่างสม่ำาเสมออันจะ
นำาไปสู่องค์กรแห่งความสุข

การใชม้าตรการลดความเสีย่งด้านบคุคลขา้งตน้ จะสรา้งความม่ันใจ
ให้พนักงานของกลุ่มเอ็กโกมีความรู้และความสามารถที่เพียงพอ 
จะทำาให้บริษัทเป็นองค์กรที่เติบโตอย่างยั่งยืน

8. คัว�มเสี�ยงด้�นกิระบวนกิ�รจัดห�สินคั้�และบริกิ�ร 
รวมถึงกิ�รจัดกิ�รห่วงโซี่อุปท�นของโรงไฟฟ้�
กลุม่เอ็กโกยดึถอืและมุ่งม่ันทีจ่ะดำาเนนิธรุกจิอยา่งยัง่ยนืกระบวนการ
จัดหาสินค้าและบริการจึงมุ่งเน้นบริหารจัดการความเสี่ยงกับคู่ค้า 
ที่ทำาธุรกิจกับกลุ่มเอ็กโก โดยส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือกับกลุ่มเอ็กโก
ในการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนและอย่างรับผิดชอบ 

ในการบริหารความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดหาสินค้าและบริการ  
ได้พิจารณาผลการประเมินความเส่ียงของคู่ค้าในประเด็นด้านความย่ังยืน
แยกเป็นแต่ละประเภท อาทิ เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย 
และภาพลักษณ์องค์กร

• ความเสีย่งด้านเศรษฐกจิ อาท ิคุณภาพและราคาของสนิค้าและ
บริการ การค้าผูกขาด การจัดหาอย่างยั่งยืน

• ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม อาทิ การใช้น้ำาและการจัดการ 
น้ำาเสีย การปล่อยก๊าซเรือนกระจก การใช้พลังงาน ผลกระทบ 
ต่อความหลากหลายทางชีวภาพ มลพิษทางอากาศ

• ความเส่ียงด้านความปลอดภัย อาทิ ความปลอดภัยของกระบวน 
การผลิต สถิติอุบัติเหตุ การเตรียมความพร้อมและตอบสนอง
ต่อเหตุฉุกเฉิน

• ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง อาทิ การทุจริต การหลีกเล่ียงภาษี  
สิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อพนักงาน

โดยกลุม่เอ็กโกได้ดำาเนนิการบรหิารจัดการความเสีย่งของคู่ค้า ดังนี้

“จรรยาบรรณคู่ค้าของกลุ่มเอ็กโก” กลุ่มเอ็กโกได้นำาแนวคิด 10 
ประการ ของ UN Global Compact และมาตรฐานสากลอ่ืนๆ  
รวมไปถึงประเด็นต่างๆ ที่มีนัยสำาคัญในอุตสาหกรรมพลังงาน
มาปรับใช้เพ่ือพัฒนาจรรยาบรรณคู่ค้าให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
อันเป็นที่ยอมรับส่งเสริมให้ คู่ค้าของเอ็กโกดำาเนินธุรกิจด้วย 
ความซ่ือสัตย์อย่างยั่งยืน รับผิดชอบต่อส่วนรวม มีจริยธรรม  
ทั้งนี้ จรรยาบรรณคู่ค้าครอบคลุมเรื่องการต่อต้านคอร์รัปชัน  
ความรับผิดชอบต่อชุมชนสังคม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย และ
ด้านผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยเป็นไปตามหลัก Environment 
Social and Governance (ESG) คือ คำานึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม 
และมีหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี โดยเอ็กโกได้กำาหนดให้คู่ค้า 
ทุกรายต้องลงนามจรรยาบรรณคู่ค้า

“การระบุคู่ค้าท่ีมีความสำาคัญ (Critical Supplier) และคู่ค้า
ที่มีความเสี่ยงสูง (High Risk Supplier)” กลุ่มเอ็กโกใช้เกณฑ์
ปรมิาณการใชจ่้าย และพิจารณาผลการประเมินความเสีย่งของคู่ค้า
ในประเด็นด้านความยั่งยืนแยกเป็นแต่ละประเภท อาทิ เศรษฐกิจ  
สิง่แวดล้อม ความปลอดภัย และภาพลกัษณอ์งค์กรตามทีไ่ด้กล่าวไว้ 
ข้างต้น

“การเข้าตรวจประเมนิคูค่า้” คู่ค้าสำาคัญและคู่ค้าทีมี่ความเสีย่งสงู 
จะได้รับการตรวจสอบการดำาเนินงานและประเมินความเส่ียงในระดับลึก 
เป็นประจำาทกุปี เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องกบัจรรยาบรรณคู่ค้า 
กฎหมาย และมาตรการต่างๆ รวมถึงข้อกำาหนดด้านความยั่งยืน 
ที่เกี่ยวข้อง อาทิ การกำากับดูแลกิจการ จริยธรรมการดำาเนินธุรกิจ 
สิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อแรงงาน อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
ความรับผิดชอบต่อสังคม การจัดการด้านส่ิงแวดล้อม การเปล่ียนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ และความหลากหลายทางชีวภาพ การจัดหาและ
องค์ความรู้ด้านการจัดหาอย่างยั่งยืน โดยกำาหนดให้คู่ค้าจัดทำา
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมเพ่ือปรับปรุงแก้ไข 
พัฒนาระบบ และแนวทางในการดำาเนินงานเพ่ือความยั่งยืนต่อไป 
โดย เอ็กโก กรุป๊ จะตดิตามและประเมินผลการดำาเนนิงานตามแผน 
จนแล้วเสร็จ

“การพัฒนาคู่ค้า” เอ็กโก กรุ๊ป มีการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างการ
มีส่วนร่วมระหว่างบริษัทและคู่ค้าอย่างสม่ำาเสมอเป็นประจำาทุกปี
ตัง้แตปี่ 2561 ด้วยความมุ่งม่ันทีต่อ้งการเป็นสว่นหนึง่ในการพัฒนา
ศักยภาพของคู่ค้าให้เติบโตไปด้วยกันอย่างยั่งยืนตามปณิธานของ
องค์กร

• การฝึกอบรมคู่ค้า
 การจัดการอบรมใหแ้กคู่่ค้าผา่นการประชมุคู่ค้าสมัพันธป์ระจำาปี 

มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์จากคู่ค้าที่มีการดำาเนินการด้าน
ความยัง่ยนืดีเด่นแกคู่่ค้ารายอ่ืนๆ กจิกรรมสรา้งความตระหนกั
และให้ความรู้เกี่ยวกับการแยกขยะโดยวิทยากร และการร่วม
กิจกรรมด้านความยั่งยืนครอบคลุมทั้งการสร้างห่วงโซ่อุปทาน
ทีย่ัง่ยนื การใชป้ระโยชนจ์ากทรพัยากรอยา่งมีประสทิธภิาพ และ
สิทธิมนุษยชน

• การให้ข้อมูลด้านความยั่งยืน
 กระบวนการตรวจสอบการดำาเนินการด้านห่วงโซ่อุปทาน (Supply 

Chain Management Audit) ของคู่ค้า มีการรายงานผล 
การตรวจสอบและสนบัสนนุขอ้มูลเกีย่วกบัแนวปฏบิตัทิีดี่เพ่ือให้
คู่ค้าได้พัฒนาศักยภาพด้านความยั่งยืน

• การสนับสนุนคู่ค้าทั้งในและนอกสถานที่
 เอ็กโก กรุป๊ ได้ใหก้ารสนบัสนนุผา่นการตรวจสอบและการจัดการ

อบรมตา่งๆ ทีเ่กีย่วกบัด้านความยัง่ยนืใหแ้กคู่่ค้า รวมถงึการให้
คำาปรึกษาในการจัดทำาแผนการปฏิบัติการแก้ไขหรือวิธีปฏิบัติ
การป้องกัน



064 การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

•  การสนับสนุนเชิงเทคนิค
  เอ็กโก กรุป๊ ได้ใหก้ารสนบัสนนุเชงิเทคนคิเกีย่วกบัหวัขอ้ด้าน

ความยัง่ยนืผา่นโครงการตา่งๆ เพ่ือการพัฒนาศกัยภาพของ 
คู่ค้าอย่างเป็นระบบ เช่น การเก็บข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกขอบเขตที่ 3 และการประเมินสิทธิมนุษยชน เป็นต้น

9. คัว�มเสี�ยงในกิ�รสื�อส�รผลกิ�รดำ�เนินง�นและ 
ภ�พีลักิษณ์์องคั์กิร เพี้�อกิ�รเติบโตอย่�งยั�งยืน
9.1 คัว�มเสี�ยงด้�นคัว�มโปร่งใสและคัว�มน่�เชื�อถือ 
การสื่อสารข้อมูลที่ไม่ครบถ้วน หรือการเปิดเผยข้อมูลที่ไม่ตรงกับ
ข้อเท็จจริง อาจสร้างความเข้าใจผิด ลดความน่าเชื่อถือขององค์กร 
หรือส่งผลกระทบโดยตรงต่อความเชื่อม่ันของนักลงทุนและผู้มี 
ส่วนได้เสีย ดังน้ัน เอ็กโกมุ่งม่ันในการรักษาความถูกต้อง ความโปร่งใส 
และความน่าเชื่อถือในการสื่อสาร เพ่ือเสริมสร้างความไว้วางใจ 
จากทุกภาคส่วน

9.2 คัว�มเสี�ยงด้�นกิ�รสื�อส�รในภ�วะวิกิฤต 
การสื่อสารในภาวะวิกฤตที่ล่าช้า ไม่มีประสิทธิภาพ อาจกระทบต่อ 
ชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กร ดังนั้นเพ่ือให้สามารถบริหาร
จัดการการสื่อสารในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินหรือภาวะวิกฤตได้อย่าง
เป็นระบบและมีประสทิธภิาพ เอ็กโกได้จัดตัง้คณะทำางานการสือ่สาร
ในภาวะวิกฤตและจัดทำาคู่มือการบริหารจัดการการสื่อสารในภาวะ
วิกฤต โดยกำาหนดให้มีการทบทวนคู่มือดังกล่าวทุกปี และมีการ 
ฝกึซ้อมอยา่งนอ้ยปีละครัง้เพ่ือใหมี้ความพรอ้มตอ่การบรหิารจัดการ
การสื่อสารในภาวะวิกฤตอยู่เสมอ

9.3 คัว�มเสี�ยงด้�นกิ�รสื�อส�รภ�ยในองคั์กิร 
การขาดการสื่อสารภายในที่มีประสิทธิภาพอาจส่งผลให้พนักงาน 
ขาดความเข้าใจในเป้าหมายและทิศทางขององค์กร ขาดความเข้าใจท่ีดี 
ระหว่างหน่วยงานต่างๆ ซ่ึงอาจส่งผลให้พนักงานลดความร่วมมือ
และประสิทธิภาพการทำางานได้ การสื่อสารภายในที่โปร่งใส ชัดเจน 
และเป็นมิตร มีความสำาคัญต่อการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 
และกระตุ้นการทำางานร่วมกันของทุกฝ่าย ทั้งนี้ ฝ่ายสื่อสารองค์กร
ทำาหน้าที่เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารทุกมิติขององค์กร รวมถึงทิศทาง
ของเอ็กโกและธุรกิจที่เกี่ยวข้องผ่านสื่อและช่องทางต่างๆ ภายใน
องค์กรได้แก่ การประชาสัมพันธ์ทางอีเมล อินทราเน็ต สื่อสิ่งพิมพ์
ตามบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเสียงตามสายภายในองค์กร เป็นต้น

9.4 คัว�มเสี�ยงด้�นกิ�รสื�อส�รกิับผู้มีส่วนได้เสีย
การสื่อสารที่ไม่ตอบสนองความต้องการหรือความคาดหวังของ 
ผู้มีส่วนได้เสียอาจก่อให้เกิดความไม่พอใจ ความขัดแย้ง หรือการ
ลดความร่วมมือ องค์กรควรวางกลยุทธ์การสื่อสารและกำาหนด
ผู้รับผิดชอบทำาหน้าที่สื่อสารแก่ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ อย่างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือสร้างความเข้าใจและความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
องค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย

ท้ังน้ี เอ็กโกมีการกำาหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง 
กับการเปิดเผยข้อมูลแก่ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ โดยฝ่ายเลขานุการ
บริษัทมีบทบาทสำาคัญในการให้ข้อมูลแก่กรรมการ และหน่วยงาน
กำากับฝ่ายสื่อสารองค์กรมีหน้าที่ในการให้ข้อมูลแก่พนักงานและ
สื่อมวลชน เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจแก่ผู้มีส่วนได้เสียภายในและ
ภายนอกองค์กร รวมถึงสาธารณชน ตลอดจนเพ่ือเสริมสร้างและ
รกัษาชือ่เสยีงและภาพลักษณท์ีดี่ขององค์กร ในขณะทีฝ่า่ยนกัลงทนุ
สมัพันธ์มีหน้าท่ีในการให้ข้อมูลแก่นักวิเคราะห์ นักลงทุน และผู้ถือหุ้น 
เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันและความเข้าใจที่ดีต่อการดำาเนินงานของ
องค์กร การสือ่สารกบัผูมี้สว่นได้เสยีนี ้เอ็กโกยดึม่ันในหลักการเรือ่ง
การให้ข้อมูลที่เท่าเทียม ทันเวลา และถูกต้อง เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มได้รับข้อมูลที่เป็นประโยชน์และเชื่อถือได้

9.5 คัว�มเสี�ยงด้�นกิ�รใช้สื�อสังคัมออนไลน์
สื่อสังคมออนไลน์มีบทบาทสำาคัญในปัจจุบัน แต่หากใช้งานอย่าง 
ไม่เหมาะสม อาจนำาไปสู่การเผยแพร่ข้อมูลท่ีผิดพลาดหรือส่งผลกระทบ
ในทางลบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กร เอ็กโกได้จัดทำา
นโยบายและแนวทางการปฏิบัติด้านการเปิดเผยข้อมูล คลอบคลุม
ถงึแนวทางการเปิดเผยข้อมูลผ่านส่ือออนไลน์อย่างชัดเจน พร้อมระบบ
ติดตามและจัดการการสื่อสารในสื่อดังกล่าว 

จากข้อมูลข้างต้นจะเห็นได้ว่า เอ็กโกมีแผนและการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงด้านการสื่อสารอย่างรอบคอบและเป็นระบบ สร้าง
ความโปร่งใสและน่าเชื่อถือในการสื่อสารแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
อย่างจริงจัง เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ยั่งยืน ตลอดจนเสริมสร้าง
และรักษาชื่อเสียงและภาพลักษณ์องค์กรที่ดีในระยะยาว



065รายงานประจำาปี 2567

ความเสำ่�ยงท่ี่�เกดิข้�นใหม ่(Emerging Risk)

1. คัว�มเสี�ยงคัว�มท้�ท�ยด้�นกิ�รดำ�เนินง�น 
อันเกิิดจ�กิกิ�รเปลี�ยนแปลงสภ�พีภูมิอ�กิ�ศ
ประเภที่ความเส่ำ�ยง (Risk Category) : ส่ิงแวดล้อม 
(Environmental)
แหล่งท่ี่�มา (Source) : ปัจจัยทางธรรมชาติ (Natural Factors)
ผู้ลกระที่บและการวิเคราะห์สำถืานการณ์  
(Impacts and Scenario)
เอ็กโกมีการลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนหลากหลายประเภท 
เช่น พลังงานน้ำา พลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานลม พลังงานลม
นอกชายฝั่ง และพลังงานชีวมวล ซ่ึงทั้งหมดนี้ล้วนพ่ึงพาสภาพ 
ภูมิอากาศโดยตรง การเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศทัว่โลกทีร่นุแรง
ยิ่งขึ้นและเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วก่อให้เกิดผลกระทบต่อการ
ดำาเนนิงานของโรงไฟฟ้าดังกล่าว โครงการทีอ่ยูร่ะหวา่งการกอ่สรา้ง 
รวมถงึตน้ทนุและผลประกอบการทางการเงิน ทีอ่าจได้รบัผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศดังกล่าว

กรอบเวลาของผู้ลกระที่บจากความเสำ่�ยง  
(Timeframe of Impact) : ปัจจุบัน
ในปี 2567 ได้เกดิเหตกุารณภั์ยพิบตัทิางธรรมชาต ิเชน่ แผน่ดินไหว 
ในญี่ปุ่นและไต้หวัน และภัยพิบัติทางธรรมชาติอื่นๆ ที่ส่งผลกระทบ
ต่อพ้ืนที่ที่มีการลงทุนของเอ็กโกในประเทศต่างๆ เช่น เกาหลีใต้ 
ไตห้วนั ฟิลิปปินส ์และอินโดนเีซยี รวมถงึการเปลีย่นแปลงของสภาพ
ภูมิอากาศจากเอลนีโญสู่ลานีญา ซึ่งทำาให้เกิดฝนตกหนักในเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ รวมถึงสภาวะพายุไต้ฝุ่นที่ส่งผลกระทบอย่าง 
ต่อเนื่องรุนแรงกว่าที่เคยเกิดขึ้นในอดีต

ผลกระทบจากความเสี่ยงนี้จะเกิดขึ้นในระยะยาวมากกว่า 10 ปี  
โดยเฉพาะผลกระทบจากสภาพภูมิอากาศที่เปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็วและมีความรุนแรงมากขึ้น

ม�ตรกิ�รบรรเท�คัว�มเสี�ยงและโอกิ�ส  
(Mitigation and Opportunities)
เอ็กโกตระหนักถึงความสำาคัญของการจัดการความท้าทายในการ
ดำาเนินธุรกิจจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพ่ือความ
ปลอดภัยของทั้งมนุษย์และสิ่งแวดล้อม โดยติดตามสถานการณ์
ข่าวสาร และการเปลี่ยนแปลงนโยบายทั้งในระดับสากลและภายใน
ประเทศอย่างใกล้ชิด เช่น การเปล่ียนแปลงในนโยบาย IRA,  
US-CBAM, EU-CBAM, Thailand Taxonomy, และ พ.ร.บ. 
Climate Change เพ่ือนำาขอ้มูลเหล่านีม้าวเิคราะหท์ศิทางการพัฒนา
องค์กรอยา่งยัง่ยนื (ESG) และกำาหนดเป้าหมายในการลดการปลอ่ย
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

โดยเอ็กโกตัง้เป้าหมายใหบ้รรลุความเป็นกลางทางคารบ์อนภายใน
ปี 2583 และบรรลุการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภายใน
ปี 2593 นอกจากนี้ยังมีเป้าหมายระยะกลางในการลดการปล่อย 
กา๊ซคารบ์อนไดออกไซด์ตอ่หนว่ยไฟฟ้าทีผ่ลติได้ลงรอ้ยละ 10 ภายใน
ปี 2573

ในปี 2567 เอ็กโกได้ดำาเนนิการลงทนุในโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน
ที่สามารถลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้ประมาณ 2.28 
ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี ซ่ึงเป็นการสนับสนุน 
เป้าหมายในการประชมุภาคีกรอบอนสุญัญาสหประชาชาตวิา่ด้วยการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (UNFCCC COP29) และนโยบาย 
ของภาครัฐในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

เอ็กโกยังมุ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟ้า และลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยการเลือกใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อมในการลงทุนในโรงไฟฟ้าในอนาคต และลดการใช้
พลังงานในองค์กร รวมถึงการคัดเลือกคู่ค้าที่มีนโยบายเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม

2. คัว�มเสี�ยงจ�กิกิ�รเปลี�ยนแปลงเทคัโนโลยี 
เพี้�อกิ�รเติบโตอย่�งยั�งยืน
ประเภที่ความเส่ำ�ยง (Risk Category) : เทคโนโลยี 
(Technological)
แหล่งท่ี่�มา (Source) : ปัจจัยทางเศรษฐศาสตร์มหภาค 
(Macroeconomic Factors)
ผู้ลกระที่บและการวิเคราะห์สำถืานการณ์  
(Impacts and Scenario)
เอ็กโกมีเป้าหมายในการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการลงทุน
ในธรุกจิทีเ่ป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม เพ่ือบรรลเุป้าหมายการเป็นกลาง
ทางคาร์บอนภายในปี พ.ศ. 2583 และปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ
เป็นศูนย์ภายในปี พ.ศ. 2593 รวมถึงเป้าหมายระยะกลางในการ
ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ต่อหน่วยไฟฟ้าที่ผลิตได้ลง 
ร้อยละ 10 ภายในปี พ.ศ. 2573

การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีมีผลกระทบโดยตรงต่อการบรรลุ
เป้าหมายเหล่านี้ เนื่องจากความก้าวหน้าในเทคโนโลยีพลังงาน
หมุนเวียนและเทคโนโลยีการจัดการพลังงาน เช่น พลังงานลม 
พลังงานแสงอาทิตย์ การผลิตแบตเตอรี่ เชื้อเพลิงไฮโดรเจน และ
เทคโนโลย ีCCUS อาจเปล่ียนแปลงวธิกีารผลติพลงังานและชว่ยลด
ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม แตก่มี็ความเสีย่งจากการพ่ึงพาเทคโนโลยี
ใหม่ที่อาจยังไม่เสถียรหรือไม่สามารถปรับใช้ได้ทันตามเป้าหมาย

กิรอบเวล�ของผลกิระทบจ�กิคัว�มเสี�ยง 
(Timeframe of Impact) : 3-5 ปี
การประชุมรัฐภาคีกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปล่ียนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ (UNFCCC COP28) ท่ีจะจัดข้ึนในเดือนพฤศจิกายน 
พ.ศ. 2567 จะยกระดับเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
และเปดิตัวกองทนุ Climate Finance Action Fund ซึง่มเีปา้หมาย
ที่จะสนับสนุนการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีใหม่ เช่น การผลิต
แบตเตอรี่ เชื้อเพลิงไฮโดรเจน การจัดการก๊าซเรือนกระจก และ 
การขนส่ง จะต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงนี้



066 การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยเีพ่ือการเตบิโตอยา่งยัง่ยนื
จะเกิดขึ้นในระยะเวลามากกว่า 3-5 ปี ซ่ึงเป็นระยะเวลาที่สำาคัญ 
ในการพัฒนาและนำาเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้

ม�ตรกิ�รบรรเท�คัว�มเสี�ยงและโอกิ�ส  
(Mitigation and Opportunities)
เอ็กโกมุ่งเน้นการลงทุนในพลังงานหมุนเวียน เช่น พลังงานลม
และพลังงานแสงอาทิตย์ รวมถึงการนำาเทคโนโลยีไฮโดรเจนและ
แอมโมเนียมาใช้เป็นเชื้อเพลิงผสม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต
ไฟฟ้าและลดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม นอกจากนีย้งัมีการสนบัสนนุ
การพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ ที่สามารถช่วยในการลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก

เอ็กโกยังติดตามและใช้เครื่องมือทางการเงินเพ่ือการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ เช่น กรีนบอนด์ เพ่ือนำาเงินทุนมาใช้ในโครงการ
พลังงานหมุนเวียนและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เพ่ือเสริมสร้าง 
ความยั่งยืนทั้งในด้านการเงินและสิ่งแวดล้อม

3. คัว�มเสี�ยงด้�นปัญ่ญ่�ประดิษฐ์ กิ�รรักิษ� 
คัว�มมั�นคังปลอดภัยท�งด้�นไซีเบอร์  
และกิ�รคัุ้มคัรองข้อมูลส่วนบุคัคัล
ประเภที่ความเสำ่�ยง (Risk Category) : เทคโนโลยี 
(Technological)
แหล่งที่่�มา (Source) : ปัจจัยทางเศรษฐศาสตร์มหภาค 
(Macroeconomic Factors)
ผู้ลกระที่บและการวิเคราะห์สำถืานการณ์  
(Impacts and Scenario)
การพัฒนาทางเทคโนโลยแีละระบบสารสนเทศตา่งๆ ได้เปลีย่นแปลง
การดำาเนินธุรกิจของเอ็กโกอย่างรวดเร็ว โดยการนำาระบบออนไลน์
เข้ามาใช้ในกระบวนการต่างๆ ภายในองค์กรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การทำางานร่วมกัน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในธุรกิจทำาให้เกิด
ความเสี่ยงในการรักษาความปลอดภัยข้อมูลต่างๆ ทั้งข้อมูลผู้มี 
ส่วนได้เสีย ข้อมูลคู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ รวมถึงข้อมูลส่วน
บุคคลของพนักงาน ซ่ึงต้องมีการรักษาความลับและป้องกันไม่ให้
ข้อมูลรั่วไหลออกไปภายนอก 

การรักษาความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์และการคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคลกลายเป็นประเด็นสำาคัญที่เอ็กโกต้องพิจารณา เนื่องจาก
การทำาธุรกิจในยุคดิจิทัลมีความเสี่ยงจากการโจมตีไซเบอร์ที่อาจ
ทำาใหข้อ้มูลทีส่ำาคัญและความลบัของบรษิทัรัว่ไหล รวมถงึความเสีย่ง 
ท่ีเกิดจากการใช้งานปัญญาประดิษฐ์ (AI) ท่ีอาจถูกนำามาใช้ในทางท่ีผิด

กิรอบเวล�ของผลกิระทบจ�กิคัว�มเสี�ยง  
(Timeframe of Impact) : ปัจจุบัน - 5 ปี
ผลกระทบจากความเส่ียงน้ีคาดว่าจะเกิดข้ึนภายในระยะเวลามากกวา่ 
5 ปี เนื่องจากการใช้ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีในธุรกิจ 
เพ่ิมขึน้อยา่งตอ่เนือ่ง ทำาใหค้วามเสีย่งด้านความม่ันคงปลอดภัยและ 
การคุ้มครองข้อมูลมีแนวโน้มที่จะเพิ่มขึ้นตามไปด้วย

ม�ตรกิ�รบรรเท�คัว�มเสี�ยงและโอกิ�ส 
(Mitigation and Opportunities)
เอ็กโกได้ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านความม่ันคงปลอดภัย
สารสนเทศและไซเบอร์ประจำาปี 2567 ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน 
ISO/IEC 27001 :2022 พระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล 
ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 โดยส่งเสริมการรับรู้ด้านความม่ันคง
ปลอดภัยไซเบอร์ผ่านการอบรมประจำาปีเก่ียวกับการรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยทางไซเบอร์ (IT Security Awareness Training) และใช้ 
Share Point Online (Office 365) ในการเก็บข้อมูลอย่างปลอดภยั 

นอกจากนี ้เอ็กโกได้รบัการรบัรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001 :2022 
สำาหรบัระบบบรหิารจัดการความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ (ISMS) 
และดำาเนินการตรวจสอบช่องโหว่และทดสอบเจาะระบบ รวมถึง 
ปรับปรุงแผนแม่บทด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมความปลอดภัย 
ของขอ้มูลและลดความเสีย่งจากการใชง้าน AI กลยทุธเ์หล่านีช้ว่ยให้
เอ็กโกปรับปรุงระบบให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีใหม่และการปฏิบัติ
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยในปี 2567 มีกิจกรรมสำาคัญ ได้แก่

- ผู้ตรวจประเมินภายนอกได้ตรวจรับรองระบบบริหารจัดการ
ความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ ISO/IEC 27001 :2022 
สำาหรับการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุน
การปฏิบัติภายในบริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)

- บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จำากัด ได้รับการตรวจติดตามระบบ 
ISO/IEC 27001 :2013 สำาหรับระบบควบคุมโรงไฟฟ้าขนอม 4 
ปีที่ 2 (Surveillance Assessment Year 2)

- บรษิทั บา้นโป่ง ยทูลิิตี ้จำากดั ได้รบัการตรวจตดิตามระบบ ISO/
IEC 27001 :2013 สำาหรับระบบควบคุมการผลิตไฟฟ้าจาก
กังหันน้ำาและกังหันก๊าซ ปีที่ 1 (Surveillance Assessment 
Year 1)

- บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จำากัด ได้รับการตรวจรับรองระบบ 
ISO/IEC 27001 :2022 (Information Security Management 
System : ISMS) สำาหรบัระบบควบคุมการผลิตไฟฟ้าจากกงัหนั
น้ำาและกังหันก๊าซ

- จัดอบรมความตระหนักรู้ภัยคุกคามทางไซเบอร์และปัญญา
ประดิษฐ์ใหก้บัพนกังาน เพ่ือลดความเสีย่งจากภัยคุกคามไซเบอร ์
และข้อมูลรั่วไหล
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- จัดให้มีการตรวจสอบช่องโหว่และทดสอบเจาะระบบโดยผู้เช่ียวชาญ
ภายนอก เพื่อหาช่องโหว่และปรับปรุงประสิทธิภาพระบบ

- ทบทวนและเผยแพรน่โยบายคุ้มครองขอ้มูลสว่นบคุคล (PDPA) 
และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องให้พนักงานทราบและปฏิบัติตาม 
ประกอบด้วยนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล แนวปฏิบัติ
ตามกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล นโยบาย
ด้านความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศและการรกัษาความม่ันคง
ปลอดภัยไซเบอร ์แนวปฏบิตักิารรกัษาความม่ันคงปลอดภัยของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสำาหรับผู้ใช้งาน และแนวปฏิบัติการ
จัดระดับชั้นความลับ การติดป้ายและการจัดการข้อมูล

4. คัว�มเสี�ยงจ�กินโยบ�ยกิ�รคั้�กิ�รลงทุน
เนื�องจ�กิคัว�มขัดแย้งท�งภูมิรัฐศ�สตร์ 
ระหว่�งประเทศที�ทวีคัว�มรุนแรงม�กิข้้น
ประเภที่ความเส่ำ�ยง (Risk Category) : ภูมิรัฐศาสตร์ 
(Geopolitical)
แหล่งท่ี่�มา (Source) : ปัจจัยทางภูมิรัฐศาสตร์ 
(Geopolitical Factors)
ผู้ลกระที่บและการวิเคราะห์สำถืานการณ์  
(Impacts and Scenario)
เอ็กโกมีการลงทุนในหลายประเทศทั้งในและต่างประเทศ เช่น 
สหรัฐอเมริกา ไต้หวัน และเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยบริษัท 
เล็งเห็นถึงผลกระทบจากความขัดแย้งที่เกิดขึ้น ซึ่งอาจมีผลกระทบ 
ต่อการประกอบธุรกิจในประเทศนั้นๆ รวมถึงการเปลี่ยนแปลง 
ในนโยบาย กฎหมาย กฎระเบยีบ ภาษ ีและขอ้บงัคับตา่งๆ ทีอ่าจนำา
ไปสูก่ารเปลีย่นแปลงในผลการดำาเนนิงานของบรษิทั ความขดัแยง้ที่
เกิดขึ้นทั่วโลก ทั้งในรัสเซีย-ยูเครน อิสราเอล-ปาเลสไตน์-อิหร่าน-
เลบานอน จีน-ไต้หวัน เกาหลีเหนือ-เกาหลีใต้ และความขัดแย้ง
ทางการเมืองในประเทศไทยมีผลกระทบต่อความสัมพันธ์ระหว่าง
ประเทศ เศรษฐกิจ การค้าการลงทุน รวมถึงราคาสินค้าและบริการ
ที่ส่งผลต่อค่าครองชีพ สังคม และสิ่งแวดล้อม

กิรอบเวล�ของผลกิระทบจ�กิคัว�มเสี�ยง 
(Timeframe of Impact) : 1-3 ปี
ความขัดแย้งระหว่างประเทศที่ทวีความรุนแรงตั้งแต่ปี 2567  
รวมถงึผลกระทบจากการเลอืกตัง้ในหลายประเทศ อาจสง่ผลกระทบ 
ต่อเศรษฐกิจและการลงทุนในระยะสั้นถึงกลาง

ม�ตรกิ�รบรรเท�คัว�มเสี�ยงและโอกิ�ส  
(Mitigation and Opportunities)
1. การติดตามสถานการณ์ : สำาหรับโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน

ลมนอกชายฝ่ังทะเลหยุนหลินในไต้หวัน คณะกรรมการกำากับ 
ความเสี่ยงและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้จัดให้มี 
การประชุมวาระปกติและพิเศษเพ่ือประเมินผลกระทบท้ังในด้าน
การเงิน การก่อสร้าง และการวางแผนความต่อเนื่องของธุรกิจ 
(BCP)

2. การประสานงาน : ผู้บริหารติดตามสถานการณ์ความขัดแย้ง
ระหว่างประเทศผ่านรายงานข่าวจากฝ่ายสื่อสารองค์กรทุกวัน 
และเม่ือมีเหตกุารณท์ีอ่าจสง่ผลกระทบตอ่โรงไฟฟ้าและสนิทรพัย์
ของเอ็กโก จะมีการวเิคราะหผ์ลกระทบและหามาตรการป้องกนั
ที่เหมาะสมเพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการกำากับความเสี่ยง

3. การเตรียมพร้อมและการปรับตัว : เม่ือมีความเสี่ยงจาก
สถานการณ์ทางภูมิรัฐศาสตร์ บริษัทจะดำาเนินการวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงและปรับกลยุทธ์เพ่ือรับมือกับความท้าทายที่อาจ 
เกิดขึ้นจากการขัดแย้งระหว่างประเทศ

การติดตามและการจัดการความเสี่ยงนี้จะช่วยให้เอ็กโกสามารถ
เตรียมตัวและปรับตัวได้อย่างมีประสิทธิภาพในกรณีท่ีเกิดความขัดแย้ง
ระหว่างประเทศ ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการลงทุนและการดำาเนิน
ธุรกิจของบริษัท

5. คัว�มเสี�ยงจ�กิร�คั�สินคั้�โภคัภัณ์ฑ์์ประเภท
เชื้อเพีลิงพีลังง�นที�ผันผวน
ประเภที่ความเส่ำ�ยง (Risk Category) : เศรษฐกิจ 
(Economic)
แหล่งท่ี่�มา (Source) : ปัจจัยทางเศรษฐศาสตร์มหภาค 
(Macroeconomic Factors)
ผู้ลกระที่บและการวิเคราะห์สำถืานการณ์  
(Impacts and Scenario)
โรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโกใช้แหล่งพลังงานที่ไม่สามารถหมุนเวียนได้
และก๊าซธรรมชาติเป็นหลัก แม้ว่าโรงไฟฟ้าดังกล่าวจะทำาสัญญากับ 
คู่ค้าเพ่ือจัดการความเส่ียงจากราคาพลังงานท่ีผันผวน แต่สถานการณ์
ทางเศรษฐกิจมหภาค เช่น ความขัดแย้งระหว่างประเทศใน
ตะวันออกกลาง และสงครามระหว่างรัสเซียและยูเครน ยังคงส่ง 
ผลกระทบต่ออุปสงค์และอุปทานของเชื้อเพลิงและราคาพลังงาน
ทั่วโลกในระยะสั้นถึงกลาง นอกจากนี้การเจรจาทางทะเลใน
ประเทศไทยเกี่ยวกับการพัฒนาแหล่งพลังงานร่วมกับประเทศ 
เพื่อนบ้าน เช่น กัมพูชา ยังมีความไม่แน่นอน แต่หากสำาเร็จ จะช่วย
ให้ประเทศไทยเข้าถึงแหล่งพลังงานใหม่ ลดการพ่ึงพาการนำาเข้า 
ก๊าซธรรมชาติ และอาจทำาให้ราคาพลังงานในประเทศลดลง
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กิรอบเวล�ของผลกิระทบจ�กิคัว�มเสี�ยง  
(Timeframe of Impact) : 1-3 ปี
ความผันผวนของราคาพลังงานในปีนี้ได้รับผลกระทบจากปัจจัย
ต่างๆ เช่น สถานการณ์ความขัดแย้งระหว่างรัสเซียและยูเครน  
รวมถึงการเจรจาเพื่อพัฒนาแหล่งพลังงานในประเทศไทย ซึ่งยังคง
ไม่สามารถสรุปได้ในระยะเวลาอันใกล้ได้

ม�ตรกิ�รบรรเท�คัว�มเสี�ยงและโอกิ�ส  
(Mitigation and Opportunities)
1. การติดตามและประเมินผล : เอ็กโกได้ตั้งคณะกรรมการกำากับ

ความเสีย่งและคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพ่ือใหก้รรมการ
และผู้บริหารสามารถติดตามสถานการณ์การเปล่ียนแปลง 
ของราคาพลังงานอย่างต่อเนื่อง ทำาการประเมนิผลกระทบ และ
พิจารณามาตรการรบัมือความผนัผวนของราคาเชือ้เพลิงตา่งๆ

2. การวางแผนการบริหารความเส่ียง : โรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโกมีการ 
วางแผนซ่อมบำารุงและการปรับปรุงกระบวนการผลิตเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน

3. การจัดหาแหล่งพลังงานสำารอง : โรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโกมีการ 
วางแผนทางการเงินเพ่ือรับมือกับความผันผวนของราคาพลังงาน 
รวมถึงการจัดหาแหล่งเชื้อเพลิงสำารอง และการเตรียมพร้อม
ดำาเนินงานในกรณีฉุกเฉิน ซ่ึงจะช่วยลดผลกระทบทางการเงิน
ที่อาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงราคาเชื้อเพลิง

การบริหารจัดการความเสี่ยงนี้จะช่วยให้เอ็กโกสามารถรับมือกับ
สถานการณค์วามผนัผวนของราคาเชือ้เพลิงและลดผลกระทบทีอ่าจ
เกิดขึ้นจากปัจจัยเศรษฐกิจมหภาคได้อย่างมีประสิทธิภาพ

6. คัว�มเสี�ยงจ�กิสภ�วะเศรษฐกิิจที�เติบโตตำ��กิว่�
คั�ดกิ�รณ์์
ประเภที่ความเสำ่�ยง (Risk Category) : เศรษฐกิจ 
(Economic)
แหล่งที่่�มา (Source) : ปัจจัยทางเศรษฐศาสตร์มหภาค 
(Macroeconomic Factors)
ผู้ลกระที่บและการวิเคราะห์สำถืานการณ์  
(Impacts and Scenario)
ความต้องการใช้ไฟฟ้าและพลังงานมีความสัมพันธ์โดยตรงกับ 
การเติบโตทางเศรษฐกิจ ซึ่งส่งผลต่อการลงทุนและการพัฒนา
โครงการต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศของเอ็กโก การเติบโตทาง
เศรษฐกิจที่ต่ำากว่าคาดการณ์จะกระทบต่อการศึกษาและพิจารณา
ความคุ้มค่าของโครงการที่บริษัทลงทุน 

ผลกระทบจากสถานการณ์หลังการแพร่ระบาดของ COVID-19 
และวิกฤตภาคอสังหาริมทรัพย์ส่งผลให้การเติบโตทางเศรษฐกิจ 
ในประเทศมหาอำานาจ เช่น จีนและสหรัฐอเมริกาลดลงต่ำากว่า 
ที่คาดการณ์ และปัจจัยเศรษฐกิจที่อ่อนแอในไทย เช่น การอ่อนค่า
ของเงินบาท ก็มีผลกระทบต่อการทำาธุรกิจในด้านต้นทุนและการนำาเข้า
อุปกรณ์จากต่างประเทศ

กิรอบเวล�ของผลกิระทบจ�กิคัว�มเสี�ยง 
(Timeframe of Impact) : 1-3 ปี
ภาวะเศรษฐกิจที่เติบโตต่ำากว่าคาดการณ์จากปัจจัยต่างๆ เช่น 
การแพร่ระบาดของ COVID-19 และวิกฤตอสังหาริมทรัพย์ในจีน 
รวมถึงผลกระทบจากการปรับอัตราดอกเบี้ยในหลายประเทศ และ
สถานการณ์การเมืองในสหรัฐอเมริกาจะมีผลต่อเศรษฐกิจโลก 
ในระยะเวลา 1-3 ปีข้างหน้า

ม�ตรกิ�รบรรเท�คัว�มเสี�ยงและโอกิ�ส  
(Mitigation and Opportunities)
1. การติดตามสถานการณ์เศรษฐกิจ : เอ็กโกติดตามสภาวะเศรษฐกิจ

ทั้งในและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการตรวจสอบ
อุปสงค์พลังงานในประเทศที่มีการลงทุนและพัฒนาโครงการ 
เพื่อการปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจที่เหมาะสม

2. การศกึษาความเสีย่งด้านเศรษฐกจิ : บรษิทัจะใหค้วามสำาคัญกบั
การศึกษาความเสี่ยงทางเศรษฐกิจในแต่ละประเทศเม่ือทำาการ
ลงทนุ โดยมีการพิจารณาประกอบการตดัสนิใจลงทนุเพ่ือใหเ้กดิ
การเติบโตอย่างยั่งยืน

3. การวางแผนและการปรับกลยุทธ์ : การปรับกลยุทธ์การลงทุน
และการดำาเนินธุรกิจในระยะยาว จะทำาให้เอ็กโกสามารถรักษา
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและพันธมิตรทางธุรกิจได้ แม้ภายใต้
สภาวะเศรษฐกิจที่ไม่แน่นอน

การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านเศรษฐกิจนี้ช่วยให้เอ็กโกสามารถ
รับมือกับความผันผวนของเศรษฐกิจและปรับตัวให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์เพื่อให้การดำาเนินงานของบริษัทดำาเนินไปอย่างยั่งยืน
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•	 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
และก๊าซเรือนกระจก

•	 การบริหารจัดการพลังงาน
•	 การบริหารจัดการน้ำาและน้ำาเสีย	
•	 การบริหารจัดการของเสียและของเสียอันตราย
•	 ระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ

•	 โรงไฟฟ้าของกลุ่มเอ็กโกทั้งหมดปฏิบัติตาม 
กฎหมายสิ่งแวดล้อม	

•	 ปริมาณน้ำาที่ถูกใช้ซ้ำาและนำากลับมาใช้ใหม่ 
มากกว่า	1	ล้านลูกบาศก์เมตร

•	 ปริมาณของเสียที่นำามาใช้ซ้ำาและนำากลับมาใช้ใหม่	 
มากกว่า	1 พันตัน		(ไม่รวมเถ้า)

•	 ขายคาร์บอนเครดิตเป็นมูลค่ากว่า	900	ล้านบาท
•	 ยอดการซื้อขาย	REC	(Trading	Volume)	ของบริษัท	

Innopower	คิดเป็นจำานวน	ร้อยละ	42 ของส่วนแบ่งการตลาด
ทั้งหมดในประเทศไทย

กลุ่มเอ็กโกประกอบธุรกิจในลักษณะ Holding Company โดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น ๆ  ดังนั้น รายได้หลักจึงมาจากเงินปันผลในบริษัทย่อย
และกจิการรว่มค้า ซ่ึงประกอบธรุกจิสอดคล้องกบัแผนธรุกจิของกลุ่มเอ็กโก โดยมุ่งเนน้การลงทนุในธรุกจิไฟฟ้าเป็นธรุกจิหลักทัง้ในประเทศไทย
และต่างประเทศ รวมทั้งขยายการลงทุนไปยังธุรกิจพลังงานที่เกี่ยวเนื่อง

กลุ่มเอ็กโกมุ่งสร้างห่วงโซ่คุณค่าสู่ความยั่งยืน
[GRI 2-6 (2021)]

•	 ของเสียทั้งหมด	3.8	แสนตัน 
(รวมขี้เถ้า)

•	 ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
16 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

• NOx 1.3	หมื่นตัน
• SOx 1.6 หมื่นตัน
•	 น้ำาที่ปล่อยคืนสู่แหล่งท่ีมา 

6 พันล้านลูกบาศก์เมตร

ผลิิตภััณฑ์์

•	 ไฟฟ้า	32,343	กิกะวัตต์-ชั่วโมง
•	 ไอน้ำา	1.7	ล้านตัน

ผลิิตภััณฑ์์ 
พลิอยได้้อ่�น ๆ

•	 ขี้เถ้า	3.8 แสนตัน	(ร้อยละ	85.1	ของขี้เถ้า
ทั้งหมดถูกใช้ซ้ำา	และนำากลับมาใช้ใหม่ได้)

การปลิ่อยมลิพิษ

ทุุนทุางการเงิน

•	 รวมส่วนของเจ้าของ	104,640 ล้านบาท
•	 รวมหนี้สิน	136,422	ล้านบาท
•	 ต้นทุนการดำาเนินงาน	31,609	ล้านบาท

ทุุนทุางการผลิิต

•	 ที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์	44,635	ล้านบาท
•	 รวมสินทรัพย์	241,063	ล้านบาท

ทุุนทุางปัญญา

•	 การลงทุนด้านเทคโนโลยี	การปรับตัวเข้าสู่ยุคดิจิทัล	
และการสร้างนวัตกรรม	390	ล้านบาท

•	 แผนงานและกระบวนการดำาเนินงาน

ทุุนด้้านบุุคลิากร

•	 พนักงานทั้งหมด	1,247	คน
•	 งบประมาณในการฝึกอบรม	44	ล้านบาท

ทุุนทุางสัังคม

ทุุนทุางสัิ�งแวด้ลิ้อม

•	 ก๊าซธรรมชาติ	
•	 ชีวมวล	
•	 น้ำา
•	 ถ่านหิน

•	 โอกาสในการแข่งขัน
•	 การบริหารจัดการความเสี่ยงและภาวะวิกฤต

•	 การผลิตพลังงานที่เป็นเลิศ
•	 การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน

•	 การเปลี่ยนแปลงสู่ยุคดิจิทัลและการบริหาร
จัดการนวัตกรรม

•	 การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
และความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์

•	 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล	การปฏิบัติต่อ
แรงงาน	และการดึงดูดพนักงาน

•	 อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำางาน

•	 การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
•	 สิทธิมนุษยชนและการตรวจสอบสถานะ 

ด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน

•	 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย	
•	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	
•	 ผู้รับซื้อไฟฟ้า	(ต่างประเทศ)	
•	 ลูกค้าในอุตสาหกรรม

ผู้มีส่วนได้เสีย	:	ลูกค้า	หน่วยงานราชการและองค์กรกำากับดูแล	
พนักงาน	ชุมชน	นักลงทุน	ผู้รับจ้าง	ผู้รับเหมา	สื่อมวลชน

•	 การลงทุนหลักในธุรกิจไฟฟ้า	 ท้ังในประเทศไทยและต่างประเทศ	 
ท้ังจากชีวมวล	พลังงานน้ำา	พลังงานแสงอาทิตย์	พลังงานลมและ
เซลล์เชื้อเพลิง	ทั้งนี้	โรงไฟฟ้าและโครงการต่าง	ๆ 	ตั้งอยู่ใน	8	ประเทศ	
ได้แก่	 ไทย	สปป.ลาว	ฟิลิปปินส์	อินโดนีเซีย	ออสเตรเลีย	 เกาหลีใต้	
ไต้หวัน	และสหรัฐอเมริกา

•	 การลงทุนไปยังธุรกิจพลังงานท่ีเกี่ยวเน่ือง	 ได้แก่	 ธุรกิจให้บริการ
ด้านพลังงาน	ธุรกิจเดินเครื่องและบำารุงรักษา	 (O&M)	บริษัทธุรกิจ
บรหิารจดัการโรงไฟฟา้	(Management	Services)	บรษิทัเทคโนโลยี
ด้านการเงิน	 (Fintech)	บริษัทด้านการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรม	
(Innovation)	และบริษัทด้านการพัฒนาโครงการนิคมอุตสาหกรรม	(IE)

•	 กระแสไฟฟ้าและไอน้ำา	
•	 สัญญาเช่าการเงินภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้า	
•	 บริการภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้า	
•	 บริการเดินเครื่องและบำารุงรักษา

1. ธุุรกิจ

2. ผลิิตภััณฑ์์แลิะบุริการ

3. ลิูกค้า 

การเงิน

•	 รายได้	52,152 ล้านบาท
•	 กำาไรจากการดำาเนินงาน		9,283	ล้านบาท
•	 กำาไรสุทธิ	5,412	ล้านบาท

การผลิิต

•	 โรงไฟฟ้าภายในกลุ่มเอ็กโก	43	โรงไฟฟ้า
•	 ธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจผลิตไฟฟ้า	12 ธุรกิจ
•	 กำาลังการผลิตทั้งหมดของโรงไฟฟ้าที่เดินเครื่องเชิงพาณิชย์

และอยู่ระหว่างก่อสร้าง	7,019	เมกะวัตต์

ปัญญา

•	 บริษัท	Peer	Power	ที่กลุ่มเอ็กโกลงทุนสามารถระดมทุน
สำาเร็จกว่า	1	พันล้านบาท	และกระจายความเสี่ยงไปยัง	16 
ธุรกิจใหม่จากหลากหลายอุตสาหกรรม

บุุคลิากร

•	 อัตราการลาออกโดยสมัครใจ	ร้อยละ	2.97
•	 อัตราการตายเป็น	0 
•	 อัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน	(LTIFR)	ของพนักงาน

เป็น	0

สัังคม

•	 ความพึงพอใจเฉลี่ยของลูกค้า	ร้อยละ	97.75
•	 ความพึงพอใจเฉลี่ยของชุมชนมากกว่าร้อยละ	80 

และสังคมมากกว่าร้อยละ 90
•	 ไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน
•	 ไม่มีข้อร้องเรียนจากชุมชน

สัิ�งแวด้ลิ้อม

•	 เงินปันผลต่อหุ้น	6.5	บาท
•	 ออกหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม	(Green	Bond)	มูลค่า	7,000	

ล้านบาท
ผู้มีส่วนได้เสีย	:	นักลงทุน	เจ้าหนี้	กลุ่มผู้ถือหุ้น

•	 ความพร้อมในการเดินระบบผลิตกระแสไฟฟ้าโรงไฟฟ้า 
ก๊าซธรรมชาติ	ร้อยละ	92.73	และโรงไฟฟ้าถ่านหิน	ร้อยละ	90.13

•	 ผลตอบแทนระยะยาวจากการดำาเนินโครงการโรงไฟฟ้าใหม่	 
โรงไฟฟ้าที่ดำาเนินการผลิตแล้ว	และการบริหารสินทรัพย์

ผู้มีส่วนได้เสีย	:	ลูกค้า	นักลงทุน	กลุ่มผู้ถือหุ้น	พนักงาน	คู่ค้า/ 
หุ้นส่วนทางธุรกิจ	ผู้รับเหมา

•	 ประสิทธิภาพโรงไฟฟ้า	
•	 การแบ่งปันความรู้ระหว่างพนักงาน	ชุมชน	และคู่ค้า
ผู้มีส่วนได้เสีย	:	พนักงาน	คู่ค้า/หุ้นส่วนทางธุรกิจ	ชุมชน

•	 ชั่วโมงการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาพนักงาน	23,446	ชั่วโมง
•	 ค่าตอบแทนทั้งหมดที่จ่ายโดยกลุ่มเอ็กโก	894	ล้านบาท
ผู้มีส่วนได้เสีย	: พนักงาน

•	 ภาษีที่จ่ายให้ภาครัฐ	2,902	ล้านบาท
•	 โครงการพัฒนาชุมชนและสังคม	รวมมากกว่า	400	โครงการ	
•	 มูลค่าการจ้างงานท้องถิ่นและการจ้าง	Outsource 

รวมมากกว่า	230	ล้านบาท
•	 นิตยสารสุขใจได้รับความพึงพอใจจากผู้อ่าน	ร้อยละ	94 และ	

Sukjai	Line	Official	ร้อยละ	92
ผู้มีส่วนได้เสีย	:	หน่วยงานราชการฯ	ชุมชน	สังคม	ส่ือมวลชน	NGOs

•	 โครงการ	EGCO	Ecosystem	ช่วยลดปริมาณการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกได้รวมทั้งสิ้น	47	ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

•	 เลี่ยงการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ด้วยการผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานหมุนเวียนมากกว่า	 2		ล้านตัน

ผู้มีส่วนได้เสีย	:	หน่วยงานราชการฯ	ชุมชน

ประเด้็นสัำาคัญด้้านความยั�งย่นปัจจัยนำาเข้้า การด้ำาเนินธุุรกิจข้องกลิุ่มเอ็กโก ผลิการด้ำาเนินงาน คุณค่าต่อบุริษัทุ คุณค่าต่อผู้มีสั่วนได้้เสัีย

วิสัยทัศน์	ภารกิจ	
และค่านิยมองค์กร

ความเสี่ยง
และโอกาส

นโยบายและแนวปฏิบัติ
ภายในองค์กร

แนวโน้มและ
ความเปลี่ยนแปลงโลก

แผนกลยุทธ์

การกำากับดูแล

•	 โครงการพัฒนาชุมชน	100 ล้านบาท
•	 การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 

และความเชื่อมั่นจากชุมชน
•	 ความร่วมมือทางธุรกิจ

รายงานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ070 การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ



•	 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
และก๊าซเรือนกระจก

•	 การบริหารจัดการพลังงาน
•	 การบริหารจัดการน้ำาและน้ำาเสีย	
•	 การบริหารจัดการของเสียและของเสียอันตราย
•	 ระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ

•	 โรงไฟฟ้าของกลุ่มเอ็กโกทั้งหมดปฏิบัติตาม 
กฎหมายสิ่งแวดล้อม	

•	 ปริมาณน้ำาที่ถูกใช้ซ้ำาและนำากลับมาใช้ใหม่ 
มากกว่า	1	ล้านลูกบาศก์เมตร

•	 ปริมาณของเสียที่นำามาใช้ซ้ำาและนำากลับมาใช้ใหม่	 
มากกว่า	1 พันตัน		(ไม่รวมเถ้า)

•	 ขายคาร์บอนเครดิตเป็นมูลค่ากว่า	900	ล้านบาท
•	 ยอดการซื้อขาย	REC	(Trading	Volume)	ของบริษัท	

Innopower	คิดเป็นจำานวน	ร้อยละ	42 ของส่วนแบ่งการตลาด
ทั้งหมดในประเทศไทย

กลุ่มเอ็กโกประกอบธุรกิจในลักษณะ Holding Company โดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น ๆ  ดังนั้น รายได้หลักจึงมาจากเงินปันผลในบริษัทย่อย
และกิจการรว่มค้า ซ่ึงประกอบธรุกจิสอดคล้องกบัแผนธรุกจิของกลุ่มเอ็กโก โดยมุ่งเนน้การลงทนุในธรุกจิไฟฟ้าเป็นธรุกจิหลักทัง้ในประเทศไทย
และต่างประเทศ รวมทั้งขยายการลงทุนไปยังธุรกิจพลังงานที่เกี่ยวเนื่อง

กลุ่มเอ็กโกมุ่งสร้างห่วงโซ่คุณค่าสู่ความยั่งยืน
[GRI 2-6 (2021)]

•	 ของเสียทั้งหมด	3.8	แสนตัน 
(รวมขี้เถ้า)

•	 ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
16 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

• NOx 1.3	หมื่นตัน
• SOx 1.6 หมื่นตัน
•	 น้ำาที่ปล่อยคืนสู่แหล่งท่ีมา 

6 พันล้านลูกบาศก์เมตร

ผลิิตภััณฑ์์

•	 ไฟฟ้า	32,343	กิกะวัตต์-ชั่วโมง
•	 ไอน้ำา	1.7	ล้านตัน

ผลิิตภััณฑ์์ 
พลิอยได้้อ่�น ๆ

•	 ขี้เถ้า	3.8 แสนตัน	(ร้อยละ	85.1	ของขี้เถ้า
ทั้งหมดถูกใช้ซ้ำา	และนำากลับมาใช้ใหม่ได้)

การปลิ่อยมลิพิษ

ทุุนทุางการเงิน

•	 รวมส่วนของเจ้าของ	104,640 ล้านบาท
•	 รวมหนี้สิน	136,422	ล้านบาท
•	 ต้นทุนการดำาเนินงาน	31,609	ล้านบาท

ทุุนทุางการผลิิต

•	 ที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์	44,635	ล้านบาท
•	 รวมสินทรัพย์	241,063	ล้านบาท

ทุุนทุางปัญญา

•	 การลงทุนด้านเทคโนโลยี	การปรับตัวเข้าสู่ยุคดิจิทัล	
และการสร้างนวัตกรรม	390	ล้านบาท

•	 แผนงานและกระบวนการดำาเนินงาน

ทุุนด้้านบุุคลิากร

•	 พนักงานทั้งหมด	1,247	คน
•	 งบประมาณในการฝึกอบรม	44	ล้านบาท

ทุุนทุางสัังคม

ทุุนทุางสัิ�งแวด้ลิ้อม

•	 ก๊าซธรรมชาติ	
•	 ชีวมวล	
•	 น้ำา
•	 ถ่านหิน

•	 โอกาสในการแข่งขัน
•	 การบริหารจัดการความเสี่ยงและภาวะวิกฤต

•	 การผลิตพลังงานที่เป็นเลิศ
•	 การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน

•	 การเปลี่ยนแปลงสู่ยุคดิจิทัลและการบริหาร
จัดการนวัตกรรม

•	 การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
และความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์

•	 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล	การปฏิบัติต่อ
แรงงาน	และการดึงดูดพนักงาน

•	 อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำางาน

•	 การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
•	 สิทธิมนุษยชนและการตรวจสอบสถานะ 

ด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน

•	 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย	
•	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	
•	 ผู้รับซื้อไฟฟ้า	(ต่างประเทศ)	
•	 ลูกค้าในอุตสาหกรรม

ผู้มีส่วนได้เสีย	:	ลูกค้า	หน่วยงานราชการและองค์กรกำากับดูแล	
พนักงาน	ชุมชน	นักลงทุน	ผู้รับจ้าง	ผู้รับเหมา	สื่อมวลชน

•	 การลงทุนหลักในธุรกิจไฟฟ้า	 ท้ังในประเทศไทยและต่างประเทศ	 
ท้ังจากชีวมวล	พลังงานน้ำา	พลังงานแสงอาทิตย์	พลังงานลมและ
เซลล์เชื้อเพลิง	ทั้งนี้	โรงไฟฟ้าและโครงการต่าง	ๆ 	ตั้งอยู่ใน	8	ประเทศ	
ได้แก่	 ไทย	สปป.ลาว	ฟิลิปปินส์	อินโดนีเซีย	ออสเตรเลีย	 เกาหลีใต้	
ไต้หวัน	และสหรัฐอเมริกา

•	 การลงทุนไปยังธุรกิจพลังงานท่ีเกี่ยวเน่ือง	 ได้แก่	 ธุรกิจให้บริการ
ด้านพลังงาน	ธุรกิจเดินเครื่องและบำารุงรักษา	 (O&M)	บริษัทธุรกิจ
บรหิารจดัการโรงไฟฟา้	(Management	Services)	บรษิทัเทคโนโลยี
ด้านการเงิน	 (Fintech)	บริษัทด้านการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรม	
(Innovation)	และบริษัทด้านการพัฒนาโครงการนิคมอุตสาหกรรม	(IE)

•	 กระแสไฟฟ้าและไอน้ำา	
•	 สัญญาเช่าการเงินภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้า	
•	 บริการภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้า	
•	 บริการเดินเครื่องและบำารุงรักษา

1. ธุุรกิจ

2. ผลิิตภััณฑ์์แลิะบุริการ

3. ลิูกค้า 

การเงิน

•	 รายได้	52,152 ล้านบาท
•	 กำาไรจากการดำาเนินงาน		9,283	ล้านบาท
•	 กำาไรสุทธิ	5,412	ล้านบาท

การผลิิต

•	 โรงไฟฟ้าภายในกลุ่มเอ็กโก	43	โรงไฟฟ้า
•	 ธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจผลิตไฟฟ้า	12 ธุรกิจ
•	 กำาลังการผลิตทั้งหมดของโรงไฟฟ้าที่เดินเครื่องเชิงพาณิชย์

และอยู่ระหว่างก่อสร้าง	7,019	เมกะวัตต์

ปัญญา

•	 บริษัท	Peer	Power	ที่กลุ่มเอ็กโกลงทุนสามารถระดมทุน
สำาเร็จกว่า	1	พันล้านบาท	และกระจายความเสี่ยงไปยัง	16 
ธุรกิจใหม่จากหลากหลายอุตสาหกรรม

บุุคลิากร

•	 อัตราการลาออกโดยสมัครใจ	ร้อยละ	2.97
•	 อัตราการตายเป็น	0 
•	 อัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน	(LTIFR)	ของพนักงาน

เป็น	0

สัังคม

•	 ความพึงพอใจเฉลี่ยของลูกค้า	ร้อยละ	97.75
•	 ความพึงพอใจเฉลี่ยของชุมชนมากกว่าร้อยละ	80 

และสังคมมากกว่าร้อยละ 90
•	 ไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน
•	 ไม่มีข้อร้องเรียนจากชุมชน

สัิ�งแวด้ลิ้อม

•	 เงินปันผลต่อหุ้น	6.5	บาท
•	 ออกหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม	(Green	Bond)	มูลค่า	7,000	

ล้านบาท
ผู้มีส่วนได้เสีย	:	นักลงทุน	เจ้าหนี้	กลุ่มผู้ถือหุ้น

•	 ความพร้อมในการเดินระบบผลิตกระแสไฟฟ้าโรงไฟฟ้า 
ก๊าซธรรมชาติ	ร้อยละ	92.73	และโรงไฟฟ้าถ่านหิน	ร้อยละ	90.13

•	 ผลตอบแทนระยะยาวจากการดำาเนินโครงการโรงไฟฟ้าใหม่	 
โรงไฟฟ้าที่ดำาเนินการผลิตแล้ว	และการบริหารสินทรัพย์

ผู้มีส่วนได้เสีย	:	ลูกค้า	นักลงทุน	กลุ่มผู้ถือหุ้น	พนักงาน	คู่ค้า/ 
หุ้นส่วนทางธุรกิจ	ผู้รับเหมา

•	 ประสิทธิภาพโรงไฟฟ้า	
•	 การแบ่งปันความรู้ระหว่างพนักงาน	ชุมชน	และคู่ค้า
ผู้มีส่วนได้เสีย	:	พนักงาน	คู่ค้า/หุ้นส่วนทางธุรกิจ	ชุมชน

•	 ชั่วโมงการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาพนักงาน	23,446	ชั่วโมง
•	 ค่าตอบแทนทั้งหมดที่จ่ายโดยกลุ่มเอ็กโก	894	ล้านบาท
ผู้มีส่วนได้เสีย	: พนักงาน

•	 ภาษีที่จ่ายให้ภาครัฐ	2,902	ล้านบาท
•	 โครงการพัฒนาชุมชนและสังคม	รวมมากกว่า	400	โครงการ	
•	 มูลค่าการจ้างงานท้องถิ่นและการจ้าง	Outsource 

รวมมากกว่า	230	ล้านบาท
•	 นิตยสารสุขใจได้รับความพึงพอใจจากผู้อ่าน	ร้อยละ	94 และ	

Sukjai	Line	Official	ร้อยละ	92
ผู้มีส่วนได้เสีย	:	หน่วยงานราชการฯ	ชุมชน	สังคม	ส่ือมวลชน	NGOs

•	 โครงการ	EGCO	Ecosystem	ช่วยลดปริมาณการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกได้รวมทั้งสิ้น	47	ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

•	 เลี่ยงการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ด้วยการผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานหมุนเวียนมากกว่า	 2		ล้านตัน

ผู้มีส่วนได้เสีย	:	หน่วยงานราชการฯ	ชุมชน

ประเด้็นสัำาคัญด้้านความยั�งย่นปัจจัยนำาเข้้า การด้ำาเนินธุุรกิจข้องกลิุ่มเอ็กโก ผลิการด้ำาเนินงาน คุณค่าต่อบุริษัทุ คุณค่าต่อผู้มีสั่วนได้้เสัีย

วิสัยทัศน์	ภารกิจ	
และค่านิยมองค์กร

ความเสี่ยง
และโอกาส

นโยบายและแนวปฏิบัติ
ภายในองค์กร

แนวโน้มและ
ความเปลี่ยนแปลงโลก

แผนกลยุทธ์

การกำากับดูแล

•	 โครงการพัฒนาชุมชน	100 ล้านบาท
•	 การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 

และความเชื่อมั่นจากชุมชน
•	 ความร่วมมือทางธุรกิจ

071รายงานประจำาปี 2567



ร�อยละ 100
ของโรงไฟฟ�าในกลุ�มเอ็กโก
ปฏิบัติตามกฎหมายสิ�งแวดล�อม

เลี่ยงการปล�อยก�าซคาร�บอนไดออกไซด�
ด�วยการผลิตไฟฟ�าจากพลังงานหมุนเว�ยน
มากกว�า

2
ล�านตัน

ข�อร�องเร�ยน
ด�านสิ�งแวดล�อม

0
กรณี

กําลังการผลิตทั้งหมด
ของโรงไฟฟ�า
ที่เดินเคร�่องเชิงพาณิชย� 
และอยู�ระหว�างก�อสร�าง

7,019 เมกะวัตต�

กําไรสุทธิ

5,412
ล�านบาท

รายได�

52,152
ล�านบาท

สัดส�วน
พลังงานหมุนเว�ยน

20.84ร�อยละ

คู�ค�าที่ได�รับการประเมิน
ด�านสิ�งแวดล�อม 
สังคม เศรษฐกิจ 
และการกํากับดูแลกิจการ

100ร�อยละ

อัตราเฉลี่ย
การเข�าประชุม
ของคณะกรรมการ
แต�ละบุคคล

99.01ร�อยละ

1,247
จํานวนพนักงาน

คน

2.97

อัตราการลาออก
ของพนักงานโดยสมัครใจ

ร�อยละ

0
ไม�มีพนักงานและผู�รับเหมา
ที่เสียชีว�ตจากอ�บัติเหตุ
ในการทํางาน

จํานวนพนักงานที่เป�นสมาชิก
ในกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

792 คน

0
อัตราการเกิดอ�บัติเหตุถึงขั้น
หยุดงาน (LTIFR) ของพนักงาน

กรณีต�อ 1,000,000
ชั่วโมงการทํางาน

400

โครงการพัฒนาชุมชน
และสังคม รวมมากกว�า

โครงการ

มิติเศรษฐกิจ

มิติสิ�งแวดล�อม

มิติสังคม

ผลการดำาเนินงานท่่โดดเด่นในปีี 2567

กลุ�มผู�มีส�วนได�เสีย การจัดหา
วัตถุดิบ

การผลิต
กระแสไฟฟ�า

กลุ�มธุุรกิจ 
เดินระบบและ 

ซ�อมบํารุง

กลุ�มธุุรกิจ
พลังงาน 

ที่เกี่ยวเน่่อง
อ่่น ๆ

ผลิตภััณฑ์�และ
ผลพลอยได�

กิจกรรม
สนับสนุน*

ลูกค�า

กลุ�มผู�ถ่อหุ�น

หน�วยงานราชการ 
และองค�กรกํากับดูแล

พนักงาน

ชุมชน

เจ�าหนี�

คู�ค�า/หุ�นส�วนทางธุุรกิจ

นักลงทุน

สังคม

ผู�รับจ�าง ผู�รับเหมา

ส่่อมวลชน

องค�กรไม�แสวงหาผลกําไร

ผู�ม่ส่วนได�เส่ยในห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มเอ็กโก

* กิจกรรมสนับสนุน ได้แก่สายงานบริหารองค์กร สายงานกลยุทธ์องค์กร และสายงานบัญชีและการเงิน

รายงานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ072 การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ
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การผลิต
กระแสไฟฟ�า

กลุ�มธุุรกิจ 
เดินระบบและ 

ซ�อมบํารุง

กลุ�มธุุรกิจ
พลังงาน 

ที่เกี่ยวเน่่อง
อ่่น ๆ

ผลิตภััณฑ์�และ
ผลพลอยได�

กิจกรรม
สนับสนุน*

ลูกค�า

กลุ�มผู�ถ่อหุ�น

หน�วยงานราชการ 
และองค�กรกํากับดูแล

พนักงาน

ชุมชน

เจ�าหนี�

คู�ค�า/หุ�นส�วนทางธุุรกิจ

นักลงทุน

สังคม

ผู�รับจ�าง ผู�รับเหมา

ส่่อมวลชน

องค�กรไม�แสวงหาผลกําไร

ผู�ม่ส่วนได�เส่ยในห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มเอ็กโก

* กิจกรรมสนับสนุน ได้แก่สายงานบริหารองค์กร สายงานกลยุทธ์องค์กร และสายงานบัญชีและการเงิน
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รายงานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ074 การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

ผลการดำำาเนินงานดำ้านความยั่งยืน

ประเด้็นสัำาคัญ 
ด้้านความยั�งย่น
ทุี�สัร้างคุณค่า 

SDGs เป้าหมาย 
ระยะยาว

เป้าหมาย 
ปี 2567

ความก้าวหน้า 
ข้องการด้ำาเนินการ

การ 
ด้ำาเนิน
การ 
เชิง 

กลิยุทุธุ์

มุ่งสัู่
คาร์บุอน

สัุทุธุิ
เป็นศูนย์
ภัายในปี 

2593

ตัวชี�วัด้

มุ่งสัู่การเป็นผู้นำาทุี�ข้ับุเคลิ่�อนการด้ำาเนินงานด้้วยเทุคโนโลิยีแลิะการบุูรณาการเพ่�อความยั�งย่น

โอกาสั 
ในการแข้่งข้ัน 

 

ปี 2573 :
ผลตอบแทน
ที่เพิ่มขึ้นจากการ
ลงทุนในโครงการใหม่ 
และกำาลังผลิตไฟฟ้า
เพิ่มขึ้น

มูลค่าปัจจุบัน
ของกำาไรจาก
โครงการใหม่
ที่ได้รับอนุมัติ
ลงทุนไม่ต่ำากว่า
6,000 ล้านบาท

มูลค่าปัจจุบัน 
ของผลตอบแทน 
ของโครงการใหม่ 
ตลอดอายุโครงการ 
(ล้านบาท)

2564: 21,161
2565: 9,428
2566: 14,839
2567: 5,551

เพิ่มกำาลังการผลิต
ไฟฟ้าอีก 
1,000 เมกะวัตต์

กำาลังผลิตตาม
สัญญาซื้อขายไฟฟ้า
ตามสัดส่วนถือหุ้น 
(เมกะวัตต์)

2564: 5,886
2565: 6,202
2566: 7,094
2567: 7,019

การผลิิต
พลิังงาน
ทุี�เป็นเลิิศ 

 

เป้าหมายปี 2570 :
ค่าความพร้อมจ่าย
โรงไฟฟ้า 
ก๊าซธรรมชาติ 
(Plant Availability): 
ร้อยละ 90.00 

ค่าความพร้อมจ่าย 
(Plant Availability) :
ร้อยละ 92.35 

ค่าความพร้อมจ่าย 
(Plant Availability) 
(ร้อยละ)

2564: 90.11
2565: 96.59 
2566: 92.27
2567: 92.73

เป้าหมายปี 2570 :
อัตราความร้อน 
โรงไฟฟ้า 
ก๊าซธรรมชาติ 
(Plant Heat Rate): 
7,500 บีทียู 
ต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง

อัตราความร้อน 
(Plant Heat Rate) : 
7,208 บีทียู
ต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง

อัตราความร้อน 
(Plant Heat Rate) 
(บีทียูต่อกิโลวัตต์
ชั่วโมง)

2564: 6,844 
2565: 7,558
2566: 7,479
2567: 7,192 

เป้าหมายปี 2570 :
ค่าความพร้อมจ่าย 
โรงไฟฟ้าถ่านหิน 
(Plant Availability) : 
ร้อยละ 85.00 

ค่าความพร้อมจ่าย 
(Plant Availability) :
ร้อยละ 89.86 

ค่าความพร้อมจ่าย 
(Plant Availability) 
(ร้อยละ)

2564: 90.97
2565: 87.13
2566: 84.43
2567: 90.13

เป้าหมายปี 2570 : 
อัตราความร้อน
โรงไฟฟ้าถ่านหิน 
(Plant Heat Rate) : 
10,000 บีทียู 
ต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง

อัตราความร้อน 
(Plant Heat Rate) : 
9,429 บีทียู
ต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง

อัตราความร้อน 
(Plant Heat Rate) 
(บีทียูต่อกิโลวัตต์
ชั่วโมง)

2564: 9,638
2565: 9,827
2566: 10,272
2567: 9,445

ประเด้็นสัำาคัญ 
ด้้านความยั�งย่น
ทุี�สัร้างคุณค่า 

SDGs เป้าหมาย 
ระยะยาว

เป้าหมาย 
ปี 2567

ความก้าวหน้า 
ข้องการด้ำาเนินการ

การ 
ด้ำาเนิน
การ 
เชิง 

กลิยุทุธุ์

มุ่งสัู่
คาร์บุอน

สัุทุธุิ
เป็นศูนย์
ภัายในปี 

2593

ตัวชี�วัด้

มุ่งสัู่การปลิ่อยก๊าซเรือนกระจกสัุทุธุิเป็นศูนย์

การเปลิี�ยนแปลิง
สัภัาพภัูมิอากาศ
แลิะก๊าซเรือนกระจก 

เป้าหมายปี 2573 :
เพิ่มสัดส่วนการผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียนเป็น 
ร้อยละ 30 
ของการผลิต
พลังงานทั้งหมด
ของกลุ่มเอ็กโก 
โดยเทียบจากปีฐาน 
(Baseline Year) 
ในปี 2563

เพิ่มการผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียน
130 เมกะวัตต์/ปี
เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายการผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียนในปี 2573

สัดส่วนการผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียนของ 
กลุ่มเอ็กโก (ร้อยละ)

2564: 18.61
2565: 18.04
2566: 20.37
2567: 20.84

เป้าหมายปี 2573 : 
ลดการปล่อยคาร์บอน
ต่อกำาลังการผลิต 
(Carbon Intensity) 
ลงร้อยละ 10
โดยเทียบจากปีฐาน 
(Baseline Year) 
ในปี 2563

เป้าหมายปี 2583 :
มุ่งสู่ความเป็นกลาง
ทางคาร์บอน 
(Carbon Neutral)

เป้าหมายปี 2593 : 
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
สุทธิเป็นศูนย์
(Net Zero)

ปล่อยคาร์บอน
ต่อกำาลังการผลิต
(Carbon Intensity)
น้อยกว่า 0.5 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่าต่อ
เมกะวัตต์ชั่วโมง 

ปริมาณการปล่อย
คาร์บอนต่อกำาลัง
การผลิต
(Scope 1&2)
(หน่วย: ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่าต่อ
เมกะวัตต์ชั่วโมง) 

2564: 0.50
2565: 0.46
2566: 0.47 
2567: 0.47



075รายงานประจำาปี 2567

ผลการดำำาเนินงานดำ้านความยั่งยืน

ประเด้็นสัำาคัญ 
ด้้านความยั�งย่น
ทุี�สัร้างคุณค่า 

SDGs เป้าหมาย 
ระยะยาว

เป้าหมาย 
ปี 2567

ความก้าวหน้า 
ข้องการด้ำาเนินการ

การ 
ด้ำาเนิน
การ 
เชิง 

กลิยุทุธุ์

มุ่งสัู่
คาร์บุอน

สัุทุธุิ
เป็นศูนย์
ภัายในปี 

2593

ตัวชี�วัด้

มุ่งสัู่การเป็นผู้นำาทุี�ข้ับุเคลิ่�อนการด้ำาเนินงานด้้วยเทุคโนโลิยีแลิะการบุูรณาการเพ่�อความยั�งย่น

โอกาสั 
ในการแข้่งข้ัน 

 

ปี 2573 :
ผลตอบแทน
ที่เพิ่มขึ้นจากการ
ลงทุนในโครงการใหม่ 
และกำาลังผลิตไฟฟ้า
เพิ่มขึ้น

มูลค่าปัจจุบัน
ของกำาไรจาก
โครงการใหม่
ที่ได้รับอนุมัติ
ลงทุนไม่ต่ำากว่า
6,000 ล้านบาท

มูลค่าปัจจุบัน 
ของผลตอบแทน 
ของโครงการใหม่ 
ตลอดอายุโครงการ 
(ล้านบาท)

2564: 21,161
2565: 9,428
2566: 14,839
2567: 5,551

เพิ่มกำาลังการผลิต
ไฟฟ้าอีก 
1,000 เมกะวัตต์

กำาลังผลิตตาม
สัญญาซื้อขายไฟฟ้า
ตามสัดส่วนถือหุ้น 
(เมกะวัตต์)

2564: 5,886
2565: 6,202
2566: 7,094
2567: 7,019

การผลิิต
พลิังงาน
ทุี�เป็นเลิิศ 

 

เป้าหมายปี 2570 :
ค่าความพร้อมจ่าย
โรงไฟฟ้า 
ก๊าซธรรมชาติ 
(Plant Availability): 
ร้อยละ 90.00 

ค่าความพร้อมจ่าย 
(Plant Availability) :
ร้อยละ 92.35 

ค่าความพร้อมจ่าย 
(Plant Availability) 
(ร้อยละ)

2564: 90.11
2565: 96.59 
2566: 92.27
2567: 92.73

เป้าหมายปี 2570 :
อัตราความร้อน 
โรงไฟฟ้า 
ก๊าซธรรมชาติ 
(Plant Heat Rate): 
7,500 บีทียู 
ต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง

อัตราความร้อน 
(Plant Heat Rate) : 
7,208 บีทียู
ต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง

อัตราความร้อน 
(Plant Heat Rate) 
(บีทียูต่อกิโลวัตต์
ชั่วโมง)

2564: 6,844 
2565: 7,558
2566: 7,479
2567: 7,192 

เป้าหมายปี 2570 :
ค่าความพร้อมจ่าย 
โรงไฟฟ้าถ่านหิน 
(Plant Availability) : 
ร้อยละ 85.00 

ค่าความพร้อมจ่าย 
(Plant Availability) :
ร้อยละ 89.86 

ค่าความพร้อมจ่าย 
(Plant Availability) 
(ร้อยละ)

2564: 90.97
2565: 87.13
2566: 84.43
2567: 90.13

เป้าหมายปี 2570 : 
อัตราความร้อน
โรงไฟฟ้าถ่านหิน 
(Plant Heat Rate) : 
10,000 บีทียู 
ต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง

อัตราความร้อน 
(Plant Heat Rate) : 
9,429 บีทียู
ต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง

อัตราความร้อน 
(Plant Heat Rate) 
(บีทียูต่อกิโลวัตต์
ชั่วโมง)

2564: 9,638
2565: 9,827
2566: 10,272
2567: 9,445

ประเด้็นสัำาคัญ 
ด้้านความยั�งย่น
ทุี�สัร้างคุณค่า 

SDGs เป้าหมาย 
ระยะยาว

เป้าหมาย 
ปี 2567

ความก้าวหน้า 
ข้องการด้ำาเนินการ

การ 
ด้ำาเนิน
การ 
เชิง 

กลิยุทุธุ์

มุ่งสัู่
คาร์บุอน

สัุทุธุิ
เป็นศูนย์
ภัายในปี 

2593

ตัวชี�วัด้

มุ่งสัู่การปลิ่อยก๊าซเรือนกระจกสัุทุธุิเป็นศูนย์

การเปลิี�ยนแปลิง
สัภัาพภัูมิอากาศ
แลิะก๊าซเรือนกระจก 

เป้าหมายปี 2573 :
เพิ่มสัดส่วนการผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียนเป็น 
ร้อยละ 30 
ของการผลิต
พลังงานทั้งหมด
ของกลุ่มเอ็กโก 
โดยเทียบจากปีฐาน 
(Baseline Year) 
ในปี 2563

เพิ่มการผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียน
130 เมกะวัตต์/ปี
เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายการผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียนในปี 2573

สัดส่วนการผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียนของ 
กลุ่มเอ็กโก (ร้อยละ)

2564: 18.61
2565: 18.04
2566: 20.37
2567: 20.84

เป้าหมายปี 2573 : 
ลดการปล่อยคาร์บอน
ต่อกำาลังการผลิต 
(Carbon Intensity) 
ลงร้อยละ 10
โดยเทียบจากปีฐาน 
(Baseline Year) 
ในปี 2563

เป้าหมายปี 2583 :
มุ่งสู่ความเป็นกลาง
ทางคาร์บอน 
(Carbon Neutral)

เป้าหมายปี 2593 : 
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
สุทธิเป็นศูนย์
(Net Zero)

ปล่อยคาร์บอน
ต่อกำาลังการผลิต
(Carbon Intensity)
น้อยกว่า 0.5 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่าต่อ
เมกะวัตต์ชั่วโมง 

ปริมาณการปล่อย
คาร์บอนต่อกำาลัง
การผลิต
(Scope 1&2)
(หน่วย: ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่าต่อ
เมกะวัตต์ชั่วโมง) 

2564: 0.50
2565: 0.46
2566: 0.47 
2567: 0.47



076 การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

2. ภาวะอุตสำาหกรรมไฟฟ้าในประเที่ศไที่ย
และประเที่ศเป้าหมายการลงทีุ่น
ด้านสถานการณ์ไฟฟ้าปี 2567 ประเทศไทยมีปริมาณการใช้ไฟฟ้า  
ณ เดือนตุลาคม 2567 เท่ากับ 181,206 กิกะวัตต์ชั่วโมง เพิ่มขึ้น
จากปี 2566 ร้อยละ 5.91 ในขณะเดียวกัน ความต้องการพลังไฟฟ้า
สงูสดุสทุธใินระบบ 3 การไฟฟ้า (การไฟฟ้าฝา่ยผลิต แหง่ประเทศไทย 
(กฟผ.) การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.)) 
อยู่ที่ระดับ 36,792 เมกะวัตต์ เกิดขึ้นเมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2567 
เวลา 22.24 น. ฟื้นตัวเพิ่มขึ้นจากปี 2566 ร้อยละ 5.64 เป็นผล 
มาจากการใชไ้ฟฟ้าเพ่ิมขึน้ของทกุภาคสว่นอันเนือ่งมาจากการฟ้ืนตวั 
ของเศรษฐกิจ 

สำาหรับด้านกำาลังการผลิตไฟฟ้า ประเทศไทยกำาลังการผลิตตาม
สัญญารวมในระบบ 3 การไฟฟ้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ 
55,728 เมกะวัตต์ แบ่งตามผู้ผลิตไฟฟ้าดังนี้

ความที่้าที่ายในการขับเคลื�อนธุรกิจ

1. ภาวะเศรษัฐกิจโลกและเศรษัฐกิจไที่ย
ในปี 2567 เศรษฐกิจโลกขยายตัวจากการเติบโตในภาคบริการ 
โดยการผลิตในกลุ่มประเทศเศรษฐกจิหลักยงัอ่อนแอ ทัง้นี ้การผลิต 
ในกลุ่มประเทศเอเชีย ได้แรงสนับสนุนจากการส่งออกสินค้า 
โดยเฉพาะหมวดเทคโนโลยี อัตราเงินเฟ้อทั่วไปของประเทศ 
ส่วนใหญ่มีทิศทางลดลง แต่อัตราเงินเฟ้อพ้ืนฐานในหลายประเทศ
ยังทรงตัว โดยคาดว่าธนาคารกลางสหรัฐฯ ยุโรป และประเทศ 
ในภูมิภาคเอเชยี จะยงัอยูใ่นวฏัจักรดอกเบีย้ขาลงในปี 2568 อยา่งไร
ก็ตาม ความเสี่ยงด้านภูมิรัฐศาสตร์และการแบ่งขั้วทางเศรษฐกิจ
ที่ยืดเยื้อ รวมถึงมาตรการกีดกันทางการค้าที่มีแนวโน้มรุนแรงขึ้น 
ตลอดจนนโยบายของสหรฐัฯ ภายใตร้ฐับาลประธานาธบิดีทรมัป์ยงัมี 
ความไม่แน่นอนสูง เปน็ปัจจัยสำาคญัที่มผีลกระทบต่อเศรษฐกิจโลก
และแนวโน้มของอุตสาหกรรมพลังงานในอนาคต

สำาหรับเศรษฐกิจไทยในปี 2567 ขยายตัวจากภาคการท่องเที่ยว  
และภาคการส่งออกที่ปรับตัวดีขึ้น ขณะที่ภาคอุตสาหกรรมบาง
ส่วนยังฟ้ืนตัวได้ช้า อัตราเงินเฟ้อท่ัวไปทยอยปรับเพ่ิมข้ึนเข้าสู่กรอบ 
เป้าหมายโดยหมวดพลังงานยังคงอยู่ในระดับต่ำาตามราคาน้ำามัน 
ด้านอัตราเงินเฟ้อพ้ืนฐานมีทิศทางปรับเพ่ิมขึ้นตามภาวะเศรษฐกิจ 
และในปี 2568 กระทรวงการคลังคาดว่าเศรษฐกิจไทยจะขยายตัว 
ในอัตราร้อยละ 3.0 ต่อปี จากการบริโภคภาคเอกชน การส่งออก
สินค้า การท่องเที่ยว และการลงทุนทั้งภาครัฐและเอกชน ถึงแม้ว่า 
เศรษฐกิจไทยจะได้รับแรงสนับสนุนจากปัจจัยดังกล่าว แต่ยังคง
ตอ้งเผชญิกบัความไม่แนน่อนของนโยบายการค้าจากกลุ่มเศรษฐกจิ
ประเทศหลัก รวมถึงสถานการณ์เงินบาทที่ยังคงมีความผันผวนสูง 
ซึ่งเป็นแรงกดดันต่อเศรษฐกิจไทยในภาพรวม

จำ�นวน 16,261 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 29
การไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลิตแห่งประเที่ศไที่ย กฟผู้.

จำ�นวน 19,599 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 35
ผู้้้ผู้ลิตไฟฟ้ารายใหญ่ (ไอพีพี) 

จำ�นวน 9,320 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 17
ผู้้้ผู้ลิตไฟฟ้ารายเล็ก (เอสำพีพี) 

จำ�นวน 6,235 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 11
รับซื�อไฟฟ้าจากต่างประเที่ศ

จำ�นวน 4,313 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 8
ผู้้้ผู้ลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก (วีเอสำพีพี) 



077รายงานประจำาปี 2567

หากพิจารณากำาลังการผลิตของโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโกที่จ่ายไฟเข้าระบบ 3 การไฟฟ้า เทียบกับกำาลังการผลิตตามสัญญารวมของประเทศ
พบว่ากลุ่มเอ็กโกมีสัดส่วนปริมาณการผลิตไฟฟ้าคิดเป็น จำานวน 3,455 เมกะวัตต์หรือคิดเป็นร้อยละ 6.20 ของกำาลังการผลิตตามสัญญา
รวมของประเทศดังแสดงในภาพที่ 1

ภาพที่ 1 สัดส่วนกำาลังผลิตติดตั้งรวมในระบบ 3 การไฟฟ้าแยกตามผู้ผลิตในประเทศไทย ปี 2567

 (ที่มา : กฟผ. สนพ. และกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (พพ.))

ภาพทีี่ 2 กำาลังการผลิตรวมโครงการระหว่างการก่อสร้างตามสัดส่วนการถือหุ้น

ของกลุ่มเอ็กโกปี 2567 แยกตามประเทศที่มีฐานธุรกิจ

ร่างแผนพัฒนากำาลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2567-2580 
(PDP 2024) คาดวา่ความตอ้งการไฟฟ้าในปี 2567-2580 จะเตบิโต
เฉลีย่ (CAGR) 3.5% ตอ่ปี โดยได้แรงรบัแรงหนนุจากความตอ้งการ
รถยนตไ์ฟฟ้า (EV) รถไฟความเรว็สงู และโครงการศนูยข์อ้มูลสเีขยีว 
(Green Data Center) ทีเ่พ่ิมขึน้ โดยรา่งแผน PDP 2024 จะมุ่งเนน้ 
การเพ่ิมสัดส่วนของพลังงานหมุนเวียนมากขึ้น ในขณะที่จะพ่ึงพา
โรงไฟฟ้าถา่นหนิและกา๊ซธรรมชาตนิอ้ยลง นอกจากนีย้งัมีการบรรจุ 
โรงไฟฟ้านวิเคลียรแ์บบโมดูลขนาดเลก็ (SMR) กำาลังการผลติทัง้หมด 
600 เมกะวัตต์ในช่วงปลายแผน และมีแผนการนำาไฮโดรเจน 
มาผสมกับก๊าซธรรมชาติเพ่ือใช้เป็นเช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟ้าอีกด้วย 
ทั้งนี้ เม่ือปลายเดือนธันวาคม ปี 2566 สำานักงานคณะกรรมการ
กำากับกิจการพลังงาน (กกพ.) มีมติรับซ้ือไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียนเพ่ิมเติม สำาหรับกลุ่มที่ไม่มีต้นทุนเชื้อเพลิง และขยะ
อุตสาหกรรม ในรูปแบบ Feed-in Tariff (FIT) เฟส 2 ตามแผนการ
เพ่ิมการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานสะอาดสำาหรบัปี 2565-2573 ปรมิาณ
รวม 3,668 เมกะวัตต์อีกด้วย

กลุ่มเอ็กโกนั้นมีแผนขยายการลงทุนในประเทศที่มีฐานการลงทุน
อยู่แล้ว อาทิประเทศ ฟิลิปปินส์ สปป.ลาว อินโดนีเซีย ออสเตรเลีย 
เกาหลใีต ้ไตห้วนั และสหรฐัอเมรกิา เพ่ือการขยายพอรต์โฟลโิอและ
แสวงหาโอกาสการลงทนุใหม่ โดยมีกำาลังการผลิตตามการลงทนุใน
แต่ละประเทศดังแสดงในภาพที่ 2

8%
ว�เอสพ�พ�

11%
รับซื้อไฟฟ�าจาก ตปท.

17%
เอสพ�พ�

29%
กฟผ.

35%
ไอพ�พ�

6.20%
EGCO

1%
อินโดนีเซีย

42%
ไทย

21%
สหรัฐอเมร�กา

13%
เกาหลีใต�

10%
ฟ�ลิปป�นส�

10%
สปป.ลาว

2%
ไต�หวัน

1%
ออสเตรเลีย



078 การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

สำาหรับสถานการณ์ไฟฟ้าในประเทศที่กลุ่มเอ็กโกมีฐานการลงทุน 
ความตอ้งการพลงัไฟฟ้าสงูสดุในแตล่ะประเทศนัน้มีแนวโนม้เพ่ิมขึน้ 
เล็กน้อย โดยมีปัจจัยขับเคลื่อนจากการฟ้ืนตัวทางเศรษฐกิจ 
นอกจากนีแ้ผนแม่บทด้านพลังงานและนโยบายของประเทศดังกล่าว
ได้มุ่งเน้นการสร้างความม่ันคงของพลังงาน พิจารณาเรื่องต้นทุน 
ด้านพลังงาน เพ่ือรับมือกับวิกฤตพลังงานและรองรับการเปล่ียนผ่าน 
ทางด้านพลังงาน โดยแผนดังกล่าวเป็นไปในทิศทางเดียวกันใน
หลายประเทศ คือ การเพ่ิมสัดส่วนการพลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียน มีการพิจารณาขยายอายุการใช้งานโรงไฟฟ้าเชื้อเพลิง
หลักร่วมกับการใช้เทคโนโลยีลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
เชน่ การใชเ้ชือ้เพลิงผสมโดยใชแ้อมโมเนยีหรอืไฮโดรเจน และการใช ้
เทคโนโลยีการดักจับ การใช้ประโยชน์ และการกักเก็บคาร์บอน 
(Carbon Capture Utilization and Storage : CCUS) เป็นต้น 
รวมถึงพิจารณาการนำาพลังงานนิวเคลียร์มาใช้ในแผนการผลิต
ไฟฟ้าเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon 
neutrality) และการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ 
(Net Zero emissions) เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของประเทศ
เป้าหมายการลงทุน 

กลุ่มเอ็กโกแสวงหาโอกาสการลงทุนผ่านการควบรวม ร่วมทุน
และพัฒนาโรงไฟฟ้า โดยมุ่งเน้นทั้งโรงไฟฟ้าที่ใช้ก๊าซธรรมชาติ 
ซ่ึงมีความสำาคัญต่อความม่ันคงของระบบไฟฟ้าในยุคเปลี่ยนผ่าน 
ด้านพลังงาน และโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพ่ือบรรลุเป้าหมาย
องค์กรคาร์บอนต่ำาในระยะยาว ควบคู่ไปกับการหาโอกาสการลงทุน
ในเทคโนโลยีการลดการคาร์บอนไดออกไซด์ เช่น ห่วงโซ่คุณค่า
ไฮโดรเจน และเทคโนโลยี CCUS เป็นต้น

3. แนวโนม้ของโลกและอตุสำาหกรรมไฟฟา้
ทา่มกลางกระแสการเปลีย่นแปลงของโลก แนวโนม้ในอุตสาหกรรม
ไฟฟา้กำาลังถูกกำาหนดโดยปจัจัยสำาคญั เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ นโยบายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ 
การเปล่ียนผ่านพลังงานกับความม่ันคงด้านพลังงาน และความผันผวน
ของตลาดพลังงานโลก ซึง่ทัง้หมดนีล้้วนเป็นความทา้ทายและโอกาส
สำาหรับผู้ประกอบการในยุคปัจจุบัน

กิ�รเปลี�ยนแปลงสภ�พีภูมิอ�กิ�ศและนโยบ�ย 
กิ�รลดกิ�รปล่อยกิ๊�ซีเรือนกิระจกิสุทธุิเป็นศูนย์ 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) เป็นปัญหา
ที่หลายประเทศกำาลังให้ความสนใจอย่างมาก และมีการประกาศ 
เป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) ในระยะ
ยาวเพ่ือรับมือกับปัญหาดังกล่าว ทั้งนี้รัฐบาลหลายประเทศทั่วโลก 
จึงมีการกำาหนดกฏระเบียบและนโยบาย เพ่ือขับเคล่ือนประเทศ 
สู่ความเป็นกลางทางคาร์บอนและการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ
เป็นศูนย์ เช่น สหภาพยุโรปออกมาตรการปรับราคาคาร์บอนก่อน

ข้ามพรมแดน (Cross-Border Carbon Adjustment Mechanism 
: CBAM) เพ่ือเก็บภาษีนำาเข้าจากผลิตภัณฑ์ที่ปล่อยคาร์บอนสูง
ในกระบวนการผลิต สหรัฐอเมริกามีการพิจารณาร่างกฎหมาย 
FAIR Transition and Competition Act (FTCA) และ Clean 
Competition Act (CCA) ตัง้เป้าเกบ็ภาษคีารบ์อนกอ่นเขา้พรมแดน
กับสินค้าที่กระบวนการผลิตมีการปล่อยคาร์บอนปริมาณสูงเช่นกัน 
นอกจากนี้ยังมีการออกนโยบายสนับสนุนจากภาครัฐเพ่ือกระตุ้น
การลงทุนจากภาคเอกชน เช่น ประเทศไต้หวันและเกาหลีใต้ได้เปิด
การทำาข้อตกลงซ้ือขายไฟฟ้าโดยตรง (Direct Power Purchase 
Agreement : DPPA) เพ่ือใหผู้ผ้ลติพลงังานหมุนเวยีนสามารถขาย
ไฟฟ้าให้กับผู้ซื้อไฟฟ้าได้โดยตรง ในสหรัฐอเมริกาได้ออกกฎหมาย
การลดอัตราเงินเฟ้อ (Inflation Reduction Act : IRA) ซึ่งส่งเสริม 
ให้เกิดการลงทุนในพลังงานสะอาดผ่านการให้การสนับสนุน 
ทางการเงิน 

แต่อย่างไรก็ตามยังคงต้องติดตามนโยบายของสหรัฐฯ ภายใต้
รัฐบาลประธานาธิบดีทรัมป์ซ่ึงมีแนวโน้มที่จะหันไปพ่ึงพาการผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานฟอสซิลมากขึ้น แม้นโยบายการลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์จะสร้างความกดดันให้ภาคพลังงาน
อย่างมาก แต่ก็นำามาซ่ึงโอกาสในการลงทุนใหม่ๆ ในภาคธุรกิจ
พลังงาน ไม่ว่าจะเป็นการลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนที่กำาลัง
เตบิโต เทคโนโลยกีารจัดเกบ็พลงังาน (Energy Storage) ไฮโดรเจน
สีเขียว รวมถึงเทคโนโลยีดักจับและกักเก็บคาร์บอน (CCUS) ที่เป็น
ส่วนสำาคัญที่ช่วยลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ได้ เป็นต้น

กิ�รเปลี�ยนผ่�นพีลังง�นและคัว�มมั�นคัง 
ด้�นพีลังง�น 
การพ่ึงพาแหล่งพลังงานฟอสซิลแบบด้ังเดิม เชน่ ถา่นหนิ น้ำามัน และ
กา๊ซธรรมชาต ิสง่ผลใหท้ัว่โลกตอ้งเผชญิกบัปัญหาการเปลีย่นแปลง
สภาพภูมิอากาศและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างกว้างขวาง 
หลายประเทศจึงเริ่มให้ความสำาคัญกับแนวทางแก้ไขปัญหาอย่าง
ยั่งยืน ผ่านแนวคิดการเปลี่ยนผ่านพลังงาน (Energy Transition) 
จากพลังงานฟอสซิลไปสู่พลังงานหมุนเวียน เช่น พลังงานลม 
พลังงานแสงอาทิตย์ และพลังงานน้ำา ส่งผลให้การผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียนและการพัฒนาเทคโนโลยีพลังงานสะอาดได้รับ 
การสนับสนุนในระดับสากล อย่างไรก็ตาม พลังงานหมุนเวียน 
เช่น พลังงานลมและพลังงานแสงอาทิตย์ มีความผันผวนและ
ไม่สามารถผลิตไฟฟ้าได้ต่อเนื่องตลอด 24 ชั่วโมง ส่งผลให้ 
ก๊าซธรรมชาติยังคงมีบทบาทสำาคัญในช่วงเปล่ียนผ่านพลังงาน 
เพ่ือเสริมสร้างความม่ันคงด้านพลังงานและลดความผันผวน
จากการใช้พลังงานหมุนเวียน นอกจากนี้ ก๊าซธรรมชาติยังปล่อย 
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์น้อยกว่าเชื้อเพลิงฟอสซิลอ่ืนๆ เช่น 
ถ่านหินและน้ำามัน จึงเป็นทางเลือกที่ดีกว่าในการลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกในช่วงการเปล่ียนผ่านพลังงาน ปัจจุบันหลาย
ประเทศใหค้วามสำาคัญกบัประเด็นด้านความม่ันคงทางด้านพลังงาน 
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มีการกำาหนดสดัสว่นในการใชเ้ชือ้เพลิง (Energy Mix) อยา่งเหมาะสม 
เพื่อให้เกิดความสมดุลทางพลังงาน (Energy Balance) โดยมีการ
ขยายอายุการใช้โรงไฟฟ้าโรงไฟฟ้าเชื้อเพลิงหลักควบคู่กับการใช้
เทคโนโลยีลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ รวมถึงมีการเพ่ิม
แผนการผลติไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานนวิเคลยีรไ์วใ้นแผนพัฒนา 
กำาลังผลิตไฟฟ้าของประเทศ โดยมีเป้าหมายเพ่ือความม่ันคงใน
การจัดหาพลังงานควบคู่กับการลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
และก๊าซเรือนกระจก

คัว�มผันผวนของตล�ดพีลังง�นโลกิ
ความต้องการใช้ไฟฟ้าทั่วโลกคาดว่าจะเพ่ิมขึ้นในอัตราที่เร็วขึ้น 
ในช่วงสามปีข้างหน้า โดยคาดว่าจะเติบโตเฉล่ีย 3.4% ต่อปี
จนถึงปี 2026 จากแนวโน้มเศรษฐกิจที่ปรับตัวดีขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้ 
ความตอ้งการไฟฟ้าเตบิโตเรว็ขึน้ทัง้ในเศรษฐกจิขัน้สงูและเศรษฐกจิ
เกิดใหม่ เป็นโอกาสในการพัฒนาและขยายโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ด้านพลังงาน รวมถึงโอกาสที่จะลงทุนในเทคโนโลยีใหม่ๆ แต่ 
ความผันผวนของราคาพลังงานยังคงเป็นปัจจัยที่ผู้เล่นในตลาด
พลังงานต้องจับตามองอย่างใกล้ชิด โดยความผันผวนของราคา
พลังงานมักเกิดจากปัจจัยภายนอกหลายประการ เช่น กฎระเบียบ
ตลาด ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ การฟ้ืนตัวทางเศรษฐกิจ 
และการขดัขอ้งในหว่งโซ่อุปทาน เป็นตน้ ในชว่งทีต่ลาดพลงังานโลก 
เผชิญกับความผันผวนสูง มีท้ังโอกาสและความท้าทายท่ีเกิดข้ึน 
โดยเฉพาะท่ีส่งผลโดยตรงต่อเช้ือเพลิงก๊าซธรรมชาติเหลว ซ่ึงถือเป็น 
เช้ือเพลิงท่ีมีบทบาทสำาคัญในช่วงเปล่ียนผ่านพลังงานน้ี หลายประเทศ
มีการออกนโยบายเพ่ือลดผลกระทบจากราคาน้ำามันเชื้อเพลิงและ
ไฟฟ้า ตัวอย่างเช่น ประเทศเกาหลีใต้ได้ออกเกณฑ์ SMP Ceiling 
(System Marginal Price) เพ่ือช่วยสร้างเสถียรภาพให้กับราคา 
พลังงานไฟฟ้า ในขณะที่ประเทศไทยมีการลดอัตราค่าไฟฟ้า 
โดยอัตโนมัติ (Ft) ช่วยบรรเทาความเดือดร้อนของผู้บริโภค  
สร้างความกดดันให้กับบริษัทพลังงาน ในการจัดการความเสี่ยง
ด้านราคาให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือคงความสามารถในการแข่งขัน 
ในระยะยาวต่อไป

จากการเปล่ียนแปลงทางด้านพลังงานที่กล่าวข้างต้น กลุ่มเอ็กโก 
ได้ปรับตัวเพ่ือให้สอดรับกับสถานการณ์โลก พร้อมสร้างโอกาส 
จากการเปล่ียนแปลงดังกล่าว โดยตั้งเป้าหมายการเพ่ิมความ
สามารถในการสร้างรายได้และผลกำาไรอย่างยั่งยืน การบรรลุ 
เป้าหมายองค์กรคารบ์อนต่ำา และการปรบัเปล่ียนองค์กรเพ่ือรองรบั
การเติบโตในอนาคต สำาหรับด้านการลงทุน กลุ่มเอ็กโกยังคงขยาย
การลงทุนในธุรกิจไฟฟ้า โดยมุ่งเน้นที่พลังงานประสิทธิภาพสูงและ
ปล่อยมลพิษต่ำา (HELE) และพลังงานหมุนเวียน ตลอดจนแสวงหา
โอกาสลงทุนในธุรกิจพลังงานที่เกี่ยวเนื่อง รวมถึงเล็งเห็นศักยภาพ
ของธุรกิจพลังงานแห่งอนาคต เช่น ไฮโดรเจน แอมโมเนีย และ 
CCUS ที่มีศักยภาพรองรับการเปล่ียนผ่านจากพลังงานฟอสซิล 
ไปสู่พลังงานสะอาดเพ่ือช่วยผลักดันอุตสาหกรรมพลังงานโลก
เข้าสู่สังคมคาร์บอนต่ำา นอกจากนี้ กลุ่มเอ็กโกได้เล็งเห็นโอกาส 
ในการขยายธุรกิจในสหรัฐอเมริกาเนื่องจากเป็นตลาดไฟฟ้าและ
พลังงานขนาดใหญ่ทีมี่ความตอ้งการไฟฟ้าสงู ทีส่นบัสนนุการลงทนุ
ทั้งโรงไฟฟ้าเชื้อเพลิงหลัก (Conventional) และพลังงานหมุนเวียน 
(Renewable) ซึ่งช่วยเสริมสร้างการเติบโตให้แก่กลุ่มเอ็กโก 
ในระยะยาว สอดคลอ้งกบักลยทุธข์องบรษิทั พรอ้มทัง้ชว่ยสนบัสนนุ
เป้าหมายการเปล่ียนผ่านของอุตสาหกรรมพลังงานของโลกไปสู่
พลังงานสะอาดในอนาคตควบคู่การดำาเนินการภายใต้กรอบความย่ังยืน 
ESG เพื่อสร้างคุณค่าเพิ่มให้ผู้มีส่วนได้เสียอย่างรอบด้าน
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SDGs Focus :
แนวท�งกิ�รบริห�รจัดกิ�ร

ภาพรวมกลยุทธ์ด้านสภาพภูมิอากาศ 
และโอกาสทางการตลาด

ผลกิ�รดำ�เนินง�นย้อนหลัง
Performance Data

กลุ่มเอ็กโกมุ่งมั�นขับเคลื�อนธุรกิจสำ้่ความยั�งยืน

โอกาสำในการแข่งขัน

คัว�มสำ�คััญ่ท�งธุุรกิิจ (Business Case)
ทิศทางการเปลี่ยนผ่านการผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงฟอสซิลสู่พลังงานสะอาดเพ่ิมมากขึ้น ประกอบกับความต้องการใช้ไฟฟ้าที่เติบโต 
อยา่งตอ่เนือ่ง กลุ่มเอ็กโกจึงมุ่งแสวงหาโอกาสการลงทนุในธรุกจิใหม่ทีห่ลากหลาย เพ่ือตอบสนองความตอ้งการไฟฟ้าทัง้ในและตา่งประเทศ 
และสร้างรายได้ที่มั่นคงให้กับบริษัท การลงทุนในธุรกิจนวัตกรรมและพลังงานสะอาดยังช่วยบรรเทาผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับ
แนวทางการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนของกลุ่มเอ็กโกที่พร้อมก้าวสู่สังคมคาร์บอนต่ำา 

2. Power and Energy-related Focus เน้นลงทุนในธุรกิจ
ไฟฟ้าหลัก ทั้งโรงไฟฟ้าที่ใช้ก๊าซธรรมชาติ ซ่ึงมีความสำาคัญ
ต่อความม่ันคงของระบบไฟฟ้าในยุคเปล่ียนผ่านด้านพลังงาน
และโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวยีน ตลอดจนแสวงหาโอกาสลงทนุ
ในธุรกิจพลังงานที่เกี่ยวเนื่อง โดยต่อยอดการลงทุนในประเทศ
ที่มีฐานธุรกิจอยู่แล้ว 8 ประเทศ

3. Portfolio and People Management บริหารจัดการพอร์ต
การลงทุนและทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมุ่งเน้น
สร้างความเป็นเลิศในกระบวนการดำาเนินงาน ให้ความสำาคัญ
กับการบริหารสินทรัพย์เชิงกลยุทธ์เพ่ือนำารายได้ไปแสวงหา
โอกาสการลงทุนใหม่ที่จะสร้างการเติบโตต่อเนื่องในระยะยาว
พรอ้มทัง้ปรบัเปลีย่นโครงสรา้งองค์กรเพ่ือรองรบัการขยายธรุกจิ
ในระดับสากล ตลอดจนปรับปรุงกระบวนการดำาเนินธุรกิจให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด ด้วยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ในกระบวนการต่างๆ เพ่ือรองรับโอกาสการเติบโตทางธุรกิจ
ในอนาคต

ผลกิระทบท�งธุุรกิิจ (Business Impact)
รายได้ (Revenue) 

กิลยุทธุ์ท�งธุุรกิิจ (Business Strategy)
กลุ่มเอ็กโกขับเคลื่อนองค์กรภายใต้กลยุทธ์ “Triple P” ระยะ 3 ปี 
(ปี 2568-2570) มุ่งตอบโจทย์การเติบโตอย่างยั่งยืนในทุกมิติ  
โดยสร้างความสมดุลระหว่างโอกาสทางธุรกิจ ผลการดำาเนินงาน
ที่แข็งแรงอย่างต่อเน่ือง และเป้าหมายการเป็นองค์กรคาร์บอนต่ำา 
ซึ่งประกอบด้วย 

1. Profitability and Performance Energizing เพ่ิมความสามารถ
ในการสร้างรายได้และผลกำาไรให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้ง
รกัษาเสถยีรภาพทางการเงิน เพ่ือดูแลอัตราสว่นหนีส้นิและรกัษา
อันดับความน่าเชื่อถือของบริษัท ตลอดจนให้ความสำาคัญกับ
การดูแลผูถ้อืหุน้ ด้วยนโยบายการจ่ายเงินปันผลอยา่งสม่ำาเสมอ

ส�เหตุของผลกิระทบ ผลกิระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียภ�ยนอกิ 
/ ผลกิระทบที�ถูกิประเมิน

ผลกิระทบที�สำ�คััญ่ต่อผู้มีส่วนได้เสียภ�ยนอกิ

•  ก�รดำ�เนินง�น
(Operations)

•  ผลิตภัณฑ์/ บริก�ร
(Products/ Services)

•  ห่วงโซ่อุปท�น
(Supply Chain)

เพิ่มก�รสร้�งง�นและก�รเติบโตท�งเศรษฐกิจ  
ซึ่งสอดคล้องกับก�รลงทุนในโครงก�รพลังง�น
หมุนเวียนเพิ่มม�กขึ้น

ก�รลงทุนในเทคโนโลยีและโครงสร�้งพื้นฐ�นที่จำ�เป็น
สำ�หรับโครงก�รใหม่ ทำ�ให้ต้นทุนด้�นพลังง�นสูงขึ้นใน
ช่วงเวล�แห่งก�รเปลี่ยนผ่�นนี้

•  สิ่งแวดล้อม
(Environment)

•  สังคม
(Society)

https://sustainability.egco.com/th/environment/climate-strategy-and-market-opportunities/climate-strategy-and-market-opportunities-overview
https://sustainability.egco.com/th/reporting-center/performance-data
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สรุปผลกิ�รดำ�เนินง�น

คัว�มส�ม�รถในกิ�รสร้�งร�ยได้และผลกิำ�ไร (Profitability and Performance Energizing)

ปี 2567 กลุ่มเอ็กโกมีกำาไรจากการดำาเนินงาน 9,283 ล้านบาท และมีกำาไรสุทธิ 5,412 ล้านบาท โดยปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 6  
และร้อยละ 165 เม่ือเทียบกับปี 2566 เนื่องจากการขายไฟฟ้าเพ่ิมขึ้นของโรงไฟฟ้าหยุนหลิน โรงไฟฟ้าเคซอน และโรงไฟฟ้า 
น้ำาเทิน 2 ประกอบกับโครงการเอเพ็กซ์มีการรับรู้รายได้จากการขายโครงการเพ่ิมขึ้น รวมทั้งการเข้าถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50 
ในกลุ่มโรงไฟฟ้าคัมแพซ

ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ 
• เพิ่มความสามารถในการสร้างรายได้และผลกำาไร 
•  รักษาเสถียรภาพทางด้านการเงิน เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือ

แก่ผู้ถือหุ้น และนักลงทุน

แนวทางการดำาเนินงาน 
• นโยบายการจ่ายเงินปันผลอย่างสม่ำาเสมอ 
•  วิเคราะห์และปรับปรุงสัดส่วนการถือหุ้นของสินทรัพย์ 

ในพอร์ตโฟลิโอของกลุ่มเอ็กโก
• รักษาการจัดอันดับเครดิตเรทติ้ง
• เสนอขายหุ้นกู้กรีนบอนด์เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

พีัฒน�กิ�รที�สำ�คััญ่ 
1. กิ�รจ่�ยเงินปันผล
กลุ่มเอ็กโกยังคงนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นอย่าง
สม่ำาเสมอ โดยในปี 2567 จ่ายเงินปันผลทั้งหมดอยู่ที่ 6.50 บาท 
ตอ่หุน้ หรอืคิดเป็นอัตราเงินปันผลตอบแทนรอ้ยละ 6.75 (โดยอ้างอิง
จากราคาปิด ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568)

อัตร�ก�รจ่�ยเงินปันผลต่อปี (บ�ท/หุ้น)

2. กิ�รข�ยหุ้นกิู้เพี้�ออนุรักิษ์สิ่งแวดล้อม (กิรีนบอนด์)
กลุ่มเอ็กโกประสบความสำาเร็จในการเสนอขายหุ้นกู้เพ่ืออนุรักษ์ 
สิ่งแวดล้อม (หุ้นกู้กรีนบอนด์) เป็นครั้งแรกต่อนักลงทุนสถาบันและ
นักลงทุนรายใหญ่ มูลค่ารวม 7,000 ล้านบาท ด้วยยอดจองกว่า 
3 เท่าของมูลค่าการเสนอขาย โดยกรีนบอนด์นี้ได้รับการจัดอันดับ
ความน่าเชื่อถือที่ระดับ AA+ จากทริสเรทติ้ง

จากความสำาเร็จในการออกหุ้นกู้ดังกล่าว กลุ่มเอ็กโกได้รับรางวัล 
“Green Financing Deal of the Year” ในงานประกาศรางวัล  
The Asset Triple A Sustainable Infrastructure Awards 2024 
ซ่ึงจัดโดย The Asset Magazine นิตยสารด้านการเงินชั้นนำา
ของเอเชีย เพ่ือยกย่ององค์กรและธุรกรรมที่มีส่วนในการพัฒนา
โครงสรา้งพ้ืนฐานอยา่งโดดเด่นในภูมิภาคเอเชยี ณ ประเทศสงิคโปร ์
เม่ือวันที่ 9 กรกฎาคม 2567 นับเป็นก้าวสำาคัญในการผลักดัน 
เป้าหมายด้านความยั่งยืนของกลุ่มเอ็กโก
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สรุปผลกิ�รดำ�เนินง�น

ขย�ยกิ�รเติบโตในธุุรกิิจไฟฟ้�และพีลังง�นเกิี�ยวเนื�อง (Power and Energy-related Focus)

1. ขยายการเติบโตในธุรกิจไฟฟ้า
กลุ่มเอ็กโกขยายการลงทุนในโรงไฟฟ้าที่มีศักยภาพสูง ทั้งพลังงานเชื้อเพลิงหลัก (Conventional) และพลังงานหมุนเวียน 
(Renewable) ทั้งรูปแบบ M&A และ Greenfield ครอบคลุมทั้งในประเทศไทยและ 8 ประเทศที่เป็นฐานธุรกิจของกลุ่มเอ็กโก

ในปี 2567 บริษัทได้มีกำาลังการผลิตตามสัดส่วนผู้ถือหุ้นเพ่ิมเติม 223 เมกะวัตต์ จากเป้าหมาย 1,000 เมกะวัตต์ รวมเป็นท้ังส้ิน 
7,019 เมกะวัตต์

2. ขยายการเติบโตในธุรกิจพลังงานเกี่ยวเนื่อง
กลุ่มเอ็กโกขยายการลงทุนในธุรกิจเกี่ยวเนื่องตามกลยุทธ์องค์กร โดยในป ี2567 ได้ลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค
ที่ครอบคลุมการผลิตและบำาบัดน้ำาครบวงจร คลังเก็บผลิตภัณฑ์และท่าเทียบเรือ รวมถึงลงทุนด้านเทคโนโลยีพลังงานสะอาด  
ทั้งการพัฒนาเครื่องมือทดสอบแผงโซลาร์ นวัตกรรมพลังงานสะอาดร่วมกับบริษัทชั้นนำาระดับโลก และสถานีชาร์จรถไฟฟ้า 
เพื่อรองรับการใช้งานที่เพิ่มขึ้น

ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ 
• สร้างรายได้จากธุรกิจที่หลากหลายในระยะยาว
• เพิ่มความมั่นคงทางพลังงาน
•  เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและประสิทธิภาพ 

ของสินทรัพย์ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
• ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สู่สิ่งแวดล้อม
• มีความยืดหยุ่นในการดำาเนินธุรกิจ

แนวทางการดำาเนินงาน 
• ตั้งงบการลงทุน 30,000 ล้านบาท/ปี
• กำาหนดเป้าหมายเพิ่มกำาลังการผลิต 1,000 เมกะวัตต์/ปี
•  เร่งรัดการก่อสร้างโรงไฟฟ้าเพื่อให้มีการเดินเครื่อง 

เชิงพาณิชย์
•  ลงทุนใหม่ในธุรกิจสาธารณูปโภคและโครงสร้างพื้นฐาน

และธุรกิจด้านนวัตกรรม
•  แสวงหาโอกาสการต่อยอดจากธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 

เพื่อให้บริการครบวงจร

พีัฒน�กิ�รที�สำ�คััญ่ 
1. ขย�ยกิ�รเติบโตในธุุรกิิจไฟฟ้�
• โรงไฟฟ้าเอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น (ส่วนขยาย)
เริม่ตน้เดินเครือ่งเชงิพาณชิยแ์ละจา่ยไฟฟ้าเขา้ระบบใหก้บัการไฟฟ้า 
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ตั้งแต่เดือนมกราคม ปี 2567 
โดยโรงไฟฟ้าแห่งน้ีเป็นโรงไฟฟ้าประเภทโคเจนเนอเรช่ันที่ ใช้  
ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง พร้อมกับใช้เทคโนโลยีใหม่ท่ีลดการใช้
เช้ือเพลิงต่อหน่วยได้ร้อยละ 15 เม่ือเทียบกับโรงไฟฟ้าเดิม ทำาให้
สามารถช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน ลดต้นทุน และเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม
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• โรงไฟฟ้าในพอร์ตโฟลิโอเอเพ็กซ์ (APEX)
จากการทีก่ลุ่มเอ็กโกลงทนุในบรษิทั เอเพ็กซ์ คลีน เอ็นเนอรย์ ีโฮลด้ิง 
แอลแอลซี (เอเพ็กซ์) ซ่ึงเป็นผู้พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียนเพ่ือเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์และเพ่ือขายโครงการหลังก่อสร้าง
แล้วเสร็จ ในปี 2567 เอเพ็กซ์อยู่ระหว่างการก่อสร้างโรงงานไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนทั้งหมด 6 โครงการ ประกอบด้วย โรงไฟฟ้า
พลังงานลม 2 โครงการ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 2 โครงการ 
และโรงไฟฟ้าระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรี่ 2 โครงการ 
นอกจากนี ้ยงัมีโครงการพลงังานหมุนเวยีนทีอ่ยูร่ะหวา่งการพัฒนา
อีก 209 โครงการ กำาลงัผลติรวมกวา่ 57 กกิะวตัต ์สะทอ้นศกัยภาพ
การสร้างรายได้อย่างยั่งยืนในระยะยาวให้แก่กลุ่มเอ็กโก

2. ขย�ยกิ�รเติบโตในธุุรกิิจพีลังง�นเกิี�ยวเนื�อง
• ธุรกิจสาธารณูปโภคและโครงสร้างพื้นฐาน
กลุ่มเอ็กโกร่วมลงทุนกับ PT Chandra Daya Investasi (CDI) ซ่ึงเป็น
บรษิทัในเครอืของกลุม่ธรุกจิปิโตรเคมีครบวงจรรายใหญ่แหง่ประเทศ
อินโดนีเซีย โดย CDI ได้มีแผนการขยายธุรกิจครบวงจรตลอดห่วงโซ่
อุปทาน ทัง้ในด้านธรุกจิผลิตและขายไฟฟ้า ธรุกจิสาธารณปูโภค ธรุกจิ
บรหิารจดัการคลังเกบ็ผลติภัณฑเ์คมีและทา่เทยีบเรอื (Port, Tanks 
& Jetty) และธุรกิจโลจิสติกส์ ผ่านการขนส่งทางเรือเดินสมุทร 
ขนาดใหญ่ (Vessels) อีกทัง้ยงัมีแผนการพัฒนาและกอ่สรา้งโครงการ
โซลารเ์ซลล์บนทุน่ลอยน้ำา (Floating Solar) และโครงการโซลาร์เซลล์
บนหลังคา (Solar Rooftop) อีกด้วย โครงการนี้เป็นการลงทุน 
เพ่ือตอบรบักบัการเจรญิเตบิโตของเศรษฐกจิทัง้ในประเทศอินโดนเีซีย
และภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (ASEAN)

• เทคโนโลยีการพัฒนาเครื่องทดสอบแผงโซลาร์
เน่ืองจากปัจจุบันมีการติดต้ังแผงโซลาร์ท่ีมีความยาวมากกว่า 2 เมตร 
เพ่ิมมากขึ้นในกลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรมและธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
อยา่งไรกต็าม เครือ่งมือทดสอบประสทิธภิาพแผงโซลาร ์ทีมี่ในปัจจุบนั
ไม่สามารถทดสอบแผงโซลารป์ระเภทนีไ้ด้ กลุม่เอ็กโกได้เลง็เหน็ถงึ
โอกาสในการต่อยอดธุรกิจจากจุดน้ี ดังน้ัน บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียร่ิง 
แอนด์ เซอร์วิส จำากัด (ESCO) ในกลุ่มเอ็กโก และบริษัท บี.กริม 
เพาเวอร์ เซอร์วิส (แหลมฉบัง) ได้ลงนามข้อตกลงเพ่ือร่วมทุนใน 
การพัฒนาเทคโนโลย ีนวตักรรม และความรูเ้ชิงวิศวกรรมเพ่ือคิดค้น
เคร่ืองมือตรวจสอบประสิทธิภาพแผงโซลาร์ที่มีความยาวมากกว่า  
2 เมตร การทดสอบจะช่วยควบคุมดูแลการใช้ไฟฟ้าจากแผงโซลาร์
อย่างคุ้มค่า และลูกค้าสามารถควบคุมค่าใช้จ่ายได้อย่างเหมาะสม 



084 การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

• รถไฟฟ้าและสถานีชาร์จรถไฟฟ้า
กลุม่เอ็กโกเป็นหนึง่ในผูร้ว่มลงทนุกอ่ตัง้บรษิทั อินโนพาวเวอร ์จำากดั 
(InnoPower Co., Ltd.) ซึ่งเป็นบริษัทด้านนวัตกรรมพลังงาน  
โดยในปี 2567 Innopower ได้ร่วมลงทุนมูลค่ากว่า 50 ล้านบาท
กับบริษัท ชาร์จ แมเนจเม้นท์ จำากัด (SHARGE) ผู้นำาด้านการสร้าง
สถานีชาร์จรถยนต์ไฟฟ้า (EV Charging Station) โดยมีเป้าหมาย
ที่สำาคัญเพื่อพัฒนาสถานีชาร์จรถไฟฟ้า ส่งเสริมการใช้รถไฟฟ้า และ
สนับสนุนการใช้พลังงานสะอาด นอกจากนี้ Innopower ยังได้รับ
การรบัรองจากโครงการพัฒนาแหง่สหประชาชาต ิ(United Nations 
Development Program: UNDP) ในโครงการ SDG & EV Climate 
Credit Programme จากการวางระบบรถมินบิสัไฟฟ้ารบั-สง่พนกังาน
โรงไฟฟ้าแม่เมาะ ซ่ึงสามารถลดการปล่อยคาร์บอนได้ 116,824 
กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า สะท้อนถึงประสิทธิภาพ 
การดำาเนินงานและผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม 

บริห�รจัดกิ�รพีอร์ตกิ�รลงทุนและทรัพีย�กิรบุคัคัลให้มีประสิทธุิภ�พีสูงสุด (Portfolio and People Management)

สรุปผลกิ�รดำ�เนินง�น

กลุ่มเอ็กโกมีการบริหารจัดการพอร์ตการลงทุนและทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมุ่งเน้นสร้างความเป็นเลิศ 
ในกระบวนการดำาเนนิงาน ใหค้วามสำาคัญกบัการบรหิารสนิทรพัยเ์ชงิกลยทุธเ์พ่ือนำารายได้ไปแสวงหาโอกาสการลงทนุใหม่ทีจ่ะสรา้ง
การเติบโตต่อเนื่องในระยะยาว พร้อมทั้งปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรเพื่อรองรับการขยายธุรกิจในระดับสากล

ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ 
•  นำารายได้ไปแสวงหาโอกาสการลงทุนใหม่ที่สร้างมูลค่าเพิ่ม

และขับเคลื่อนการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว
• พอร์ตโฟลิโอของกลุ่มเอ็กโกมีผลตอบแทนที่ดีขึ้น

แนวทางการดำาเนินงาน 
•  ขายสินทรัพย์ที่มีประสิทธิภาพต่ำาหรือมีผลตอบแทน 

ไม่สอดคล้องกับเป้าหมายบริษัท

พีัฒน�กิ�รที�สำ�คััญ่
• โรงไฟฟ้าไรเซ็ก
กลุ่มเอ็กโกได้ประกาศขายหุน้ทัง้หมดในสดัสว่นรอ้ยละ 49 ในไรเซ็ก 
โฮลด้ิง แอลแอลซี (ไรเซ็ก) ซ่ึงเป็นเจ้าของโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม
ที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง กำาลังผลิต 609 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ 
ในรัฐโรดไอแลนด์ สหรัฐอเมริกา ให้กับ เชลล์เอนเนอร์จ้ี นอร์ท อเมริกา 
แอลพี การขายหุ้นครั้งนี้เป็นไปตามกลยุทธ์การบริหารจัดการพอร์ต
การลงทุนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยกลุ่มเอ็กโกมีแผนจะนำา 
รายได้จากการขายหุน้ดังกลา่วไปแสวงหาโอกาสการลงทนุใหม่ทีจ่ะ
สร้างการเติบโตอย่างต่อเนื่องในระยะยาว 

1 cm
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ความสามารถในการผลิตไฟฟ้าที่เป็นเลิศ
ผลกิ�รดำ�เนินง�นย้อนหลัง

Performance Data

การผู้ลิตพลังงานที่่�เป็นเลิศ 

คัว�มสำ�คััญ่ท�งธุุรกิิจ (Business Case)
ความต่อเนื่องในการผลิตไฟฟ้าถือเป็นรากฐานสำคัญที่ทำให้ 
กลุ่มเอ็กโกได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า และเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วย
สรา้งเสถียรภาพดา้นพลงังานของประเทศเพ่ือรองรบัความตอ้งการ
ทีเ่พ่ิมขึน้ ความทา้ทายนี ้ไดก้ลายเปน็แรงผลกัดนัหลกัในการพฒันา
และเสริมสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานทางพลังงาน ทั้งในด้านการผลิต
และการกระจายไฟฟา้ เพ่ือรองรบัการเปลีย่นผ่านไปสูพ่ลงังานทีส่ะอาด
และมีประสทิธิภาพ การขยายและเสริมสรา้งเครอืขา่ยไฟฟา้จงึไม่เพยีง
เป็นความท้าทาย แต่ยังเป็นโอกาสสำคัญในการพัฒนาเทคโนโลยี
พลังงานใหม่ๆ ในอนาคต

ผลกิระทบท�งธุุรกิิจ (Business Impact)
รายได้ (Revenue) 

กิลยุทธุ์ท�งธุุรกิิจ (Business Strategy)
กลุ่มเอ็กโกให้ความสำาคัญกับการลงทุนในแหล่งพลังงานท่ีมี
ประสิทธิภาพสูงและมลพิษต่ำา เพ่ือรองรับความต้องการไฟฟ้าที่ 
เพ่ิมขึ้น ควบคู่ไปกับการบริหารจัดการโครงการและประสิทธิภาพ
การดำาเนนิงานอยา่งตอ่เนือ่ง นอกจากนี ้กลุม่เอ็กโกได้วางแผนและ
กำาหนดกลยุทธ์บนแนวคิดของความมุ่งม่ันในการรักษาเสถียรภาพ
ด้านพลังงานไฟฟ้าของประเทศ โดยมีการกำาหนดเป้าหมาย 
คา่ความพร้อมจ่ายของโรงไฟฟ้าและการบำารุงรักษาอย่างสม่ำาเสมอ 
และยังให้ความสำาคัญกับการลงทุนในพลังงานหมุนเวียนและ 
การนำาเทคโนโลยสีมัยใหม่มาใชใ้นกระบวนการผลิต เพ่ือใหส้ามารถ
ส่งมอบไฟฟ้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและตรงตามข้อกำาหนดในสัญญา
ซื้อขายไฟฟ้า

ส�เหตุของผลกิระทบ ผลกิระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียภ�ยนอกิ  
/ ผลกิระทบที�ถูกิประเมิน

ผลกิระทบที�สำ�คััญ่ต่อผู้มีส่วนได้เสียภ�ยนอกิ

•  ก�รดำ�เนินง�น  
(Operations)

•  ผลิตภัณฑ์/ บริก�ร 
(Products/ Services)

•  ห่วงโซ่อุปท�น  
(Supply Chain)

ก�รปฏิบัติก�รที่เป็นเลิศส่งผลให้เพิ่มคว�มมั่นคง 
ด้�นพลังง�นสำ�หรับลูกค้�/ ผู้บริโภค รวมถึงส่งผล 
ต่อคว�มมั่นคงในก�รทำ�ง�นและค่�ตอบแทน 
ของพนักง�นในอุตส�หกรรม

ก�รลงทุนในเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ทันสมัย 
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมยังมีต้นทุนที่สูงอยู่

ก�รสูญเสียร�ยได้และค่�ใช้จ่�ยซ่อมบำ�รุงโรงไฟฟ้� 
ที่เพิ่มขึ้นเนื่องจ�กก�รหยุดผลิตนอกแผนในโรงไฟฟ้�

•  สิ่งแวดล้อม  
(Environment) 

•  สังคม  
(Society)

•  ลูกค้�/ ผู้บริโภค 
(Customer/ Consumer)

1 cm

https://sustainability.egco.com/th/economy/excellence-generation
https://sustainability.egco.com/th/reporting-center/performance-data
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คัว�มพีร้อมของกิ�รผลิตไฟฟ้� (Plant Availability)

สรุปผลกิ�รดำ�เนินง�น

ความพร้อมในการผลิตไฟฟ้ามีความสำาคัญอย่างมากต่อธุรกิจ เพราะเม่ือโรงไฟฟ้ามีความพร้อมสูง จะสามารถผลิตไฟฟ้าได้อย่าง
สม่ำาเสมอ เพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้เชื้อเพลิง ช่วยลดต้นทุน ส่งผลให้บริษัทสามารถสร้างรายได้อย่างต่อเนื่อง ด้วยเหตุนี้ 
กลุ่มเอ็กโกจึงได้วางแผนการบำารุงรักษาโครงสร้าง เครื่องจักร และอุปกรณ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิตให้อยู่ในสภาพ
พร้อมใช้งานตลอดเวลา

ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ 
•  โรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ (IPP) และขนาดเล็ก (SPP)  

มีความพร้อมของการผลิตไฟฟ้า (Plant Availability) 
มากกว่า ร้อยละ 90 และโรงไฟฟ้าในต่างประเทศ 
มีความพร้อมของการผลิตไฟฟ้า (Plant Availability) 
มากกว่า ร้อยละ 80

แนวทางการดำาเนินงาน 
•  ตั้งเป้าหมายความพร้อมในการผลิตไฟฟ้า 

(Plant Availability) และการหยุดการผลิตนอกแผน 
(Unplanned Outage)

• ดำาเนินการบำารุงรักษาโรงไฟฟ้าตามแผนที่วางไว ้
•  การติดตามผลการดำาเนินงาน วิเคราะห์ผลตอบแทน  

และติดตามประสิทธิภาพเทียบกับเป้าหมายที่กำาหนดไว้

แผนกิ�รตรวจสอบและซี่อมบำ�รุงโรงไฟฟ้� 

พีัฒน�กิ�รที�สำ�คััญ่
• การบริหารจัดการโรงไฟฟ้าที่เดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้วให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 ในด้านตรวจสอบและซ่อมบำารุงเครื่องจักรที่ใช้ในโรงไฟฟ้า กลุ่มเอ็กโกได้กำาหนดแผนตรวจสอบและซ่อมบำารุงอย่างสม่ำาเสมอ เพ่ือให้

ระบบทำางานได้อยา่งตอ่เนือ่งและมีประสทิธภิาพสงูสดุ และใชเ้ทคโนโลยทีีท่นัสมัยเพ่ือใหก้ารซ่อมแซมเครือ่งจกัรเป็นไปอยา่งรวดเรว็และ
มีประสิทธิภาพสูงสุด

โคัรงกิ�ร 2565 2566 2567

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

QPL

SBPL

NTPC

XPCL

PAJU ES

Linden Cogen

NT1PC

BLCP

KEGCO

KPG

KLU

BPU

1 cm
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นวัตกิรรมกิ�รผลิตไฟฟ้� (Operational Innovation)

• บรูณาการด้านเทคโนโลยีเพือ่สนับสนุนการทำงานรูปแบบใหม่ 
กลุ่มเอ็กโกได้วางรากฐานการเป็นองค์กรดิจิทัลที่ขับเคล่ือน 
แบบบูรณาการ โดยการพัฒนาระบบให้สามารถดำเนินการ 
บนคลาวด์ได้ นำเทคโนโลยีการวเิคราะห์ข้อมลูและปัญญาประดษิฐ์ 
(AI) ตลอดจนเทคโนโลยีดิจิทัลอ่ืนๆ เข้ามาใช้เพ่ือสนับสนุน 
การดำเนินงานในองค์กร เช่น การย้ายระบบ Project Management 
Information System (PMIS) ที่ใช้ในการจัดเก็บข้อมูลของ 

โรงไฟฟ้าเพ่ือนำมาวิเคราะห์ด้านประสิทธิภาพทั้งหมดไป 
ดำเนนิการบนคลาวด ์ซ่ึงชว่ยใหส้ามารถวเิคราะห ์ตดิตามขอ้มลู
ได้ทุกที่ทุกเวลาและพัฒนาระบบ Plan Performance System 
(PMS) เพ่ือช่วยในการคำนวณประสิทธิภาพโรงไฟฟ้าแบบ 
Real Time โดยลดขัน้ตอนจากเดิมทีต่อ้งคำนวนผ่านโปรแกรม 
Excel ทกุสปัดาห์ มาเป็นระบบ PMS แทน

พีัฒน�กิ�รที�สำ�คััญ่
• โรงไฟฟา้เคซอน (QPL) ดำาเนนิโครงการ Fuel Flexibility โดยมีวตัถปุระสงค์ทีจ่ะเพ่ิมความยดืหยุน่ในการเผาไหม้เชือ้เพลิงทีมี่ลกัษณะ

ที่หลากหลายขึ้นเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และยังคงค่าการปล่อยมลพิษในระดับมาตรฐาน โดยในปี 2567 มีการติดตั้ง
เทคโนโลย ีPre-combustion Sorbent Injection หรอืการฉดีตวัดูดซับเขา้ไปในเชือ้เพลงิกอ่นทีจ่ะนำามาใชใ้นกระบวนการผลิตซ่ึงชว่ยลด 
ความเข้มข้นซัลเฟอร์ออกไซด์ (SOx) ได้ถึงร้อยละ 20-30 

สรุปผลกิ�รดำ�เนินง�น

กลุม่เอ็กโกขบัเคลือ่นองค์กรด้วยนวตักรรมและมุ่งสรา้งความแขง็แกรง่ด้านเสถยีรภาพและความสามารถในการผลิตไฟฟ้าตลอดจน 
การบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการผลิต 

ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ 
•  เคร่ืองจักรหรืออุปกรณ์ต่างๆ อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานเสมอ
• ประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตเพิ่มขึ้น  
•  ลดค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจากการหยุดทำางานของเคร่ืองจักร 

และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเน่ืองจากการใช้พลังงาน
ลดลง

แนวทางการดำาเนินงาน 
• ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในกระบวนการผลิตของโรงไฟฟ้า  
•  ดำาเนินการซ่อมบำารุง เปรียบเทียบความแตกต่าง 

ก่อนและหลังดำาเนินการ 
•  ตรวจสอบและประเมินผล และเฝ้าระวังอุปกรณ์ 

ที่มีความเสี่ยงต่อการหยุดเดินเครื่อง 

1 cm
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• โรงไฟฟ้าขนอมปรับปรุงประสิทธิภาพของเครื่องกำาเนิดไอน้ำากู้คืนความร้อน (Heat Recovery Steam Generator (HRSG))  
โดยการเปลี่ยนท่อ Condensate Preheater (CPH) ที่อยู่ในกังหันก๊าซ HRSG ของ Train 1 เป็นวัสดุชนิดใหม่ที่ทนต่อการกัดกร่อน
ของกรดซัลฟิวริกได้มากขึ้น ภายหลังการเปลี่ยนวัสดุ CPH พบว่าอัตราค่าความร้อน (Heat Rate) ดีขึ้นโดยในการเดินเครื่องสามารถ 
ปรับลดอุณหภูมิของ CPH ลง โดยที่ค่าอัตราการกัดกร่อน (Corrosion Rate) ของท่อยังอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ และเพิ่มประสิทธิภาพ 
การใช้เช้ือเพลิงโดยรวมของ Train 1 ได้ดีกว่า Train 2 ท่ีใช้วัสดุชนิดเดิมอยู่ 3.5 BTU/kWh รวมถึงปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
ตอ่หนว่ยการผลติลดลง นอกจากนีก้ารเปลีย่นวสัดุทอ่ CPH ยงัชว่ยเพ่ิมความเชือ่ถอืได้ของโรงไฟฟ้า (Reliability) จากการลดความเสีย่ง
ในการหยุดเดินเครื่องด้วยปัญหาท่อรั่วระหว่างการเดินเครื่อง

1 cm
• โรงไฟฟ้าบ้านโป่ง ปรับปรุงประสิทธิภาพของการถ่ายเท

ความร้อน บริเวณหอระบายความร้อน ด้วยการเปล่ียนแผง
ระบายความร้อน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการถ่ายเทความ
ร้อนและการไหลเวียนของอากาศ ทำาให้พัดลมระบายอากาศใช้
พลังงานน้อยลง เป็นผลให้ประสิทธิภาพของการถ่ายเทความ
ร้อนในน้ำาดีขึ้น ลดการใช้พลังงาน และลดต้นทุนในการผลิต
ไฟฟ้าให้น้อยลง
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SDGs Focus :
แนวท�งกิ�รบริห�รจัดกิ�ร

ภาพรวมกลยุทธ์ด้านสภาพภูมิอากาศ 
และโอกาสทางการตลาด

ผลกิ�รดำ�เนินง�นย้อนหลัง
Performance Data

กิลุ่มเอ็กิโกิมุ่งสู่กิ�รปล่อยกิ๊�ซีเรือนกิระจกิสุทธุิเป็นศูนย์ (EGCO Net Zero Roadmap)

การเปล่�ยนแปลงสำภาพภ้มิอากาศ

คัว�มสำ�คััญ่ท�งธุุรกิิจ (Business Case)
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศมีผลกระทบโดยตรงต่อธุรกิจ 
ของกลุ่มเอ็กโก ทั้งในด้านต้นทุนการผลิต ความเสี่ยงของสินทรัพย์ 
ความสามารถในการแข่งขัน และความยั่งยืนระยะยาว ส่งผลให้ 
ค่าใช้จ่ายในการผลิตไฟฟ้าที่มาจากเชื้อเพลิงฟอสซิลอาจสูงขึ้น 
แข่งขันได้ยากข้ึน ส่งผลให้กลุ่มเอ็กโกเร่งปรับตัวในทุกด้านเพ่ือรองรับ
ความทา้ทายพรอ้มสรา้งโอกาสการเตบิโตทางธรุกจิทีส่อดคล้องกบั
การเปล่ียนแปลงด้านพลังงาน โดยยดึม่ันในกรอบความยัง่ยนื ESG 
เพื่อสร้างคุณค่าเพิ่มให้ผู้มีส่วนได้เสียอย่างรอบด้าน 

ผลกิระทบท�งธุุรกิิจ (Business Impact)
รายได้ (Revenue) 

กิลยุทธุ์ท�งธุุรกิิจ (Business Strategy)
เพื่อรับมือกับความท้าทายที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน กลุ่มเอ็กโกมีทิศทาง
การดำาเนินธุรกิจภายใต้แนวคดิ “Cleaner Smarter and Stronger 
to Drive Sustainable Growth” โดยเน้นการขยายการลงทุน 
ในธุรกิจพลังงานหมุนเวียน การลดการปล่อยคาร์บอน และเร่งศึกษา
ความเป็นไปได้ในการลงทุนด้านเทคโนโลยีพลังงานสะอาดและ
พลังงานทางเลือก เช่น เชื้อเพลิงไฮโดรเจน ทั้งนี้ กลุ่มเอ็กโกยัง
ประกาศเจตนารมณ์การไม่ลงทุนในเชื้อเพลิงถ่านหินหรือโรงไฟฟ้า
เชื้อเพลิงถ่านหินใหม่เพ่ิมเติม พร้อมตั้งเป้าหมายลดความเข้มข้น
ของการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ต่อหน่วยการผลิตร้อยละ 10 
และเพิ่มสัดส่วนพลังงานหมุนเวียนให้ถึงร้อยละ 30 ภายในปี 2573 
เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายการบรรลุความเป็นกลางทางคาร์บอน ภายใน
ปี 2583 และเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ 
ภายในปี 2593

ส�เหตุของผลกิระทบ ผลกิระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียภ�ยนอกิ 
/ ผลกิระทบที�ถูกิประเมิน

ผลกิระทบที�สำ�คััญ่ต่อผู้มีส่วนได้เสียภ�ยนอกิ

•  ก�รดำ�เนินง�น  
(Operations)

•  ผลิตภัณฑ์/ บริก�ร 
(Products/ Services)

•  ห่วงโซ่อุปท�น  
(Supply Chain)

ร่วมมือกับพันธมิตรอื่นๆ เพื่อลงทุนในธุรกิจพลังงาน
หมุนเวียนและธุรกิจเกี่ยวเนื่องเพื่อเพิ่มรายได ้
ให้แก่บริษัทและพัฒนาคุณภาพชีวิตของลูกค้า 
และผู้บริโภค

ลูกค้าได้รับผลกระทบจากต้นทุนที่แพงขึ้น 
จากการใช้พลังงานสะอาดและพลังงานทางเลือก

•  สิ่งแวดล้อม  
(Environment) 

•  สังคม  
(Society)

1 cm

1 cm

1) ไมล่งทุนในเชื้อเพลิงถ่านหินหรือโรงไฟฟ้าเชื้อเพลิงถ่านหินใหม่
เพิ่มเติม 

2) การเพิ่มสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานสะอาด 
3) การนำาไฮโดรเจนหรือแอมโมเนียมาเป็นเช้ือเพลิงผสมในการผลิต

ไฟฟ้า
4) การลงทุนในห่วงโซ่คุณค่าพลังงานไฮโดรเจน 
5) การใช้เทคโนโลยีการดักจับ การใช้ประโยชน์ และการกักเก็บ

คาร์บอน
6) การเข้าร่วมซื้อขายในตลาดคาร์บอนเครดิต หรือตลาด I-REC
7) การดูแลทรัพยากรธรรมชาติและฟ้ืนฟูป่าต้นน้ำาเพ่ือช่วยดูดซับ

คาร์บอนผ่านการดำาเนินงานของมูลนิธิไทยรักษ์ป่า

เนื่องจากผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มีความ
รุนแรงขึ้นอย่างมีนัยสำาคัญ ดังนั้น กลุ่มเอ็กโกได้กำาหนดเป้าหมาย
ในการมุ่งสูส่งัคมคารบ์อนต่ำาเพ่ือรว่มบรรเทาปัญหาสภาพภูมิอากาศ 
ซึ่งแบ่งเป็น 3 ระยะ ได้แก่ เป้าหมายระยะสั้น คือ การเพิ่มสัดส่วน 
การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนเป็นร้อยละ 30 ภายในปี 2573  
ผ่านการลงทุนในโครงการพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีพลังงาน 
สะอาด ซ่ึงจะเป็นบันไดก้าวสู่เป้าหมายระยะกลาง คือ การบรรลุ
ความเป็นกลางทางคารบ์อน ภายในปี 2583 และเป้าหมายระยะยาว 
คือ การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ภายในปี 
2593 ตามลำาดับ โดยการขับเคล่ือนดังกล่าวจะดำาเนินงานผ่านวิธี
การต่างๆ อาทิ

https://sustainability.egco.com/th/environment/climate-strategy-and-market-opportunities/climate-strategy-and-market-opportunities-overview
https://sustainability.egco.com/th/reporting-center/performance-data
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Cleaner, Smarter and Stronger to Drive Sustainable Growth
แผู้นการบรรลุการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสำุที่ธิเป็นศ้นย์ ปี 2593

• ขย�ยกำ�ลังก�รผลิตพลังง�นสีเขียว
• ใช้พลังง�นสะอ�ดร้อยละ 100
• ติดตั้งเทคโนโลยีดักจับค�ร์บอน ร้อยละ 100
• ขย�ยก�รลงทุนในห่วงโซ่คุณค่�พลังง�นไฮโดรเจน

การวางแผน
กลยุทธ์

•  ลดการปล่อยก๊าซ 
คารบ์อนไดออกไซด์ 
ต่อหน่วยการผลิตไฟฟา้ลง 
รอ้ยละ 10 

•  เพ่ิมสัดส่วนการผลิตไฟฟา้ 
จากพลังงานหมุนเวียน 
รอ้ยละ 30

NET  
ZER

การใช้เชื�อเพลงผู้สำม : ไฮโดรเจน
•  โรงไฟฟ้าลินเดน หน่วยที่่� 6 ใช้เชื้อเพลิงผสมในเชิงปริม�ณ 

ร้อยละ 40
การใช้เชื�อเพลิงผู้สำม: แอมโมเน่ย
•  โรงไฟฟ้า BLCP ศึกษ�ข้อมูลในเชิงเทคนิคร่วมกับ METI เรียบร้อยแล้ว 

และอยู่ระหว่�งก�รศึกษ�คว�มเป็นไปได้ของโครงก�ร

• ขย�ยกำ�ลังก�รผลิตพลังง�นสีเขียว
• ขย�ยเชื้อเพลิงพลังง�นท�งเลือก เช่น ไฮโดรเจน
• ติดตั้งเทคโนโลยีดักจับค�ร์บอนเพิ่มเติม
• ดำ�เนินก�รห่วงโซ่คุณค่�ไฮโดรเจนในเชิงพ�ณิชย์
• ตรวจวัดปริม�ณ คำ�นวณก�รชดเชยค�ร์บอน และร�ยง�นผล

ม้ลนิธิไที่ยรักษั์ป่า

ก�รเพิ่มสัดส่วนก�รผลิตไฟฟ้�จ�กพลังง�นหมุนเวียนในพอร์ตโฟลิโอพลังงานที่ดแที่น : 
ก�รมีส่วนร่วมในธุรกิจตล�ดค�ร์บอนเครดิต/ I-REC (ก�รข�ยและก�รค้�ค�ร์บอน)คาร์บอนเครดิตและ I-REC : ศึกิษ�ข้อมูลเพีิ่มเติมได้ที�

https ://sustainability.egco.com/th/home 

เที่คโนโลย่ดักจับ การใช้ประโยชน์ และการกักเก็บคาร์บอน (CCUS)
• โรงไฟฟ้า BLCP อยู่ในขั้นตอนของก�รเตรียมร�ยง�น
• โรงไฟฟ้าขนอม อยู่ระหว่�งก�รศึกษ�ในเชิงเทคนิค กฎหม�ย 
และระเบียบข้อบังคับ เพื่อเข้�ร่วมโครงก�รระดมทุนของ METI
• โรงไฟฟ้า Paju อยู่ระหว่�งก�รศึกษ�ในเชิงเทคนิค 
เพื่อเป็นโรงไฟฟ้�นำ�ร่องใช้เทคโนโลยีฯ

ห่วงโซ่คุณค่าพลังงานไฮโดรเจน
การสำร้างขีดความสำามารถืและความร่วมมือกับพันธมิตรที่่�ม่
ศักยภาพ
• บันทึกคว�มร่วมมือกับ BIG
• บันทึกคว�มร่วมมือกับ DGA
• บันทึกคว�มร่วมมือกับ BIG และบริษัท ไปรษณีย์ไทย จำ�กัด

บรรลุความเป็นกลางทางคารบ์อน

2030

2050

2040

บรรลุการปล่อย 
คารบ์อนสุทธเิป็นศูนย์

2025- 2027
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กิ�รเพีิ่มสัดส่วนกิ�รผลิตไฟฟ้�จ�กิพีลังง�นสะอ�ด (Expand Clean Energy Portfolio)

พีัฒน�กิ�รที�สำ�คััญ่
• ตามที่กลุ่มเอ็กโกได้ลงทุนในบริษัท เอเพ็กซ์ คลีน เอ็นเนอร์ยี  

โฮลด้ิง แอลแอลซี หรอืเอเพ็กซ์ (APEX) ซึง่เป็นผูพั้ฒนาโครงการ
พลังงานหมุนเวยีนขนาดใหญ่ในสหรฐัอเมรกิา ครอบคลุมตัง้แต่
การพัฒนา ก่อสร้าง ผลิตไฟฟ้า และขายโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียน โดยมีรูปแบบการประกอบธุรกิจแบบไฮบริด คือ พัฒนา
โครงการเพ่ือเดินเครื่องเองและพัฒนาโครงการเพ่ือขายออก 
จากข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เอเพ็กซ์มีโครงการ
พลังงานหมุนเวียนใน Pipeline ทั้งที่อยู่ระหว่างการพัฒนา 
ระหว่างก่อสร้าง และเดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้ว รวม 209 
โครงการ กำาลังผลิตรวมกว่า 57 กิกะวัตต์ ประเภทโรงไฟฟ้า
พลังงานลม พลังงานแสงอาทิตย์ ไฮโดรเจน และระบบกักเก็บ
พลังงานด้วยแบตเตอรี่แบบตั้งเดี่ยว

นอกจากนี้ มีการขายโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนที่พัฒนาแล้ว
เสร็จออกไปบางส่วน เช่น โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ Mulligan  
และโรงไฟฟ้าพลังงานลม Great Pathfinder เป็นต้น กลุ่มเอ็กโก 
มีความเชื่อม่ันว่าการลงทุนในโครงการนี้จะเป็นส่วนสำาคัญท่ีช่วย
ผลกัดันใหก้ลุ่มเอ็กโกบรรลเุป้าหมายการเพ่ิมกำาลังผลติจากพลงังาน
หมุนเวยีนเป็นรอ้ยละ 30 ภายในปี 2573 ในขณะเดียวกนักลุม่เอ็กโก 
สามารถสร้างรายได้จากธุรกิจในหลากหลายรูปแบบ และลดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมได้อีกด้วย

สรุปผลกิ�รดำ�เนินง�น

กลุ่มเอ็กโกได้เพ่ิมกำาลังการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน ผ่านการเร่งรัดโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างให้แล้วเสร็จ  
และเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ โดยในปี 2567 มีโครงการที่ก่อสร้างและติดตั้งโครงสร้างเสร็จสมบูรณ์ พร้อมผลิตไฟฟ้า ได้แก่  
โรงไฟฟ้าพลังงานลมหยุนหลิน (Yunlin) และมีโรงไฟฟ้าในพอร์ตโฟลิโอเอเพ็กซ์ จำานวน 3 โครงการ ซึ่งเป็นการผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานลมและพลังงานแสงอาทิตย์ ได้แก่ โครงการ Angelo Solar, Big Elm Solar และ Timbermill Wind

ในปี 2567 บริษัทมีกำาลังการผลิตไฟฟ้าท้ังหมด 7,019 เมกะวัตต์ โดยมีสัดส่วนของโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 1,463 เมกะวัตต์ 
คิดเป็นร้อยละ 20.84 

ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ 
•  มีกำาลังการผลิตไฟฟ้าจากการใช้พลังงานหมุนเวียน 

เพิ่มมากขึ้น
•  สร้างรายได้จากรูปแบบธุรกิจที่หลากหลาย มีความมั่นคง

ในระยะยาว

แนวทางการดำาเนินงาน 
•  เร่งรัดการก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 

เพื่อเพิ่มสัดส่วนให้เป็นไปตามเป้าหมายร้อยละ 30
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• โครงการหยุนหลินเป็นโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมนอกชายฝ่ังในไตห้วนัขนาด 640 เมกะวตัต ์ได้ดำาเนนิการตดิตัง้เสากงัหนัลม (Monopile) 
และกังหันลม (Wind Turbine Generators) แล้วเสร็จทั้งหมด 80 ต้น ซ่ึงจะสร้างรายได้และเสริมความแข็งแกร่งของกระแสเงินสด 
ให้กลุ่มเอ็กโกอย่างต่อเนื่อง

กิ�รลงทุนในห่วงโซี่คัุณ์คั่�พีลังง�นไฮโดรเจน (Hydrogen Value Chain)

พีัฒน�กิ�รที�สำ�คััญ่
• ลงนามความร่วมมือกับบริษัท บีไอจี จำากัด และบริษัท ไปรษณีย์ไทย 

จำากัด เพ่ือศึกษาการใช้ประโยชน์จากพลังงานไฮโดรเจนในการพัฒนา 
และให้บริการด้านการขนส่งของไปรษณีย์ไทย โดย บีไอจี 
สนับสนุนการจัดหารถขนส่งและการเติมไฮโดรเจน ในขณะที่ 
ไปรษณีย์ไทย จัดหาเส้นทางการทดสอบการใช้พาหนะที่ใช้
พลงังานไฮโดรเจนในการขนสง่ทางบกในประเทศและตา่งประเทศ 
ในอนาคต สำาหรบักลุ่มเอ็กโก สนบัสนนุขอ้มูลระหวา่งการพัฒนา
และแสวงหาแนวทางการใช้ประโยชน์จากนวัตกรรมไฮโดรเจน  
เช่น ผลิตไฮโดรเจนจากพลังงานหมุนเวียน การร่วมมือครั้งนี้ 
มีเป้าหมายเพ่ือการบรหิารจัดการพลังงานอยา่งเหมาะสม สอดคล้อง
กบัเป้าหมายของประเทศไทยในการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกสทุธิ
เป็นศูนย์ภายในปี 2608

สรุปผลกิ�รดำ�เนินง�น

กลุ่มเอ็กโกตระหนักถึงการใช้พลังงานสะอาด โดยเฉพาะการส่งเสริมการใช้แอมโมเนียและไฮโดรเจน ซ่ึงเป็นเช้ือเพลิงท่ีไม่ก่อให้เกิด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกระหว่างกระบวนการเผาไหม้ มีบทบาทสำาคัญในการลดอุณหภูมิโลกท่ีเพ่ิมข้ึน ถือเป็นพลังงานทางเลือก 
ที่สำาคัญและมีศักยภาพรองรับการเปลี่ยนผ่านจากพลังงานฟอสซิลไปสู่พลังงานสีเขียว โดยกลุ่มเอ็กโกร่วมมือกับพันธมิตร 
เพ่ือศกึษาเทคโนโลยแีละโอกาสลงทนุในหว่งโซ่อุปทานของไฮโดรเจนทัง้ในและตา่งประเทศ รวมทัง้ศกึษาความเป็นไปได้ในการนำา
แอมโมเนียหรือไฮโดรเจนใช้เป็นเชื้อเพลิงผสมในโรงไฟฟ้าที่เปิดดำาเนินการอยู่

ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ 
•  ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการเผาไหม้เชื้อเพลิง 

ในการผลิตไฟฟ้า
•  เพิ่มความมั่นคงทางรายได้จากการลงทุนในธุรกิจ 

เกี่ยวเนื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับพลังงานสะอาด

แนวทางการดำาเนินงาน 
•  ใช้ไฮโดรเจนเป็นเชื้อเพลิงผสมในโรงไฟฟ้าลินเดน โคเจน 

หน่วยที่ 6 เพิ่มมากขึ้น
• สนับสนุนความรู้และข้อมูลเพื่อการพัฒนาเทคโนโลยี
• ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ
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สรุปผลกิ�รดำ�เนินง�น

กลุ่มเอ็กโกศึกษาและแสวงหาโอกาสในการนำาเทคโนโลยีการดักจับ การใช้ประโยชน์ และการกักเก็บคาร์บอน (Carbon Capture 
Utilized and Storage หรือ CCUS) มาใช้ในโรงไฟฟ้า โดยเทคโนโลยี CCUS เป็นเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพสูงในการลด 
การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ออกสู่ชั้นบรรยากาศที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล  

ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ 
•  ลดการปล่อยปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ต่อหน่วย

ผลิตไฟฟ้าที่ผลิตได้จากการกักเก็บคาร์บอน

แนวทางการดำาเนินงาน 
•  ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการร่วมกับพันธมิตร  

โดยหลายโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโกเข้าร่วมการศึกษา
เทคโนโลยีนี้มากขึ้น

กิ�รใช้เทคัโนโลยีกิ�รดักิจับ กิ�รใช้ประโยชน์ และกิ�รกิักิเกิ็บคั�ร์บอน (Carbon Capture, Utilization and Storage : CCUS)

• จากการที่ประสบความสำาเร็จในการทดสอบและปรับปรุงการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าลินเดน โคเจน หน่วยที่ 6 ให้สามารถใช้ไฮโดรเจน
เป็นเชื้อเพลิงผสม ในปี 2567 โรงไฟฟ้าแห่งนี้มีการใช้เทคโนโลยีนี้มากถึง ร้อยละ 40 (ตามปริมาตร) ในการผลิตไฟฟ้า สามารถช่วยลด
การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

พีัฒน�กิ�รที�สำ�คััญ่
• โรงไฟฟ้าพาจู อีเอส (PAJU ES) ประเทศเกาหลีใต้ ร่วมมือกับ SK E&S ทำาการศึกษาการใช้เทคโนโลยี Carbon Capture and Storage 

(CCS) ในเชิงเทคนิค สำาหรับโครงการนำาร่อง CCS Pilot Plant โดยคาดว่าจะเริ่มดำาเนินการใช้จริงได้ในปี 2569
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พีัฒน�กิ�รที�สำ�คััญ่
• โรงไฟฟ้าทกุแห่งในกลุ่มทัง้ในประเทศและต่างประเทศมีส่วนร่วมในตลาดซ้ือขายคาร์บอนเครดิต และระบวุธิกีารลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ที่สามารถนำไปรับรองคาร์บอนเครดิตได้ โดยในปี 2567 มีโรงไฟฟ้า 9 แห่ง ทั้งในประเทศ และต่างประเทศที่ได้รับการรับรองคาร์บอน
เครดิตและเครดิตจากพลังงานหมุนเวียน

• เข้าร่วมในโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาค
สมัครใจตามมาตรฐานของไทย (T-VER) ซึ่ง
เป็นแพลตฟอรม์รบัรองปรมิาณกา๊ซเรอืนกระจก
ของประเทศไทย

• พัฒนาโอกาสการลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก
ใหก้ลายเป็นโครงการทีส่ามารถสรา้งคารบ์อน
เครดิตได้ เพ่ือเพ่ิมมลูค่าทางการเงนิของโครงการ
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

สรุปผลกิ�รดำ�เนินง�น

กลุ่มเอ็กโกตระหนกัถงึโอกาสของโรงไฟฟ้าทัง้ในและตา่งประเทศในการสรา้งรายได้จากการซ้ือขายคารบ์อนเครดิต (Carbon Credit) 
และการขอรับมาตรฐาน International Renewable Energy Certificates (I-REC) โดยกลุ่มเอ็กโกมีการลงทุนในโครงการที่มี
ศักยภาพในการดำาเนินธุรกิจไปพร้อมกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ซึ่งรวมถึงลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เช่น โรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ โรงไฟฟ้าพลังงานลม โรงไฟฟ้าพลังงานน้ำา เป็นต้น

ในส่วนของการขอรับมาตรฐานของ I-REC ซ่ึงเป็นองค์กรไม่แสวงหาผลกำาไรระดับนานาชาติที่ให้บริการตรวจประเมินโรงไฟฟ้า 
ในตลาดพลังงานหมุนเวียนนั้น จะสร้างรายได้เพิ่มขึ้นในกลุ่มโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนจากมาตรฐานที่เป็นสากล 

ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ 
• เพิ่มรายได้จากการขายคาร์บอนหรือ I-REC 
•  ลดรายจ่ายในกรณีที่กลุ่มเอ็กโกมีการปล่อย 

ก๊าซเรือนกระจกส่วนเกิน
• เพิ่มความเชื่อม่ันของผู้มีส่วนได้เสียจากมาตรฐานที่ได้รับ

แนวทางการดำาเนินงาน 
•  ในปี 2567 กลุ่มเอ็กโกมีรายได้จากการซ้ือขายคาร์บอนเครดิต 

(Carbon Credit) และการซื้อขาย REC (Renewable 
Energy Certificate) ของโรงไฟฟ้าในกลุ่มทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ คิดเป็นมูลค่ากว่า 900 ล้านบาท  
ซึ่งแบ่งเป็นการซื้อขายดังนี้ 

 o I-REC 478,220.44 REC
 o LGCs 295,688 หน่วย
•  บริษัท Innopower ดำาเนินธุรกิจซ้ือขาย REC  

(Renewable Energy Certificate) ขยายการออกใบรับรอง 
REC ให้เข้าถึงองค์กรและประชาชนรายย่อยโดยร่วมมือ 
กับธนาคารกสิกรไทย

•  ยอดการซื้อขาย REC (Trading Volume) ของบริษัท 
Innopower คิดเป็นจำานวน ร้อยละ 42 ของส่วนแบ่ง 
การตลาดทั้งหมดในประเทศไทย

•  วางแผนพัฒนา Platform ซื้อขาย REC เป็นรูปแบบ  
Real time 

กิ�รเข้�ร่วมซีื้อข�ยในตล�ดคั�ร์บอนเคัรดิต และตล�ด I-REC

Innopower REC Services
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คัว�มสำ�คัญั่ท�งธุุรกิิจ (Business Case) 
ความเป็นอยูท่ีดี่ของพนกังานทัง้ทางรา่งกายและจิตใจมีความสำาคัญ
ในด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย โดยเฉพาะในภาคพลังงาน
ทีมี่ความเสีย่งสงู ดังนัน้ การนำาแนวปฏบิตัทิีมี่ประสทิธภิาพไม่เพียง
แต่ป้องกันอุบัติเหตุและการบาดเจ็บจากการทำางาน แต่ยังช่วย 
เพ่ิมประสิทธิภาพในการทำางาน ลดความเครียดจากการทำางาน  
รวมถึงลดเวลาการหยุดทำางาน และสร้างความม่ันใจในการปฏิบัติ
ตามข้อกำาหนดของอุตสาหกรรม นอกจากนี้ ในยุคที่เทคโนโลยี
กำาลงักา้วหนา้ เหน็การเขา้มาของระบบอัตโนมัตแิละปัญญาประดิษฐ์  
ซ่ึงสร้างความเปลี่ยนแปลงใหญ่ในวิธีการทำางานและอาจนำามาซ่ึง
ความเสี่ยงใหม่ในสถานที่ทำางาน การปรับตัวต่อเทคโนโลยีเหล่านี้ 
จำาเป็นต้องมีการวางแผนการจัดการความปลอดภัยที่ตอบโจทย์ 
เพื่อป้องกันอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้น 

ผลกิระทบท�งธุุรกิิจ (Business Impact)
ความเสี่ยง (Risk) 

กิลยุทธุ์ท�งธุุรกิิจ (Business Strategy)
กลุ่มเอ็กโกให้ความสำาคัญกับการดำาเนินตามมาตรการด้านสุขภาพ
และความปลอดภัยที่ครอบคลุมในทุกขั้นตอนของการดำาเนินงาน 
และการปฏิบัติตามมาตรฐานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
ชั้นนำา รวมถึงการเปรียบเทียบผลการดำาเนินงานตามมาตรฐาน
อุตสาหกรรมในระดับสากล เพ่ือสร้างสถานที่ทำางานที่ปลอดภัย
และมีประสิทธิภาพ สนับสนุนความเป็นอยู่ที่ ดีของพนักงาน  
โดยกลุ่มเอก็โกได้พัฒนานโยบายที่ครอบคลุมเกี่ยวกับอาชีวอนามยั
และความปลอดภัย รวมถึงแนวทางการจัดการภาวะฉุกเฉิน โดยมี
การตดิตามและประเมินผลอยา่งสม่ำาเสมอ เพ่ือสรา้งสภาพแวดลอ้ม
การทำางานท่ีปลอดภัย มีการดำาเนินการเพ่ือลดและบรรเทาความเส่ียง
จากอันตรายหลากหลายประเภท เช่น อุบัติเหตุจากเครื่องจักร  
การสัมผัสสารเคมี และความเสี่ยงทางไฟฟ้า ผ่านการฝึกอบรม 
ด้านความปลอดภัย การวางแผนการตอบสนองในภาวะฉกุเฉนิ และ
โครงการส่งเสริมสุขภาพ โดยมุ่งเน้นการจัดการกับอันตรายเหล่านี้
อย่างมปีระสิทธิภาพเพือ่ส่งเสริมวัฒนธรรมดา้นความปลอดภัยและ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

SDGs Focus :
แนวท�งกิ�รบริห�รจัดกิ�ร

ภาพรวมอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
ผลกิ�รดำ�เนินง�นย้อนหลัง

Performance Data

อาช่วอนามัยและความปลอดภัย 

ส�เหตุของผลกิระทบ ผลกิระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียภ�ยนอกิ  
/ ผลกิระทบที�ถูกิประเมิน

ผลกิระทบที�สำ�คััญ่ต่อผู้มีส่วนได้เสียภ�ยนอกิ

•  ก�รดำ�เนินง�น  
(Operations)

•  ผลิตภัณฑ์/ บริก�ร 
(Products/ Services)

•  ห่วงโซ่อุปท�น  
(Supply Chain)

การใส่ใจในความปลอดภัยของสถานที่ทำางาน 
จะช่วยส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน คู่ค้า  
และผู้รับเหมา ส่งเสริมให้เกิดสภาพแวดล้อมการทำางาน 
ที่ปลอดภัย ซึ่งช่วยลดความล่าช้าในการดำาเนินงาน 
และลดค่าใช้จ่ายเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น  
นำาไปสู่ความไว้วางใจที่เพิ่มขึ้นในองค์กร 

การละเลยความปลอดภัยในสถานที่ทำางานนำาไปสู ่
การบาดเจ็บหรือสูญเสียชีวิตของตนเองและผู้อื่นได้

•  สิ่งแวดล้อม  
(Environment) 

•   ลูกค้�/ ผู้บริโภค 
(Customer/ Consumer)

https://sustainability.egco.com/th/society/occupational-health-and-safety/occupational-health-and-safety-overview
https://sustainability.egco.com/th/reporting-center/performance-data


096 การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

กิ�รสร้�งสภ�พีแวดล้อมกิ�รทำ�ง�นที�ปลอดภัย (Creating a Safe Work Environment) 

พีัฒน�กิ�รที�สำ�คััญ่
• การฝกึอบรมผูน้ำาดา้นความปลอดภยั (Safety Leadership 

Training)
 ในปี 2567 กลุ่มเอ็กโกจดัใหมี้การอบรมผูน้ำาด้านความปลอดภัย

ซ่ึงเป็นโปรแกรมการฝึกอบรมแบบมีปฏิสัมพันธ์ โดยออกแบบ
มาเพ่ือปรับแนวคิดและเสริมสร้างทัศนคติด้านการเป็นผู้นำา
ด้านความปลอดภัยให้สอดคล้องกับสถานการณ์และมาตรฐาน 
ในปัจจุบัน รวมถึงแสดงให้เห็นถึงบทบาทการเป็นผู้นำาด้าน 
ความปลอดภัย โดยเนน้การฝกึอบรมใหแ้กพ่นกังานในตำาแหนง่
ผู้จัดการฝ่าย GM/MD ในบริษัทในกลุ่มของกลุ่มเอ็กโก ได้แก่ 
โรงไฟฟ้าขนอม บ้านโป่ง คลองหลวง เอ็กโก โคเจน เทพพนา 
วินด์ฟาร์ม ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม เอสพีพีทู-ไฟว์ จีพีเอส โซลาร์โก 
และ เอสโก นอกจากนั้น การอบรมครั้งนี้ยังมุ่งให้ความรู้และ
ทักษะเกี่ยวกับการรับรู้อันตรายอีกด้วย

สรุปผลกิ�รดำ�เนินง�น

ความปลอดภัยในสถานที่ทำางานถือเป็นสิ่งสำาคัญอย่างยิ่งต่อการดำาเนินงานของกลุ่มเอ็กโก การตระหนักถึงความปลอดภัย 
อยู่เสมอ ช่วยสร้างสภาพแวดล้อมของการทำางานที่ปลอดภัย ซึ่งจะช่วยลดการหยุดชะงักของการดำาเนินงานจากอุบัติเหตุที่เกิดขึ้น  
รวมทั้งลดและบรรเทาความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นต่อบุคคล

กลุ่มเอ็กโกจึงมีการวางแผนและจัดให้มีการอบรมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยเป็นประจำาทุกปี เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงาน 
ได้ทบทวนความรู้และความเข้าใจอย่างสม่ำาเสมอ

ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ 
•  ผู้เข้าร่วมอบรมตระหนักถึงความสำาคัญ และได้เข้าใจ 

ในบทบาทของตนเองในการดำาเนินงานอย่างปลอดภัย
•  ส่งเสริมการบรรลุเป้าหมายอัตราการบาดเจ็บถึงขั้น 

หยุดงานเป็นศูนย์ (Zero Lost Time Injury) และไม่ม ี
การเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นเสียชีวิต (Zero Fatality)

•  โรงไฟฟ้าทุกโรงมีคะแนนเฉลี่ยหลังอบรมที่ดีขึ้น 
กว่าก่อนอบรม

แนวทางการดำาเนินงาน 
•  วางแผนการอบรมและดำาเนินการตามแผนที่วางไว ้

เป็นประจำาทุกปี
•  จัดให้มีการอบรมรูปแบบที่ต้องมีปฏิสัมพันธ์และ 

การโต้ตอบ เพื่อให้มีการแบ่งปันประสบการณ์จริง 
และมีการระดมความคิด

• ทดสอบความรู้และความเข้าใจก่อนและหลังการอบรม
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• การฝึกอบรมการตระหนักรู้และการรับรู้อันตราย (Hazard Recognition Training)
 กลุ่มเอ็กโกได้จัดการฝึกอบรมการตระหนักรู้และรับรู้อันตราย (Hazard Recognition Training) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 เพื่อพัฒนาทักษะของ

พนกังานในการระบแุละรบัรูอั้นตราย พรอ้มทัง้เสรมิทกัษะการสือ่สารและการรายงานเกีย่วกบัสภาพแวดล้อมทีไ่ม่ปลอดภัย โดยในปี 2567 
ได้จัดการฝกึอบรมใหก้บัพนกังานในตำาแหนง่ตา่งๆ เชน่ เจ้าหนา้ทีค่วามปลอดภัย หวัหนา้งานปฏบิตักิาร พนกังานเดินเครือ่ง และพนกังาน
บำารุงรักษาจากโรงไฟฟ้าหลายแห่งในเครือ โดยการฝึกอบรมแบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ การสอนในห้องเรียนเพื่อให้ผู้เข้าร่วมมีความเข้าใจ 
เกี่ยวกับค่านิยมด้านความปลอดภัย ความตระหนักรู้ ความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับอันตราย การยอมรับความเสี่ยง และวิธีการสื่อสาร 
ด้านความปลอดภัยอยา่งมีประสทิธภิาพ รวมถงึระเบยีบปฏบิตั ิ: การสงัเกตความปลอดภัย (Safety Observation) และสทิธกิารแจง้หยดุ 
การปฏิบัติงาน (Stop Work Authority) และการฝึกอบรมนอกห้องเรียน ซ่ึงเป็นการฝึกภาคปฏิบัติในรูปแบบกลุ่มผ่านการจำาลองสถานการณ์

• การดำเนินงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยดีเด่น 
(Excellence in Occupational Health and Safety Operations)

 จากการทีก่ลุ่มเอก็โกใหค้วามสำคัญตอ่การดำเนนิงานทีใ่สใ่จถงึ
ความปลอดภัยในสถานที่ทำงานอย่างเคร่งครัด ในปี 2567  
โรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโกได้รับรางวัลด้านการดำเนินงานด้าน 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
ซ่ึงสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งม่ันและการนำไปปฏิบัติจริง  
โดยโรงไฟฟ้าที่ได้รับรางวัล ได้แก่

 o  โรงไฟฟ้าร้อยเอ็ด กรีน ได้รับรางวัลระดับประเทศ (ระดับ
แพลทินัม) ปีที่ 15

 o  โรงไฟฟ้าขนอม ได้รับรางวัลระดับประเทศ (ระดับเพชร) 
ปีที ่8 นอกจากนัน้ โรงไฟฟ้าขนอมยงัได้รบัโล่ประกาศเกยีรติ
สถานประกอบการต้นแบบการลดการประสบอันตราย 
จากการทำางานประจำาปี 2567 และโรงไฟฟ้าน้ำาเทนิ 2 ได้รบั
การยกย่องจากการมีผลการดำาเนินงานด้านสุขภาพและ 
ความปลอดภัยดีเด่น ณ งานประกาศรางวัลอาชีวอนามัย
และความปลอดภัยแห่งอาเซียน ครั้งที่ 5 

1 cm
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• การพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมดูแลสุขภาพวัยทำางาน (Health and Wellness Development for Working-Age People)
 โรงไฟฟ้าขนอมได้จัดกิจกรรมส่งเสริมด้านสุขภาพ ผ่านโครงการพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมดูแลสุขภาพวัยทำางาน ประจำาปี 2567 โดย

มีวัตถุประสงค์เพื่อให้บุคลากรมีพฤติกรรมที่ดีด้านเสริมสร้างสุขภาพเพื่อเป็นตัวอย่างที่ดีขององค์กร รวมถึงให้ความรู้ ความเข้าใจ การ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการดำาเนินชีวิตและทักษะในการดูแลสุขภาพตนเอง ทั้งร่างกายและจิตใจ นอกจากนี้ ยังเป็นการลดความเสี่ยงการ
เจ็บป่วยหรือการเสียชีวิต โดยใช้กระบวนการเสริมสร้างสุขภาพ

พีัฒน�กิ�รที�สำ�คััญ่
• การฝึกอบรมเกี่ยวกับการช่วยชีวิตขั้นพื้นฐาน (Basic Life Support Training)
 ในปี 2567 กลุ่มเอ็กโกได้จัดให้มีการอบรม “การช่วยชีวิตขั้นพื้นฐาน” (Basic Life Support / CPR & AED & Choking) เพื่อเรียนรู้วิธี

จัดการกับสถานการณ์ฉุกเฉินในกรณีที่เกิดอุบัติเหตุ การปฐมพยาบาลและการฝึก CPR โดยเป็นสิ่งสำาคัญสำาหรับการเพิ่มศักยภาพและ
ความสามารถของพนักงานในการตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉินทางการแพทย์ นอกจากนี้ ผู้อบรมยังได้เรียนรู้เทคนิคการทำา CPR และการ
ปฐมพยาบาล รวมถึงวิธีการใช้อุปกรณ์ปฐมพยาบาล เช่น เครื่องกระตุกหัวใจด้วยไฟฟ้า (AED) เป็นต้น

กิ�รสร้�งสภ�พีแวดล้อมกิ�รทำ�ง�นที�ปลอดภัย (Creating a Safe Work Environment) 

สรุปผลกิ�รดำ�เนินง�น

กลุ่มเอ็กโกไม่เพียงแต่ให้ความสำาคัญต่อความปลอดภัยในสถานที่ทำางาน แต่ยังให้ความสำาคัญต่อคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ 
ทีดี่ของพนกังานด้วยเชน่กนั กลุ่มเอ็กโกเชือ่วา่ความพรอ้มทัง้ทางรา่งกายและสภาพจติใจของพนกังานเป็นปัจจัยสำาคัญปัจจยัหนึง่
ที่มีผลต่อการสร้างสภาพแวดล้อมการทำางานที่ปลอดภัยและการทำางานอย่างมีประสิทธิภาพในระยะยาว

ดังนั้นกลุ่มเอ็กโกจึงจัดให้มีโครงการต่างๆ ที่จะช่วยเตรียมพร้อมร่างกายและสภาพจิตใจของพนักงานให้อยู่ในเกณ์ที่ดีอยู่เสมอ 
เพื่อพร้อมรับมือต่อสถานการณ์ต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นในแต่ละวัน

ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ 
•  พนักงานมีความรู้วิธีจัดการกับสถานการณ์ฉุกเฉิน 

โดยเมื่อเจอหรือประสบเหตุการณ์ จะสามารถปฐมพยาบาล
เบื้องต้นได้อย่างถูกต้อง เพื่อบรรเทาอาการบาดเจ็บ 
หรือความรุนแรงของอาการได้

•  เสริมสร้างสุขภาพที่ดีและความสุขด้านจริยธรรม 
วัฒนธรรมในองค์กรในบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย

แนวทางการดำาเนินงาน 
• จัดการอบรมเพ่ือจัดการกับสถานการณ์ฉุกเฉิน
•  จัดกิจกรรมส่งเสริมให้มีสุขภาพกายที่แข็งแรง 

และสุขภาพใจที่เข้มแข็ง
• จัดเวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์ในการดูแลสุขภาพร่วมกัน 

1 cm
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คัว�มสำ�คััญ่ท�งธุุรกิิจ (Business Case) 
ความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นปัจจัยสำคัญที่สะท้อนถึงความมุ่งม่ัน
ขององค์กรในการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนและคำนึงถึงผลกระทบ 
ทีมี่ต่อสงัคมในวงกว้าง สำหรบักลุ่มเอก็โกในฐานะผูผ้ลิตไฟฟ้ารายใหญ่
ของประเทศ ความรบัผดิชอบนีห้มายถึงการสร้างความสมัพนัธ์ทีย่ัง่ยนื
กับชุมชนท้องถิ่น ด้วยพันธกิจที่จะเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมและ 
สร้างการอยู่ร่วมกันอย่างสมดุลระหว่างโรงไฟฟ้า สิ่งแวดล้อม และ
ชุมชน โดยรวมถึงการให้ความสำคญัต่อสทิธมินษุยชนและสิทธเิดก็ 
ซ่ึงเป็นปัจจัยที่มีความสำคัญในกระบวนการตรวจสอบสถานะด้าน 
สทิธมินษุยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence)  
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างเป็นธรรมและยั่งยืน ทั้งนี้การมี CSR 
 ไม่เพียงแต่ช่วยให้สังคมได้ประโยชน์ แต่ยังมีส่วนในการดูแลและ
ปกป้องสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมการดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 

ส�เหตุของผลกิระทบ ผลกิระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียภ�ยนอกิ  
/ ผลกิระทบที�ถูกิประเมิน

ผลกิระทบที�สำ�คััญ่ต่อผู้มีส่วนได้เสียภ�ยนอกิ

•  ก�รดำ�เนินง�น  
(Operations)

•  ผลิตภัณฑ์/ บริก�ร 
(Products/ Services)

ส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนของชุมชนท้องถ่ิน (Community) 
ผ่านการพัฒนาสาธารณูปโภคพื้นฐาน โครงการพัฒนา
ชุมชน และการผลักดันให้เกิดการจ้างงานในท้องถิ่น

ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมโครงการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม

การวางแผนระยะสั้นที่ไม่มีงบประมาณรองรับอาจส่งผล
ต่อความยั่งยืนของโครงการได้ ทั้งนี้ กลุ่มเอ็กโก กำาหนด
ให้แผนงานพัฒนาชุมชนและสิ่งแวดล้อม เป็นส่วนหนึ่ง
ของแผนงบประมาณประจำาปีที่มีการจัดสรรงบประมาณ
รองรับ เพื่อป้องกันผลกระทบที่อาจมีต่อความยั่งยืนของ
การดำาเนินงาน

•  ชุมชน  
(Community) 

•   สิ่งแวดล้อม  
(Environment)

SDGs Focus :
แนวท�งกิ�รบริห�รจัดกิ�ร

ภาพรวมการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน 
และสังคม

ผลกิ�รดำ�เนินง�นย้อนหลัง
Performance Data

การม่สำ่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสำังคม

ผลกิระทบท�งธุุรกิิจ (Business Impact)
ความเสี่ยง (Risk)

กิลยุทธุ์ท�งธุุรกิิจ (Business Strategy)
กลุ่มเอ็กโกดำาเนินโครงการต่างๆ เพื่อพัฒนาชุมชนและสังคม เช่น 
การพัฒนาทักษะอาชีพของชุมชน การส่งเสริมการเรียนรู้ให้เยาวชน 
การจัดโครงการด้านสุขอนามัยและความปลอดภัยของชุมชน และ
การอนรุกัษส์ิง่แวดลอ้ม ซ่ึงลว้นมีบทบาทสำาคัญในการสรา้งประโยชน์
ต่อชุมชนและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

https://sustainability.egco.com/th/society/corporate-social-responsibility/corporate-social-responsibility-overview
https://sustainability.egco.com/storage/document/sustainability-reports/2024/egco-sustainability-dashboard-2024-th.pdf
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กิลยุทธุ์ด้�นคัว�มรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคัมขององคั์กิร  
(Corporate Social Responsibility Strategy)

กลยุทธ์ด้านความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมของกลุ่มเอ็กโก มุ่งเน้นการสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อชุมชนและสังคมอย่างรอบด้าน  
โดยผสานการพัฒนาคุณภาพชีวิต สิ่งแวดล้อม และเศรษฐกิจท้องถิ่นเข้าไปในกระบวนการดำาเนินธุรกิจ เพื่อให้การมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ชุมชนและสังคมในทุกพ้ืนที่ของกลุ่มเอ็กโกเป็นไปในทิศทางและมาตรฐานเดียวกัน กลุ่มเอ็กโกได้กำาหนดนโยบาย โครงสร้างการจัดการ  
และแนวปฏิบัติที่ชัดเจน รวมถึงการกำากับ ติดตาม และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง พร้อมทบทวนและพัฒนากลยุทธ์ เพ่ือให้การดำาเนินงาน 
มีความยั่งยืนและตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนได้อย่างเหมาะสม

ENERGY FOR LIFE
เร�จะไม่หยุดนิ่งที�จะร่วมสร้�ง 

พีลังง�น...เพี้�อชีวิต

พันธกิจองค์กร :  
พลเมืองที่ดีของสังคม ใส่ใจชุมชน  

และสิ่งแวดล้อม

ความเชื�อองค์กร :  
ต้นท�งที่ดี จะก่อกำ�เนิดผลลัพธ์ปล�ยท�งที่ดี

การสำร้างคุณค่าเพิ่มแก่ผู้้้ม่สำ่วนได้เสำ่ย :  
ป้องกันและบรรเท�ผลกระทบเชิงลบ  

และเพิ่มผลกระทบเชิงบวก

เป้าหมาย :  
ก�รอยู่ร่วมกันอย่�งเกื้อกูลระหว่�งโรงไฟฟ้�  

ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

ก�รส่งเสริมคว�มยั่งยืนของสังคม

พนักงาน :  
ค่�นิยมองค์กร ลำ�ดับที่ 5 ใส่ใจผู้มีส่วนได้เสีย

ก�รสร้�งก�รมีส่วนร่วมและส่งเสริม 
คุณภ�พชีวิตที่ดีของชุมชนอย่�งยั่งยืน

วิสำัยที่ัศน์ และพันธกิจ
ผู้้้ม่สำ่วนได้เสำ่ย 

ภายในและภายนอกองค์กร
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ชุมชน สังคัม สิ่งแวดล้อม

กรอบในการดำาเนินงาน โครงการด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ชุมชนรอบโรงไฟฟ้า

โครงการด้านการส่งเสริมการเรียนรู้
พลังงานและสิ่งแวดล้อม

การปกป้องและฟ้ืนฟูความหลากหลาย
ทางชีวภาพ ระบบนิเวศและพ้ืนที่ 
ป่าต้นน้ำา

ความสำาคัญในการ
ดำาเนินงานด้าน 
ความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม

การยอมรับทางสังคมในการดำาเนิน
กิจการของบริษัท

การสนับสนุนและต่อยอดพัฒนา
ความสามารถของบุคคลเพื่อส่งเสริม
การเปลี่ยนผ่านสู่สังคมคาร์บอนต่ำา

การปกป้องและฟ้ืนฟูความหลากหลาย 
ทางชีวภาพ ระบบนิเวศตามธรรมชาติ 
และพื้นที่ป่าต้นน้ำา

ปัจจัยในการขับเคลื่อน
ธุรกิจ

การ พัฒนาคุณภาพชี วิตชุมชน 
เพ่ือประโยชน์ร่วมกันทางธุรกิจและ
ปฏิบัติตามมาตรฐานการป้องกัน
และบรรเทาความเสี่ยงทางสังคม
และสิ่งแวดล้อมตลอดระยะเวลา 
ที่โรงไฟฟ้าดำาเนินกิจการ

โครงการระยะยาวเพ่ือส่งเสริมความรู้
และความเข้าใจด้านพลังงานและ 
ส่ิงแวดล้อมด้วยความสามารถของ
องค์กร ควบคู่ไปกับการส่งเสริม 
การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม

กลุ่มเอ็กโกส่งเสริมการเพ่ิมผลกระทบ 
เชิงบวกต่อสิ่งแวดล้อมที่มากกว่า
ข้อกำาหนดตามกฎหมาย ตลอดจน
ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ ดีในระดับ
สากล ควบคู่กับการใช้เทคโนโลยีที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพ่ือหลีกเลี่ยง
การเกดิผลกระทบเชงิลบตอ่ธรรมชาติ
สิง่แวดลอ้มตลอดจนความหลากหลาย
ทางชีวภาพ

SDGs

นอกจากแนวปฏิบัติเพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมกลุ่มเอ็กโกยังมีกรอบการพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนอีก 6 ประการเพ่ือสร้างการมีส่วนร่วม  
และการดำาเนินงานโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อสร้างชุมชนและสังคมที่เข้มแข็ง ได้แก่

ก�รสนับสนุนก�รจ้�งง�นท้องถิ่น

ก�รอนุรักษ์ทรัพย�กรธรรมช�ติและสิ่งแวดล้อม

ก�รพัฒน�ส�ธ�รณูปโภค

ก�รส่งเสริมสุขอน�มัยที่ดีของชุมชน

ก�รพัฒน�ทักษะที่เป็นประโยชน์ในก�รประกอบอ�ชีพ

ก�รพัฒน�เด็กและเย�วชน
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สำรปุภาพรวมผู้ลการดำาเนนิงานที่่�สำำาคญัในปี 2567

นิทรรศก�รพิเศษ จำ�นวน 2 กิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ จำ�นวน 2 กิจกรรม 3 เครือข่�ย

การสำร้างการม่สำ่วนร่วมกับชุมชน

มูลค่�ก�รจ้�งง�นท้องถิ่นและก�รจ้�ง Outsource  
รวมม�กกว่� 230 ล้�นบ�ท

กองทุนพัฒน�ไฟฟ้�และก�รพัฒน�ชุมชน รวมกว่� 81 ล้�นบ�ท

ก�รบริจ�คเงินและก�รสนับสนุนสิ่งของ รวมกว่� 18 ล้�นบ�ท 

ก�รลงทุนในโครงก�รพัฒน�คุณภ�พชีวิตชุมชน รวมกว่� 100 ล้�นบ�ท 

ก�รลงทุนในโครงก�รเชิงพ�ณิชย์ รวมกว่� 46 ล้�นบ�ท

มูลค่�ชั่วโมงก�รมีส่วนร่วมของพนักง�น 
ในก�รพัฒน�ชุมชนสังคม รวมกว่� 25 ล้�นบ�ท

ก�รสนับสนุนเครือข่�ยต่�ง ๆ รวมกว่� 1.2 ล้�นบ�ท

การลงทีุ่นเพื�อร่วมพัฒนา
ชุมชนและสำังคม 

อัตร�ก�รจ้�งง�นและก�รจัดซื้อจัดจ้�งผู้รับเหม�ในท้องถิ่น  
ร้อยละ 98

จำ�นวนพนักง�นอ�ส�สมัครพัฒน�ชุมชน ม�กกว่� 700 คน

โรงไฟฟ้�ในกลุ่มเอ็กโกทั้งในประเทศและต่�งประเทศ  
ร้อยละ 100 มีก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รพัฒน�ชุมชน 
อย่�งต่อเนื่อง

โรงไฟฟ้�ในกลุ่มเอ็กโกทั้งในประเทศและต่�งประเทศ  
ร้อยละ 100 รักษ�เป้�หม�ยข้อร้องเรียนเป็นศูนย์ได้ต่อเนื่องจำ�นวนชั่วโมงจิตอ�ส�พนักง�น 

4,000 ชั่วโมง

ผู้เข�้เย่ียมชมศกึษ�ดงู�นโรงไฟฟ�้ในกลุ่มเอ็กโก 

ม�กกว่� 25,000 คน

คว�มพึงพอใจเฉลี่ยของชุมชน  
ม�กกว่�ร้อยละ 80 และสังคมม�กกว่�ร้อยละ 90 

ศ้นย์เรียนร้้โรงไฟฟ้าขนอม
ได้รับร�งวัลก�รอนุรักษ์ศิลปสถ�ปัตยกรรม จ�กสม�คม
สถ�ปนิกสย�ม ในพระบรมร�ชูปถัมภ์ ลงน�มคว�มร่วมมือ
กับ อพวช. เพื่อส่งเสริมก�รเรียนรู้วิทย�ศ�สตร์ ก�รอนุรักษ์
พลังง�นและสิ่งแวดล้อม

จำ�นวนผู้เยี่ยมชม 
ม�กกว่� 
20,000 คน

จำ�นวนผลง�นประกวดสิ่งประดิษฐ์

Automata Toy :  
เด็กเปล่งแสง ร่วมลดโลกเดือด 
จำ�นวน 32 ชิ้นงาน  
เย�วชนเข้�ร่วม 128 คน

ร่วมลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
จากการคัดแยกขยะโครงการ 
EGCO Ecosystem 
จำ�นวน 0.5 ตันค�ร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่�

เทียบเท่�จำ�นวนต้นไม้ 5.1 ล้านต้น 

ลดปริม�ณพล�สติกไปบ่อฝังกลบกว่� 3 พันกิโลกรัม
ส่งเสริมก�รปลูกิจิตสำ�นึกิอนุรักิษ์สิ่งแวดล้อม 
ในเย�วชน จำ�นวน 61 คน จ�กโครงก�รค่�ยเย�วชน
เอ็กโกไทยรักษ์ป่� รุ่นที่ 58

ร่วมเป็นพันธมิตรในโครงก�ร “คันไทยไร้ E-Waste”
จัดโดยบริษัท แอดว�นซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จำ�กัด (มห�ชน)

จำ�นวนขยะ E-Waste 267 ชิ้น = 32 กิโลกรัม

จำ�นวนกิโลกรัมค�ร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่� (kgCO
2
e)

เทียบเท่�ก�รปลูกต้นไม้ 16 ต้น 
ข้อมูลอัปเดต เดือน มกร�คม - ตุล�คม 2024

พีัฒน�เส้นท�งศึกิษ�ธุรรมช�ติ  
โดยมูลนิธิไทยรักษ์ป่� ร่วมกับกรมป่�ไม้  
จำ�นวน 1 เส้นท�ง ระยะท�ง 2.66 กิโลเมตร
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โคัรงกิ�รพีัฒน�คัุณ์ภ�พีชีวิตชุมชน 

พร้อมกันนี้ ในปี 2567 กลุ่มเอ็กโกได้คัดเลือกโครงการเก็บข้อมูลและจัดทำารายงานการประเมินผลกระทบทางสังคม (Social Return on 
Investment (SROI)) ทั้งหมดจำานวน 4 โครงการ ครอบคลุมทั้งโครงการที่เคยประเมินแล้วในปี 2566 และดำาเนินการต่อเนื่อง ได้แก่ 
โครงการศูนย์เรียนรู้โรงไฟฟ้าขนอม (โครงการระยะยาว 25 ปี) และโครงการที่นำามาประเมินเป็นครั้งแรก ได้แก่ การจ้างงานท้องถิ่น  
การมอบทนุอาชวีศกึษาภายใตโ้ครงการโรงไฟฟ้าพ่ี โรงเรยีนนอ้ง และโครงการ EGCO Ecosystem เพ่ือดำาเนนิการใชเ้ครือ่งมือด้านการวดัมูลค่า 
ผลกระทบทางสังคม 

แยกิต�มหมวดโคัรงกิ�ร กิจกรรมเพื�อพัฒนาชุมชนและสำังคมของโรงไฟฟ้า ปี 2567

โคัรงกิ�รพีัฒน�ส�ธุ�รณ์ูปโภคั 
และส่งเสริมวัฒนธุรรมประเพีณ์ี
87 โคัรงกิ�ร คัิดเป็นร้อยละ 58

โคัรงกิ�รด้�นสุขอน�มัยและคัว�มปลอดภัย
24 โคัรงกิ�ร คัิดเป็นร้อยละ 16

โคัรงกิ�รส่งเสริมกิ�รเรียนรู้และกิ�รศึกิษ�เย�วชน
23 โคัรงกิ�ร คัิดเป็นร้อยละ 15

โคัรงกิ�รเพี้�อพีัฒน�สิ่งแวดล้อม 
และคัว�มหล�กิหล�ยท�งชีวภ�พี
11 โคัรงกิ�ร คัิดเป็นร้อยละ 7

โคัรงกิ�รส่งเสริมทักิษะกิ�รประกิอบอ�ชีพี
5 โคัรงกิ�ร คัิดเป็นร้อยละ 3

โคัรงกิ�รส่งเสริมกิ�รเรียนรู้และกิ�รศึกิษ�เย�วชน
ร้อยละ 55

โคัรงกิ�รด้�นสุขอน�มัยและคัว�มปลอดภัย
ร้อยละ 17

โคัรงกิ�รพีัฒน�ส�ธุ�รณ์ูปโภคั 
และส่งเสริมวัฒนธุรรมประเพีณ์ี
ร้อยละ 16

โคัรงกิ�รเพี้�อพีัฒน�สิ่งแวดล้อม 
และคัว�มหล�กิหล�ยท�งชีวภ�พี
ร้อยละ 12

โคัรงกิ�รส่งเสริมทักิษะกิ�รประกิอบอ�ชีพี
ร้อยละ 0.4

งบประมาณเพื�อพัฒนาชุมชนและสำังคม ปี 2567แยกิงบประม�ณ์
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รายละเอียดโครงการที่ดำาเนินการในปี 2567 สามารถติดตามได้ใน www.sustainability.egco.com

• ทรัพยากรในการดำาเนินงาน 243 ล้านบาท  • ผลสัมฤทธิ์รวม (Impact Value) 402 ล้านบาท

ผู้ ได้รับประโยชน์:

• ผู้ได้รับการจ้างงานท้องถิ่นและการจ้างงาน outsource จำานวนรวมประมาณ 883 อัตรา  

การสำร้างคุณค่าเพื�อกระจายรายได้สำ้่ชุมชนผู้่านจ้างงานที่้องถืิ่น 

SROI 1.7 เที่่า 

• ทรัพยากรในการดำาเนินงาน 20.5 ล้านบาท  • ผลสัมฤทธิ์รวม (Impact Value) 25.8 ล้านบาท

ผู้ ได้รับประโยชน์:

การสำร้างคุณค่าเพื�อสำ่งเสำริมโอกาสำที่างการศึกษัา การเรียนร้้ ศ้นย์เรียนร้้โรงไฟฟ้าขนอม

SROI 1.26 เที่่า •  14 ผู้ ได้รับการจ้างงานท้องถ่ิน 12 นักศึกษา 
ได้รับโอกาสฝึกงาน 

•  ผู้เข้าเยี่ยมชมรวมกว่า 20,300 คน 
ได้รับความรู้และแรงบันดาลใจ

• ทรัพยากรในการดำาเนินงาน 37.5 ล้านบาท  • ผลสัมฤทธิ์รวม (Impact Value) 60 ล้านบาท

ผู้ ได้รับประโยชน์:

การมอบทีุ่นอาช่วศึกษัาภายใต้โครงการโรงไฟฟ้าพี�โรงเรียนน้อง

SROI 1.6 เที่่า 
• 125 นกัเรียนที่ไดร้บัการสนบัสนนุทนุอาชวีศกึษา  •  มากกว่าร้อยละ 95 ของนักเรียนที่ได้รับทุนฯ 

ได้รับโอกาสฝึกงานกับโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก

ปริม�ณก�รช่วยลดก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจก 0.5 ตันค�ร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่�

• ทรัพยากรในการดำาเนินงาน 1 ล้านบาท  • ผลสมัฤทธ์ิรวม (Impact Value) 17.15 ลา้นบาท

ผู้ ได้รับประโยชน์:

การสำร้างคุณค่าเพื�อสำ่งเสำริมพฤติกรรมสำ่เขียว โครงการ EGCO Ecosystem 

SROI 17.15 เท่ี่า •  13 โรงไฟฟ้า อาคารสำานักงานเอ็กโก   
และศูนย์เรียนรู้โรงไฟฟ้าขนอม

•  แม่บ้านและพนักงานได้รับการปลูกฝังทัศนคติ 
ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและพฤติกรรมการ
คัดแยกขยะ รวมมากกว่า 200 คน

หมายเหตุ : มอบทุนการศึกษาต่อเน่ืองระดับ ปวช. และ ปวส. ปีละ 25 ทุน จำานวน 5 รุ่น (ระหว่างปี 2560 - 2564 และสนับสนุนค่าใช้จ่าย
ต่อเนื่องจนจบการศึกษาในปี 2568)
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โครงสำร้างคณะกรรมการบริษััที่ 

1. คัณ์ะกิรรมกิ�รบริษัท
คณะกรรมการมีความรับผิดชอบหลักในการตัดสินใจดำาเนินงานที่จะเปน็ประโยชน์แก่บริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มสี่วนไดเ้สีย รวมทั้งพนักงานและ
ชมุชนในพ้ืนทีท่ีบ่รษิทัดำาเนนิการอยู ่และเป็นผูก้ำาหนดวสิยัทศัน ์นโยบาย โดยหารอืรว่มกบัฝา่ยบรหิาร รวมทัง้จัดสรรงบประมาณและทรพัยากร
บุคคลในการดำาเนินงาน รวมถึงติดตามผลการดำาเนินงานของผู้บริหารและร่วมพิจารณาให้ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหาอย่างเหมาะสม

โครงสำร้างการกำากับด้แลกิจการ และข้อม้ลที่่�เก่�ยวกับ
กรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และผู้้้บริหาร 

โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการของเอ็กโกประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท (“คณะกรรมการ”) คณะกรรมการชุดย่อยของคณะกรรมการ 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหาร ดังนี้ 

  0.7

คณะกรรมการพิจารณาแลว้วา่ ณ วนัที ่31 มกราคม 2568 กรรมการ
จำานวน 15 คน มีความเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจพลังงานท่ีมี
ความซับซ้อนและหลากหลาย จำานวนกรรมการดังกล่าวช่วยให้
คณะกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่กำากับดูแล วางนโยบาย และ
จัดสรรงานในด้านต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งยังส่งเสริม
การแลกเปลี่ยนมุมมองจากผู้เชี่ยวชาญที่หลากหลาย เพื่อสนับสนุน
การดำาเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างม่ันคงและยั่งยืนในระยะยาว  
องค์ประกอบของคณะกรรมการ ได้แก่

• กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 14 คน ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 93.33  
ของคณะกรรมการทั้งคณะ ประกอบด้วย

 - กรรมการอิสระ 6 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00 ของทั้งคณะ
 - กรรมการผู้แทน 8 คน คดิเปน็ร้อยละ 53.33 ของทั้งคณะ และ

• กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 คน คือ กรรมการผู้จัดการใหญ่คิดเป็น
ร้อยละ 6.67 ของทั้งคณะ

• ความหลากหลายทางเพศ คิดเป็นสัดส่วนดังนี้

เป้�หม�ย ผล ปี 2567

กรรมการผู้หญิง อย่างน้อย 2 คน 3 คน

กรรมการที่มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจไฟฟ้า พลังงาน
หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง อย่างน้อย 5 คน

13 คน

กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชี 
อย่างน้อย 1 คน

2 คน

เพีศ จำ�นวนคัน ร้อยละ

ชาย 12 80.00

หญิง 3 20.00

รวม 15 100.00

  0.7

คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจำานวนไม่น้อยกว่า 5 คน และ
ไม่เกนิ 15 คน ตามทีก่ำาหนดในขอ้บงัคับบรษิทั ซ่ึงจะมีการสอบทาน 
จำานวนกรรมการที่เหมาะสมโดยเปรียบเทียบกับภารกิจหลัก 
เป็นระยะ การเปล่ียนแปลงจำานวนกรรมการจะต้องได้รับความเห็นชอบ
จากผู้ถือหุ้น โดยใช้คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 4 ใน 5 ของผู้ถือหุ้น
ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปตาม 
ขอ้บงัคับบรษิทัและหลักการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ของเอ็กโก ซึง่ไม่มี
นโยบายกีดกันทางเพศ และให้ความสำาคัญกับความหลากหลาย 
ทั้งด้านความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์
ในการประกอบธุรกิจของบริษัท อีกทั้งมีการถ่วงดุลของกรรมการ
ที่เหมาะสม 

คณะกรรมการได้กำาหนดเป้าหมายขององค์ประกอบของคณะกรรมการ 
เพ่ือสง่เสรมิความหลากหลายทางเพศ สง่เสรมิบทบาทของสตร ีและ
เพ่ิมประสิทธิภาพของคณะกรรมการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการ
ดำาเนินธุรกิจหลักขององค์กร ดังนี้ 
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• ความหลากหลายทางวุฒิการศึกษาและความเชี่ยวชาญ

กิรรมกิ�ร
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1. นายประเสริฐ สินสุขประเสริฐ -  - - - -  

2. นายพสุ โลหารชุน  -  - - - - -  

3. นายสมคิด เลิศไพฑูรย์ - - - - - -   

4. นายศุภนิจ จัยวัฒน์   -  - -  

5. นายอัญญา ขันธวิทย์ - -  -  - -  

6. นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ -  - -   

7. นางนุชนาถ เลาหไทยมงคล - -  - -  

8. นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์ -  - - - -  

9. นางพัชรินทร์ รพีพรพงศ์ -  -  - - - -  

10. นายพิสุทธิ์ เพียรมนกุล -  - - - - -  

11. นายชินสุเกะ นากายามะ  -  - - - -  

12. นายคริสโตเฟอร์ โรเบิร์ต สตาร์ลิง  - - - - -  

13. นายชินอิจิโร่ ซูซูกิ   - - - -  

14. นายฮิเดกิ นากายามะ  - - - -  

15. น.ส. จิราพร ศิริคำา -    - - - -  

13 5 14 9 6 4 4 6 2 15
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กรรมการที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญในธุรกิจพลังงานและไฟฟ้าและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับพลังงานและไฟฟ้า ซ่ึงเป็นธุรกิจหลักของเอ็กโก 
จำานวน 13 คน  

ณ วนัที ่31 มกราคม 2567 จำานวนปีทีก่รรมการดำารงตำาแหนง่เฉลีย่ 2.69 ปี โดยมีรายละเอียดการดำารงตำาแหนง่ของกรรมการแตล่ะคน ดังนี้

ร�ยชื�อกิรรมกิ�ร วันแต่งตั้ง ว�ระกิ�รดำ�รงตำ�แหน่ง ระยะเวล�ที�ดำ�รงตำ�แหน่ง
(สิ้นสุด 31 ม.คั. 68)

1. นายประเสริฐ สินสุขประเสริฐ 12 เมษายน 2567 วาระที่ 1 9 เดือน

2. นายพสุ โลหารชุน 19 เมษายน 2561 
19 เมษายน 2564 
12 เมษายน 2567

วาระที่ 1  
วาระที่ 2 
วาระที่ 3

6 ปี 9 เดือน

3. นายสมคิด เลิศไพฑูรย์ 12 เมษายน 2567 วาระที่ 1 9 เดือน

4. นายศุภนิจ จัยวัฒน์ 12 เมษายน 2567 วาระที่ 1 9 เดือน

5. นายอัญญา ขันธวิทย์ 19 เมษายน 2560 
19 กรกฎาคม 2563 
12 เมษายน 2566

วาระที่ 1  
วาระที่ 2 
วาระที่ 3

7 ปี 9 เดือน

6. นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ 19 เมษายน 2560 
20 กรกฎาคม 2563 
12 เมษายน 2566

วาระที่ 1  
วาระที่ 2 
วาระที่ 3

7 ปี 9 เดือน

7. นางนุชนาถ เลาหไทยมงคล 19 เมษายน 2565 วาระที่ 1  2 ปี 9 เดือน

8. นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์ 12 พฤศจิกายน 2562  
19 เมษายน 2565

วาระที่ 1  
วาระที่ 2

5 ปี 2 เดือน

9. นางพัชรินทร์ รพีพรพงศ์ 1 พฤษภาคม 2567 วาระที่ 1 8 เดือน

10. นายพิสุทธิ์ เพียรมนกุล 12 เมษายน 2567 วาระที่ 1 9 เดือน

11. นายชินสุเกะ นากายามะ 1 สิงหาคม 2566 วาระที่ 1 1 ปี 6 เดือน

12. นายคริสโตเฟอร์ โรเบิร์ต สตาร์ลิง 1 มกราคม 2568 วาระที่ 1 1 เดือน

13. นายชินอิจิโร่ ซูซูกิ 19 เมษายน 2565 วาระที่ 1 2 ปี 9 เดือน

14. นายฮิเดกิ นากายามะ 1 กรกฎาคม 2567 วาระที่ 1 7 เดือน

15. น.ส. จิราพร ศิริคำา 1 ตุลาคม 2565 วาระที่ 1 2 ปี 4 เดือน



111รายงานประจำาปี 2567

2. กิรรมกิ�รอิสระ
ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีของเอ็กโก กำาหนดให้มีจำานวน
กรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจำานวกรรมการทัง้คณะ ซ่ึงเป็นไป 
ตามเกณฑ์ที่กฎหมายกำาหนด ปัจจุบัน เอ็กโกมีจำานวนกรรมการ
อิสระทั้งสิ้น 6 คน ซึ่งมากกว่า 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการทั้งหมด  
โดยกรรมการอิสระของเอ็กโกสามารถดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี 
แต่ไม่เกิน 6 ปีต่อเนื่องนับแต่วันแรกที่ได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ 
คณะกรรมการบริษัทอาจเสนอแต่งตั้งกรรมการอิสระที่ครบวาระ 
ให้ดำารงตำาแหน่งต่อได้แต่ไม่เกิน 9 ปี โดยพิจารณาความรู้ 
ความเชี่ยวชาญและความจำาเป็นต่างๆ อย่างสมเหตุผล และเพ่ือ
ประโยชน์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท ซ่ึงปัจจุบันไม่มีกรรมการอิสระ
ที่ดำารงตำาแหน่งเกิน 9 ปี อีกทั้งกรรมการอิสระสามารถเรียกประชุม
ระหว่างกันได้ตามที่เห็นสมควร

นอกจากนี้ กรรมการอิสระทุกคนเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ 
มีคุณสมบตัคิวามเป็นอิสระ ไม่มีคุณสมบตัติอ้งหา้มตามทีก่ฎหมาย
กำาหนด และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามนิยามกรรมการอิสระของ 
เอ็กโก ดังนี้ 

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 0.5 ของจำานวนหุน้ทีมี่สทิธอิอกเสยีงทัง้หมด
ของเอ็กโก บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคล 
ทีอ่าจมีความขดัแยง้ (นบัรวมบคุคลทีเ่กีย่วขอ้งตามมาตรา 258 
ตามกฎหมายหลักทรัพย์)

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
(กรรมการที่ดำารงตำาแหน่งเป็นผู้บริหาร กรรมการที่ทำาหน้าที่
รับผิดชอบเยี่ยงผู้บริหาร และกรรมการที่มีอำานาจลงนาม
ผูกพันเว้นแต่แสดงได้ว่าเป็นการลงนามผูกพันตามรายการที่
คณะกรรมการมีมติอนุมัติไว้แล้ว และเป็นการลงนามร่วมกับ
กรรมการรายอ่ืน) ลูกจ้าง พนักงาน หรือท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือน 
ประจำา/ผู้มีอำานาจควบคุมของเอ็กโก บริษัทใหญ่บริษัทร่วม  
บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน (บริษัทย่อยตั้งแต่ 2 บริษัทขึ้นไปที่มี
บริษัทใหญ่เป็นบริษัทเดียวกัน) หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ 
จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส
พ่ีน้องและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ ผู้มีอำานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้
เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำานาจควบคุมของเอ็กโก หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับเอ็กโก บริษัทใหญ่
บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งในลักษณะ
ที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่
กรรมการอิสระหรอืผูบ้รหิารของผูท้ีมี่ความสมัพันธท์างธรุกจิกบั
เอ็กโก บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขดัแยง้ เวน้แตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำาขออนุญาตต่อสำานักงาน

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองเอ็กโก บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย
บรษิทัรว่ม หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมีความขดัแยง้ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ 
รายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใชก่รรมการอิสระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สว่น 
ผู้จัดการของสำานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของเอ็กโก 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี 
ความขดัแยง้สงักดัอยู ่เวน้แตจ่ะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่นอ้ยกวา่สองปี กอ่นวนัทีย่ืน่คำาขออนญุาตตอ่สำานกังาน

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการ 
ให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงินซ่ึงได้รับ 
ค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากเอ็กโก บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้
ในกรณทีีผู่ใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีเป็นนติบิคุคล ใหร้วมถงึการเป็น
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใชก่รรมการอิสระ ผูบ้รหิารหรอื 
หุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่ 
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 
ก่อนวันที่ยื่นคำาขออนุญาตต่อสำานักงาน

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของ
กรรมการของเอ็กโก ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ท่ี
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของเอ็กโก

8. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดทีท่ำาใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอิสระ
เกี่ยวกับการดำาเนินงานของเอ็กโก

ทั้งนี้ คุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัทดังกล่าวสอดคล้อง
กับข้อกำาหนดของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน ยกเว้นการกำาหนด
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทของกรรมการอิสระได้ไม่เกินร้อยละ 0.5  
ซ่ึงเคร่งครัดกว่าข้อกำาหนดของคณะกรรมการกำากับตลาดทุนท่ีให้
ถือหุ้นได้ไม่เกินร้อยละ 1

ในปีที่ผ่านมา กรรมการอิสระได้ให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
อย่างเป็นอิสระ โดยคำานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท และผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่ม ในประเด็นต่างๆ เช่น การกำาหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจ  
การลงทุนในโครงการใหม่ ๆ  การบริหารจัดการด้านการเงิน การบริหาร 
จัดการความเสีย่ง การพัฒนารปูแบบการดำาเนนิงานใหเ้หมาะสมกบั
สถานการณ์ปัจจุบัน การพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารและพนักงาน
ให้สอดรับกับกลยุทธ์องค์กร แผนการสืบทอดตำาแหน่งกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ การพัฒนาการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน ทั้งนี้ ในปี 2567 กรรมการอิสระ 
ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอิสระ 1 ครั้ง เพ่ือหารือเรื่อง
กฎบัตรกรรมการอิสระ การประเมินความเป็นอิสระและการรับรอง
ความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ ซ่ึงในปี 2567 กรรมการอิสระ
ทุกคนได้มีการประเมินการปฏิบัติหน้าที่และการรับรองความเป็น
อิสระของตนเองเป็นครั้งแรก นอกจากนี้ ที่ประชุมกรรมการอิสระ  
ได้หารือเรื่องการกำาหนดหลักเกณฑ์ในตั้งงบประมาณและแนวทาง
การดำาเนินกิจกรรม CSR เชิงรุก การสื่อสารกลยุทธ์ด้าน CSR  
รวมถึง ความสำาคญัของการนำาปญัญาประดษิฐ์ (AI) มาใช้ในองค์กร 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความคล่องตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง



รายงานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ112 การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

3. ประธุ�นกิรรมกิ�ร
นายประเสริฐ สินสุขประเสริฐ ซึ่งเป็นกรรมการผู้แทนการไฟฟ้า 
ฝา่ยผลิตแหง่ประเทศไทย (กฟผ.) ได้รบัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการ 
ให้ดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการ เม่ือวันที่ 12 เมษายน 2567  
นายประเสรฐิ สนิสขุประเสรฐิ เป็นผูมี้ความเชีย่วชาญ มีประสบการณ์
ด้านไฟฟ้าและธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้งเป็นเวลานาน มีความสามารถด้านการ 
วางกลยทุธ ์การกำาหนดนโยบาย มีภาวะผูน้ำา ซ่ึงลว้นเป็นปัจจยัสำาคัญ 
ที่ช่วยเสริมสร้างศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันในตลาด 
นำาพาบริษัทให้ประสบความสำาเร็จได้อย่างม่ันคงและยั่งยืน  
ในระยะยาว ตามวิสัยทัศน์ ภารกิจ และแผนกลยุทธ์ที่กำาหนดไว้  
รวมถึงรักษาประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้นทุกฝ่าย ถึงแม้ประธานกรรมการ
จะไม่ใช่กรรมการอิสระ แต่คณะกรรมการมีระบบการปฏิบัติงาน 
ที่เป็นธรรมโปร่งใส และคณะกรรมการได้ตัดสินใจในเรื่องต่างๆ  
โดยใช้ดุลยพินิจที่เป็นอิสระ ระมัดระวัง รอบคอบ และรับผิดชอบต่อ
ผูถ้อืหุน้ทกุฝา่ยโดยเทา่เทยีมกนั โดยมีกลไกในการดำาเนนิการ ดังนี้

1. ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร ไม่เป็นบุคคล
เดียวกับกรรมการผู้จัดการใหญ่ ไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับ 
ฝ่ายบริหาร และมีอำานาจหน้าที่ที่แยกระหว่างการกำาหนด
นโยบายการกำากับดูแลและการบริหารงานประจำาอย่างชัดเจน
โดยประธานกรรมการได้แสดงบทบาทของผู้นำาและเป็น 
ผู้ควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วม 
ในการประชุม ช่วยเหลือ แนะนำา สอดส่องดูแล และสนับสนุน
การดำาเนินธุรกิจของฝ่ายบริหารผ่านกรรมการผู้จัดการใหญ่  
แตไ่ม่เข้าไปก้าวก่ายงานประจำาหรือธุรกิจประจำาวันของฝ่ายบริหาร
ซึ่งรับผิดชอบโดยกรรมการผู้จัดการใหญ่

2. คณะกรรมการได้แตง่ตัง้ประธานกรรมการอิสระเพ่ือเป็นตวัแทน
กรรมการอิสระในการมีส่วนร่วมพิจารณาระเบียบวาระการประชุม
และประสานระหว่างผู้ถือหุ้น คณะกรรมการ และฝ่ายบริหาร

3. แม้ว่าประธานกรรมการจะมิได้เป็นกรรมการอิสระ แต่คณะกรรมการ
บริษัทมีการจัดสรรสัดส่วนกรรมการอย่างเหมาะสมและสมดุล 
โดยประกอบด้วย กรรมการผู้แทนจากผู้ถือหุ้นใหญ่ที่ มี 
ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในธุรกิจไฟฟ้า ซ่ึงเป็น 
ธุรกิจหลกัของบริษัท ในสัดส่วนที่เทา่กัน ได้แก ่กรรมการผู้แทน 
จาก กฟผ. 4 คน กรรมการผู้แทนจากบริษัท TEPDIA Generating 
B.V. (TEPDIA) 4 คน และมีสัดส่วนของกรรมการอิสระ 6 คน 
สัดส่วนที่เหมาะสมนี้มีบทบาทสำาคัญในการสร้างความถ่วงดุล 
ในกระบวนการตัดสินใจ เสริมสร้างความโปร่งใส และม่ันใจ
ว่าการกำากับดูแลกิจการมุ่งประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นทุกฝ่าย
อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม

4. คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อยพิจารณา
กล่ันกรอง และติดตามการดำาเนินงานของบริษัท เพ่ือป้องกัน
มิให้เกิดธุรกรรมที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่ไม่สมควร
และสามารถถ่วงดุลความต้องการของแต่ละฝ่ายได้ โดยได้ 
มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความถูกต้อง
ของการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูล
ทางการเงิน รวมทั้งรายการที่เกี่ยวโยงกัน และมอบหมาย 
ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคำาตอบแทน ดูแลให้การ
สรรหาและการกำาหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
มีความชัดเจนและโปร่งใส

หน้�ที�ของประธุ�นกิรรมกิ�ร
1. กำากับ ติดตามดูแลให้การดำาเนินงานของคณะกรรมการ 

มีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์และแผนกลยุทธ์ 
ของบริษัท

2. สรา้งวฒันธรรมองค์กรทีเ่นน้ความรบัผดิชอบ การทำางานรว่มกนั 
และความโปร่งใส

3. กำาหนดระเบยีบวาระการประชมุคณะกรรมการโดยหารอืรว่มกบั
ประธานกรรมการอิสระ กรรมการผู้จัดการใหญ่ เรียกประชุม 
คณะกรรมการ และเป็นประธานการประชุม

4. เป็นผู้นำาของคณะกรรมการ ทำาหน้าที่ประธานในการประชุม 
คณะกรรมการ และประธานในการประชุมผู้ถือหุ้น ควบคุม 
การประชมุใหมี้ประสทิธภิาพเป็นไปตามระเบยีบ ขอ้บงัคับบรษิทั 
รวมถึงสนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความเห็น
อย่างเป็นอิสระ

5. สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่ 
อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอำานาจ หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
และตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

6. รักษาความเรียบร้อยในที่ประชุม และจัดการข้อขัดแย้งหรือ 
ความคิดเห็นที่แตกต่างกันอย่างสร้างสรรค์ 

7. สร้างและรักษาความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้มีส่วนได้เสียหลัก ท้ังภายใน
และภายนอกองค์กร ทำาหน้าที่เชื่อมโยงระหว่างคณะกรรมการ 
กรรมการผูจั้ดการใหญ่ ฝา่ยบรหิาร ผูถ้อืหุน้ พันธมิตรทางธรุกจิ
และหน่วยงานกำากับดูแล

การประเมินผลกรรมการในปี 2567 คณะกรรมการให้ความเห็นว่า 
ประธานเป็นผูน้ำาคณะกรรมการในการกำากบัตดิตามและมีสว่นสำาคัญ 
ในการแกปั้ญหาและกา้วขา้มความทา้ทายตา่งๆ ในชว่งปี 2567 และ
สนับสนุนให้กรรมการได้แสดงความคิดเห็นในที่ประชุมได้ในระดับ 
ดีเยีย่ม อีกทัง้เป็นแบบอยา่งในฐานะผูน้ำาในการปฏบิตัติามหลักการ
กำากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมของบริษัท
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4. รองประธุ�นกิรรมกิ�ร 
ด้วยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการบรษิทั ในการประชมุครัง้ที ่5/2567 ซึง่ประชมุเม่ือวนัที ่12 
เมษายน 2567 ที่ประชุมมีมติแต่งตั้ง นายพสุ โลหารชุน ซึ่งดำารง 
ตำาแหน่งประธานกรรมการอิสระ ให้ดำารงตำาแหน่งรองประธาน
กรรมการ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของประธานกรรมการ  
สนับสนุนการกำาหนดทิศทาง กลยุทธ์ และนโยบายที่สำาคัญของ
บรษิทัใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายและความคาดหวงัของผูถ้อืหุน้และ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียม ส่งเสริมให้การดำาเนินงาน 
ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ อีกท้ังยังมีส่วนสนับสนุน
ให้การกำากับดูแลการประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามระเบียบ
และข้อบังคับของบริษัท และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย
จากประธานกรรมการ  

5. ประธุ�นกิรรมกิ�รอิสระ
ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่6/2567 ซ่ึงประชมุเม่ือวนัที ่ 
31 พฤษภาคม 2567 โดยการเสนอแนะของคณะกรรมการอิสระ  
มีมตแิตง่ตัง้นายพส ุโลหารชนุ ดำารงตำาแหนง่ประธานกรรมการอิสระ 
ซึ่งประธานกรรมการอิสระ  มีส่วนช่วยส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการและ
ดูแลผลประโยชน์ของทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม

ทั้งนี้ ประธานกรรมการอิสระมีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี 
นับแต่วันที่ได้รับแต่งตั้ง และเม่ือประธานกรรมการอิสระพันจาก
ตำาแหน่ง ลาออก หรือมีเหตุใดท่ีไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีจนครบวาระ
ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งประธานกรรมการอิสระคนใหม่แทน
ภายใน 3 เดือน นบัตัง้แตว่นัทีต่ำาแหนง่ประธานกรรมการอิสระว่างลง 
ประธานกรรมการอิสระได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่และมี 
ความรับผิดชอบ ดังนี้

1. เป็นประธานในการประชุมกรรมการอิสระ และเป็นตัวแทนของ
กรรมการอิสระในการหารอืกบัประธานกรรมการและฝา่ยบรหิาร
ในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการกำากบัดูแล และเรือ่งสำาคัญทีก่รรมการ
อิสระเห็นสมควร

2. จัดให้มีการประชุมกรรมการอิสระอย่างน้อยปีละครั้ง โดยอาจ
เชิญฝ่ายบริหารหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ที่เห็นสมควรเข้าร่วม
ประชุมชี้แจง หรือให้ข้อมูลในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้

3. เป็นผูป้ระสานหลักระหวา่งประธานกรรมการ กรรมการอิสระและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการ

4. เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่ประธาน
กรรมการ และรองประธานกรรมการ ไม่สามารถเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัท

5. กำาหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับประธานกรรมการและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ เพ่ือให้ม่ันใจว่าเรื่องสำาคัญได้ถูกบรรจุ
เพ่ือนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและรับทราบในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทและในการประชุมคณะกรรมการ 
โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร

6. ประสานการติดต่อระหว่างผู้ถือหุ้นซึ่งประสงค์ที่จะเจรจา หารือ 
หรอืขอคำาแนะนำาจากคณะกรรมการ ด้วยความร่วมมือจากประธาน
กรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่

6. กิรรมกิ�รที�มีอำ�น�จลงน�ม
กรรมการที่มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท ประกอบด้วย ประธาน
กรรมการหรือกรรมการผู้จัดการใหญ่ คนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อ
และประทับตราสำาคัญของบริษัท หรือกรรมการ 2 คน ลงลายมือชื่อ 
ร่วมกันและประทับตราสำาคัญของบริษัท ทั้งนี้ไม่รวมถึงกรรมการ
อิสระเพ่ือให้ดำารงความเป็นอิสระตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
และไม่รวมถึงกรรมการซ่ึงเป็นผู้บริหารระดับสูงของหน่วยงานภาครัฐ 
และกรรมการซ่ึงเป็นกรรมการของสถาบันการเงินเพ่ือมิให้เป็น 
ขอ้จำากดัในการทีส่ถาบนัการเงินนัน้จะใหส้นิเชือ่แกเ่อ็กโกในอนาคต

7. อำ�น�จหน้�ที�คัณ์ะกิรรมกิ�รบริษัท
อำานาจหน้าที่ที่สำาคัญของกรรมการโดยสรุปมีดังนี้

หน้าที่ต่อบริษัท
1. เข้าใจบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ในฐานะผู้นำาองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

2. กำากับดูแลกิจการเพ่ือสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน สามารถแข่งขัน
ได้มีผลประกอบการทีดี่โดยคำานงึถงึผลกระทบระยะยาว รวมถงึ
ประกอบธรุกจิอยา่งมีจรยิธรรม เคารพสทิธแิละมีความรบัผดิชอบ 
ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย เป็นประโยชน์ต่อสังคม พัฒนา 
หรอืลดผลกระทบด้านลบตอ่สิง่แวดล้อม และสามารถปรบัตวัได้
ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง

3. สร้างและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดม่ันในจริยธรรมและ
ประพฤตติวัเป็นแบบอยา่งในฐานะผูน้ำาในการกำากบัดูแลกจิการ

4. จัดใหมี้นโยบายสำาหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทีแ่สดง
ถงึหลักการและแนวทางในการดำาเนนิงานเป็นลายลักษณอั์กษร
จัดใหมี้กลไกเพียงพอทีเ่อ้ือใหมี้การปฏบิตัติามนโยบาย ตดิตาม
ผลการปฏิบัติและทบทวนนโยบายและการปฏิบัติเป็นประจำา

5. ดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร และ
ดูแลให้การดำาเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น



รายงานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ114 การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

6. กำาหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจและ
ตดิตามใหก้ารดำาเนนิงานของบรษิทับรรลุวตัถปุระสงค์เป้าหมาย
และกลยุทธ์ขององค์กร

7. ดูแลโครงสร้างและการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทให้เหมาะสม 
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการประกอบ
ธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ

8. สรรหา พัฒนา กำาหนดค่าตอบแทน และประเมินผลงานของ
กรรมการ กรรมการผูจั้ดการใหญ่และรองกรรมการผูจั้ดการใหญ่

9. กำาหนดโครงสร้างคำาตอบแทนพนักงานให้เป็นเครื่องจูงใจ 
ให้ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
องค์กร

10. กำาหนดแผนสืบทอดตำาแหน่งสำาหรับผู้บริหารในตำาแหน่งที่
สำาคัญ และติดตามการดำาเนินงานตามแผนสืบทอดตำาแหน่ง
ดังกล่าวเพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทมีผู้สืบทอดตำาแหน่งที่มีศักยภาพ
เพ่ือทดแทนตำาแหน่งที่ว่างลงอันเนื่องจากเกษียณอายุงาน 
และการลาออก

11. จัดให้มีการควบคุมภายในที่ดี โดยมีระเบียบต่างๆ รวมถึง
กระบวนการทำางานท่ีชัดเจนและเหมาะสม มีระบบบัญชีการรายงาน
ทางการเงินที่เป็นมาตรฐาน น่าเชื่อถือ มีการบริหารความเสี่ยง
ทีเ่หมาะสม เพียงพอ มีระบบการกำากบัการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์
ที่มีประสิทธิภาพ และมีการติดตามอย่างสม่ำาเสมอ

หน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น
1. ดูแลให้เอ็กโกมีสถานะทางการเงินที่ม่ันคง มีการบริหารและ

จัดการที่ดี และมีการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่องเพ่ือรักษาและ
เพิ่มพูนผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

2. ดูแลให้เอ็กโกเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้อง มีสาระ
สำาคัญครบถ้วน เท่าเทียม ทันเวลา มีมาตรฐานและโปร่งใส

3. ดูแลให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน

4. ไม่แจ้งขอ้มูลอันเป็นเทจ็ หรอืปกปิดขอ้ความจรงิอันควรตอ้งแจง้
เกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานของเอ็กโก

หน้าที่ต่อเจ้าหนี้
1. ดูแลให้เอ็กโกปฏิบัติตามเง่ือนไขในสัญญาเงินกู้ และไม่ปกปิด

สถานะการเงินที่แท้จริงของเอ็กโก

2. ในกรณีที่สงสัยว่าจะมีเหตุการณ์ที่จะส่งผลกระทบต่อเจ้าหนี้ 
เชน่ ในกรณทีีเ่อ็กโกมีสถานะการเงินทีไ่ม่ม่ันคง หรอือยูใ่นภาวะ 
ที่จะต้องยุบเลิกกิจการ กรรมการควรเร่งหาข้อแนะนำาจาก 
ผู้เชี่ยวชาญภายนอก

หน้าที่ต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ
1. ดูแลให้เอ็กโกปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

รวมทั้งให้ความสำาคัญต่อผลกระทบที่จะเกิดต่อพนักงาน ผู้มี 
ส่วนได้เสียอื่นๆ ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่
1. อุทิศเวลาในการเข้าประชุมคณะกรรมการและรับทราบความ 

รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ของตน ในกรณีที่มีความจำาเป็น 
ไม่สามารถเข้าประชุมได้ ควรแจ้งให้บริษัททราบล่วงหน้า

2. มีความเข้าใจวัตถุประสงค์ ภารกิจ และธุรกิจหลักของบริษัท
อย่างถูกต้องและชัดเจน

3. มีความรอบรูใ้นธรุกจิของเอ็กโก รวมทัง้ขอ้กฎหมาย กฎระเบยีบ
หรือข้อกำาหนดที่เกี่ยวข้องที่มีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ
กรรมการ และทราบถงึสภาพ รวมทัง้ปัจจยัแวดลอ้มทีมี่ผลกระทบ 
ต่อธุรกิจของเอ็กโก

4. ได้รับข้อมูลที่ครบถ้วน เพียงพอต่อการพิจารณาข้อเสนอต่างๆ 
ลว่งหนา้ เพ่ือใหมี้เวลาในการวเิคราะหข์อ้มูลอยา่งรอบคอบ และ
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

5. พิจารณาและให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ และในกรณีท่ี 
ไม่เห็นด้วยกับที่ประชุม กรรมการสามารถกำากับให้มีการบันทึก
ความเห็นคัดค้านในรายงานการประชุมคณะกรรมการ

6. จัดให้มีระบบการแจ้งข่าวสารหรือข้อมูลให้กรรมการทราบ 
เป็นประจำาและทันเวลา เพ่ือให้สามารถตัดสินใจได้อย่างมี
เหตุผลด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง

7. กำากับดูแลให้มีการสื่อสารและเปิดเผยสารสนเทศในเรื่องต่างๆ 
ให้กับผู้มีส่วนได้เสียอย่างถูกต้องครบถ้วน เหมาะสม และทันเวลา

8. ส่งเสริมให้มีการสื่อสารระหว่างคณะกรรมการและผู้สอบบัญชี 
รับอนุญาต รวมทั้งดูแลให้การปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี 
รับอนุญาตเป็นไปอย่างอิสระและมีประสิทธิภาพ โดยได้รับ 
ความร่วมมือจากฝ่ายบริหารและฝ่ายตรวจสอบภายใน

9. ดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อกำาหนด  
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง มาตรฐานธุรกิจ และจริยธรรม อำานาจ
อนุมัติของคณะกรรมการบริษัท
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อำ�น�จอนุมัติของคัณ์ะกิรรมกิ�รบริษัท
อำานาจอนุมัติของคณะกรรมการมีดังนี้

คณะกรรมการ
1. เลือกตั้งและแต่งตั้งกรรมการในคณะกรรมการบริษัท ในกรณี 

ที่มกีรรมการออกจากตำาแหน่งระหว่างป ีและเสนอชื่อกรรมการ
แทนกรรมการที่ครบวาระต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2. ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจำาทุกปี รวมทั้ง
แถลงภาระหน้าที่และการกำากับดูแลกิจการในรายงานประจำาปี

3. อนุมัติการจัดทำาและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย

4. แต่งตั้ง ถอดถอน และเปลี่ยนแปลงกรรมการในคณะกรรมการ
ชุดย่อย

5. จัดตั้งและกำาหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อยในกรณี 
ที่เห็นสมควรให้มีคณะกรรมการชุดย่อยเพิ่มเติมระหว่างปี

นโยบายและแนวทางการบริหารองค์กร
1. กำาหนดและปรับปรุงวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ นโยบาย 

ของบริษัท

2. อนุมัติแผนกลยุทธ์ทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว รวมทั้ง 
อนุมัติแผนปฏิบัติการ งบประมาณ และอัตรากำาลังประจำาปี 
ซึ่งจัดทำาขึ้นโดยสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์

3. ตัดสินใจดำาเนินงานที่เป็นประโยชน์แก่บริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มี
ส่วนได้เสีย และติดตามผลการดำาเนินงานของผู้บริหารและร่วม
พิจารณาให้ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหาอย่างเหมาะสม

4. อนุมัติการจัดทำาและปรับปรุงระเบียบบริษัท

5. กำาหนด จัดทำา และปรับปรุงอำานาจดำาเนินการของบริษัท

6. อนุมัติการจัดตั้งและปรับปรุงโครงสร้างองค์กรของบริษัทและ
บริษัทในกลุ่มเอ็กโก ที่เอ็กโกมีอำานาจควบคุม

7. พิจารณาความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารองค์กรในทุกมิติ

การประกอบธุรกิจและการดำาเนินงานของบริษัท
1. อนุมัติการทำาหรือแก้ไขเปล่ียนแปลงข้อตกลงท่ีมีผลผูกพันท่ีเก่ียวกับ

การลงทนุ การรว่มทนุ และการยืน่ประมูลทีมี่ภาระผกูพันกบัเอ็กโก 
รวมถึงการยกเลิกการลงทุน

2. เหน็ชอบในประเด็นตา่งๆ กอ่นนำาเสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พิจารณา
อนุมัติ ดังต่อไปนี้

 •  การเข้าทำารายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาจำาหน่ายไป 
ซ่ึงสินทรัพย์ท่ีสำาคัญของบริษัทตามท่ีกฎหมายและคณะกรรมการ 
กำากับตลาดทุนประกาศกำาหนด

 •  การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีสำาคัญ
ให้แก่บุคคลอื่น

 • การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท

 •  การเพ่ิมเตมิหรอืแกไ้ขเปลีย่นแปลงหนงัสอืบรคิณหส์นธหิรอื
ข้อบังคับของบริษัท

 • การเพิ่มทุน/ลดทุนจดทะเบียน

 •  การออกหลกัทรพัยใ์ดๆ เพ่ือเสนอขายตอ่ประชาชน นอกเหนอื 
จากหุ้นสามัญ

 • การเลิกบริษัท/การควบเข้ากับบริษัทอื่น

 • การประกาศจ่ายเงินปันผลประจำาปี

 •  กจิการอ่ืนใดทีก่ฎหมาย/ขอ้บงัคับบรษิทักำาหนดใหต้อ้งได้รบั
ความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

3. อนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น

4. อนมัุตกิารเปล่ียนแปลงนโยบายบญัชทีีส่ำาคัญและการปฏบิตัติาม
มาตรฐานบัญชีใหม่

5. อนุมัติการจัดหาเงินโดยออกตราสารหนี้ (นอกเหนือจากหุ้นกู้) 
การกู้เงิน Refinancing และ Rescheduling

6. อนุมัติการค้ำาประกัน การให้เงินกู้แก่บริษัทในกลุ่ม และการให้
ความช่วยเหลือทางการเงินในรูปแบบอื่น

7. อนุมัติการปรับปรุงงบประมาณ

8. อนุมัติการจำาหน่ายพัสดุ

ด้านทรัพยากรบุคคล
1. อนุมัติการจ้าง บรรจุ แต่งตั้ง เลิกจ้าง และการจ่ายค่าชดเชย 

ตามกฎหมาย สำาหรับตำาแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ รองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ และเลขานุการบริษัท

2. ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่และ 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ รวมถึงอนุมัติการปรับอัตราค่าตอบแทน
และการให้โบนัส

3. พิจารณาบทลงโทษทางวินัยสำาหรับกรรมการผู้จัดการใหญ่

4. อนุมัติโครงสร้างเงินเดือน ค่าจ้าง ผลตอบแทน และสิทธิ
ประโยชน์ของบริษัท

5. อนมัุตแิผนการสบืทอดตำาแหนง่สำาหรบัตำาแหนง่ผูช้ว่ยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่เป็นต้นไป
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เรื่องอื่นๆ
1. อนุมัติการดำาเนินการทางการศาล

2. พิจารณาอนมัุตแิตง่ตัง้ผูเ้ชีย่วชาญในวชิาชพีตา่งๆ เพ่ือใหข้อ้มูล
เชงิลกึหรอืดำาเนนิการใดๆ ใหก้บับรษิทัในเรือ่งทีมี่ผลกระทบกบั
ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน หรือชื่อเสียงของกลุ่มบริษัทอย่างมีนัย
สำาคัญ

3. พิจารณามอบอำานาจอย่างเหมาะสมให้กรรมการผู้จัดการใหญ่
จัดการกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ ทิศทาง
การดำาเนินงาน เป้าหมาย และนโยบายของบริษัท โดยจัดให้มี
ประสิทธิภาพ

4. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดเกี่ยวกับกิจการของบริษัทตามที่ผู้ถือหุ้น 
มอบหมาย

5. พิจารณาการบริจาคที่นอกเหนือจากที่อนุมัติไว้ในงบประมาณ
ประจำาปี

คัณ์ะกิรรมกิ�รชุดย่อย
เพื่อให้คณะกรรมการสามารถศึกษาและตรวจสอบข้อมูลในประเด็น
ที่สำาคัญได้อย่างรอบคอบ คณะกรรมการได้แต่งตั้งกรรมการที่มี
ความรู้ความชำานาญที่เหมาะสมเป็นคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือช่วย 
เพ่ิมประสิทธิภาพของการกำากับดูแลกิจการ ปัจจุบัน เอ็กโกมี 
คณะกรรมการชุดย่อยรวมทั้งสิ้น 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบคณะกรรมการกำากับความเสี่ยง คณะกรรมการลงทุน  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการ
กำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน

คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดมีกฎบัตรซ่ึงได้รับอนุมัติจาก 
คณะกรรมการซึ่งอธิบายถึงภารกิจ องค์ประกอบและคุณสมบัติ  
วาระการดำารงตำาแหน่ง หน้าที่และความรับผิดชอบ และการประชุม 
และมีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวทุก 2 ปี คณะกรรมการชุดย่อย
สามารถขอรับคำาปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญอิสระตามความเหมาะสม
ด้วยค่าใชจ่้ายของบรษิทั และจะตอ้งรายงานผลการดำาเนนิงาน (ถา้มี) 
ในการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง

ในปี 2567 คณะกรรมการชุดย่อยได้ทบทวนกฎบัตรของแต่ละคณะ
ถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ระบุในกฎบัตรของ 
แต่ละคณะและเห็นว่ากฎบัตรมีความเหมาะสมและครอบคลุมแล้ว
จึงไม่มีการปรับปรุงคณะกรรมการชุดย่อยเพิ่มเติม

คัณ์ะกิรรมกิ�รตรวจสอบ
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน โดยนายไพศาล มหาพัณณาภรณ ์
กรรมการอิสระ ได้รับมอบหมายให้เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
และในคณะกรรมการตรวจสอบมีกรรมการท่ีมีความรู้ด้านบัญชี  
2 คน ภารกิจโดยสรุปของคณะกรรมการตรวจสอบคอื การสอบทาน 
รายงานการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ  
ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน การพิจารณา

แต่งตั้งและเลิกจ้างผู้สอบบัญชี รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามข้อกำาหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและ 
เป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษิทั โดยหนา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้แก่

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและ
เพียงพอ

2. สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน 
(Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระ
ของฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท

3. ใหค้วามเหน็ชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้งรวมถงึ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำาปีของผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน

4. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กำาหนดของตลาดหลักทรพัย ์และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง หรือเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความ
เป็นอิสระเพ่ือทำาหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ 
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

6. พิจารณาความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีโดยพิจารณาการ 
ใหบ้ริการอ่ืนของบริษัทและบริษัทย่อยนอกเหนือจากงานสอบบัญชี 
(Non - Audit Services) ที่อาจทำาให้ขาดความอิสระ

7. พิจารณาและให้ความเห็นชอบการเปล่ียนแปลงนโยบาย 
การบญัชทีีส่ำาคัญของบรษิทัตอ่คณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพิจารณา
อนุมัติ

8. ประชมุรว่มกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มีฝา่ยบรหิารเขา้รว่มประชมุด้วย
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

9. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
และขอ้กำาหนดของตลาดหลักทรพัย ์ทัง้นีเ้พ่ือใหม่ั้นใจวา่รายการ
ดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

10. พิจารณาให้ความเห็นชอบระเบียบของบริษัทว่าด้วยการตรวจสอบ
ภายในก่อนนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

11. อนมัุตแิผนการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และแผนบคุลากร
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน
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12. รับทราบและให้คำาแนะนำา/ความเห็นต่อรายงานผลการปฏิบัติงาน 
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน

13. ประชุมร่วมกับผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยไม่มีฝ่ายบริหาร
เข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

14. สอบทานกับฝ่ายบริหารเกี่ยวกับการจัดทำาบทรายงานและ 
การวเิคราะหข์องฝา่ยบรหิาร (Management’s Discussion and 
Analysis หรือ MD&A) ซึ่งเปิดเผยในรายงานประจำาปี

15. จัดทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจำาปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนาม 
โดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูล
อย่างน้อยดังต่อไปนี้

 (ก)  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้
ของรายงานทางการเงินของบริษัท

 (ข)  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
ของบริษัทและบริษัทย่อย

 (ค)  ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

 (ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

 (จ)  ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 (ฉ)  จำานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่ม
ประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

 (ช)  ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

 (ซ)  รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใต้
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท

16. ดำาเนนิการตรวจสอบเรือ่งทีไ่ด้รบัแจ้งจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทั
ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีพบพฤติกรรมอันควรสงสัยว่ากรรมการ 
ผู้จัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดำาเนินงานของบริษัท
ได้กระทำาความผดิตามทีก่ำาหนดไวใ้นพระราชบญัญัตหิลักทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 และรายงานผล 
การตรวจสอบในเบื้องต้นให้แก่สำานักงานคณะกรรมการกำากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และผู้สอบบัญชีทราบภายใน
เวลาสามสิบวันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี

17. กำากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้าน
คอรร์ปัชนั สอบทานมาตรการและการควบคุมภายในทีเ่กีย่วขอ้ง
กับบริษัท

18. พิจารณาข้อร้องเรียนเกี่ยวกับเรื่องการทุจริตหรือคอร์รัปชัน 
ของบริษัทและบริษัทย่อย

19. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และประเมินตนเอง
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

20. ตดิตามการใช้เงินระดมทุนอย่างถูกต้องและเหมาะสม เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่ได้มีการเปิดเผยไว้

21. ปฏบิตักิารอ่ืนใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายด้วยความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการ
บรษิทัยงัคงมีความรบัผดิชอบในการดำาเนนิงานของบรษิทัตอ่บคุคล
ภายนอก

คัณ์ะกิรรมกิ�รกิำ�กิับคัว�มเสี�ยง
ประกอบด้วยกรรมการ 5 คน ได้แก่ กรรมการอิสระ 2 คน กรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 คน และกรรมการผู้จัดการใหญ่ คณะกรรมการ
กำากับความเสี่ยงเห็นชอบให้ นายอัญญา ขันธวิทย์ กรรมการอิสระ 
ทำาหน้าที่เป็นประธานคณะกรรมการกำากับความเสี่ยง เนื่องจาก 
มีความรูแ้ละความชำานาญด้านการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการ
กำากับความเสี่ยงมีบทบาทและความรับผิดชอบในการพิจารณา
นโยบาย ใหค้วามเหน็ กำากบัดูแล ตดิตามและประมวลผลการปฏบิตั ิ
ตามกรอบการบริหารความเส่ียงขององค์กร โดยหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
กำากับความเสี่ยง มีดังนี้

1. พิจารณาและให้ความเห็นนโยบายและกรอบบริหารความเสี่ยง
องค์กรกอ่นนำาเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพิจารณาอนมัุติ

2. พิจารณาและให้ความเห็นในการกำาหนดระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ (Risk Appetite) และความเบ่ียงเบนของระดับความเส่ียง 
ท่ียอมรับได้ (Risk Tolerance) เพ่ือให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง
ก่อนนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ

3. กำากับดูแลให้มีการระบุความเสี่ยง การประเมินผลกระทบและ
โอกาสที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงพิจารณาเเผนจัดการ
ความเสี่ยงและกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร

4. ตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเส่ียง
และแผนจัดการความเสี่ยง

5. รายงานการกำากบัผลการประเมินความเสีย่ง และการดำาเนนิงาน
เพ่ือลดความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบเป็นประจำา
ในกรณีที่มีเรื่องสำาคัญซ่ึงกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสำาคัญ 
ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาโดยเร็วที่สุด
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6. ให้คำาแนะนำาและสนับสนุนแก่คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร 
และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงในเร่ืองการบริหารความเส่ียง
ตา่งๆ ทีเ่กีย่วกบัการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทัอยา่งเหมาะสมและ
มีประสทิธภิาพ รวมถงึสง่เสรมิใหมี้การปรบัปรงุและพัฒนาระบบ
การบรหิารความเสีย่งภายในองค์กรอยา่งตอ่เนือ่งและสม่ำาเสมอ

7. ดูแลและสนับสนุนให้มีการสอบทานและทบทวนนโยบายและ
กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรเป็นประจำาอย่างน้อยทุกปี 
เพ่ือให้นโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงสอดคล้อง  
และเหมาะสมกบัสภาพการดำาเนนิธรุกจิและกจิกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยง

8. ทบทวนกฎบัตรเป็นประจำา และหากมีการปรับปรุงแก้ไขให้นำาเสนอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

9. ประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการกำากับ
ความเสี่ยงเป็นประจำาทุกปี

10. พิจารณาและสอบทานผลการดำาเนินงานปฏิบัติงานตามดัชนี 
ชี้วัดผลระดับองค์กร (Corporate KPIs)

11. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

คัณ์ะกิรรมกิ�รสรรห�และพีิจ�รณ์�คั่�ตอบแทน 
หรือคณะกรรมการสรรหา ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
ทั้งหมด 5 คน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่คือจำานวน 3 คน 
ในปี 2567 นายโทชิโร่ คุดามะ กรรมการผู้แทนจาก TEPDIA  
ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ทำาหน้าที่เป็นประธานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน ทั้งนี้ คณะกรรมการ ในการประชุมครั้งที่ 
14/2567 มีมติแต่งตั้งนายชินสุเกะ นากายามะ ให้ดำารงตำาแหน่ง
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แทนนายโทชิโร่ คุดามะ  
ที่ลาออกจากตำาแหน่งดังกล่าว ขณะเดียวกัน คณะกรรมการสรรหา 
ในการประชมุครัง้ที ่11/2567 ได้มีมตแิตง่ตัง้นายชนิสเุกะ นากายามะ 
ใหด้ำารงตำาแหนง่ประธานคณะกรรมการสรรหา ทัง้นี ้การลาออกของ 
นายโทชิโร่ คุดามะ และการดำารงตำาแหน่งใหม่ของนายชินสุเกะ  
นากายามะ จะมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2568 เป็นต้นไป  
การแต่งตั้งดังกล่าวพิจารณาจากความรู้และประสบการณ์ของ 
นายชินสุเกะ นากายามะ ในการบริหารงานในระดับนโยบาย  
การบริหารงานบุคคล รวมทั้งการกำากับดูแลกิจการในระดับสากล 
ทัง้นีเ้ป็นไปตามกลยทุธข์องบรษิทัในการพัฒนาและบรหิารทรพัยากร
บคุคล เพ่ือรองรบัการลงทนุและการบรหิารสนิทรพัยใ์นตา่งประเทศ  
คณะกรรมการมีความมั่นใจว่า แม้ประธานกรรมการสรรหาจะไม่ใช่
กรรมการอิสระแต่คณะกรรมการสรรหามีขั้นตอนและกระบวนการ 
ในการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงท่ีเป็นไปตามแนวปฏิบัติท่ีดี 
และรับฟังความเห็นจากผู้ถือหุ้นทุกฝ่าย รวมทั้งมีแนวทางในการ
กำาหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารที่โปร่งใสและชัดเจน
เทียบเคียงได้กับบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกัน
และสอดคล้องกับผลประโยชน์ในระยะยาวของบริษัทและผู้ถือหุ้น 
โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้

1. พิจารณานโยบายและระเบียบของบริษัท หรือเอกสารบริษัท 
ที่มีลักษณะเดียวกันท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานบุคคลของ
บริษัท เพ่ือนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยกำาหนดให้มี
การทบทวนเป็นประจำาทุก 2 ปี และมีการแก้ไขหากจำาเป็น หรือ
ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำาคัญ

2. พิจารณากฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
เพ่ือนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยกำาหนดให้มีการทบทวน
เป็นประจำาทุก 2 ปี และมีการแก้ไขหากจำาเป็น หรือในกรณีที่มี
การเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำาคัญ

3. พิจารณาให้ความเห็นชอบโครงสร้าง องค์ประกอบ และคุณสมบัติ
ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท
เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

4. เสนอแนะรายชือ่ผูท้ีเ่หมาะสมทีจ่ะดำารงตำาแหนง่กรรมการบรษิทั
ในกรณีท่ีตำาแหน่งว่างลงเน่ืองจากครบวาระ และ/หรือในกรณีอ่ืนๆ 
เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

5. พิจารณาให้ความเห็นชอบโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการ 
ซ่ึงประกอบด้วยค่าเบี้ยประชุม โบนัสประจำาปี สวัสดิการ และ 
ผลประโยชนต์อบแทนอ่ืนๆ ทีเ่ป็นตวัเงินและไม่ใชต่วัเงิน ทัง้ของ 
บริษัทและบริษัทย่อย เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

6. พิจารณาให้ความเห็นชอบแบบประเมินและการประเมิน
ประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ 
นำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

7. ประเมินประสทิธภิาพการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการสรรหา
เป็นประจำาทุกปี

8. รา่งแผนพัฒนาความรู้และทักษะของกรรมการบริษัท เพ่ือส่งเสริม
การปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย
ในการผลักตนัใหบ้รษิทัสามารถบรรลเุป้าหมายตามทีก่ำาหนดไว ้
โดยนำาเสนอแผนดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท ทบทวน 
เป็นประจำาทุก 2 ปี และแก้ไขหากมีเหตุจำาเป็น หรือในกรณีที่มี
การเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำาคัญ

9. จัดทำา Board Skill Matrix (สดัสว่นทกัษะกรรมการ) ทีเ่หมาะสม 
กบัธุรกิจของบริษัท โดยคำานึงถึงความหลากหลายของคณะกรรมการ 
บริษัทในมิติต่างๆ

10. พิจารณาใหค้วามเหน็ชอบโครงสรา้งบรษิทัตัง้แตร่ะดับฝา่ยขึน้ไป 
เพ่ือนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และรับทราบการเปล่ียนแปลง 
โครงสร้างบริษัทย่อย ตั้งแต่ระดับฝ่ายขึ้นไป

11. พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนอัตรากำาลังประจำาปีของบริษัท 
เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
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12. เสนอแนะรายชื่อผู้ที่เหมาะสมที่จะดำารงตำาแหน่งกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ในกรณีที่มีตำาแหน่งว่างลง เพ่ือนำาเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัท

13. พิจารณาการแต่งตั้ง เลื่อนตำาแหน่ง โยกย้าย และถอดถอน 
ผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ และเลขานุการบริษัท

14. พิจารณาการแต่งตั้งกรรมการผู้แทนในบริษัทในกลุ่มเอ็กโก 
ตามจำานวนสัดส่วนการถือหุ้นหรือตามข้อตกลงในสัญญาผู้ถือหุ้น

15. พิจารณาผลประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ
เลขานุการบริษัท

16. พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการสืบทอดตำาแหน่งของพนักงาน 
ตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป เพ่ือนำาเสนอ 
ต่อคณะกรรมการบริษัท

17. พิจารณาโครงสรา้งเงินเดือนพนกังาน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน และ
กรอบผลประโยชนอ่ื์นๆ ทีเ่ป็นตวัเงินและไม่ใชต่วัเงินของบรษิทั
และบริษัทย่อย เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

18. พิจารณางบประมาณสำาหรับอัตราการขึ้นเงินเดือนประจำาปี 
ของพนักงานสำาหรับบริษัทและบริษัทย่อย

19. พิจารณานโยบายการกำาหนดโบนสัสำาหรบับรษิทัและบรษิทัยอ่ย
เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

20. พิจารณากำาหนด ติดตาม และประเมิน ดัชนีวัดผลสำาเร็จ 
เพ่ือกำาหนดโบนสั (Bonus-linked KPI) เพ่ือกำาหนดโบนสัประจำาปี 
สำาหรับบริษัทและบริษัทย่อยที่เป็น Operating Company

21. พิจารณาให้ความเห็นชอบกำาหนดโบนัสพิเศษ เพ่ือนำาเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท

22. พิจารณาให้ความเห็นชอบโครงการเกษียณก่อนกำาหนด สำาหรับ
พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย เพ่ือนำาเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท

23. พิจารณาอนุมัติความเสี่ยงและมาตรการป้องกันและแก้ไข 
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล

24. พิจารณาเรื่องอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทและตามที่กำาหนดในระเบียบและหลักเกณฑ์ของบริษัท

คัณ์ะกิรรมกิ�รลงทุน
ประกอบด้วยกรรมการจำานวน 5 คน มีบทบาทและความรับผิดชอบ
การพิจารณากล่ันกรองขอ้เสนอของฝา่ยบรหิารทีเ่กีย่วกบัการลงทนุ
และการระดมทนุ รวมทัง้กจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งเพ่ือเสนอคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ ยกเว้นรายการขนาดกลางและขนาดเล็ก 
ซ่ึงคณะกรรมการลงทุนสามารถอนุมัติรายการได้โดยต้องนำาเสนอ
คณะกรรมการทราบ เนื่องจากคณะกรรมการชุดดังกล่าวมีอำานาจ
การตัดสินใจทางธุรกิจภายในกรอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
โดยนายประเสริฐ สินสุขประเสริฐ ประธานกรรมการซ่ึงมีความเช่ียวชาญ 
และประสบการณ์ด้านธุรกิจพลังงาน และการกำาหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
มาอยา่งยาวนานได้รบัมอบหมายใหท้ำาหนา้ทีป่ระธานคณะกรรมการ
ลงทุนด้วย ซึ่งนายประเสริฐได้ดำาเนินการประชุมอย่างประสิทธิภาพ 
และรับฟังความเห็นจากกรรมการทุกฝ่าย คณะกรรมการลงทุนมีหน้าที่ 
และความรับผิดชอบดังนี้

1. พิจารณาให้ความเห็นชอบนโยบายและระเบียบ และหลักเกณฑ์
ของบรษิทั หรอืเอกสารบรษิทัทีมี่ลกัษณะเดียวกนัทีเ่กีย่วขอ้งกบั
การลงทุน การบริหารสินทรัพย์ การบัญชี การบริหารเงินและ 
การจัดซ้ือจัดจ้าง เพ่ือนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยกำาหนด 
ให้มีการทบทวนเป็นประจำาทุก 2 ปี และมีการแก้ไขหากจำาเป็น 
หรือในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำาคัญ

2. พิจารณาให้ความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการลงทุน เพ่ือนำาเสนอ 
ตอ่คณะกรรมการบรษิทั โดยกำาหนดใหมี้การทบทวนเป็นประจำา 
ทกุ 2 ปี และมีการแกไ้ขหากจำาเป็น หรอืในกรณทีีมี่การเปล่ียนแปลง 
ที่มีนัยสำาคัญ

3. พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนกลยุทธ์ แผนธุรกิจ แผนปฏิบัติการ 
และงบประมาณประจำาปีของบริษัท เพ่ือนำาเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัท

4. พิจารณาให้ความเห็นชอบการกำาหนดดัชนีวัดผลระดับองค์กร 
(Corporate KPIs) เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

5. พิจารณาให้ความเห็นชอบการเพ่ิมหรือลดทุนจดทะเบียนของ
บริษัท เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

6. พิจารณาให้ความเห็นชอบการเข้าซ้ือกิจการ การลงทุน และ 
การขายสนิทรพัยข์องบรษิทั เพ่ือนำาเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทั

7. พิจารณาให้ความเห็นชอบการจัดหาแหล่งเงินทุนของบริษัท 
เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

8. พิจารณาให้ความเห็นชอบการดำาเนินงานของโครงการท่ีอยู่
ระหวา่งกอ่สรา้งและบรหิารสนิทรพัยท์ีมี่ผลกระทบตอ่การลงทนุ
หรือการยกเลิกลงทุนของบริษัท เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท



รายงานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ120 การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

9. พิจารณาให้ความเห็นชอบการจัดสรรกำาไร เพ่ือนำาเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัท

10. พิจารณาอนุมัติการบริหารเงิน การลงทุนทางการเงิน และ 
การบริหารความเสี่ยงทางการเงิน

11. พิจารณาอนุมัติการค้ำาประกันและการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน 
แกบ่รษิทัยอ่ยทีเ่อ็กโกมีอำานาจควบคุมรอ้ยละ 100 และพิจารณา
ใหค้วามเหน็ชอบการดำาเนนิการดังกล่าว สำาหรบับรษิทัอ่ืนในกลุม่ 
เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

12. พิจารณาให้ความเห็นชอบการทำาธุรกรรมทางการเงินที่สำาคัญ
ของบริษัท เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

13. พิจารณาอนมัุตกิารปรบัปรงุงบประมาณประจำาปีในวงเงินไม่เกนิ
ร้อยละ 15

14. พิจารณาอนมัุตกิารจัดหาและการจ้างทีป่รกึษา ทีมี่มูลค่าเกนิกวา่ 
50 ล้านบาท

15. พิจารณาอนุมัติการจำาหน่ายพัสดุที่มีมูลค่าเกินกว่า 5 ล้านบาท 
แต่ไม่เกิน 10 ล้านบาท

16. พิจารณาอนมัุตกิารทำารายการระหวา่งกนัทีเ่ป็นรายการปกตหิรอื
สนับสนุนรายการปกติ ที่มีขนาดรายการเกินกว่า 50 ล้านบาท 
แต่ไม่เกิน 6,000 ล้านบาท

17. พิจารณาให้ความเห็นชอบการบริหารความเสี่ยงและมาตรการ
ป้องกันและแก้ไขเกี่ยวกับการลงทุนและการเงิน เพ่ือนำาเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท

18. ประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการลงทุน
เป็นประจำาทุกปี

19. พิจารณาเรื่องอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท และตามที่กำาหนดในระเบียบและหลักเกณฑ์ของบริษัท

คัณ์ะกิรรมกิ�รกิำ�กิับดูแลกิิจกิ�รและคัว�มยั�งยืน
หรือคณะกรรมการกำากับดูแล ประกอบด้วยกรรมการ 5 คน ได้แก่ 
กรรมการอิสระ 3 คน กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 1 คน และกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ โดยนายพสุ โลหารชุน รองประธาน และประธาน 
คณะกรรมการอิสระ ทำาหน้าท่ีประธานคณะกรรมการชุดน้ี คณะกรรมการ 
กำากับดูแล รับผิดชอบในเร่ืองการกำาหนดนโยบาย การอนุมัติ และ
การติดตามการเร่ืองการกำากับดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรม การต่อต้าน 
ทุจริตและคอร์รัปชัน การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ  
ความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และการจัดการความยั่งยืน 
รวมถงึเรือ่งความปลอดภัยทางไซเบอร ์การจดัการด้านสิง่แวดลอ้ม 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สิทธิมนุษยชน อาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชนและสังคม 
เป็นต้น โดยหน้าท่ีของคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและความย่ังยืน
มีดังนี้

1. พิจารณานโยบาย ระเบียบบริษัท หรือเอกสารบริษัทที่มีลักษณะ
เดียวกัน ให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับของ
หน่วยงานภาครัฐและองค์กรที่ทำาหน้าที่กำากับดูแลบริษัท เช่น 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำานักงานคณะกรรมการ 
หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และแนวปฏบิตัทิีดี่ โดยกำาหนด
ให้มีการทบทวนเป็นประจำาทุก 2 ปี และมีการแก้ไขหากจำาเป็น 
หรือในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำาคัญ

2. พิจารณากฎบัตรคณะกรรมการกำากับดูแล เพ่ือนำาเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัท โดยกำาหนดให้มีการทบทวนเป็นประจำา 
ทุก 2 ปี และมีการแก้ไขหากจำาเป็น หรือในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลง
ที่มีนัยสำาคัญ

3. พิจารณาเป้าหมายและแผนงานให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ 
และนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

4. กำากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย แนวปฏิบัติ 
เป้าหมาย และแผนงานที่กำาหนดไว้เป็นประจำาทุกไตรมาส

5. ส่งเสริม สนับสนุน และให้ข้อเสนอแนะการปฏิบัติหน้าท่ีของ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานให้เป็นไปตามนโยบาย แนวปฏิบัติ 
เป้าหมายและแผนงาน

6. ประสานงานและให้คำาแนะนำากับคณะกรรมการชุดย่อยและ 
คณะทำางานต่างๆ ในการพิจารณาเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับการดำาเนินงาน 
ด้านการกำากับดูแลกิจการ จริยธรรมทางธุรกิจ การต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชัน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ระเบียบ และ
กฎหมาย ความรบัผดิชอบตอ่สงัคม สิง่แวดลอ้มและการจัดการ
ความยั่งยืน

7. สง่เสรมิใหมี้การสือ่สารใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน ตระหนกั
และเข้าใจถึงนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการกำากับ
ดูแลกจิการ จรยิธรรมทางธรุกจิ การตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั การปฏบิตั ิ
ตามกฎเกณฑ ์ระเบยีบ และกฎหมาย ความรบัผดิชอบตอ่สงัคม
สิ่งแวดล้อม และการจัดการความยั่งยืน

8. พิจารณาความเส่ียงและมาตรการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต
คอร์รัปชัน ความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม การจัดการ
ความยั่งยืน รวมถึงความเสี่ยงและโอกาสจากการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

9. ประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการกำากับ
ดูแลกิจการและความยั่งยืนเป็นประจำาทุกปี

10. พิจารณาเรื่องอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท และตามที่กำาหนดในระเบียบและหลักเกณฑ์ของบริษัท
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กิ�รเข้�ร่วมประชุมคัณ์ะกิรรมกิ�รและคัณ์ะกิรรมกิ�รชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทได้เข้าร่วมประชุมอย่างสม่ำาเสมอ เพ่ือกำาหนด
นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินการของบริษัท ติดตามผลการ
ดำาเนินงาน รวมถึงอภิปรายและให้ความเห็นเกี่ยวกับการบริหาร 
จัดการเอ็กโก โดยเอ็กโกจัดการประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการ 
ชุดย่อยในรูปแบบ Hybrid ทุกครั้ง ซึ่งรองรับทั้งการประชุมที่ผู้ร่วม
ประชมุเขา้ประชมุด้วยตนเอง (In-Person Meeting) และการประชมุ
ผา่นสือ่อิเลก็ทรอนกิส ์(E-Meeting) นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทั

ยังมีการส่งเสริมให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive 
Director) จดัประชมุระหวา่งกนัเองได้ตามความจำาเป็นหรอือยา่งนอ้ย 
ปีละ 1 ครั้ง โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมด้วย เพ่ือร่วมหารือและ
แสดงความคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ได้อย่างอิสระ โดยในปี 2567 
มีการประชุมคณะกรรมการโดยไม่มีผู้บริหาร 1 ครั้งเม่ือวันท่ี 29 
พฤศจิกายน 2567 ภายหลงัการประชมุ ประธานกรรมการได้สือ่สาร
ประเด็นหารือจากการประชุมดังกล่าวให้แก่กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
เพื่อนำาไปดำาเนินการร่วมกับฝ่ายบริหารต่อไป

ตารางแสดงจำานวนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทในปี 2567 ในรูปแบบ Hybrid (ทั้ง In-Person Meeting และ E-Meeting)

ร�ยชื�อกิรรมกิ�รบริษัท

กิ�รเข้�ร่วมประชุมในปี 2567 (คัรั้ง)

คัณ์ะกิรรมกิ�รบริษัท 
 (14 คัรั้ง)
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อิเล็กิ 

ทรอนิกิส์
รวม

1.  นายประเสริฐ สินสุขประเสริฐ  
กรรมการ 
ได้รับแต่งตั้งเมื่อ 12 เมษายน 2567

7/10 3/10 10/10 - 1/1 - - 6/6 - -

2. นายพสุ โลหารชุน  
กรรมการอิสระ

9/14 5/14 14/14 1/1 1/1 - - - 10/10 7/7

3. นายสมคิด เลิศไพฑูรย์  
กรรมการอิสระ 
ได้รับแต่งตั้งเมื่อ 12 เมษายน 2567

7/10 3/10 10/10 1/1 1/1 - 9/9 - - 6/6

4. นายศุภนิจ จัยวัฒน์  
กรรมการอิสระ 
ได้รับแต่งตั้งเมื่อ 12 เมษายน 2567

4/10 5/10 9/10 1/1 1/1 - - - - 6/6

5. นายอัญญา ขันธวิทย์  
กรรมการอิสระ

8/14 6/14 14/14 1/1 1/1 12/12 12/12 - - -

6. นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์  
กรรมการอิสระ

11/14 3/14 14/14 1/1 1/1 12/12 - - 11/11 -

7. นางนุชนาถ เลาหไทยมงคล  
กรรมการอิสระ

12/14 2/14 14/14 1/1 1/1 12/12 - - 5/5 -

8. นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์  
กรรมการ

11/14 3/14 14/14 - 1/1 - 2/2 9/9 - 1/1

9. นางพัชรินทร์ รพีพรพงศ์  
กรรมการ  
ได้รับแต่งตั้งเมื่อ 1 พฤษภาคม 2567

8/9 1/9 9/9 - 1/1 - - - 4/5 -

10. นายพิสุทธิ์ เพียรมนกุล  
กรรมการ 
ได้รับแต่งตั้งเมื่อ 12 เมษายน 2567

8/10 2/10 10/10 - 1/1 - 8/8 - - 6/6

11. นายชินสุเกะ นากายามะ  
กรรมการ

11/14 3/14 14/14 - 1/1 - - 9/9 - -

12. นายโทชิโร่ คุดามะ กรรมการ 
ลาออกมีผลเมื่อ 31 ธันวาคม 2567

11/14 3/14 14/14 - 1/1 - - - 11/11 -



รายงานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ122 การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

ในปี 2567 ได้มีการประชุมคณะกรรมการจำานวน 14 ครั้ง โดยสัดส่วนการเข้าประชุมกรรมการบริษัททั้งคณะเข้าประชุมเฉลี่ยร้อยละ 99.01 
และสัดส่วนการเข้าประชุมกรรมการบริษัทรายบุคคลเฉลี่ยร้อยละ 98.33 ของจำานวนครั้งทั้งหมด

กิ�รพีัฒน�กิรรมกิ�ร
ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญกับการพัฒนาความรู้และทักษะของกรรมการอย่างต่อเนื่อง โดยเข้าร่วมอบรมและสัมมนา 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำาเนนิธรุกจิ และหลักการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ เพ่ือเสรมิสรา้งศกัยภาพของกรรมการใหส้ามารถใชค้วามรูใ้นการสรา้งมูลค่า 
อย่างยั่งยืนให้แก่บริษัท การพัฒนาความรู้และทักษะเหล่านี้ช่วยให้กรรมการมคีวามเข้าใจในธุรกิจและปัจจัยแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อบริษัท
อย่างลึกซึ้ง ซ่ึงเป็นปัจจัยสำาคัญในการตัดสินใจและกำาหนดนโยบายที่มีผลกระทบต่อบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ อันนำาไปสู่ 
การกำากับดูแลกิจการที่มีประสิทธิผลและยั่งยืนในระยะยาว

ร�ยชื�อกิรรมกิ�รบริษัท

กิ�รเข้�ร่วมประชุมในปี 2567 (คัรั้ง)

คัณ์ะกิรรมกิ�รบริษัท 
 (14 คัรั้ง)
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อิเล็กิ 

ทรอนิกิส์
รวม

13. นายชินอิจิโร่ ซูซูกิ  
กรรมการ

12/14 2/14 14/14 - 1/1 - - 9/9 - -

14. นายฮิเดกิ นากายามะ  
กรรมการ  
ได้รับแต่งตั้งเมื่อ 1 กรกฎาคม 2567

6/7 1/7 7/7 - 1/1 - 6/6 - - --

15. น.ส. จิราพร ศิริคำา  
กรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ดำารงตำาแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 67

11/14 3/14 14/14 - - - 12/12 6/6 6/6 6/6

16. นายณัฐวุฒิ แจ่มแจ้ง  
กรรมการ  
ลาออกมีผลเมื่อ 13 มีนาคม 2567

- 3/3 3/3 - - - - - - 1/1

17. นายกัมปนาท บำารุงกิจ  
กรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ดำารงตำาแหน่งต้ังแต่วันท่ี 14 มีนาคม 67 -  
1 พฤษภาคม 67

2/2 - 2/2 - - - 2/2 2/2 - -

18. นายสหรัฐ บุญโพธิภักดี  
กรรมการ  
ครบวาระการดำารงตำาแหน่งเม่ือ 12 เมษายน 2567

3/4 1/4 4/4 - - - - 3/3 - -

19. นางวรรณิภา ภักดีบุตร  
กรรมการอิสระ  
ครบวาระการดำารงตำาแหน่งเม่ือ 12 เมษายน 2567

- 3/4 3/4 - - - - - 3/5 1/1

20. นายภูมิใจ อัตตะนันทน์  
กรรมการอิสระ  
ครบวาระการดำารงตำาแหน่ง เม่ือ 12 เมษายน 2567

- 4/4 4/4 - - - 3/3 - - 1/1

21. นายยูอิจิ ฮาราดะ  
กรรมการ  
ลาออกมีผลเมื่อ 1 กรกฎาคม 2567

6/7 1/7 7/7 - - - 6/6 - - -
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กิรรมกิ�ร
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อื�น ๆ

1. นายประเสริฐ สินสุขประเสริฐ -

2. นายพสุ โลหารชุน 

3. นายสมคิด เลิศไพฑูรย์

4. นายศุภนิจ จัยวัฒน์

5. นายอัญญา ขันธวิทย์ • นโยบายบัญชีใหม่ และพัฒนาการใหม่เกี่ยวกับรายงาน  
โดยการยาสูบแห่งประเทศไทย

• Board’s Oversight and the Role of CEOs in Driving ESG 
โดยคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

• รายงานความยั่งยืน (Sustainability Reporting) และ ESG 
โดย PwC Thailand

• การอบรม Capital Market Cyber Leader 2024 Trust, 
Resiliency, Sustainability  
สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.)

• งานเสวนา The Executive Talk ครั้งที่ 2/2567 
Cybersucurity Priorities and Future Proof 2024 และ 
High Frequency Traiding ธนาคารเกียรตินาคิน

6. นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ •  หลักสูตร Financial Statement for Directors  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตร Role of the Chairman Program 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

7. นางนุชนาถ เลาหไทยมงคล

8. นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์

9. นางพัชรินทร์ รพีพรพงศ์

10. นายพิสุทธิ์ เพียรมนกุล 

11. นายโทชิโร่ คุดามะ

12. นายชินสุเกะ นากายามะ

ตารางการอบรม/สัมมนาของกรรมการในปี 2567 เป็นไปดังนี้
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หมายเหตุ
(1) หลักสูตร “AI Governance” โดยตัวแทนจากไมโครซอฟท์ (ประเทศไทย) และสำานักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (สพธอ. หรือ ETDA)
(2) การอบรม “Power Markets in the USA” บรรยายโดย ดร. ร่มแก้ว เบรม ผู้เชี่ยวชาญด้านตลาดไฟฟ้าในสหรัฐอเมริกา และผู้ก่อตั้ง RPB Energy Economics LLC
(3) หลักสูตร “ESG-Related Risk and Management” บรรยายโดยนายอัญญา ขันธวิทย์ 
(4) การแลกเปลี่ยนความรู้ “Director’s and Officer’s Insurance” 

  0.7

กิ�รปฐมนิเทศกิรรมกิ�รใหม่
บริษัทได้จัดปฐมนิเทศกรรมการใหม่ สำาหรับกรรมการที่ได้รับ
การแต่งตั้งในปี 2567 จำานวน 6 คน เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจ 
ในบทบาทหน้าที่ หลักการกำากับดูแลกิจการ และข้อมูลสำาคัญเกี่ยว
กับการดำาเนินงานของบริษัท กรรมการผู้จัดการใหญ่ รองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารที่เกี่ยวข้องได้ร่วมให้ข้อมูลเกี่ยวกับ 
กฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ  
ภาพรวมการประกอบธุรกิจและโครงการสำาคัญ ผลการดำาเนินงาน
ด้านการเงิน และการบริหารความเสี่ยง รวมถึงการแนะนำาผู้บริหาร
ระดับสูง เป็นต้น

การปฐมนิเทศนี้ช่วยให้กรรมการใหม่มีความพร้อมในการปฏิบัติ
หน้าที่ สร้างความเข้าใจในบริบทของบริษัท และเสริมสร้าง 
ความสมัพันธท์ีดี่กบัผูบ้รหิารระดับสงูและกรรมการอ่ืนๆ ทัง้นี ้บรษิทั
มุ่งม่ันที่จะสนับสนุนกรรมการให้ดำาเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ภายใตม้าตรฐานการกำากบัดูแลทีดี่ เพ่ือสรา้งความเชือ่ม่ันและคุณค่า
ให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

กิ�รถือคัรองหลักิทรัพีย์ของกิรรมกิ�รและบุคัคัลที�เกิี�ยวข้อง
กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ตามกฎหมายในการรายงานการ 
ถือครองหลักทรัพย์และการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์
ของเอ็กโก ซ่ึงรวมถึงการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของ 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว (ถ้ามี)  
โดยเลขานกุารบรษิทัจะทำาการรวบรวมและนำาเสนอในทกุการประชมุ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส
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อื�น ๆ

13. นายชินอิจิโร่ ซูซูกิ

14. นายฮิเดกิ นากายามะ

15. น.ส. จิราพร ศิริคำา • หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน 
สถาบันวิทยาการพลังงาน

8 9 8 14
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ร�ยชื�อกิรรมกิ�ร

กิ�รถือคัรองหุ้น

ตนเอง คัู่สมรส/
บุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

เพีิ่ม/ลด
(1 ม.คั. 67- 31 ม.คั. 68)

1. นายประเสริฐ สินสุขประเสริฐ (1)

- ประธานคณะกรรมการ
- ประธานคณะกรรมการลงทุน

- - -

2. นายพสุ โลหารชุน
- รองประธานกรรมการ
- ประธานคณะกรรมการอิสระ
-  ประธานคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ 

และความยั่งยืน
- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

800 - -

3. นายสมคิด เลิศไพฑูรย์ (2)

- กรรมการอิสระ
- กรรมการกำากับความเสี่ยง
- กรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน

- - -

4. นายศุภนิจ จัยวัฒน์ (3)

- กรรมการอิสระ
- กรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน

- - -

5. นายอัญญา ขันธวิทย์
- กรรมการอิสระ
- ประธานคณะกรรมการกำากับความเสี่ยง
- กรรมการตรวจสอบ

- 29,000 16,000

6. นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์
- กรรมการอิสระ
- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

- 2,000 -

7. นางนุชนาถ เลาหไทยมงคล
- กรรมการอิสระ
- กรรมการตรวจสอบ
- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

- - -

8. นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์
- กรรมการ
- กรรมการลงทุน

- - -

9. นางพัชรินทร์ รพีพรพงศ์ (4)

- กรรมการ
- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

30 30 -

10. นายพิสุทธิ์ เพียรมนกุล (5)

- กรรมการ
- กรรมการกำากับความเสี่ยง
- กรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน

- - -

11. นายชินสุเกะ นากายามะ
- กรรมการ
- กรรมการลงทุน
- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

- - -

คณะกรรมการบริษัทที่ดำารงตำาแหน่ง ณ วันท่ี 31 มกราคม 2568 มีรายช่ือและการถือครองหุ้นเอ็กโก ดังนี้
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ร�ยชื�อกิรรมกิ�ร

กิ�รถือคัรองหุ้น

ตนเอง คัู่สมรส/
บุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

เพีิ่ม/ลด
(1 ม.คั. 67- 31 ม.คั. 68)

12. นายคริสโตเฟอร์ โรเบิร์ต สตาร์ลิง (6)

- กรรมการ
- - -

13. นายชินอิจิโร่ ซูซูกิ
- กรรมการ
- กรรมการลงทุน

- - -

14. นายฮิเดกิ นากายามะ (7)

- กรรมการ
- กรรมการกำากับความเสี่ยง

- - -

15. น.ส. จิราพร ศิริคำา
- กรรมการผู้จัดการใหญ่
- กรรมการลงทุน
- กรรมการกำากับความเสี่ยง
- กรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน

- - -

หมายเหตุ
(1) นายประเสริฐ สินสุขประเสริฐ ดำารงตำาแหน่งกรรมการ แทน นายกุลิศ สมบัติศิริ มีผลเมื่อวันที่ 12 เมษายน 2567
(2) นายสมคิด เลิศไพฑูรย์ ดำารงตำาแหน่งกรรมการ แทน นายภูมิใจ อัตตะนันทน์ มีผลเมื่อวันที่ 12 เมษายน 2567
(3) นายศุภนิจ จัยวัฒน์ ดำารงตำาแหน่งกรรมการ แทน นางวรรณิภา ภักดีบุตร มีผลเมื่อวันที่ 12 เมษายน 2567
(4) นางพัชรินทร์ รพีพรพงศ์ ดำารงตำาแหน่งกรรมการ แทน นายกัมปนาท บำารุงกิจ มีผลเมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2567
(5) นายพิสุทธิ์ เพียรมนกุล ดำารงตำาแหน่งกรรมการ แทน นายสหรัฐ บุญโพธิภักดี มีผลเมื่อวันที่ 12 เมษายน 2567
(6) นายคริสโตเฟอร์ โรเบิร์ต สตาร์ลิง ดำารงตำาแหน่งกรรมการ แทน นายโทชิโร คุดามะ มีผลเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2568
(7) นายฮิเดกิ นากายามะ ดำารงตำาแหน่งกรรมการ แทน นายยูอิจิ ฮาราดะ มีผลเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2567

  0.7
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ร�ยชื�อกิรรมกิ�ร
ระยะเวล�

ที�ดำ�รงตำ�แหน่ง

กิ�รถือคัรองหุ้น

ตนเอง คัู่สมรส/
บุตรที�ยังไม่บรรลุ

นิติภ�วะ

เพีิ่ม/ลด 
(1 ม.คั. 66 - 
31 ม.คั. 67)

1. นายณัฐวุฒิ แจ่มแจ้ง
- กรรมการ
- กรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน

30 ก.ค. 64 -  
13 มี.ค. 67

1,500 - -

2. นางวรรณิภา ภักดีบุตร
- กรรมการอิสระ
- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
- กรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน

19 เม.ย. 64  -  
12 เม.ย. 67

- - -

3. นายภูมิใจ อัตตะนันทน์
- กรรมการอิสระ
- กรรมการกำากับความเสี่ยง
- กรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน

19 เม.ย. 64 -  
12 เม.ย. 67

- - -

4. นายสหรัฐ บุญโพธิภักดี
- กรรมการ
- กรรมการลงทุน

19 เม.ย. 65 -  
12 เม.ย. 67

- - -

5. นายกัมปนาท บำารุงกิจ
- กรรมการ
- รักษาการกรรมการผู้จัดการใหญ่
- กรรมการลงทุน 
- กรรมการกำากับความเสี่ยง 
- กรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน

14 มี.ค. 67 -  
1 พ.ค. 67

- - -

6. นายยูอิจิ ฮาราดะ
- กรรมการ
- กรรมการกำากับความเสี่ยง

1 ก.ค. 66 -  
1 ก.ค. 67

- - -

7. นายโทชิโร่ คุดามะ
- กรรมการ
-  ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน

1 มิ.ย. 62 -  
31 ธ.ค. 67

- - -

หมายเหตุ :  นายกัมปนาท บำารุงกิจ  ดำารงตำาแหน่งกรรมการและรักษาการกรรมการผู้จัดการใหญ่ ระหว่างวันที่ 14 มีนาคม 2567 - 1 พฤษภาคม 2567 อย่างไรก็ตาม ปัจจุบัน 

นายกัมปนาท บำารุงกิจ ยังคงดำารงตำาแหน่งเป็นรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานปฏิบัติการ

  0.7

รายชื่อกรรมการที่ครบวาระ/ลาออกระหว่างปี 2567 รวมทั้งการถือครองหุ้นของกรรมการดังกล่าว ดังนี้
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โคัรงสร้�งฝ่่�ยบริห�ร
คณะกรรมการแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการใหญ่เพ่ือทำาหน้าที่หัวหน้า
ของฝา่ยบรหิารซ่ึงรบัผดิชอบการบรหิารจัดการธรุกจิและนำานโยบาย
และกลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยได้มอบหมายอำานาจหน้าท่ีในการบริหารงาน 
ใหแ้กก่รรมการผูจั้ดการใหญ่ และกรรมการผูจั้ดการใหญ่ได้กระจาย
อำานาจใหผู้บ้รหิารในลำาดับถดัมา โดยมีการกำาหนดอำานาจการบรหิาร 
ของฝ่ายบริหารไว้ในตารางอำานาจดำาเนินการ (Table of Authority)

อำ�น�จหน้�ที�ของฝ่่�ยบริห�ร
กรรมการผูจั้ดการใหญ่ซึง่เป็นหวัหนา้สงูสดุของฝา่ยบรหิารได้รบัการ
คัดเลอืกและแตง่ตัง้จากกรรมการระหวา่งกนัเองตามทีก่ำาหนดไวใ้น
ข้อบังคับบริษัท ฝ่ายบริหารโดยการนำาของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
มีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้

1. บรหิารงานประจำาวนัของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน
เป้าหมาย ข้อบังคับและข้อกำาหนดทางกฎหมาย

2. บรหิารงานใหเ้ป็นไปตามแผนกลยทุธ ์แผนธรุกจิและงบประมาณ
ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

3. รายงานผลการดำาเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติตาม
มติของคณะกรรมการ ให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจำา 
ทุกเดือน เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทม่ันใจว่าการดำาเนินงานเป็นไป 
ตามแผน และได้รับการแก้ไขอย่างทันเวลา หากการดำาเนินงาน
ไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้

4. พัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของพนักงาน

โคัรงสร้�งองคั์กิร
โครงสร้างองค์กรปี 2567 ประกอบด้วยสายงานต่างๆ ดังนี้

1. สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ มีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ เป็นหัวหน้าสายงาน และมีผู้ช่วย
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 2 ตำาแหน่ง ได้แก่

 (1) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 1
 (2) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 2

2. สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ มีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ เป็นหัวหน้าสายงาน และมี 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 2 ตำาแหน่ง ได้แก่

 (1) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายพัฒนาในประเทศ 1
 (2) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายพัฒนาในประเทศ 2

3. สายงานบัญชีและการเงิน มีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานบัญชี 
และการเงินเป็นหัวหน้าสายงาน และมีผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
3 ตำาแหน่ง ได้แก่

 (1) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบัญชี
 (2) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายการเงิน
 (3) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบัญชีและการเงินบริษัทย่อย

4. สายงานปฏิบัติการ มีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานปฏิบัติการ 
เป็นหัวหน้าสายงาน และมีผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 5 ตำาแหน่ง 
ได้แก่

 (1) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบริหารสินทรัพย์
 (2) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบริหารโครงการ
 (3) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบริหารโรงไฟฟ้า
 (4)  ผูช่้วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ซ่ึงปฏิบัติหน้าท่ี กรรมการผู้จัดการ 

บฟข.
 (5)  ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการใหญ่ธรุกจิเดินเครือ่งและบำารงุรกัษา

ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ กรรมการผู้จัดการเอสโก

5. สายงานท่ีรายงานตรงต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ มีผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ 2 ตำาแหน่ง ได้แก่

 (1)  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบริหารองค์กร ดูแลงาน 
ด้านกฎหมาย งานทรัพยากรบุคคล งานโครงสร้างพื้นฐาน
และความม่ันคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ งานพัฒนาระบบ
ธุรกิจ และงานจัดซื้อและธุรการ

 (2)  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายกลยุทธ์องค์กร ดูแลงาน 
ด้านแผนงาน งานประเมินความเสีย่ง และงานสือ่สารองค์กร

นอกจากนี้มีฝ่ายงาน 2 ฝ่าย ซ่ึงสังกัดกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
โดยตรงได้แก่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน และฝ่ายเลขานุการบริษัท 
โดยฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
แต่ฝากสายการบังคับบัญชาที่กรรมการผู้จัดการใหญ่ และฝ่าย
เลขานุการบริษัทรายงานตรงต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่
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ผู้บริห�ร
รายชื่อผู้บริหารและการถือครองหุ้นของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ณ วันที่ 31 มกราคม 2568

ร�ยชื�อผู้บริห�ร ตำ�แหน่ง

กิ�รถือคัรองหุ้น

ตนเอง คัู่สมรส/
บุตรที�ยังไม่บรรลุ

นิติภ�วะ

เพีิ่ม/ลด
(1 ม.คั. 67 -  
31 ม.คั. 68)

1.  น.ส. จิราพร ศิริคำา กรรมการผู้จัดการใหญ่ - - -

2.  นายจอห์น แม็ทธิว พาลัมโบ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ

- - -

3.  นายประสิทธิ์ เลาหวิรภาพ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ

- - -

4.  นายสมเกียรติ สุทธิวานิช รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานบัญชีและการเงิน

- - -

5.  นายกัมปนาท บำารุงกิจ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานปฏิบัติการ

- - -

6.  นายอมรรัตน์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบัญชี 330 - -

7.  น.ส. สุดฤดี เลิศเกษม ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายการเงิน 100 - -

8.  นายจดพงศ์ เต็งต้นวงศ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายบัญชีและการเงินบริษัทย่อย

1,900 1,000 -

9.  นางสมฤดี ตฤษณานนท์ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี - - -

10. น.ส. อมรรัตน์ จิตตวิสุทธิกุล ผู้จัดการฝ่ายบัญชีบริหารและวิเคราะห์ - - -

11. นางพจนี เงินสอาด ผู้จัดการฝ่ายบัญชีต่างประเทศ - - -

12. น.ส. พรนรา คูกรินรัตน์ ผู้จัดการฝ่ายบัญชีบริษัทย่อย - - -

  0.7

รายชื่อผู้บริหารที่เกษียณอายุปี 2567 และการถือครองหุ้นของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

ร�ยชื�อผู้บริห�ร ตำ�แหน่ง

กิ�รถือคัรองหุ้น

ตนเอง คัู่สมรส/
บุตรที�ยังไม่บรรลุ

นิติภ�วะ

เพีิ่ม/ลด
(1 ม.คั. 67 - 
31 ม.คั. 68)

1. น.ส. สมศิริ อยู่สุข ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายการเงิน - - -

  0.7



รายงานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ130 การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

เลข�นุกิ�รบริษัท
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งนางกุลกนก เหลืองสร้อยทอง เป็น
เลขานุการบริษัท โดยมีหน้าที่ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/5 และ 89/16  
ซึ่งครอบคลุมการบริหารจัดการข้อมูล การติดตามและประสานงาน 
การปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการ รวมถงึการจดัเตรยีมขอ้มูลท่ีจำาเป็น  
และให้คำาแนะนำาด้านกฎเกณฑ์และข้อกำาหนดแก่คณะกรรมการ 
และผู้บริหาร นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทยังทำาหน้าที่เชื่อมโยง
ระหวา่งคณะกรรมการและผูบ้รหิาร ดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการ 
เชน่ การจัดอบรมและปฐมนเิทศกรรมการใหม่ เพ่ือใหก้รรมการเขา้ใจ
บทบาทหน้าที่และข้อกำาหนดที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งติดตามให้มีการ
ปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการอย่างเคร่งครัด

เลขานกุารบรษิทัรายงานผลการปฏิบตังิานโดยตรงตอ่คณะกรรมการ 
โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมิน
ผลการปฏิบัติงานดังกล่าว

ในปี 2567 เลขานุการบริษัทเข้ารับการอบรมและสัมมนาในหัวข้อ 
ที่เกี่ยวข้องกับการกำากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงบทบาทและหน้าที่ 
ของเลขานุการบริษัทจากหน่วยงานต่างๆ เช่น สำานักงาน ก.ล.ต. 
และสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ความรูน้ีน้ำาไปสูก่ารพัฒนางาน 
เลขานุการบริษัทให้มีประสิทธิภาพ รองรับความต้องการของ 
คณะกรรมการและผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างเหมาะสม และช่วยเสริม
ให้การดำาเนินงานของบริษัทเป็นไปตามมาตรฐานการกำากับดูแล
กิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง

คั่�ตอบแทนกิรรมกิ�รเอ็กิโกิและบริษัทย่อย
บรษิทัได้กำาหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารทีส่มเหตุ
สมผล โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทำาหนา้ที่
ทบทวนและพิจารณาความเหมาะสมที่สอดคล้องกับภาระหน้าที่
สถานะทางการเงิน และแนวปฏิบัติของบริษัทในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน

(1) คั่�ตอบแทนกิรรมกิ�รเอ็กิโกิ
บรษิทักำาหนดค่าตอบแทนกรรมการในอัตราทีเ่หมาะสมและสามารถ
เทียบเคียงได้กับบริษัทชั้นนำาในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยกำาหนด
องค์ประกอบเป็น 3 ส่วนคือ (1) ค่าตอบแทนประจำาซ่ึงสะท้อน 
ความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ (2) เบี้ยประชุมเพื่อแสดงให้เห็น

ความสำาคัญและการอุทศิเวลาในการเขา้ประชมุ และ (3) โบนสัซ่ึงเป็น
ค่าตอบแทนพิเศษที่จ่ายให้กับกรรมการปีละครั้งตามมูลค่าที่สร้าง 
ให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ทำาหน้าท่ีพิจารณากำาหนดค่าตอบแทนกรรมการในเบ้ืองต้นเพ่ือนำาเสนอ 
ทีป่ระชมุคณะกรรมการพิจารณากอ่นนำาเสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อนมัุติ
เป็นประจำาทุกปี โดยมีหลักการ ดังนี้

• ค่าตอบแทนประจำาและเบีย้ประชมุ พิจารณาจากแนวปฏบิตัขิอง
อุตสาหกรรม ผลประกอบการและขนาดธุรกิจของบริษัท และ
ความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของ
กรรมการที่บริษัทต้องการ

• โบนัส พิจารณาจากผลกำาไรของบริษัทหรือเงินปันผลท่ีจ่ายให้กับ
ผู้ถือหุ้น

ในปี 2567 คณะกรรมการ ด้วยการเสนอแนะของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เห็นว่าค่าตอบแทนของกรรมการ
มีความเหมาะสม สอดคล้องกับความรับผิดชอบและภารกิจ
ของกรรมการ จึงนำาเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซ่ึงที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ได้กำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ และค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
ชุดย่อย ดังนี้

1. ค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 30,000 บาท และเบี้ยประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งละ 10,000 บาท ในกรณีที่มาประชุม
โดยประธานกรรมการและรองประธานกรรมการได้รับเพ่ิม 
ในอัตราร้อยละ 25 และร้อยละ 10 ของค่าตอบแทนกรรมการ
ตามลำาดับ

2. โบนสัตอบแทนผลการปฏบิตังิานปี 2566 จำานวน 17.5 ลา้นบาท 
ที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 
2567 ซึ่งเท่ากับปี 2565 

3. คณะกรรมการชุดย่อยได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
กำากบัความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการลงทุน และคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและ
ความยั่งยืน ได้รับค่าตอบแทนในอัตราดังนี้

คัณ์ะกิรรมกิ�รชุดย่อย คั่�ตอบแทนร�ยเดือน (บ�ท) เบี้ยประชุม (บ�ท)

คณะกรรมการตรวจสอบ 20,000 20,000

คณะกรรมการกำากับความเสี่ยง 20,000 20,000

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 20,000 20,000

คณะกรรมการลงทุน 20,000 20,000

คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน 20,000 20,000

ประธานกรรมการของแต่ละคณะได้รับเพิ่มในอัตราร้อยละ 25
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ทั้งนี้ นอกจากค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินแล้ว บริษัทไม่มีการให้สิทธิประโยชน์อื่นๆ แก่กรรมการ ทั้งนี้ สรุปค่าตอบแทนที่กรรมการได้รับเป็น
รายบุคคลในปี 2567 ได้ดังนี้

ร�ยชื�อ

คัณ์ะ
กิรรมกิ�ร

บริษัท

คัณ์ะกิรรมกิ�รชุดย่อย

โบนัส
คั่�ตอบแทน

รวม

คัณ์
ะกิ

รร
มกิ

�ร
ตร

วจ
สอ

บ

คัณ์
ะกิ

รร
มกิ

�ร
ลง

ทุน

คัณ์
ะกิ

รร
มกิ

�ร
สร

รห
�

แล
ะพี

ิจ�
รณ์

�คั
่�ต

อบ
แท

น

คัณ์
ะกิ

รร
มกิ

�ร
กิำ�

กิบ
คัว

�ม
เสี

�ยง

คัณ์
ะกิ

รร
มกิ

�ร
กิำ�

กิบ
ดูแ

ลกิ
จกิ

�ร
แล

ะคั
ว�

มยั
�งยื

น

1. นายประเสริฐ สินสุขประเสริฐ 448,125.00 - 360,236.56 - - - - 808,361.56

2. นายพสุ โลหารชุน 535,850.00 - - 460,000.00 478,529.57 1,228,070.18 2,702,449.75

3. นายสมคิด เลิศไพฑูรย์ 358,500.00 - - - 352,333.33 292,333.33 - 1,003,166.66

4. นายศุภนิจ จัยวัฒน์ 348,500.00 - - - 292,333.33 - 640,833.33

5. นายอัญญา ขันธวิทย์ 500,000.00 480,000.00 - - 600,000.00 - 1,228,070.18 2,808,070.18

6.นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ 500,000.00 600,000.00 - 460,000.00 - - 1,228,070.18 2,788,070.18

7. นางนุชนาถ เลาหไทยมงคล 500,000.00 480,000.00 - 272,333.33 - - 1,228,070.18 2,480,403.51

8. นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์ 398,000.00 - 352,000.00 - 19,666.67 769,666.67

9. นางพัชรินทร์ รพีพรพงศ์ 330,000.00 - - 240,000.00 - - 570,000.00

10. นายพิสุทธิ์ เพียรมนกุล 358,500.00 - - - 340,000.00 292,333.33 990,833.33

11. นายโทชิโร่ คุดามะ 500,000.00 - - 574,193.55 - 1,535,087.72 2,609,281.27

12. นายชินสุเกะ นากายามะ 499,032.26 - 420,000.00 - 386,085.08 1,305,117.34

13. นายชินอิจิโร่ ซูซูกิ 500,000.00 - 420,000.00 - - 1,228,070.18 2,148,070.18

14. นายฮิเดกิ นากายามะ 250,000.00 - - 240,000.00 - - 490,000.00

15. น.ส. จิราพร ศิริคำา(1) 170,000.00 - - 200,000.00 140,000.00 - 1,228,070.18 1,738,070.18
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กรรมการที่ครบวาระและลาออกระหว่างปี 2567 ที่ได้รับค่าตอบแทน มีดังนี้

ร�ยชื�อ วันคัรบว�ระ/
ล�ออกิ

จำ�นวนเดือน 
ที�ดำ�รงตำ�แหน่ง

กิ�รเข้�ร่วม
ประชุม  

คัณ์ะกิรรมกิ�ร

คั่�ตอบแทนประจำ�ปี

คั่�ตอบแทนรวม
คั่�ตอบแทนร�ยเดือน

และคั่�เบี้ยประชุม
โบนัส(2)

กิรรมกิ�ร กิรรมกิ�ร
ชุดย่อย

1. นายกุลิศ สมบัติศิริ  30 ก.ย. 66 - - - - 1,148,161.50 1,148,161.50

2. นายมาโกโตะ โนกามิ 1 ก.ค. 66 - - - - 608,988.22 608,988.22

3. นายนาโอกิ ซึซึมิ 1 ส.ค. 66 - - - - 713,290.07 713,290.07

4. นายณัฐวุฒิ แจ่มแจ้ง 13 มี.ค. 67 3 3 102,000.00 68,000.00 1,228,070.18 1,398,070.18

5. นางวรรณิภา ภักดีบุตร 12 เม.ย 67 4 3 131,500.00 215,333.34 1,228,070.18 1,574,903.52

6. นายภูมิใจ อัตตะนันทน์ 12 เม.ย 67 4 4 141,500.00 175,333.34 1,228,070.18 1,544,903.52

7. นายสหรัฐ บุญโพธิภักดี 12 เม.ย 67 4 4 141,500.00 127,666.67 1,228,070.18 1,497,236.85

8. นายยูอิจิ ฮาราดะ 1 ก.ค. 67 6 7 250,000.00 240,000.00 619,081.95 1,109,081.95

หมายเหตุ :  
(1)  ค่าตอบแทนของนางสาวจริาพร ศริคิำา ต้ังแต่วนัท่ี 1 มกราคม - 30 เมษายน 2567 ในฐานะกรรมการ ท้ังน้ี น.ส.จริาพร ศริคิำา ได้รบัแต่งต้ังให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

มีผลเมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2567
(2) โบนัสกรรมการบริษัท ปี 2566 นำามาจ่ายในเดือนพฤษภาคม 2567 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2567

  0.7

(2) คั่�ตอบแทนกิรรมกิ�รบริษัทย่อย
เอ็กโกมอบหมายใหผู้บ้รหิารไปดำารงตำาแหนง่กรรมการในบรษิทัยอ่ย
โดยการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวถือเป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติหน้าที่ 
ผู้บริหาร จึงไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ

คั่�ตอบแทนฝ่่�ยบริห�รเอ็กิโกิและบริษัทย่อย
(1) คั่�ตอบแทนรวมของฝ่่�ยบริห�รเอ็กิโกิ
คณะกรรมการกำาหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหาร
ระดับสูง โดยผู้บริหารได้รับค่าตอบแทนเป็นรายเดือนและโบนัสซึ่ง
เชือ่มโยงกบัผลการดำาเนนิการของบรษิทัตามระบบดัชนวีดัผลสำาเรจ็ 
(Key Performance Indicators) ตามผลงานของแต่ละบุคคล  
ภายใต้โครงสร้างค่าตอบแทนท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 
โดยคณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทน
ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ จากการ
เสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในขณะท่ี 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณา 
ผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทนของเลขานุการบริษัท ส่วนกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ เป็นผูพิ้จารณาผลการปฏบิตังิานและค่าตอบแทนของ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยรายงานให้คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนทราบ

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณา
และกำาหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมของกรรมการผู้จัดการใหญ่และ
ผู้บริหารระดับสูงทั้งในระยะสั้นและระยะยาวโดยคำานึงถึงผลการ 
ดำาเนินงานในปีที่ผ่านมาซ่ึงเชื่อมโยงกับดัชนีวัดผลสำาเร็จทั้งใน 
รปูตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินตามท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
รวมถงึผลการสำารวจค่าตอบแทนของบรษิทัในอุตสาหกรรมเดียวกนั 
เพ่ือใหม่ั้นใจวา่เอ็กโกมีโครงสรา้งค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมกบังานและ
สามารถแข่งขันได้

ทั้งนี้ สรุปค่าตอบแทนที่ผู้บริหารเอ็กโกที่ได้รับในปี 2567 ได้ดังนี้

หมายเหตุ :  
/1  ผู้บริหารเอ็กโก หมายความถึง ผู้บริหาร 5 ราย ตามนิยามของ ก.ล.ต. ได้แก่ (1) กรรมการผู้จัดการใหญ่ (2) รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ  

(3) รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ (4) รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานบัญชีและการเงิน (5) รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายปฏิบัติการ และ
หมายความรวมถึงผู้บริหารระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

/2 โบนัสของปี 2566 จ่ายในเดือนมกราคม 2567

คั่�ตอบแทน
ปี 2567

ผู้บริห�รเอ็กิโกิ/1

เงินเดือนรวม  40,852,813.33 
โบนัสรวม/2  17,706,758.16 
กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ  3,628,045.48 
รวม  62,187,616.97
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ส�ยง�นหลักิ จำ�นวนพีนักิง�น (คัน)

1. สายงานกรรมการผู้จัดการใหญ่ 17

2. สายบริหารองค์กร 64

3. สายกลยุทธ์องค์กร 23

4. สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 12

5. สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ 12

6. สายงานปฏิบัติการ 69

7. สายงานบัญชีและการเงิน 81

รวมพนักงานของเอ็กโก 278

พนักงานบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก 116

รวมทั้งหมด 394

(2) ค่ั�ตอบแทนรวมของผู้บริห�รของบริษทัย่อยที�เป็นธุุรกิิจหลักิ
ในปี 2567 บริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตและ
จำาหน่ายกระแสไฟฟ้าและมีสัดส่วนรายได้เกินร้อยละ 10 ของรายได้รวม 
จากการจำาหน่ายกระแสไฟฟ้า มีจำานวนทั้งสิ้น 3 บริษัท ได้แก่ บฟข. 
บีพียู และคิวพีแอล อย่างไรก็ตาม คิวพีแอล ไม่ได้ว่าจ้างผู้บริหาร
และบุคลากรประจำา แต่ได้ทำาสัญญาบริหารจัดการโครงการกับ  
คิวเอ็มเอสนับแต่วันที่เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ อีกทั้งเคซอนยังได้
ทำาสญัญาเดินเครือ่งและบำารงุรกัษา (Operation and Maintenance 
Agreement) กบับรษิทั เพิรล์ เอนเนอจี ้ฟิลิปปินส ์ออเปอเรติง้ อิงค์ 
(พีพอย) นับตั้งแต่วันเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์

จำ�นวนพีนักิง�นของเอ็กิโกิและบริษัทย่อยที�เป็นธุุรกิิจหลักิ
ในปี 2567 กลุม่เอ็กโกมีพนกังานจำานวน 394 คน แบง่เป็นพนกังาน
ของเอ็กโก จำานวน 278 คน และพนักงานของบริษัทย่อย จำานวน 
116 คน โดยพนักงานของบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลักประกอบด้วย 
บฟข. 74 คน และบีพียู 42 คน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เอ็กโกมีพนักงานทั้งสิ้น 278 คน  
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
จำานวน 4 คน โดยมีจำานวนพนกังานของเอ็กโกและบรษิทัยอ่ยทีเ่ป็น
ธุรกิจหลัก ดังนี้

ทั้งนี้ เอ็กโกและบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลักไม่มีการเปลี่ยนแปลงจำานวนพนักงานอย่างมีนัยสำาคัญและไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำาคัญ 
ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

คั่�ตอบแทนพีนักิง�นของเอ็กิโกิและบริษัทย่อยที�เป็นธุุรกิิจหลักิ
เอ็กโกมีนโยบายให้พนักงานในกลุ่มเอ็กโกได้รับค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรมและเทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน โดยมีค่าตอบแทนรวม
ของเอ็กโกและบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลักในปี 2567 ดังนี้

คั่�ตอบแทน
จำ�นวนเงิน

เอ็กิโกิ บฟข. พีีบียู

เงินเดือนรวม 321,112,345.34 90,928,938.65 39,717,800.00

โบนัสรวม/1 134,798,068.12 40,767,221.78 17,852,882.00

เงินสบทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ 31,129,248.12 9,024,455.77 4,028,489.48

รวม 487,039,661.58 140,720,616.20 61,599,171.48

/1 โบนัสของปี 2566 จ่ายในเดือนมกราคม ปี 2567
  0.7

(หน่วย : บาท)
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คณะกรรมการบริษัท

นายอัญญา ข้ันธุวิทุย์
•   กรรมการอิสระ
•   ประธานคณะกรรมการกำากับความเสี่ยง
•   กรรมการตรวจสอบ

นายศุภันิจ จัยวัฒน์
•    กรรมการอิสระ
•    กรรมการกำากับดูแลกิจการ 
 และความยั่งยืน 
(ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งตั้งแต่ 
วันที่ 12 เมษายน 2567)

นายสัมคิด้ เลิิศไพฑ์ูรย์
•    กรรมการอิสระ
•    กรรมการกำากับดูแลกิจการ 
 และความยั่งยืน
•    กรรมการกำากับความเสี่ยง 
(ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งตั้งแต่ 
วันที่ 12 เมษายน 2567)

นายพสัุ โลิหารชุน
•    รองประธานกรรมการ 
(ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งตั้งแต่ 
วันที่ 12 เมษายน 2567)
•    ประธานคณะกรรมการอิสระ
•    ประธานคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ 
 และความยั่งยืน
•    กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายประเสัริฐ สัินสัุข้ประเสัริฐ
• ประธานกรรมการ
•   ประธานคณะกรรมการลงทุน 
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)
(ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งตั้งแต่ 
วันที่ 12 เมษายน 2567)

นายพิสัุทุธุิ์ เพียรมนกุลิ
•    กรรมการ
•    กรรมการกำากับดูแลกิจการ 
 และความยั่งยืน
•    กรรมการกำากับความเสี่ยง
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)
(ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งตั้งแต่ 
วันที่ 12 เมษายน 2567)

นางพัชรินทุร์ รพีพรพงศ์
•    กรรมการ
•    กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)
(ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งตั้งแต่ 
วันที่ 1 พฤษภาคม 2567)

นายเทุพรัตน์ เทุพพิทุักษ์
•   กรรมการ
•    กรรมการลงทุน
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)

นายไพศาลิ มหาพัณณาภัรณ์ 
•    กรรมการอิสระ
•    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
•    กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นางนุชนาถ เลิาหไทุยมงคลิ
•    กรรมการอิสระ
•    กรรมการตรวจสอบ
•    กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
(ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งตั้งแต่ 
วันที่ 12 เมษายน 2567)
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คณะกรรมการบริษัท

นายอัญญา ข้ันธุวิทุย์
•   กรรมการอิสระ
•   ประธานคณะกรรมการกำากับความเสี่ยง
•   กรรมการตรวจสอบ

นายศุภันิจ จัยวัฒน์
•    กรรมการอิสระ
•    กรรมการกำากับดูแลกิจการ 
 และความยั่งยืน 
(ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งตั้งแต่ 
วันที่ 12 เมษายน 2567)

นายสัมคิด้ เลิิศไพฑ์ูรย์
•    กรรมการอิสระ
•    กรรมการกำากับดูแลกิจการ 
 และความยั่งยืน
•    กรรมการกำากับความเสี่ยง 
(ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งตั้งแต่ 
วันที่ 12 เมษายน 2567)

นายพสัุ โลิหารชุน
•    รองประธานกรรมการ 
(ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งตั้งแต่ 
วันที่ 12 เมษายน 2567)
•    ประธานคณะกรรมการอิสระ
•    ประธานคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ 
 และความยั่งยืน
•    กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายประเสัริฐ สัินสัุข้ประเสัริฐ
• ประธานกรรมการ
•   ประธานคณะกรรมการลงทุน 
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)
(ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งตั้งแต่ 
วันที่ 12 เมษายน 2567)

นายพิสัุทุธุิ์ เพียรมนกุลิ
•    กรรมการ
•    กรรมการกำากับดูแลกิจการ 
 และความยั่งยืน
•    กรรมการกำากับความเสี่ยง
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)
(ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งตั้งแต่ 
วันที่ 12 เมษายน 2567)

นางพัชรินทุร์ รพีพรพงศ์
•    กรรมการ
•    กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)
(ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งตั้งแต่ 
วันที่ 1 พฤษภาคม 2567)

นายเทุพรัตน์ เทุพพิทุักษ์
•   กรรมการ
•    กรรมการลงทุน
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)

นายไพศาลิ มหาพัณณาภัรณ์ 
•    กรรมการอิสระ
•    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
•    กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นางนุชนาถ เลิาหไทุยมงคลิ
•    กรรมการอิสระ
•    กรรมการตรวจสอบ
•    กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
(ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งตั้งแต่ 
วันที่ 12 เมษายน 2567)
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นางสัาวจิราพร ศิริคำา
•    กรรมการผู้จัดการใหญ่
•    กรรมการลงทุน
•    กรรมการกำากับดูแลกิจการและความย่ังยืน
•    กรรมการกำากับความเสี่ยง
•    ประธานคณะกรรมการบริหารจัดการเอ็กโก
•    ประธานคณะกรรมการกำากับดูแล 
 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์
•   ประธานคณะทำางานต่อต้านคอร์รัปชัน
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)
(ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งตั้งแต่ 
วันที่ 1 พฤษภาคม 2567)

นายฮิเด้กิ นากายามะ
•    กรรมการ
•    กรรมการกำากับความเสี่ยง
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)
(ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งตั้งแต่ 
วันที่ 1 กรกฎาคม 2567)

นายชินอิจิโร่ ซูซูกิ
•    กรรมการ
•    กรรมการลงทุน
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)

นายคริสัโตเฟอร์ โรเบิุร์ต สัตาร์ลิิง 
•    กรรมการ
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)
(ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งตั้งแต่ 
วันที่ 1 มกราคม 2568)

นายชินสัุเกะ นากายามะ
•    กรรมการ
•    ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา 
 ค่าตอบแทน
(ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งตั้งแต่ 
วันที่ 1 มกราคม 2568)
•    กรรมการลงทุน
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท) นางวรรณิภัา ภัักด้ีบุุตร

นายณัฐวุฒิ แจ่มแจ้ง

นายภัูมิใจ อัตตะนันทุน์

นายยูอิจิ ฮาราด้ะ

นายสัหรัฐ บุุญโพธุิภัักด้ี

นายโทุชิโร คุด้ามะ

คณะกรรมการบริษัท (หมดำวาระ-ลาออก)
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นางสัาวจิราพร ศิริคำา
•    กรรมการผู้จัดการใหญ่
•    กรรมการลงทุน
•    กรรมการกำากับดูแลกิจการและความย่ังยืน
•    กรรมการกำากับความเสี่ยง
•    ประธานคณะกรรมการบริหารจัดการเอ็กโก
•    ประธานคณะกรรมการกำากับดูแล 
 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์
•   ประธานคณะทำางานต่อต้านคอร์รัปชัน
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)
(ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งตั้งแต่ 
วันที่ 1 พฤษภาคม 2567)

นายฮิเด้กิ นากายามะ
•    กรรมการ
•    กรรมการกำากับความเสี่ยง
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)
(ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งตั้งแต่ 
วันที่ 1 กรกฎาคม 2567)

นายชินอิจิโร่ ซูซูกิ
•    กรรมการ
•    กรรมการลงทุน
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)

นายคริสัโตเฟอร์ โรเบิุร์ต สัตาร์ลิิง 
•    กรรมการ
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)
(ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งตั้งแต่ 
วันที่ 1 มกราคม 2568)

นายชินสัุเกะ นากายามะ
•    กรรมการ
•    ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา 
 ค่าตอบแทน
(ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งตั้งแต่ 
วันที่ 1 มกราคม 2568)
•    กรรมการลงทุน
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท) นางวรรณิภัา ภัักด้ีบุุตร

นายณัฐวุฒิ แจ่มแจ้ง

นายภัูมิใจ อัตตะนันทุน์

นายยูอิจิ ฮาราด้ะ

นายสัหรัฐ บุุญโพธุิภัักด้ี

นายโทุชิโร คุด้ามะ

คณะกรรมการบริษัท (หมดำวาระ-ลาออก)
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• ประธานกรรมการ
•  ประธานกรรมการลงทุน 
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)
(ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งตั้งแต่วันที่ 12 เมษายน 2567)
คุณวุฒิการศึกษัา

-  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขานโยบายและการบริหารพลังงาน 
University of Pennsylvania ประเทศสหรัฐอเมริกา

-  วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาพลังงานและไฟฟ้ากำาลัง 
George Washington University ประเทศสหรัฐอเมริกา

-  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-  การสัมมนา IOD National Director Conference 2021 - 
Leadership Behind Closed Door  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-  การอบรม 2021 PTIT Special Lecture: “ชะตากรรม 
ของไทยในอีก 30 ปีข้างหน้า ต้องมี “ใจใหม่” เพื่อพาประเทศ
ให้พ้นจากหล่มเดิมๆ” สถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย

-  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน
-  หลักสูตร Director Certification Program (รุ่นที่ 229/2559) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  หลักสูตร Senior Executive Fellows ปี 2559 Harvard 

University, Boston, Massachusetts ประเทศสหรัฐอเมริกา
-  หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
-  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านการค้าและการพาณิชย์  

(TEPCoT) สถาบันวิทยาการการค้า  
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

-  ปฐมนิเทศกรรมการใหม่ EGCO ครั้งที่ 1/2566
-  การอบรม หัวข้อตลาดไฟฟ้าในประเทศสหรัฐอเมริกา  

โดย ดร.ร่มแก้ว เบรม RPB Energy Economics LLC
-  กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หัวข้อประกันภัยความรับผิด

สำาหรับกรรมการและผู้บริหาร บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำากัด 
(มหาชน) 

ประวัติการกระที่ำาผู้ิด -

ความสำัมพันธ์ที่างครอบครัวระหว่างผู้้้บริหาร -

สำัดสำ่วนการถืือหุ้นในบริษััที่ (%) 0%

ประสำบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษััที่ที่่�จดที่ะเบ่ยนในตลาดหลักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย

2566 ประธานกรรมการ
บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)

2565 - 2567 กรรมการ
บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)

2564 - 2565 กรรมการ
บริษัท ไทยออยล์ จำากัด (มหาชน)

2559 - 2564 กรรมการ
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำากัด (มหาชน)

หน่วยงานอื�น ๆ 

2567 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
ประธานกรรมการ
บริษัท กฟผ. อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด

2566 - ปัจจุบัน ปลัดกระทรวงพลังงาน
กระทรวงพลังงาน

2563 - 2566 อธิบดีกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์
กระทรวงพลังงาน

นายประเสำริฐ สำินสำุขประเสำริฐ
อายุ 58 ปี

ประวัติคณะกรรมการบริษััที่
ณ วันที่ 31 มกร�คม 2568
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•  รองประธานกรรมการ
(ได้รับการแต่งต้ังให้ดำารงตำาแหน่งต้ังแต่วันท่ี 12 เมษายน 2567)
•  ประธานกรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการและความย่ังยืน
• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คุณวุฒิการศึกษัา

-  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 
และการวิจัยการดำาเนินงาน Virginia Polytechnic Institute and 
State University ประเทศสหรัฐอเมริกา

-  วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ  
Polytechnic Institute of New York (NYU Poly)  
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

-  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-  หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสำาหรับนักบริหาร 
ระดับสูง สถาบันพระปกเกล้า

-  หลักสูตรการฝึกอบรมนักบริหารระดับสูง  
สำานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน

-  หลักสูตรการฝึกอบรมนักบริหารระดับสูง 2  
สำานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน

-  หลักสูตรนักบริหารเศรษฐกิจสร้างสรรค์  
สำานักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน)

-  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์  
สถาบันวิทยาการการค้า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

-  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน
-  หลักสูตร Director Certification Program (รุ่นที่ 213/2558) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  หลักสูตร Role of the Chairman Program (รุ่นที่ 42/2561) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  การอบรม CG CODE Update  

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด
-  การอบรม COSO ERM (การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการ 

และผู้บริหาร) โดย ศ.ดร. อัญญา ขันธวิทย์ กรรมการอิสระ
-  หลักสูตร Boardroom Success through Financing 

& Investment สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  การอบรม โครงสร้างพ้ืนฐานคมนาคมขนส่งทางบกในประเทศไทย 

และโอกาสในการทำาธุรกิจ โดยนายสรพงศ์ ไพฑูรย์พงษ์  
รองปลัดกระทรวงคมนาคม หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านการขนส่ง

-  หลักสูตร How to Develop a Winning Digital Strategy  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

-  การอบรม Transformation to Sustainable Growth  
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร)  
โดยนางวรรณิภา ภักดีบุตร กรรมการอิสระ

-  หลักสูตร What Board Needs to Know about Digital Assets 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-  การอบรม ESG Training for Executives  
บริษัท อีอาร์เอ็ม-สยาม จำากัด

-  การอบรม Introduction to Hydrogen: Fuel of the Future  
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร)  
โดยสถาบันวิจัยพลังงาน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-  การอบรม Base Erosion and Profit Sharing (Pillar 2) 
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร) โดย KPMG 

-  การอบรม AI Governance Training for EGCO Board  
& Executives บริษัท ไมโครซอฟท์ (ประเทศไทย) จำากัด  
และสำานักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์

-  การอบรม หัวข้อตลาดไฟฟ้าในประเทศสหรัฐอเมริกา  
โดย ดร. ร่มแก้ว เบรม RPB Energy Economics LLC

-  กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หัวข้อประกันภัยความรับผิดสำาหรับ
กรรมการและผู้บริหาร บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำากัด (มหาชน) 

ประวัติการกระที่ำาผู้ิด -
ความสำัมพันธ์ที่างครอบครัวระหว่างผู้้้บริหาร -
สำัดสำ่วนการถืือหุ้นในบริษััที่ (%) 0.00015%
ประสำบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษััที่ที่่�จดที่ะเบ่ยนในตลาดหลักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย

2563 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ
บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน)

2560 - 2562 ประธานกรรมการ บริษัท บริหารและพัฒนา 
เพ่ือการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม จำากัด (มหาชน)

หน่วยงานอื�น ๆ 
2567 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ สำานักงานส่งเสริม 

การจัดประชุมและนิทรรศการ (องค์การมหาชน)
2564 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ  

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)
2564 - 2567 ประธานกรรมการ  

ธนาคารเพ่ือการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย
2563 - 2567 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สำานักงานส่งเสริม 

การจัดประชุมและนิทรรศการ (องค์การมหาชน)
กรรมการสภา สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น

2562 - 2567 กรรมการ คณะกรรมการกฤษฎีกา
กรรมการ สถาบันไทย-เยอรมัน

2561 - 2567 กรรมการ อุตสาหกรรมพัฒนามูลนิธิ
2565 - 2566 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สำานักงานส่งเสริมวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดย่อม
2564 - 2566 ประธานกรรมการ สถาบันพลาสติก
2562 - 2565 ประธานกรรมการ ศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัสดุแห่งชาติ
2562 - 2564 ประธานกรรมการ สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีแห่งประเทศไทย

นายพสำุ โลหารชุน
อายุ 65 ปี
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• กรรมการอิสระ
• กรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน
• กรรมการกำากับความเสี่ยง
(ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งตั้งแต่วันที่ 12 เมษายน 2567)
คุณวุฒิการศึกษัา

-  นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชากฎหมายมหาชน  
The University Paris II ประเทศฝรั่งเศส

-  นิติศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชากฎหมายมหาชน  
The University Paris II ประเทศฝรั่งเศส

-  เนติบัณฑิตไทย สำานักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
-  นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน  

สถาบันวิทยาการพลังงาน
-  หลักสูตร Director Accreditation Program  

(รุ่นที่ 181/2564) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  หลักสูตร Corporate Governance for Executives  

(รุ่นที่ 17/2564) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  ปฐมนิเทศกรรมการใหม่ EGCO ครั้งที่ 1/2566
-  การอบรม หัวข้อตลาดไฟฟ้าในประเทศสหรัฐอเมริกา  

โดย ดร. ร่มแก้ว เบรม RPB Energy Economics LLC

ประวัติการกระที่ำาผู้ิด -

ความสำัมพันธ์ที่างครอบครัวระหว่างผู้้้บริหาร -

สำัดสำ่วนการถืือหุ้นในบริษััที่ (%) 0%

ประสำบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษััที่ที่่�จดที่ะเบ่ยนในตลาดหลักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย

2565 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
บริษัท สกาย ไอซีที จำากัด (มหาชน)

2561 - 2567 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ 
กำากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำากัด (มหาชน)

หน่วยงานอื�น ๆ 

2556 - ปัจจุบัน ภาคีสมาชิกราชบัณฑิตยสถาน
สำานักธรรมศาสตร์และการเมือง

2552 - ปัจจุบัน กรรมการกฤษฎีกาคณะที่ 10
สำานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

2550 - ปัจจุบัน ศาสตราจารย์ประจำาคณะนิติศาสตร์
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

2564 - 2567 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
คณะกรรมการพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชาติ สำานักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.)

2563 - 2567 ประธานกรรมการ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิคณะกรรมการกองทุน
สนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ
สำานักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ 
(สสส.)
กรรมการ
คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านกฎหมาย

2558 - 2567 กรรมการสภาผู้ทรงคุณวุฒิ
สถาบันพระปกเกล้า

2557 - 2562 สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ
สภานิติบัญญัติแห่งชาติ

นายสำมคิด เลิศไพฑ์้รย์
อายุ 65 ปี
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• กรรมการอิสระ
• กรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน
(ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งตั้งแต่วันที่ 12 เมษายน 2567)
คุณวุฒิการศึกษัา

-  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต University of Pittsburgh  
ประเทศสหรัฐอเมริกา

-  วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรม  
University of Wisconsin - Madison ประเทศสหรัฐอเมริกา

-  หลักสูตร Director Certification Program (ปี 2546) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-  หลักสูตร Risk Management Programme for Corporate 
Leaders (รุ่นที่ 29/2565) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย

-  หลักสูตรผู้นำาไทย - จีน รุ่นท่ี 3 สถาบันวิทยาการผู้นำาไทย - จีน 
มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ

-  หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (ปรอ.) รุ่นที่ 26 
วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ

-  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน
-  ปฐมนิเทศกรรมการใหม่ EGCO ครั้งที่ 1/2566
-  กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หัวข้อประกันภัยความรับผิด

สำาหรับกรรมการและผู้บริหาร บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำากัด 
(มหาชน) 

ประวัติการกระที่ำาผู้ิด -

ความสำัมพันธ์ที่างครอบครัวระหว่างผู้้้บริหาร -

สำัดสำ่วนการถืือหุ้นในบริษััที่ (%) 0%

ประสำบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษััที่ที่่�จดที่ะเบ่ยนในตลาดหลักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย

2557 - 2566 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการบริหารความเสี่ยง  
บริษัท แสนสิริ จำากัด (มหาชน)

หน่วยงานอื�น ๆ 

2559 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
บริษัท อาโนส์ กรุ๊ป 2020 จำากัด

2554 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
บริษัท วิคเตอร์ มอร์ริส (ประเทศไทย) จำากัด

2541 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ
บริษัท ประภาวสุ จำากัด

2566 - 2567 ที่ปรึกษานายกรัฐมนตรี สำานักนายกรัฐมนตรี

นายศุภนิจ จัยวัฒน์
อายุ 64 ปี
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• กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการกำากับความเสี่ยง
• กรรมการตรวจสอบ 
คุณวุฒิการศึกษัา

-  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจระหว่างประเทศและ
การเงิน Stern School of Business New York University 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

-  ปรัชญามหาบัณฑิต (M.Phil.) (เกียรตินิยม) สาขาวิชา
บริหารธุรกิจระหว่างประเทศและการเงิน Stern School of 
Business New York University ประเทศสหรัฐอเมริกา 

-  วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เกียรตินิยม) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์
การจัดการขนส่ง State University of New York,  
Maritime College ประเทศสหรัฐอเมริกา

-  บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
-  หลักสูตร Director Certification Program (รุ่นที่ 99/2551) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  หลักสูตร Advanced Audit Committee Program  

(รุ่นที่ 19/2558) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  หลักสูตร Risk Management: Issues for Boards  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน
-  การอบรม CG CODE Update  

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด
-  หลักสูตร Strategic Board Master Class (รุ่นที่ 5/2561) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  หลักสูตรการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ด้าน Cyber Resilience 

ธนาคารแห่งประเทศไทย
-  หลักสูตร Audit Committee Forum: “Strategic Audit 

Committee: Beyond Figure and Compliance”  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-  หลักสูตร Bangkok Sustainable Banking Forum 2019: 
An Industry Wake-up Call ธนาคารแห่งประเทศไทย

-  การอบรม Disruptive Technology  
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร)  
โดยนายพัฒนา แสงศรีโรจน์ กรรมการ

-  การอบรม Cryptocurrency Technology  
โดยนางทิพยสุดา ถาวรามร อดีตรองเลขาธิการ ก.ล.ต.

-  หลักสูตร Leading Your Business through Uncertainties 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-  การอบรม โครงสร้างพื้นฐานคมนาคมขนส่งทางบก 
ในประเทศไทยและโอกาสในการทำาธุรกิจ  
โดยนายสรพงศ์ ไพฑูรย์พงษ์ รองปลัดกระทรวงคมนาคม 
หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านการขนส่ง

-  หลักสูตร Ethical Leadership Program  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

-  หลักสูตร How to Develop a Winning Digital Strategy 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

-  หลักสูตร สัมมนาเชิงปฏิบัติการด้านความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ 
(Cyber Resilience Leadership: Herd Immunity)  
ธนาคารแห่งประเทศไทย

-  การแบ่งปันความรู้ หัวข้อบทบาทหน้าท่ีของกรรมการตรวจสอบ
ในการกำากับดูแลกิจการที่ดี (กรรมการตรวจสอบของบริษัท 
จดทะเบียน) สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์

-  งานเสวนา Easy Listening: เกร็ดความรู้ด้านบัญชีที่ AC  
ไม่ควรพลาด โดยสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์

-  งานเสวนา ภูมิทัศน์ใหม่ภาคการเงินไทย เพื่อเศรษฐกิจดิจิทัล
และการเติบโตอย่างย่ังยืน สถาบันวิจัยเศรษฐกิจป๋วย อ๊ึงภากรณ์ 

นายอัญญา ขันธวิที่ย์
อายุ 62 ปี
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-  หลักสูตร What Board Needs to Know about Digital 
Assets สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-  การอบรม ESG Training for Executives  
บริษัท อีอาร์เอ็ม-สยาม จำากัด

-  การอบรม Introduction to Hydrogen: Fuel of the Future 
สถาบันวิจัยพลังงาน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-  การอบรม Sustainability Trends in Business across 
Industries สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-  การอบรม Sustainability-related Finacial Disclosures 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-  หลักสูตร Subsidiary Governance Program  
(รุ่นที่ 7/2567) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-  หลักสูตร Board’s Oversight and the Role of CEOs in 
Driving ESG มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP)

-  การอบรม Capital Market Cyber Leader 2024 Trust, 
Resiliency, Sustainability สำานักงานคณะกรรมการ 
กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)

- การอบรม นโยบายบัญชีใหม่ การยาสูบแห่งประเทศไทย
-  การสัมมนาคณะกรรมการตรวจสอบ หัวข้อ Sustainability 

Reporting and ESG บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส  
คอนซัลติ้ง (ประเทศไทย) จำากัด

-  งานเสวนา The Executive Talk ครั้งที่ 2/2567  
Cybersucurity Priorities and Future Proof 2024 และ 
High Frequency Traiding ธนาคารเกียรตินาคิน

-  การอบรม AI Governance Training for EGCO Board & 
Executives บริษัท ไมโครซอฟท์ (ประเทศไทย) จำากัด  
และสำานักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์

ประวัติการกระที่ำาผู้ิด -

ความสำัมพันธ์ที่างครอบครัวระหว่างผู้้้บริหาร -

สำัดสำ่วนการถืือหุ้นในบริษััที่ (%) 0.002469%

ประสำบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษััที่ที่่�จดที่ะเบ่ยนในตลาดหลักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ
ธนาคารเกียรตินาคินภัทร จำากัด (มหาชน)

2555 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง
ธนาคารเกียรตินาคินภัทร จำากัด (มหาชน)

หน่วยงานอื�น ๆ 

2564 - ปัจจุบัน กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ
มหาวิทยาลัยบูรพา

2561 - ปัจจุบัน กรรมการรัฐวิสาหกิจ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
กำากับยุทธศาสตร์และบริหารความเสี่ยง  
การยาสูบแห่งประเทศไทย

2558 - ปัจจุบัน กรรมการในคณะกรรมการรางวัลคุณภาพ 
แห่งชาติ สำานักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ

2555 - ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ 
เงินอุดหนุนบริการสาธารณะ กระทรวงการคลัง

2548 - ปัจจุบัน ศาสตราจารย์ สาขาวิชาการเงินและธนาคาร 
ระดับ 11 และกีรตยาจารย์ 
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

2545 - ปัจจุบัน กรรมการจัดทำาบันทึกข้อตกลงและประเมิน 
ผลงานรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง

2544 - ปัจจุบัน กรรมการก่อตั้ง มูลนิธิศาสตราจารย์สังเวียน 
อินทรวิชัย

2563 - 2567 กรรมการอำานวยการ  
และประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
สำานักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.)

2560 - 2565 กรรมการในคณะกรรรมการอุทธรณ์
บริษัท ตลาดสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 
(ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

2551 - 2563 อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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• กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการตรวจสอบ
• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คุณวุฒิการศึกษัา

- นิติศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชากฎหมายธุรกิจ  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- หลักสูตร Director Certification Program  

(รุ่นท่ี 243/2560) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตร Advanced Audit Committee Program  

(รุ่นที่ 37/2563) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตร Risk Management: Issues for Boards  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตร ASEAN Business and Investment Law 
- การอบรม CG CODE Update  

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด
- หลักสูตร ID Forum (Tough boardroom situations-ID 

share lessons learned)  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- การอบรม ความรับผิดชอบและแนวปฏิบัติขององค์กรธุรกิจ
เอกชนในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  
คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- การอบรม Project Acquisition  
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด

- การอบรม Disruptive Technology  
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร)  
โดยนายพัฒนา แสงศรีโรจน์ กรรมการ

- การอบรม Cryptocurrency Technology  
โดยนางทิพยสุดา ถาวรามร อดีตรองเลขาธิการ ก.ล.ต.

- การอบรม COSO ERM (การแบ่งปันความรู้ระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร) โดย ศ.ดร. อัญญา ขันธวิทย์ 
กรรมการอิสระ

- หลักสูตร Leading Your Business through  
Uncertainties สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- การอบรม โครงสร้างพ้ืนฐานคมนาคมขนส่งทางบก 
ในประเทศไทยและโอกาสในการทำาธุรกิจ  
โดยนายสรพงศ์ ไพฑูรย์พงษ์ รองปลัดกระทรวงคมนาคม 
หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านการขนส่ง

- การอบรม บทบาทผู้บริหารและพนักงานในการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชัน แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน 
ของภาคเอกชนไทย (CAC) 

- หลักสูตร How to Develop a Winning Digital Strategy 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- การอบรม ทิศทางของ ESG ของธุรกิจผลิตไฟฟ้า 
ในประเทศไทยและการมุ่งสู่ความยั่งยืนในธุรกิจ  
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด 

- การอบรม บทบาทหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบในการ 
กำากับดูแลกิจการที่ดี (การประชุมร่วมกับกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัทจดทะเบียน) สำานักงานคณะกรรมการ 
กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

- การอบรม Transformation to Sustainable Growth  
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร)  
โดย นางวรรณิภา ภักดีบุตร กรรมการอิสระ 

- หลักสูตร What Board Needs to Know about Digital 
Assets สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ 
อายุ 61 ปี
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- หลักสูตร Subsidiary Governance Program  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- การอบรม ESG Training for Executives  
บริษัท อีอาร์เอ็ม-สยาม จำากัด 

- หลักสูตร Board Nomination & Compensation  
Program (รุ่นที่ 18/2566)  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- การอบรม Introduction to Hydrogen:  
Fuel of the Future สถาบันวิจัยพลังงาน  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- การอบรม Base Erosion and Profit Sharing (Pillar 2) 
KPMG 

- หลักสูตร Financial Statement for Directors  
(รุ่นที่ 53/2567) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- หลักสูตร Role of the Chairman Program  
(รุ่นที่ 57/2567) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- การอบรม AI Governance Training for EGCO Board & 
Executives บริษัท ไมโครซอฟท์ (ประเทศไทย) จำากัด  
และสำานักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์

- การอบรม หัวข้อตลาดไฟฟ้าในประเทศสหรัฐอเมริกา  
โดย ดร.ร่มแก้ว เบรม RPB Energy Economics LLC

- การอบรม ESG-related Risks and Management  
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร)  
โดย ศ.ดร. อัญญา ขันธวิทย์ กรรมการอิสระ

- กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หัวข้อประกันภัยความรับผิด
สำาหรับกรรมการและผู้บริหาร บริษัท เมืองไทยประกันภัย 
จำากัด (มหาชน)

ประวัติการกระที่ำาผู้ิด -

ความสำัมพันธ์ที่างครอบครัวระหว่างผู้้้บริหาร -

สำัดสำ่วนการถืือหุ้นในบริษััที่ (%) 0.000380%

ประสำบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษััที่ที่่�จดที่ะเบ่ยนในตลาดหลักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย

ไม่มี
หน่วยงานอื�น ๆ 

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ คณะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย์ 
การยาสูบแห่งประเทศไทย

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ
บริษัท แมสเทค ลิ้งค์ จำากัด (มหาชน)

2558 - 2566 ที่ปรึกษา กลุ่มบริษัท วี ฟู้ดส์
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• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
(ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งตั้งแต่วันที่ 12 เมษายน 2567)
คุณวุฒิการศึกษัา

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต MIT Sloan School of Management,  
Massachusetts Institute of Technology ประเทศสหรัฐอเมริกา

- บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- หลักสูตร Director Certification Program  

(รุ่นที่ 120/2552) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน
- หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง  

สถาบันวิทยาการประกันภัยระดับสูง
- หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม

และการลงทุน สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม
- หลักสูตรนักบริหารการเมืองและเศรษฐกิจรุ่นใหม่รับใช้สังคม 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
- หลักสูตร Subsidiary Governance Program  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- การอบรม ESG Training for Executives  

บริษัท อีอาร์เอ็ม-สยาม จำากัด
- หลักสูตร Advanced Audit Committee Program  

(รุ่นที่ 45/2565) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตร พัฒนาศักยภาพการเป็นกรรมการอย่างมีประสิทธฺภาพ 

Board Essential Program มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนา
องค์กรภาครัฐ 

- การอบรม Base Erosion and Profit Sharing (Pillar 2) 
KPMG 

- การอบรม Introduction to Hydrogen: Fuel of the Future 
สถาบันวิจัยพลังงาน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน  
สถาบันวิทยาการพลังงาน

- หลักสูตรวิทยาการการจัดการสำาหรับนักบริหารระดับสูง 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

- การอบรม AI Governance Training for EGCO Board & 
Executives บริษัท ไมโครซอฟท์ (ประเทศไทย) จำากัด  
และสำานักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์

- การอบรม หัวข้อตลาดไฟฟ้าในประเทศสหรัฐอเมริกา  
โดย ดร. ร่มแก้ว เบรม RPB Energy Economics LLC

- การอบรม ESG-related Risks and Management  
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร)  
โดย ศ.ดร. อัญญา ขันธวิทย์ กรรมการอิสระ

ประวัติการกระที่ำาผู้ิด -

ความสำัมพันธ์ที่างครอบครัวระหว่างผู้้้บริหาร -

สำัดสำ่วนการถืือหุ้นในบริษััที่ (%) 0%

ประสำบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษััที่ที่่�จดที่ะเบ่ยนในตลาดหลักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย

ไม่มี
หน่วยงานอื�น ๆ 

2567 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท วี.ไอ.จี.คาร์เร้นท์ จำากัด

2548 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัท วี.ไอ.จี.คาร์เร้นท์ จำากัด

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการบัญชี-การเงิน  
และการลงทุน สมาคมประกันวินาศภัยไทย

2545 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
บริษัท วิริยะประกันภัย จำากัด (มหาชน)

2563 - 2566 อนกุรรมการ คณะอนกุรรมการการเงินและบญัช ี
กองทุนเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน

2563 สมาชิกคณะทำางานแก้ไขปัญหาบัญชี
กองทุนเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน

2562 - 2567 อนุกรรมาธิการ ติดตาม เสนอแนะ และเร่งรัด
การปฏิรูปประเทศเกี่ยวกับด้านพาณิชย์และ
อุตสาหกรรม ในคณะกรรมาธิการการพาณิชย์
และอุตสาหกรรม วุฒิสภา

นางนุชนาถื เลาหไที่ยมงคล
อายุ 54 ปี
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• กรรมการ
• กรรมการลงทุน
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)
คุณวุฒิการศึกษัา

- วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีและการจัดการ
อุตสาหกรรมไฟฟ้า University of Strathclyde สหราชอาณาจักร

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

- หลักสูตร Director Certification Program (รุ่นที่ 231/2559) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตร Senior Executive Program สถาบันบัณฑิต
บริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- หลักสูตร Advanced Management Program,  
Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน  
สถาบันวิทยาการพลังงาน

- หลักสูตร Leading Your Business through Uncertainties 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตรการกำากับดูแลกิจการสำาหรับกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูงขององค์กรกำากับดูแล (Regulator) รัฐวิสาหกิจและ
องค์การมหาชน สถาบันพระปกเกล้า

- หลักสูตร Role of the Chairman Program (รุ่นที่ 46/2563) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ

- หลักสูตรบริหารงานตำารวจขั้นสูง รุ่น บตส. 39/2015 วิทยาลัย 
การตำารวจ สำานกังานตำารวจแหง่ชาต ิ(เขา้รบัการอบรมเม่ือปี 2558)

- การอบรม โครงสร้างพ้ืนฐานคมนาคมขนส่งทางบกในประเทศไทย
และโอกาสในการทำาธุรกิจ โดยนายสรพงศ์ ไพฑูรย์พงษ์ รองปลัด
กระทรวงคมนาคม หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านการขนส่ง

- การอบรม บทบาทผู้บริหารและพนักงานในการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) 

- หลักสูตร How to Develop a Winning Digital Strategy  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- การอบรม ทิศทางของ ESG ของธุรกิจผลิตไฟฟ้าในประเทศไทย
และการมุ่งสู่ความยั่งยืนในธุรกิจ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ 
คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด 

- การอบรม Transformation to Sustainable Growth  
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร)  
โดย นางวรรณิภา ภักดีบุตร กรรมการอิสระ 

- หลักสูตร Lead Executive Forum สถาบัน Lead Business Institute
- หลักสูตร What Board Needs to Know about Digital Assets 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตร Subsidiary Governance Program  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- การอบรม ESG Training for Executives  
บริษัท อีอาร์เอ็ม-สยาม จำากัด

- การอบรม Introduction to Hydrogen: Fuel of the Future 
สถาบันวิจัยพลังงาน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- การอบรม Base Erosion and Profit Sharing (Pillar 2) KPMG 
- การอบรม AI Governance Training for EGCO Board & 

Executives บริษัท ไมโครซอฟท์ (ประเทศไทย) จำากัด  
และสำานักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์

- การอบรม หัวข้อตลาดไฟฟ้าในประเทศสหรัฐอเมริกา  
โดย ดร. ร่มแก้ว เบรม RPB Energy Economics LLC

- การอบรม ESG-related Risks and Management  
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร)  
โดย ศ.ดร. อัญญา ขันธวิทย์ กรรมการอิสระ

- กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หัวข้อประกันภัยความรับผิดสำาหรับ
กรรมการและผู้บริหาร บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำากัด (มหาชน)

ประวัติการกระที่ำาผู้ิด -
ความสำัมพันธ์ที่างครอบครัวระหว่างผู้้้บริหาร -
สำัดสำ่วนการถืือหุ้นในบริษััที่ (%) 0%
ประสำบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษััที่ที่่�จดที่ะเบ่ยนในตลาดหลักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย

2563 - 2567 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)

หน่วยงานอื�น ๆ 

2567 - ปัจจุบัน ผู้ว่าการ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
กรรมการ บริษัท กฟผ. อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด
สมาชิกสภาบริหาร สถาบันปิโตรเลียมและ
พลังงานแห่งประเทศไทย (PTIT)

2563 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา อนุกรรมการระบบไอน้ำา หม้อน้ำา 
และภาชนะรับความดันในคณะกรรมการวิชาการ 
สาขาเครื่องกล วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ (วสท.)

2566 - 2567 กรรมการบริหาร องค์กรธุรกิจเพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน (TBCSD)
นายกสมาคม สมาคมอุตสาหกรรมไฟฟ้า 
แห่งประเทศไทย (TESIA)
กรรมการ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
กรรมการ บริษัท เจเนอเรติ้ง อิเล็คตริก จำากัด 
(มหาชน) (ช่ือเดิมคือ บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จำากัด 
(มหาชน))
กรรมการ บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จำากัด
ประธานกรรมการ บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จำากัด
ประธานกรรมการ บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง 
แอนด์ เซอร์วิส จำากัด
กรรมการ บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำากัด
ประธานกรรมการ มูลนิธิไทยรักษ์ป่า

นายเที่พรัตน์ เที่พพิที่ักษั์
อายุ 59 ปี



งบการเงิน148 การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ ข้อมูลอื่น ๆ

• กรรมการ
• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)
(ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2567)
คุณวุฒิการศึกษัา

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
- บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
- หลักสูตร Director Certification Program (รุ่นที่ 334) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตร Director Accreditation Program  

(รุ่นที่ 199/2565) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่น 20 

(วพน.20) สถาบันวิทยาการพลังงาน
- หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสำาหรับ

นักบริหารระดับสูง (ปปร.) รุ่นที่  27 สถาบันพระปกเกล้า
- หลักสูตร Board Essentials Program (BEP) รุ่นที่ 4 

สถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP)
- หลักสูตรนักบริหารระดับสูงในกระบวนการยุติธรรม 

ทางปกครอง (บสป.) รุ่นที่ 1 มูลนิธิวิจัยและพัฒนา
กระบวนการยุติธรรมทางปกครอง 

- หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.)  
รุ่นที่ 9 สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการคลังและบัญชีภาครัฐ 
กรมบัญชีกลาง

- หลักสูตร Postgraduate Certificate in Finance, London 
School of Business andFinance สหราชอาณาจักร

- ปฐมนิเทศกรรมการใหม่ EGCO ครั้งที่ 2/2566
- กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หัวข้อประกันภัยความรับผิด

สำาหรับกรรมการและผู้บริหาร บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำากัด 
(มหาชน)

ประวัติการกระที่ำาผู้ิด -

ความสำัมพันธ์ที่างครอบครัวระหว่างผู้้้บริหาร -

สำัดสำ่วนการถืือหุ้นในบริษััที่ (%) 0.000011%

ประสำบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษััที่ที่่�จดที่ะเบ่ยนในตลาดหลักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย

ไม่มี
หน่วยงานอื�น ๆ 

2566 กรรมการ บริษัท กฟผ. อินเตอร์เนช่ันแนล จำากัด
2565 - ปัจจุบัน รองผู้ว่าการ การเงินและบัญชี  

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
2564 - 2565 ผู้ช่วยผู้ว่าการบัญชี  

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
2563 - 2564 ผู้อำานวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
2563 ผู้อำานวยการฝ่ายวิเคราะห์และกลยุทธ์ทางการเงิน

และบัญชี การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

นางพัชรินที่ร์ รพีพรพงศ์
อายุ 55 ปี
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• กรรมการ
• กรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน
• กรรมการกำากับความเสี่ยง
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)
(ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งตั้งแต่วันที่ 12 เมษายน 2567)
คุณวุฒิการศึกษัา

- ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา Industrial Processes  
Engineering, Laboratoire d’Ingenierie des Procedes 
de l’Environnement สถาบัน INSA-Toulouse ประเทศฝร่ังเศส

- ประกาศนียบัตรเตรียมดุษฎีบัณฑิต (Diplome d’Etude  
Approfondie DEA), สถาบัน INSA-Toulouse ประเทศฝร่ังเศส

- วิศวกรรมศาสตมหาบัณฑิต ใบประกาศวิศวกรรมชั้นสูง 
(Diplome d’ingenieur) สาขาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม  
สถาบัน INSA-Toulouse สาธารณรัฐฝรั่งเศส

- วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- หลักสูตร สถาบันจิตวิทยาความม่ันคง  
สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ

- หลักสูตร Director Certification Program  
(รุ่นที่ 280/2562) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตร Advanced Audit Committee Program  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตร Risk Management Program for Corporate 
Leaders สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตร Role of the Chairman Program  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตร Boardroom Success through Financing &  
Investment Program สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย

- หลักสูตร How to Develop a Winning Digital Strategy 
Program สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตร Sustainability and Climate Risk (SCR)  
สมาคมผู้เชี่ยวชาญด้านความเสี่ยงระดับโลก (GARP)

- หลักสูตร Climate Action Leader Forum  
สถาบันวิทยาการด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (CAA) 
องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)

- หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน  
สถาบันวิทยาการพลังงาน

- ปฐมนิเทศกรรมการใหม่ EGCO ครั้งที่ 1/2566
- การอบรม ESG-related Risks and Management  

(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร)  
โดย ศ.ดร. อัญญา ขันธวิทย์ กรรมการอิสระ

- กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หัวข้อประกันภัยความรับผิด
สำาหรับกรรมการและผู้บริหาร บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำากัด 
(มหาชน)

ประวัติการกระที่ำาผู้ิด -

ความสำัมพันธ์ที่างครอบครัวระหว่างผู้้้บริหาร -

สำัดสำ่วนการถืือหุ้นในบริษััที่ (%) 0%

ประสำบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษััที่ที่่�จดที่ะเบ่ยนในตลาดหลักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย

2563 - 2565 กรรมการ บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)
หน่วยงานอื�น ๆ 

2567 - ปัจจุบัน รองคณบดีด้านความย่ังยืนและการมีส่วนร่วม
ของสังคม คณะวิศวกรรมศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
กรรมการ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
กรรมการ สถาบันการบินพลเรือน
กรรมการ บริษัท เจม เอ็นไวรันเมนทัล  
แมเนจเม้นท์ จำากัด
กรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย

2565 - 2566 เลขานุการรัฐมนตรีว่าการกระทรวงพลังงาน
กระทรวงพลังงาน

2562 - 2565 กรรมการ การเคหะแห่งชาติ
2561 - 2565 รองคณบดีด้านยุทธศาสตร์นวัตกรรม 

และความยั่งยืน คณะวิศวกรรมศาสตร์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

นายพิสำุที่ธิ� เพียรมนกุล
อายุ 47 ปี



งบการเงิน150 การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ ข้อมูลอื่น ๆ

• กรรมการ
• ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
(ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2568)
• กรรมการลงทุน 
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)
คุณวุฒิการศึกษัา

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (เกียรตินิยม) ด้านการเงินและกลยุทธ์  
University of Southern California, ประเทศสหรัฐอเมริกา

- วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขา Integrated Human Study  
University of Kyoto, ประเทศญี่ปุ่น

- การสัมมนา Oxford Energy 2023 - St. Catherine’s  
College เมืองออกซ์ฟอร์ด สหราชอาณาจักร

- การอบรม Base Erosion and Profit Sharing (Pillar 2) 
KPMG 

- การอบรม AI Governance Training for EGCO Board & 
Executives บริษัท ไมโครซอฟท์ (ประเทศไทย) จำากัด และ
สำานักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์

- กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หัวข้อประกันภัยความรับผิด
สำาหรับกรรมการและผู้บริหาร บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำากัด 
(มหาชน) 

ประวัติการกระที่ำาผู้ิด -

ความสำัมพันธ์ที่างครอบครัวระหว่างผู้้้บริหาร -

สำัดสำ่วนการถืือหุ้นในบริษััที่ (%) 0.%

ประสำบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษััที่ที่่�จดที่ะเบ่ยนในตลาดหลักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย

ไม่มี
หน่วยงานอื�น ๆ 

2566 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หัวหน้ากลุ่มงานธุรกิจ
แพลตฟอร์ม JERA Co., Inc

2561 - 2566 ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายพัฒนาธุรกิจห่วงโซ่คุณค่า
ก๊าซ LNG JERA Co., Inc.

นายชินสำุเกะ นากายามะ
อายุ 48 ปี

• กรรมการ 
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)
(ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2568)
คุณวุฒิการศึกษัา

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (เกียรตินิยม)  
University of Bath - สหราชอาณาจักร บริเตนใหญ่  
และไอร์แลนด์เหนือ

- วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์ธรรมชาติ (เกียรตินิยม) 
University of Bath - สหราชอาณาจักร บริเตนใหญ่ และ
ไอร์แลนด์เหนือ

ประวัติการกระที่ำาผู้ิด -

ความสำัมพันธ์ที่างครอบครัวระหว่างผู้้้บริหาร -

สำัดสำ่วนการถืือหุ้นในบริษััที่ (%) 0.%

ประสำบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษััที่ที่่�จดที่ะเบ่ยนในตลาดหลักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย

ไม่มี
หน่วยงานอื�น ๆ 

2567 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายกลยุทธ์
JERA Asia Pte. Ltd (Singapore)

2564 - 2567 Partner The Lantau Group 
(Bangkok, Thailand & Hong Kong)

นายคริสำโตเฟอร์  
โรเบิร์ต สำตาร์ลิง
อายุ 41 ปี
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• กรรมการ
• กรรมการลงทุน
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)
คุณวุฒิการศึกษัา

- เศรษฐศาสตรบัณฑิต Kobe University ประเทศญี่ปุ่น
- หลักสูตร Subsidiary Governance Program  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- การอบรม Introduction to Hydrogen: Fuel of the Future 

(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร)  
โดยสถาบันวิจัยพลังงาน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- การอบรม Base Erosion and Profit Sharing (Pillar 2) 
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร)  
โดย KPMG 

- การอบรม หัวข้อตลาดไฟฟ้าในประเทศสหรัฐอเมริกา  
โดย ดร.ร่มแก้ว เบรม RPB Energy Economics LLC

- กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หัวข้อประกันภัยความรับผิด
สำาหรับกรรมการและผู้บริหาร บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำากัด 
(มหาชน) 

ประวัติการกระที่ำาผู้ิด -

ความสำัมพันธ์ที่างครอบครัวระหว่างผู้้้บริหาร -

สำัดสำ่วนการถืือหุ้นในบริษััที่ (%) 0%

ประสำบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษััที่ที่่�จดที่ะเบ่ยนในตลาดหลักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย

ไม่มี
หน่วยงานอื�น ๆ 

2565 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
Diamond Generating Asia Ltd.

2563 - 2565 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
MC Retail Energy Co., Ltd.

2563 - 2564 ผู้จัดการทั่วไป ธุรกิจผลิตไฟฟ้า 
ฝ่ายงานธุรกิจการให้บริการด้านพลังงาน
Mitsubishi Corporation

2562 - 2563 ผู้จัดการทั่วไป กลุ่มงานวางกลยุทธ ์
และเป้าหมายพิเศษ ฝ่ายงานพลังงานใหม ่
และการผลิตไฟฟ้า Mitsubishi Corporation

• กรรมการ
• กรรมการกำากับความเสี่ยง
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)
(ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2567)
คุณวุฒิการศึกษัา

- ประกาศนียบัตร หลักสูตรบริหารธุรกิจ School of Management, 
the State University of New York at Buffalo สหรัฐอเมริกา

- บริหารธุรกิจบัณฑิต Kobe University ประเทศญี่ปุ่น
- ปฐมนิเทศกรรมการใหม่ EGCO ครั้งที่ 2/2566
- การอบรม หัวข้อตลาดไฟฟ้าในประเทศสหรัฐอเมริกา  

โดย ดร.ร่มแก้ว เบรม RPB Energy Economics LLC
- การอบรม ESG-related Risks and Management  

(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร)  
โดย ศ.ดร. อัญญา ขันธวิทย์ กรรมการอิสระ

- กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หัวข้อประกันภัยความรับผิด
สำาหรับกรรมการและผู้บริหาร บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำากัด 
(มหาชน) 

ประวัติการกระที่ำาผู้ิด -

ความสำัมพันธ์ที่างครอบครัวระหว่างผู้้้บริหาร -

สำัดสำ่วนการถืือหุ้นในบริษััที่ (%) 0%

ประสำบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษััที่ที่่�จดที่ะเบ่ยนในตลาดหลักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย

ไม่มี
หน่วยงานอื�น ๆ 

2567 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายเอเชีย Kyuden International
2565 - 2567 ผู้จัดการทั่วไป Kyuden International  

Americas Inc.
2563 - 2565 ผู้จัดการอาวุโส  

ฝ่ายธุรกิจพลังงานความร้อนใต้พิภพ  
Kyuden International

2559 - 2563 ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายการวางแผนการเงิน
Senoko Energy Pte.,Ltd., Singapore

นายชินอิจิโร่ ซ้ซ้กิ
อายุ 52 ปี

นายฮิเดกิ นากายามะ
อายุ 51 ปี



งบการเงิน152 การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ ข้อมูลอื่น ๆ

• กรรมการผู้จัดการใหญ่
• กรรมการลงทุน
• กรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน
• กรรมการกำากับความเสี่ยง
• ประธานกรรมการบริหารจัดการเอ็กโก
•  ประธานคณะกรรมการกำากับดูแลการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศและการรักษาความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์
• ประธานคณะทำางานต่อต้านคอร์รัปชัน
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)
(ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2567)
คุณวุฒิการศึกษัา

- วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ
และการจัดการ สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย

- วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการวางแผน 
และนโยบายพลังงาน สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น

- หลักสูตรผู้นำาการส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital CEO) 
สำานักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล

- หลักสูตรผู้นำาผู้สร้างแรงบันดาลใจสำาหรับผู้บริหารระดับสูง 
สถาบันพระปกเกล้า

- หลักสูตร Director Certification Program (รุ่นที่ 305/2564) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตรวิทยาการการจัดการสำาหรับนักบริหารระดับสูง 
สถาบันบัณฑิตพัตนบริหารศาสตร์

- หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- การอบรม Solar, Wind, Battery, High End Executive 
Training สถาบัน Reiner Lemoine Institute ประเทศเยอรมนี 

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน
- หลกัสตูร Power Transmission and RE Integration Solution 

สำานักงานส่งเสริมการค้าและการพัฒนาแห่งสหรัฐอเมริกา
- หลกัสตูร Board Nomination and Compensation Program  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- การอบรม Introduction to Hydrogen: Fuel of the Future 

สถาบันวิจัยพลังงาน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- หลักสูตร พัฒนาศักยภาพการเป็นกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ 

Board Essential Program มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนา
องค์กรภาครัฐ 

นางสำาวจิราพร ศิริคำา
อายุ 59 ปี

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน  
สถาบันวิทยาการพลังงาน

- หลักสูตรเครือข่ายผู้นำาเพื่อสร้างความเข้มแข็ง 
ของหลักนิติธรรม สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย

- การอบรม หัวข้อตลาดไฟฟ้าในประเทศสหรัฐอเมริกา  
โดย ดร.ร่มแก้ว เบรม RPB Energy Economics LLC

- การอบรม ESG-related Risks and Management 
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร)  
โดย ศ.ดร. อัญญา ขันธวิทย์ กรรมการอิสระ

- กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หัวข้อประกันภัยความรับผิด
สำาหรับกรรมการและผู้บริหาร บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำากัด 
(มหาชน)

ประวัติการกระที่ำาผู้ิด -

ความสำัมพันธ์ที่างครอบครัวระหว่างผู้้้บริหาร -

สำัดสำ่วนการถืือหุ้นในบริษััที่ (%) 0.%

ประสำบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษััที่ที่่�จดที่ะเบ่ยนในตลาดหลักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย

ไม่มี
หน่วยงานอื�น ๆ 

2567 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บรษิทั ผลติไฟฟ้าขนอม จำากดั
ประธานกรรมการ บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียร่ิง จำากัด
กรรมการ บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำากัด
กรรมการ บริษัท เจเนอเรติ้ง อิเล็คตริก จำากัด 
(มหาชน)
กรรมการ บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จำากัด
ประธานกรรมการ มูลนิธิไทยรักษ์ป่า

2565 - ปัจจุบัน รองผู้ว่าการประจำาสำานักผู้ว่าการ  
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

2565 - 2567 รองผู้ว่าการธุรกิจเกี่ยวเนื่อง
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

2563 - 2565 รองผู้ว่าการยุทธศาสตร์ ทำาหน้าที่โฆษก 
การไฟฟ้าผ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

2561 - 2563 ผู้ช่วยผู้ว่าการวิจัย นวัตกรรม และพัฒนาธุรกิจ 
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
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• กรรมการอิสระ
• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
• กรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน
(ครบวาระเมื่อวันที่ 12 เมษายน 2567)
คุณวุฒิการศึกษัา

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต San Diego State University 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

- เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
- หลักสูตร Director Certification Program  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- การอบรม ทิศทางของ ESG ของธุรกิจผลิตไฟฟ้า 

ในประเทศไทยและการมุ่งสู่ความยั่งยืนในธุรกิจ  
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด 

- หลักสูตร What Board Needs to Know about Digital 
Assets สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตร Subsidiary Governance Program  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- การอบรม ESG Training for Executives  
บริษัท อีอาร์เอ็ม-สยาม จำากัด

- การอบรม Introduction to Hydrogen: Fuel of the Future 
สถาบันวิจัยพลังงาน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- การอบรม Base Erosion and Profit Sharing (Pillar 2) 
KPMG 

- หลักสูตร The Board’s Roles in Mergers and Acquisitions 
(BMA) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- การอบรม AI Governance Training for EGCO Board & 
Executives บริษัท ไมโครซอฟท์ (ประเทศไทย) จำากัด  
และสำานักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์

ประวัติการกระที่ำาผู้ิด -

ความสำัมพันธ์ที่างครอบครัวระหว่างผู้้้บริหาร -

สำัดสำ่วนการถืือหุ้นในบริษััที่ (%) 0%

ประสำบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ปี 2563 - ปัจจุบัน)
บริษััที่ที่่�จดที่ะเบ่ยนในตลาดหลักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย

ปัจจุบัน กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
และกรรมการผู้มีอำานาจลงนาม
บริษัท โอสถสภา จำากัด (มหาชน)

2564 - 2567 กรรมการอิสระ บรษิทั ผลติไฟฟ้า จำากดั (มหาชน)
หน่วยงานอื�น ๆ 

2565 - ปัจจุบัน กรรมการกิตติมศักดิ์  
สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย
อุปนายกสมาคม  
สมาคมผู้ผลิตเครื่องดื่มให้พลังงาน
กรรมการ บริษัท โอสถสภา ยันฮี เบฟเวอเรจ จำากัด

2563 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย
กรรมการ บรษิทั Osotspa Loin Hein Co., Ltd.
กรรมการ บริษัท โอทูซี จำากัด

2562 - ปัจจุบัน นายกสมาคม สมาคมผู้ผลิตเคร่ืองด่ืมให้พลังงาน
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท Oventure Pte. Ltd.
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท Osotspa Enterprises  

Singapore Pte. Ltd.
กรรมการ บริษัท ยูนิ. ชาร์ม (ประเทศไทย) จำากัด
กรรมการ บรษิทั โอสถสภา เอ็นเตอรไ์พรซ์ จำากดั

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ  
บริษัท โอสถสภา ไทโช ฟาร์มาซูติคอล จำากัด
กรรมการ บริษัท โอสถสภา ลอยเฮง 
(ประเทศไทย) จำากัด
กรรมการ บริษัท เฮ้าส์ โอสถสภา ฟู้ดส์ จำากัด
กรรมการ บริษัท ยามามูระ อินเตอร์เนชั่นแนล 
(ประเทศไทย) จำากัด

2564 - 2567 กรรมการ  
บริษัท อินโนเวชั่น ออฟ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จำากัด

2559 - 2567 กรรมการ บริษัท สยามกลาส อินดัสทรี จำากัด
2560 - 2567 กรรมการ บริษัท สยามกลาสอยุธยา จำากัด
2563 - 2565 ที่ปรึกษา สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย
2561 - 2565 นายกสมาคม สมาคมผู้ผลิตเคร่ืองด่ืมให้พลังงาน
2561 - 2563 กรรมการ บรษิทั Osotspa Myanmar Co., Ltd.
2559 - 2563 กรรมการ บริษัท สยาม เบฟ แมนูแฟคเจอร่ิง จำากัด

กรรมการ บริษัท กรีนสวิลล์ จำากัด

นางวรรณิภา ภักด่บุตร
อายุ 61 ปี

ประวัติคณะกรรมการบริษััที่
ที่ครบว�ระและล�ออกระหว่�งปี 2567 จนถึงวันที่ 31 มกร�คม 2568
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•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน
•	 กรรมการกำากับความเสี่ยง
(ครบวาระเมื่อวันที่	12	เมษายน	2567)
คุณวุฒิการศึกษา

-	 พัฒนบริหารศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชานโยบายสาธารณะ	 
การวางแผนและบริหารโครงการ	 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

-	 ศิลปศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชารัฐศาสตร์	(นโยบายสาธารณะ)	
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

-	 หลักสูตร	Infrastructure	Appraisal,	Risk	Analysis	and	
Markets	Program,	John	Deutsch	Institute	for	 
the	Study	of	Economic	Policy,	Queen’s	University	 
ประเทศแคนาดา

-	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	 หลักสูตร	Financial	Statements	for	Directors	 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	 หลักสูตรการฝึกอบรมนักบริหารระดับสูง	 
สำานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน

-	 หลักสูตร	Innovative	Government:	Public	Sector	 
Executive	Program,	Lee	Kuan	Yew	School	of	Public	
Policy	ประเทศสิงคโปร์

-	 หลักสูตร	Innovation	for	Economic	Development	 
Program,	Harvard	Kennedy	School	ประเทศสหรัฐอเมริกา

-	 การอบรม	บทบาทผู้บริหารและพนักงานในการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชัน	แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ 
ภาคเอกชนไทย	(CAC)	

-	 การอบรม	โครงสร้างพื้นฐานคมนาคมขนส่งทางบก 
ในประเทศไทยและโอกาสในการทำาธุรกิจ	 
โดยนายสรพงศ์	ไพฑูรย์พงษ์	รองปลัดกระทรวงคมนาคม	
หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านการขนส่ง	

-	 หลักสูตร	How	to	Develop	a	Winning	Digital	Strategy	
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	

-	 การอบรม	ทิศทางของ	ESG	ของธุรกิจผลิตไฟฟ้า 
ในประเทศไทยและการมุ่งสู่ความยั่งยืนในธุรกิจ	 
บริษัท	ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส	เอบีเอเอส	จำากัด

-	 การอบรม	Transformation	to	Sustainable	Growth	 
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 
โดย	นางวรรณิภา	ภักดีบุตร	กรรมการอิสระ)	

-	 หลักสูตร	What	Board	Needs	to	Know	about	Digital	
Assets	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	 หลักสูตร	Subsidiary	Governance	Program	 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	 การอบรม	ESG	Training	for	Executives	 
บริษัท	อีอาร์เอ็ม-สยาม	จำากัด	

-	 การอบรม	Introduction	to	Hydrogen:	Fuel	of	the	Future	
สถาบันวิจัยพลังงาน	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-	 การอบรม	Base	Erosion	and	Profit	Sharing	(Pillar	2)	
KPMG	

-	 การอบรม	AI	Governance	Training	for	EGCO	Board	&	
Executives	บริษัท	ไมโครซอฟท์	(ประเทศไทย)	จำากัด	 
และสำานักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์

ประวัติการกระทำาผิด -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 0%

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ปี 2563 - ปัจจุบัน)
บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ไม่มี
หน่วยงานอื่น ๆ 

ไม่มี

นายภููมิใจ อัตตะนันทน์
อายุ 57 ปี
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• กรรมการ
• กรรมการลงทุน
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)
(ครบวาระเมื่อวันที่ 12 เมษายน 2567)
คุณวุฒิการศึกษัา

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้ากำาลัง 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสำาหรับนักบริหารระดับสูง 
สถาบันพระปกเกล้า

- หลักสูตร Senior Executive Program สถาบันบัณฑิต
บริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- หลักสูตร Director Certification Program  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตร Advanced Management Program,  
Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน  
สถาบันวิทยาการพลังงาน

- การอบรม ESG Training for Executives  
บริษัท อีอาร์เอ็ม-สยาม จำากัด

- การอบรม Introduction to Hydrogen: Fuel of the Future 
สถาบันวิจัยพลังงาน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- การอบรม Base Erosion and Profit Sharing (Pillar 2) 
KPMG 

- การอบรม AI Governance Training for EGCO Board & 
Executives บริษัท ไมโครซอฟท์ (ประเทศไทย) จำากัด  
และสำานักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์

ประวัติการกระที่ำาผู้ิด -

ความสำัมพันธ์ที่างครอบครัวระหว่างผู้้้บริหาร -

สำัดสำ่วนการถืือหุ้นในบริษััที่ (%) 0%

ประสำบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ปี 2563 - ปัจจุบัน)
บริษััที่ที่่�จดที่ะเบ่ยนในตลาดหลักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย

ไม่มี
หน่วยงานอื�น ๆ 

2564 - ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านพลังงาน
คณะกรรมการนโยบายการเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศแห่งชาติ

2564 - 2566 กรรมการ ในอนุกรรมการเพื่อการขับเคลื่อน 
การพัฒนาเศรษฐกิจ BCG Model  
สาขาพลังงาน วัสดุ และเคมีชีวภาพ 
สำานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ

2562 - 2564 กรรมการ องค์การบรหิารจดัการกา๊ซเรอืนกระจก
2561 - 2564 รองประธานกรรมการ มูลนิธิสมาคมนิสิตเก่า

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์

นายสำหรัฐ บุญโพธิภักด่
อายุ 66 ปี



งบการเงิน156 การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ ข้อมูลอื่น ๆ

• กรรมการ
• กรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)
(ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 13 มีนาคม 2567)
คุณวุฒิการศึกษัา

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจเพ่ือส่ิงแวดล้อม 
(การจัดการพลังงาน) University of Twente  
ประเทศเนเธอร์แลนด์

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- หลักสูตรผู้นำาด้านการบริหารจัดการน้ำา  
สถาบันน้ำาเพื่อความยั่งยืน สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

- หลักสูตร Leadership Succession Program  
มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ

- หลักสูตร Advanced Management Program,  
Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา

- หลักสูตร Director Certification Program  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตรการกำากับดูแลกิจการสำาหรับกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูงขององค์กรกำากับดูแล (Regulator) รัฐวิสาหกิจ 
และองค์การมหาชน สถาบันพระปกเกล้า

- หลกัสตูร Executive Branding บรษิทั พัฒนาบคุลิกภาพ จำากดั
- หลักสูตรธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อมสำาหรับนักบริหารระดับสูง 

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- หลักสูตร How to Develop a Winning Digital Strategy 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- การอบรม ทิศทางของ ESG ของธุรกิจผลิตไฟฟ้า 

ในประเทศไทยและการมุ่งสู่ความยั่งยืนในธุรกิจ  
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด 

- หลักสูตร What Board Needs to Know about Digital 
Assets สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- การอบรม ESG Training for Executives  
บริษัท อีอาร์เอ็ม-สยาม จำากัด

- การอบรม Introduction to Hydrogen: Fuel of the Future 
สถาบันวิจัยพลังงาน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- การอบรม AI Governance Training for EGCO Board & 
Executives บริษัท ไมโครซอฟท์ (ประเทศไทย) จำากัด  
และสำานักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์

ประวัติการกระที่ำาผู้ิด -

ความสำัมพันธ์ที่างครอบครัวระหว่างผู้้้บริหาร -

สำัดสำ่วนการถืือหุ้นในบริษััที่ (%) 0.000028%

ประสำบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ปี 2563 - ปัจจุบัน)
บริษััที่ที่่�จดที่ะเบ่ยนในตลาดหลักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย

2562 - 2564 กรรมการ บริษัท ราช กรุ๊ป จำากัด (มหาชน)
หน่วยงานอื�น ๆ 

2563 - 2566 รองผู้ว่าการธุรกิจเก่ียวเน่ือง  
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

2562 - 2566 ประธานกรรมการ  
บริษัท อีแกท ไดมอนด์ เซอร์วิส จำากัด

2561 - 2563 กรรมการ บริษัท ผลิตไฟฟ้าและน้ำาเย็น จำากัด
รองผู้ว่าการผลิตไฟฟ้า  
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

นายณัฐวุฒิ แจ่มแจ้ง
อายุ 62 ปี
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• กรรมการ
• กรรมการกำากับความเสี่ยง
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)
(ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2567)
คุณวุฒิการศึกษัา

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (หลักสูตร 1 ปี)  
Business School of University of Washington, Seattle 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

- นิติศาสตรบัณฑิต Kyushu University ประเทศญี่ปุ่น
- การอบรม Introduction to Hydrogen: Fuel of the Future 

สถาบันวิจัยพลังงาน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- การอบรม Base Erosion and Profit Sharing (Pillar 2) 

KPMG 
- การอบรม AI Governance Training for EGCO Board & 

Executives บริษัท ไมโครซอฟท์ (ประเทศไทย) จำากัด  
และสำานักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์

ประวัติการกระที่ำาผู้ิด -

ความสำัมพันธ์ที่างครอบครัวระหว่างผู้้้บริหาร -

สำัดสำ่วนการถืือหุ้นในบริษััที่ (%) 0%

นายย้อิจิ ฮาราดะ
อายุ 56 ปี

ประสำบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ปี 2563 - ปัจจุบัน)
บริษััที่ที่่�จดที่ะเบ่ยนในตลาดหลักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย

ไม่มี
หน่วยงานอื�น ๆ 

2566 - ปัจจุบัน ผู้จัดการกลุ่ม  
กลุ่มงานบริหารความเสี่ยงตา่งประเทศ  
Kyushu Electric Power Co., Inc.
ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายเอเชีย 
และผู้จัดการทั่วไปฝ่ายบริหารความเสี่ยง 
Kyuden International Corporation

2564 ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายการบริหารสินทรัพย์อเมริกา
Kyuden International Corporation
กรรมการ Kyuden International Americas Inc.
กรรมการ Electricidad Aguila de Tuxpan 
S. de R. L. de C.V. and Electricidad  
Sol de Tuxpan S. de R. L. de C. V.
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• กรรมการ
• ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
(มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)
(ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2567)
คุณวุฒิการศึกษัา

- วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 
Tokyo Institute of Technology ประเทศญี่ปุ่น

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล  
Tokyo Institute of Technology ประเทศญี่ปุ่น

- หลักสูตร Leading Your Business through Uncertainties 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- การอบรม โครงสร้างพื้นฐานคมนาคมขนส่งทางบก 
ในประเทศไทยและโอกาสในการทำาธุรกิจ  
โดยนายสรพงศ์ ไพฑูรย์พงษ์ รองปลัดกระทรวงคมนาคม 
หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านการขนส่ง 

- หลักสูตร How to Develop a Winning Digital Strategy 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- หลักสูตร What Board Needs to Know about Digital 
Assets สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- การอบรม Introduction to Hydrogen: Fuel of the Future 
สถาบันวิจัยพลังงาน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- การอบรม AI Governance Training for EGCO Board & 
Executives บริษัท ไมโครซอฟท์ (ประเทศไทย) จำากัด  
และสำานักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์

- การอบรม หัวข้อตลาดไฟฟ้าในประเทศสหรัฐอเมริกา  
โดย ดร. ร่มแก้ว เบรม RPB Energy Economics LLC

- การอบรม ESG-related Risks and Management 
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร)  
โดย ศ.ดร. อัญญา ขันธวิทย์ กรรมการอิสระ

- การอบรม หัวข้อ ประกันภัยความรับผิดสำาหรับกรรมการ 
และผู้บริหาร บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำากัด (มหาชน) 

ประวัติการกระที่ำาผู้ิด -

ความสำัมพันธ์ที่างครอบครัวระหว่างผู้้้บริหาร -

สำัดสำ่วนการถืือหุ้นในบริษััที่ (%) 0%

ประสำบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ปี 2563 - ปัจจุบัน)
บริษััที่ที่่�จดที่ะเบ่ยนในตลาดหลักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย

ไม่มี
หน่วยงานอื�น ๆ 

2567 - ปัจจุบัน กรรมการและรองประธานกรรมการ
JERA Asia Pte. Ltd.
เจ้าหน้าที่บริหารสูงสุด สายงานเอเชียแฟซิฟิก
JERA Co., Inc.

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ Aboitiz Power Corporation  
(Philippines)

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ Summit Power International 
Limited (Singapore)

2562 - 2567 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร JERA Asia Pte. Ltd.
เจ้าหนา้ทีบ่รหิารระดับสงูอาวโุส JERA Co., Inc.
กรรมการ JERA Power (Thailand) Co., Ltd.
กรรมการ JERA Energy Taiwan Co., Ltd.

นายโที่ชิโร่ คุดามะ
อายุ 66 ปี
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นายอมรรัตน์ เทุพหัสัด้ิน ณ อยุธุยา
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบัญชี

นางสัาวสัุด้ฤด้ี เลิิศเกษม
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายการเงิน

นางสัมฤด้ี ตฤษณานนทุ์
• ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

นายกัมปนาทุ บุำารุงกิจ 
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 สายงานปฏิบัติการ
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี
• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

นายประสัิทุธุิ์ เลิาหวิรภัาพ
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
 สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี
• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

นายสัมเกียรติ สัุทุธุิวานิช
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 สายงานบัญชีและการเงิน
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี
• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

นายจอห์น แมทุทุิว พาลิัมโบุ
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี
• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

ผู้บริหาร

นายจด้พงศ์ เต็งต้นวงศ์ 
(ดำารงตำาแหน่งมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2568)
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบัญชีและการเงิน 
 บริษัทย่อย

รายงานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ160 การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ



นายอมรรัตน์ เทุพหัสัด้ิน ณ อยุธุยา
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบัญชี

นางสัาวสัุด้ฤด้ี เลิิศเกษม
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายการเงิน

นางสัมฤด้ี ตฤษณานนทุ์
• ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

นายกัมปนาทุ บุำารุงกิจ 
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 สายงานปฏิบัติการ
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี
• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

นายประสัิทุธุิ์ เลิาหวิรภัาพ
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
 สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี
• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

นายสัมเกียรติ สัุทุธุิวานิช
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 สายงานบัญชีและการเงิน
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี
• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

นายจอห์น แมทุทุิว พาลิัมโบุ
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี
• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

ผู้บริหาร

นายจด้พงศ์ เต็งต้นวงศ์ 
(ดำารงตำาแหน่งมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2568)
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบัญชีและการเงิน 
 บริษัทย่อย
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นางสัาวสัมศิริ อยู่สัุข้ 
(เกษียณอายุ มีผลวันที่ 31 ธันวาคม 2567)
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายการเงิน

นางสัาวพรนรา คูกรินทุร์รัตน์
• ผู้จัดการฝ่ายบัญชีบริษัทย่อย 

นางพจนี เงินสัอาด้
• ผู้จัดการฝ่ายบัญชีต่างประเทศ

นางสัาวสัลิิลิ ติระวัฒน์
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 สายบริหารองค์กร

นายปีเตอร์ ฟรานซิสั โชทุสั์
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 สายพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 2

นายศักด้ิ์สัิทุธุิ์ สัุนธุเรกานนทุ์
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 สายพัฒนาธุรกิจในประเทศ 1

นางสัุพรรณิการ์ อภัินิเวศ
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 สายพัฒนาธุรกิจในประเทศ 2

นางสัาวปิยนนทุ์ วัฒนจรรยา
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 สายกลยุทธ์องค์กร

นางพลิอย สัุข้ศรีสัมบุูรณ์
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 สายพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 1

นางสัาวอมรรัตน์ จิตตวิสัุทุธุิกุลิ
• ผู้จัดการฝ่ายบัญชีบริหารและวิเคราะห์
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นางสัาวสัมศิริ อยู่สัุข้ 
(เกษียณอายุ มีผลวันที่ 31 ธันวาคม 2567)
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายการเงิน

นางสัาวพรนรา คูกรินทุร์รัตน์
• ผู้จัดการฝ่ายบัญชีบริษัทย่อย 

นางพจนี เงินสัอาด้
• ผู้จัดการฝ่ายบัญชีต่างประเทศ

นางสัาวสัลิิลิ ติระวัฒน์
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 สายบริหารองค์กร

นายปีเตอร์ ฟรานซิสั โชทุสั์
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 สายพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 2

นายศักด้ิ์สัิทุธุิ์ สัุนธุเรกานนทุ์
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 สายพัฒนาธุรกิจในประเทศ 1

นางสัุพรรณิการ์ อภัินิเวศ
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 สายพัฒนาธุรกิจในประเทศ 2

นางสัาวปิยนนทุ์ วัฒนจรรยา
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 สายกลยุทธ์องค์กร

นางพลิอย สัุข้ศรีสัมบุูรณ์
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 สายพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 1

นางสัาวอมรรัตน์ จิตตวิสัุทุธุิกุลิ
• ผู้จัดการฝ่ายบัญชีบริหารและวิเคราะห์
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นายธุวัช หิรัณจารุกร
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 สายบริหารสินทรัพย์

นายวิชาญ ศรี ไพโรจน์
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 สายบริหารโรงไฟฟ้า

นายณเรศ ชูเกิด้
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่-กจก.บฟข.

นายสัุทุธุิศักด้ิ์ แก้วมีแสัง
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 สายธุรกิจเดินเครื่องและบำารุงรักษา- 
 กจก.เอสโก

นางสัาวอรทุิพา มงคลิสัวัสัด้ิ์
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 สายบริหารโครงการ
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• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี
• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก
คุณวุฒิการศึกษัา

-  วิศวกรรมศาสตร์ สาขาเครื่องกล (เกียรตินิยม)  
Columbia University, School of Engineering and  
Applied Science นครนิวยอร์ค ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการกระที่ำาผู้ิด -

ความสำัมพันธ์ที่างครอบครัวระหว่างผู้้้บริหาร -

สำัดสำ่วนการถืือหุ้นในบริษััที่ (%) 0.000

ประสำบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2567 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท แนทแก๊ส โฮลดิ้งส์ ทู จำากัด
บริษัท หยุนหลิน ยูเคโค จำากัด 

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท โรด ไอแลนด์ สเตท เอนเนอร์ยี่ 
เซ็นเตอร์ จำากัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท ลินเดน ท็อปโค จำากัด

2563 - 2567 กรรมการลงทุน 
บริษัท หยุนหลิน โฮลดิ้ง จำากัด

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท พาจู เอ็นเนอร์ยี่ เซอร์วิส จำากัด 

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท เอ็กโก เพิร์ล จำากัด

2560 - 2566 กรรมการ
บริษัท เอ็กโก พลัส จำากัด

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท กาลิลายัน พาวเวอร์  
โฮลดิ้ง อิงค์ จำากัด
บริษัท เมาบัน โฮลดิ้ง อิงค์ จำากัด

นายจอห์น แมที่ที่ิว พาลัมโบ
อายุ 61 ปี

ประวัติผู้้้บริหาร
ณ วันที่ 31 มกร�คม 2568
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• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี
• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก
คุณวุฒิการศึกษัา

-  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เครื่องกล) สถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประวัติการกระที่ำาผู้ิด -

ความสำัมพันธ์ที่างครอบครัวระหว่างผู้้้บริหาร -

สำัดสำ่วนการถืือหุ้นในบริษััที่ (%) 0.000

ประสำบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2566 - ปัจจุบัน กรรมาธิการ
บริษัท พีที จันทรา ดายา อินเวสตาสิ จำากัด

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จำากัด
บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียร่ิง แอนด์ เซอร์วิส จำากัด
บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำากัด
บริษัท อินโนพาวเวอร์ จำากัด
บริษัท ทวาย อิเล็คตริซิต้ี เจเนอเรต้ิง คัมพานี  
เมเนจเม้นท์ จำากัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จำากัด

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท ไฟฟ้า น้ำาเทิน 1 จำากัด

2561 - 2562 กรรมการ 
บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จำากัด
บริษัท โซลาร์ โก จำากัด
บริษัท นอร์ธ โพล์ อินเวสเม้นท์ จำากัด
บริษัท เอสพีพี ทู จำากัด
บริษัท เอสพีพี ทรี จำากัด
บริษัท เอสพีพี โฟร์ จำากัด
บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จำากัด
บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จำากัด
บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จำากัด
บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จำากัด
บริษัท เอ็กโก กรีนเอ็นเนอร์ยี่ จำากัด
บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จำากัด
บริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จำากัด
บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จำากัด
บริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จำากัด
บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จำากัด

นายประสำิที่ธิ� เลาหวิรภาพ
อายุ 52 ปี
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• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบัญชีและการเงิน
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี
• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก
คุณวุฒิการศึกษัา

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-  ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-  E-learning CFO’s Refresher Course  

โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
-  “แนวทางการยกระดับคุณภาพรายงานทางการเงินของบริษัท

จดทะเบียน” โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
-  “Economic Update for CFO”  

โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
-  Treasury Management โดยคณะพาณิชยศาสตร์ 

และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการกระที่ำาผู้ิด -

ความสำัมพันธ์ที่างครอบครัวระหว่างผู้้้บริหาร -

สำัดสำ่วนการถืือหุ้นในบริษััที่ (%) 0.000

ประสำบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ม.ค. 2568 -  
ปัจจุบัน

กรรมการ 
บริษัท เอ็กโก เพิร์ล จำากัด
บริษัท กรีนวิง เอนเนอร์ยี่ จำากัด
บริษัท แนทแก๊ส โฮลดิ้งส์ ทู จำากัด

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ
บรษิทั เอ็กโกระยอง อินดัสเตรยีล เอสเตท จำากดั
กรรมาธิการ
บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จำากัด

2565 - 2567 กรรมการ
บริษัท เพียร์ พาวเวอร์ จำากัด

2564 - 2565 กรรมการ 
บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จำากัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จำากัด
บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียร่ิง แอนด์ เซอร์วิส จำากัด
บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำากัด
บริษัท เจเนอเรติ้ง อิเล็คตริก จำากัด (มหาชน) 
(ช่ือเดิมคือ บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จำากัด (มหาชน))
บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จำากัด
บริษัท ทวาย อิเล็คตริซิตี้ เจเนอเรติ้ง คัมพานี 
เมเนจเม้นท์ จำากัด 

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท ไฟฟ้า น้ำาเทิน 2 จำากัด
บริษัท ไฟฟ้า น้ำาเทิน 1 จำากัด

2562 - 2563 กรรมการ
บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จำากัด
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายบัญชีและการเงินบริษัทย่อย
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)

2562 กรรมการ
บริษัท ซับใหญ่ วินด์ฟาร์ม จำากัด

2561 - 2562 กรรมการ
บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จำากัด
บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จำากัด

นายสำมเก่ยรติ สำุที่ธิวานิช
อายุ 56 ปี
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นายกัมปนาที่ บำารุงกิจ 
อายุ 59 ปี

• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานปฏิบัติการ
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี
• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก
คุณวุฒิการศึกษัา

-  Ph.D. in Engineering Science (Electrical Engineering), 
Southern Illinois University at Carbondale, USA

-  Master of Science (Electrical Engineering),  
Southern Illinois University at Carbondale, USA

-  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า)  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการกระที่ำาผู้ิด -

ความสำัมพันธ์ที่างครอบครัวระหว่างผู้้้บริหาร -

สำัดสำ่วนการถืือหุ้นในบริษััที่ (%) 0.000

ประสำบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2567 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท หยุนหลิน ยูเคโค จำากัด
บริษัท แนทแก๊ส โฮลดิ้งส์ ทู จำากัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท ไรเซ็ก โฮลดิ้งส์ จำากัด 

2565 -  
ต.ค. 2565

รักษาการ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน) 
กรรมการ
บริษัท อินโนพาวเวอร์ จำากัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการที่ปรึกษา 
บริษัท เอรีส เอเพ็กซ์ พูลลิ่ง จำากัด 
กรรมการ
บริษัท ลินเดน ท็อปโค จำากัด

2563 - 2567 กรรมการลงทุน 
บริษัท หยุนหลิน โฮลด้ิง จำากัด 
กรรมการ
บริษัท ไฟฟ้า น้ำาเทิน 1 จำากัด

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท พาจู เอ็นเนอร์ยี่ เซอร์วิส จำากัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท ไฟฟ้า น้ำาเทิน 2 จำากัด
กรรมาธิการ
บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จำากัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จำากัด
บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จำากัด
บริษัท เอ็กโก พลัส จำากัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำากัด

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท เจเนอเรติ้ง อิเล็คตริก จำากัด (มหาชน) 
(ช่ือเดิมคือ บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จำากัด (มหาชน))
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• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายบัญชี
คุณวุฒิการศึกษัา

-  วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ  
แขนงวิชาระบบสารสนเทศทางการบัญชี)  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
-  ประกาศนียบัตร Director Certification Program  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการกระที่ำาผู้ิด -

ความสำัมพันธ์ที่างครอบครัวระหว่างผู้้้บริหาร -

สำัดสำ่วนการถืือหุ้นในบริษััที่ (%) 0.000
ประสำบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2568 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท ไฟฟ้า น้ำาเทิน 2 จำากัด
บริษัท นิว โกรทธ์ จำากัด
บริษัท เคซอน เพาเวอร์ อิงค์ จำากัด
บริษัท เอเวอร์กรีน พาวเวอร์ เวนเจอร์ จำากัด
บริษัท เคซอน แมนเนจเม้นท์ เซอร์วิส อิงค์ จำากัด
บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์  
ออเปอเรติ้ง อิงค์ จำากัด 

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จำากัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จำากัด

2564 - 2567 กรรมการ
บริษัท ไฟฟ้า น้ำาเทิน 1 จำากัด

2562 - 2567 กรรมการ
บริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จำากัด
บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จำากัด
บริษัท โซลาร์ โก จำากัด

2562 - 2563 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและงบประมาณ
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)

นายอมรรัตน์  
เที่พหัสำดิน ณ อยุธยา
อายุ 59 ปี

นางสำาวสำุดฤด่  
เลิศเกษัม
อายุ 53 ปี

•  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายการเงิน
คุณวุฒิการศึกษัา

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-  ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- ประกาศนียบัตร Business Strategy, Cornell University

ประวัติการกระที่ำาผู้ิด -

ความสำัมพันธ์ที่างครอบครัวระหว่างผู้้้บริหาร -

สำัดสำ่วนการถืือหุ้นในบริษััที่ (%) 0.000
ประสำบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2568 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท นิว โกรทธ์ พลัส จำากัด
บริษัท เจน พลัส จำากัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท เอ็กโก คัมแพซ วัน จำากัด

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท เอ็กโก พลัส จำากัด
บริษัท เอ็กโก ไรเซ็ก วัน จำากัด

2565 - 2567 กรรมการ
บริษัท กาลิลายัน พาวเวอร์ อิงค์ จำากัด
บริษัท เมาบัน โฮลดิ้งส์ อิงค์ จำากัด
บริษัท เอ็กโก เพิร์ล จำากัด
บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์  
ออเปอเรติ้ง อิงค์ จำากัด
บริษัท เคซอน แมนเนจเม้นท์ เซอร์วิส อิงค์ จำากัด
บริษัท เอเวอร์กรีน พาวเวอร์ เวนเจอร์ จำากัด
บริษัท เคซอน เพาเวอร์ อิงค์ จำากัด
บริษัท นิว โกรทธ์ จำากัด
บริษัท ไฟฟ้า น้ำาเทิน 2 จำากัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท เอ็กโก ลินเดน วัน จำากัด

2564 - 2567 กรรมการ
บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จำากัด

2563 - 2567 กรรมการ
บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จำากัด
บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จำากัด
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นายจดพงศ์  
เต็งต้นวงศ์ 
อายุ 57 ปี

•  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายบัญชีีและการเงินบริษัทย่อย

คุณวุฒิการศึกษัา

-  วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (ระบบสารสนเทศทางการบัญชี) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการกระที่ำาผู้ิด -
ความสำัมพันธ์ที่างครอบครัวระหว่างผู้้้บริหาร -

สำัดสำ่วนการถืือหุ้นในบริษััที่ (%) 0.000

ประสำบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2568 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท เพียร์ พาวเวอร์ จำากัด
บริษัท ไฟฟ้า น้ำาเทิน 1 จำากัด
บริษัท เอ็กโก พลัส จำากัด

2563 - 2567 รองผู้อำานวยการใหญ่ ฝ่ายการเงินและบริหาร
บริษัท ไฟฟ้า น้ำาเทิน 1 จำากัด

2560 - 2562 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน
บริษัท ไฟฟ้า น้ำาเทิน 2 จำากัด

นางสำมฤด่  
ตฤษัณานนที่์
อายุ 38 ปี

• ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
คุณวุฒิการศึกษัา

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
- บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการกระที่ำาผู้ิด -

ความสำัมพันธ์ที่างครอบครัวระหว่างผู้้้บริหาร -

สำัดสำ่วนการถืือหุ้นในบริษััที่ (%) 0.000
ประสำบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2567 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จำากัด
บริษัท โซลาร์ โก จำากัด

2565 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)

2564 ผู้จัดการส่วนประมวลบัญชี 
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)

2561 - 2563 ผู้จัดการส่วนบริหารงานทั่วไปต่างประเทศ 
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)
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นางสำาวอมรรัตน์  
จิตตวิสำุที่ธิกุล
อายุ 42 ปี

• ผู้จัดการฝ่ายบัญชีบริหารและวิเคราะห์

คุณวุฒิการศึกษัา

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการกระที่ำาผู้ิด -
ความสำัมพันธ์ที่างครอบครัวระหว่างผู้้้บริหาร -

สำัดสำ่วนการถืือหุ้นในบริษััที่ (%) 0.000

ประสำบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2567 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จำากัด

2565 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายบัญชีบริหารและวิเคราะห์
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)

2564 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและงบประมาณ
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)

2560 - 2563 ผู้จัดการส่วนประมวลบัญชี
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)

นางพจน่  
เงินสำอาด
อายุ 45 ปี

• ผู้จัดการฝ่ายบัญชีต่างประเทศ
คุณวุฒิการศึกษัา

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
- บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการกระที่ำาผู้ิด -

ความสำัมพันธ์ที่างครอบครัวระหว่างผู้้้บริหาร -

สำัดสำ่วนการถืือหุ้นในบริษััที่ (%) 0.000
ประสำบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2567 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท เอ็กโก พินนาเคิล ทู จำากัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท เอ็กโก คัมแพซ ทู จำากัด
ผู้จัดการฝ่ายบัญชีต่างประเทศ
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท เอ็กโก ไรเซ็ก ทู จำากัด  
บริษัท เอ็กโก ลินเดน ทู จำากัด
บริษัท สปริงไทม์ พลัส จำากัด
บริษัท ออทั่มไทม์ พลัส จำากัด
บริษัท ซัมเมอร์ไทม์ พลัส จำากัด
บริษัท วินเทอร์ไทม์ พลัส จำากัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ฟีนิกซ์ พาวเวอร์ จำากัด
บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม จำากัด
บริษัท เซาท์ แปซิฟิค พาวเวอร์ จำากัด
บริษัท มิลเลนเนี่ยม เอนเนอร์ยี่ จำากัด

2564 - 2565 ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไปต่างประเทศ
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)

2564 ผู้จัดการส่วนบริหารงานทั่วไปต่างประเทศ
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)

2558 - 2563 ผู้จัดการส่วนวิเคราะห์บัญชีและงบประมาณ 
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)
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นางสำาวพรนรา  
ค้กรินที่ร์รัตน์ 
อายุ 50 ปี

• ผู้จัดการฝ่ายบัญชีบริษัทย่อย 

คุณวุฒิการศึกษัา

-  บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 
วิทยาเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

-  ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประวัติการกระที่ำาผู้ิด -
ความสำัมพันธ์ที่างครอบครัวระหว่างผู้้้บริหาร -

สำัดสำ่วนการถืือหุ้นในบริษััที่ (%) 0.000

ประสำบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จำากัด
บริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จำากัด
บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จำากัด
บริษัท เอ็กโก กรีนเอ็นเนอร์ยี่ จำากัด
บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จำากัด
บริษัท เอสพีพี โฟร์ จำากัด
บริษัท เอสพีพี ทรี จำากัด
บริษัท เอสพีพี ทู จำากัด
ผู้จัดการฝ่ายบัญชีบริษัทย่อย
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)

2564 - 2565 กรรมการ
บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จำากัด
บริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จำากัด
บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จำากัด
บริษัท เอ็กโก กรีนเอ็นเนอร์ยี่ จำากัด
บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จำากัด
บริษัท เอสพีพี โฟร์ จำากัด
บริษัท เอสพีพี ทรี จำากัด
บริษัท เอสพีพี ทู จำากัด
ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไปในประเทศ
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)

2559 - 2563 ผู้จัดการส่วนบัญชี ธุรกิจโรงไฟฟ้า 3 
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)

•  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายการเงิน 
(เกษียณอายุ มีผลวันที่ 31 ธันวาคม 2567)

คุณวุฒิการศึกษัา

-  Master of Business Administration (Finance),  
Youngtown State University, USA

-  วิทยาศาสตร์บัณฑิต (การบัญชี) (เกียรตินิยมอันดับ 2) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการกระที่ำาผู้ิด -
ความสำัมพันธ์ที่างครอบครัวระหว่างผู้้้บริหาร -

สำัดสำ่วนการถืือหุ้นในบริษััที่ (%) 0.000

ประสำบการณ์ที่ำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2563 - 2567 กรรมการ
บริษัท นิว โกรทธ์ พลัส จำากัด
บริษัท กรีนวิง เอนเนอร์ยี่ จำากัด
บริษัท เจน พลัส จำากัด

2560 - 2567 กรรมการ
บริษัท เอ็กโก พลัส จำากัด

2557 - 2564 กรรมการ
บริษัท ไฟฟ้า น้ำาเทิน 2 จำากัด

นางสำาวสำมศิริ  
อย้่สำุข 
อายุ 60 ปี
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รายงานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ174 การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

ข้อม้ลการดำารงตำาแหน่งของผู้้้บริหารและผู้้้ม่อำานาจควบคุม
ของบริษััที่ ผู้ลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน) (เอ็กโก)  
ในบริษััที่ย่อยและบริษััที่ที่่�เก่�ยวข้อง

  0.7

ข. ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
1 = การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
2  = บริษัท เท็ปเดีย เจเนอเรติ้ง จำากัด
บริษัทย่อย
3  = บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จำากัด*
4  = บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จำากัด
5  = บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จำากัด
6  = บริษัท เอ็กโก กรีนเอ็นเนอร์ยี่ จำากัด
7  = บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จำากัด
8  = บริษัท เอสพีพี ทู จำากัด
9  = บริษัท เอสพีพี ทรี จำากัด
10 = บริษัท เอสพีพี โฟร์ จำากัด

11 = บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จำากัด
12 = บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จำากัด
13 = บริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จำากัด
14 = บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จำากัด
15 = บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จำากัด*
16 = บริษัท เคซอน เพาเวอร์ อิงค์ จำากัด
17 =  บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงค์ จำากัด
18 = บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จำากัด
19 = บริษัท โซลาร์ โก จำากัด
20 = บริษัท นิว โกรทธ์ จำากัด
21 = บริษัท มิลเลนเนี่ยม เอนเนอร์ยี่ จำากัด
22 = บริษัท เคซอน แมนเนจเม้นท์ เซอร์วิส อิงค์ จำากัด

23 = บริษัท เมาบัน โฮลดิ้ง อิงค์ จำากัด
24 = บริษัท เซาท์ แปซิฟิค พาวเวอร์ จำากัด
25 = บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม พีทีวาย จำากัด
26 = บริษัท เจน พลัส จำากัด
27 = บริษัท ฟีนิกซ์ พาวเวอร์ จำากัด
28 = บริษัท เอเวอร์กรีน พาวเวอร์ เวนเจอร์ จำากัด
29 = บริษัท ทวาย อิเล็คตริซิต้ี เจเนอเรต้ิง คัมพานี เมเนจเม้นท์ จำากัด
30 = บริษัท นิว โกรทธ์ พลัส จำากัด
31 = บริษัท เอ็กโก พลัส จำากัด 
32 = บริษัท เอ็กโก เพิร์ล จำากัด
33 = บริษัท กรีนวิง เอนเนอร์ยี่ จำากัด
34 = บริษัท เอ็กโก ลินเดน วัน จำากัด

35 = บริษัท เอ็กโก ลินเดน ทู จำากัด
36 = บริษัท สปริงไทม์ พลัส จำากัด
37 = บริษัท ออทั่มไทม์ พลัส จำากัด
38 = บริษัท ซัมเมอร์ไทม์ พลัส จำากัด
39 = บริษัท วินเทอร์ไทม์ พลัส จำากัด
40 = บริษัท กรีนไดมอนด์ จำากัด
35 = บริษัท เอ็กโก ลินเดน ทู จำากัด
36 = บริษัท สปริงไทม์ พลัส จำากัด
37 = บริษัท ออทั่มไทม์ พลัส จำากัด
38 = บริษัท ซัมเมอร์ไทม์ พลัส จำากัด
39 = บริษัท วินเทอร์ไทม์ พลัส จำากัด
40 = บริษัท กรีนไดมอนด์ จำากัด

* คือ บริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตและจำาหน่ายกระแสไฟฟ้าและมีสัดส่วนรายได้เกินร้อยละ 10 ของรายได้รวมจากการจำาหน่ายกระแสไฟฟ้า   

หมายเหตุ 
ก. �∆ = ประธานกรรมการ V = รองประธานกรรมการ LID = ประธานคณะกรรมการอิสระ O = กรรมการ XX = ประธานคณะกรรมการลงทุน X = กรรมการลงทุน I = กรรมการอิสระ AA = ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ A = กรรมการตรวจสอบ  

NN = ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน N = กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน RR = ประธานคณะกรรมการกำากับความเสี่ยง R = กรรมการกำากับความเสี่ยง CC = ประธานคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน  
C = กรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน GG = ประธานคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี G = กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี  

ร�ยชื�อ เอ็กิโกิ
ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม กิ�รร่วมคั้�

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81

1 นายประเสริฐ สินสุขประเสริฐ ∆, XX
2 นายพสุ โลหารชุน I, V, LID, N, CC
3 นายสมคิด เลิศไพฑูรย์ I, N, C
4 นายอัญญา ขันธวิทย์ I, A, RR
5 นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ I, AA, R
6 นายศุภนิจ จัยวัฒน์ I, C
7 นางนุชนาถ เลาหไทยมงคล I, A, N
8 นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์ O, X ผู้ว่าการ
9 นางพัชรินทร์ รพีพรพงศ์ O, N รองผู้ว่าการ 

-CFO
10 นายพิสุทธิ์ เพียรมนกุล O, R, C
11 นายชินอิจิโร่ ซูซูกิ O, X 
12 นายฮิเดกิ นากายามะ O, R
13 นายชินสุเกะ นากายามะ O, X, NN
14 นายคริสโตเฟอร์ โรเบิร์ต สตาร์ลิง O
15 นางสาวจิราพร ศิริคำา O, กรรมการผู้จัดการใหญ่, X, C, GG, R รองผู้ว่าการ ∆ ∆ O O O
16 นายจอห์น แม็ทธิว พาลัมโบ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานพัฒนาธุรกิจ

ต่างประเทศ 
O O O O O O O O

17 นายประสิทธิ์ เลาหวิรภาพ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ

O O O O O O O O

18 นายกัมปนาท บำารุงกิจ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานปฏิบัติการ O O O O O O O O O O O O O O O
19 นายสมเกียรติ สุทธิวานิช รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานบัญชีและการเงิน O O O O O O O O O O O O O
20 นางพลอย สุขศรีสมบูรณ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายพัฒนาธุรกิจ 

ต่างประเทศ 1
21 นายปีเตอร์ โช๊ทส์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายพัฒนาธุรกิจ 

ต่างประเทศ 2
22 นายศักดิ์สิทธิ์ สุนทเรกานนท์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายพัฒนาธุรกิจ 

ในประเทศ 1
O O O O O

23 นางสุพรรณิการ์ อภินิเวศ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายพัฒนาธุรกิจ 
ในประเทศ 2

O

24 นายธวัช หิรัณจารุกร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบริหารสินทรัพย์ O O O O O O O O O O O O O O O
25 นางสาวอรทิพา มงคลสวัสดิ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบริหารโครงการ
26 นายวิชาญ ศรีไพโรจน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบริหารโรงไฟฟ้า O O O O O O O O O O
27 นางสาวปิยนนท์ วัฒนะจรรยา ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายกลยุทธ์องค์กร O
28 นางสาวสลิล ติระวัฒน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบริหารองค์กร
29 นายอมรรัตน์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบัญชี O O O O O O O O
30 นางสาวสุดฤดี เลิศเกษม ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายการเงิน O O O O O O O O O
31 นายจดพงศ์ เต็งต้นวงศ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบัญชี 

และการเงินบริษัทย่อย
O O O

32 นายณเรศ ชูเกิด ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ O
33 นายสุทธิศักดิ์ แก้วมีแสง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ O O O
34 นางสมฤดี ตฤษณานนท์ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี O O
35 นางสาวอมรรัตน์ จิตตวิสุทธิกุล ผู้จัดการฝ่ายบัญชีบริหารและวิเคราะห์ O
36 นางพจนี เงินสอาด ผู้จัดการฝ่ายบัญชีต่างประเทศ O O O O O O O O O O O
37 นางสาวพรนรา คูกรินทร์รัตน์ ผู้จัดการฝ่ายบัญชีบริษัทย่อย O O O O O O O O
38 นางกุลกนก เหลืองสร้อยทอง เลขานุการบริษัท, ผู้จัดการฝ่ายเลขานุการบริษัท

39 นายอดิศร ตันมี ผู้จัดการฝ่ายบริหารสินทรัพย์ O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O
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ร�ยชื�อ เอ็กิโกิ
ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม กิ�รร่วมคั้�

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81

1 นายประเสริฐ สินสุขประเสริฐ ∆, XX
2 นายพสุ โลหารชุน I, V, LID, N, CC
3 นายสมคิด เลิศไพฑูรย์ I, N, C
4 นายอัญญา ขันธวิทย์ I, A, RR
5 นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ I, AA, R
6 นายศุภนิจ จัยวัฒน์ I, C
7 นางนุชนาถ เลาหไทยมงคล I, A, N
8 นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์ O, X ผู้ว่าการ
9 นางพัชรินทร์ รพีพรพงศ์ O, N รองผู้ว่าการ 

-CFO
10 นายพิสุทธิ์ เพียรมนกุล O, R, C
11 นายชินอิจิโร่ ซูซูกิ O, X 
12 นายฮิเดกิ นากายามะ O, R
13 นายชินสุเกะ นากายามะ O, X, NN
14 นายคริสโตเฟอร์ โรเบิร์ต สตาร์ลิง O
15 นางสาวจิราพร ศิริคำา O, กรรมการผู้จัดการใหญ่, X, C, GG, R รองผู้ว่าการ ∆ ∆ O O O
16 นายจอห์น แม็ทธิว พาลัมโบ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานพัฒนาธุรกิจ

ต่างประเทศ 
O O O O O O O O

17 นายประสิทธิ์ เลาหวิรภาพ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ

O O O O O O O O

18 นายกัมปนาท บำารุงกิจ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานปฏิบัติการ O O O O O O O O O O O O O O O
19 นายสมเกียรติ สุทธิวานิช รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานบัญชีและการเงิน O O O O O O O O O O O O O
20 นางพลอย สุขศรีสมบูรณ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายพัฒนาธุรกิจ 

ต่างประเทศ 1
21 นายปีเตอร์ โช๊ทส์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายพัฒนาธุรกิจ 

ต่างประเทศ 2
22 นายศักดิ์สิทธิ์ สุนทเรกานนท์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายพัฒนาธุรกิจ 

ในประเทศ 1
O O O O O

23 นางสุพรรณิการ์ อภินิเวศ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายพัฒนาธุรกิจ 
ในประเทศ 2

O

24 นายธวัช หิรัณจารุกร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบริหารสินทรัพย์ O O O O O O O O O O O O O O O
25 นางสาวอรทิพา มงคลสวัสดิ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบริหารโครงการ
26 นายวิชาญ ศรีไพโรจน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบริหารโรงไฟฟ้า O O O O O O O O O O
27 นางสาวปิยนนท์ วัฒนะจรรยา ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายกลยุทธ์องค์กร O
28 นางสาวสลิล ติระวัฒน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบริหารองค์กร
29 นายอมรรัตน์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบัญชี O O O O O O O O
30 นางสาวสุดฤดี เลิศเกษม ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายการเงิน O O O O O O O O O
31 นายจดพงศ์ เต็งต้นวงศ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบัญชี 

และการเงินบริษัทย่อย
O O O

32 นายณเรศ ชูเกิด ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ O
33 นายสุทธิศักดิ์ แก้วมีแสง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ O O O
34 นางสมฤดี ตฤษณานนท์ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี O O
35 นางสาวอมรรัตน์ จิตตวิสุทธิกุล ผู้จัดการฝ่ายบัญชีบริหารและวิเคราะห์ O
36 นางพจนี เงินสอาด ผู้จัดการฝ่ายบัญชีต่างประเทศ O O O O O O O O O O O
37 นางสาวพรนรา คูกรินทร์รัตน์ ผู้จัดการฝ่ายบัญชีบริษัทย่อย O O O O O O O O
38 นางกุลกนก เหลืองสร้อยทอง เลขานุการบริษัท, ผู้จัดการฝ่ายเลขานุการบริษัท

39 นายอดิศร ตันมี ผู้จัดการฝ่ายบริหารสินทรัพย์ O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O

41 = บริษัท บลูไดมอนด์ จำากัด
42 = บริษัท เอ็กโก ไรเซ็ก วัน จำากัด
43 = บริษัท เอ็กโก ไรเซ็ก ทู จำากัด
44 = บริษัท เอ็กโก คัมแพซ วัน จำากัด
45 = บริษัท เอ็กโก คัมแพซ ทู จำากัด
46 = บริษัท เอ็กโกระยอง อินดัสเตรียล เอสเตท จำากัด
47 = บริษัท เอ็กโก คลีนเทค จำากัด
48 = บริษัท เอ็กโก คลีนเนอร์ยี่ จำากัด
49 = บริษัท บ่อนอก พลังงานหมุนเวียน จำากัด
50 = บริษัท เคซอน เพาเวอร์ (ฟิลิปปินส์) จำากัด*

การร่วมค้า
75 = บริษัท แนทแก๊ส โฮลดิ้งส์ ทู จำากัด
76 = บริษัท ไซยะบุรี เพาเวอร์ จำากัด
77 = บริษัท ลินเดน ท็อปโค จำากัด
78 =  บริษัท เอรีส เอเพ็กซ์ พูลลิ่ง จำากัด  

(กรรมการที่ปรึกษา)
79 = บริษัท ไรเซ็ก โฮลดิ้งส์ จำากัด
80 =  บริษัท พีที จันทรา ดายา อินเวสตาสิ จำากัด  

(คณะกรรมการบริษัท)
81 =  บริษัท พีที จันทรา ดายา อินเวสตาสิ จำากัด (กรรมาธิการ)

63 = บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จำากัด (กรรมการ)
64 = บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จำากัด (กรรมาธิการ)
65 = บริษัท ยะลา กรีน เพาเวอร์ เจเนอเรชั่น จำากัด
66 = บริษัท กาลิลายัน พาวเวอร์ โฮลดิ้ง อิงค์ จำากัด
67 = บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จำากัด
68 = บริษัท อีแอนด์อี เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จำากัด
69 = บริษัท พาจู เอ็นเนอร์ยี่ เซอร์วิส จำากัด
70 = บริษัท หยุนหลิน ยูเคโค จำากัด
71 = บริษัท กัลฟ์ โคเจนเนอเรชั่น จำากัด
72 = บริษัท เพียร์ พาวเวอร์ จำากัด
73 = บริษัท อินโนพาวเวอร์ จำากัด
74 =  บริษัท อาร์อีเอส รีนิวเอเบิล เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่น จำากัด

บริษัทร่วม
51 = บริษัท อี แอนด์ ที พลังงานหมุนเวียน จำากัด
52 = บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จำากัด
53 = บริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จำากัด
54 = บริษัท ไฟฟ้า น้ำาเทิน 1 จำากัด
55 = บริษัท ไฟฟ้า น้ำาเทิน 2 จำากัด
56 = บริษัท เจเนอเรต้ิง อิเล็คตริก จำากัด (มหาชน)
57 = บริษัท แก่งคอย เพาเวอร์ เจเนอเรชั่น จำากัด
58 = บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรชั่น จำากัด 
59 = บริษัท สมุทรปราการ โคเจนเนอเรชั่น จำากัด
60 = บริษัท เจเนอเรติ้ง เอ็นเนอร์จี จำากัด
61 = บริษัท เจเนอเรติ้ง ไอพีพี จำากัด
62 = บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำากัด

ณ วันที่ 31 มกราคม 2568



รายงานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ176 การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

เป็นแนวปฏิบัติสำาหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน  
คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีและ
จรรยาบรรณธรุกจิไวเ้ป็นลายลักษณอั์กษร โดยเผยแพรผ่า่นเวบ็ไซต์
ของบริษัท (egco.com) และเว็บไซต์สำาหรับสื่อสารภายในบริษัท 
(เอ็กโก กรุ๊ปเน็ต)

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทกำาหนดหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
โดยยึดหลัก 6 ประการ (PREACT) เพื่อเป็นกรอบในการกำากับดูแล
และบริหารงานสำาหรับกลุ่มเอ็กโก ดังนี้

การกำากับด้แลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัติการกำากับด้แลกิจการ 
เอ็กโกตระหนักถึงความสำาคัญของการกำากับดูแลกิจการที่ ดี 
ซ่ึงเป็นหนึ่งในรากฐานสำาคัญของการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน  
โดยตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาเอ็กโกมุ่งม่ันธำารงรักษาไว้ซ่ึงการ
กำากับดูแลกิจการที่ดี ผ่านการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับและ 
ข้อกำาหนดที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำาหรับกรรมการ
บริษัทจดทะเบียนและหลักเกณฑ์การเป็นบริษัทที่มีระบบการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดีตามที่สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(“ตลาดหลักทรัพย์”) ให้แนวทางไว้ ในการนี้ เพ่ือเสริมสร้างและ 
ปลูกฝังการดำาเนินธุรกิจตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึง

PROMOTION OF BEST PRACTICE
ส่งเสริมก�รปฏิบัติต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีและจรรย�บรรณ

CREATION OF LONG-TERM VALUE 

สร้�งคุณค่�ระยะย�วให้แก่ผู้ถือหุ้นและเพิ่มคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขัน 
เพื่อนำ�ไปสู่ก�รเติบโตอย่�งยั่งยืน

TRANSPARENCY
บริห�รธุรกิจด้วยคว�มเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และไม่เกี่ยวข้อง 

กับก�รทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบทั้งท�งตรงและท�งอ้อม

EQUITABLE TREATMENT 

ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอย่�งเท่�เทียมกัน

RESPONSIBILITY
ดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม

ACCOUNTABILITY
รับผิดชอบต่อหน้�ที่ด้วยคว�มซื่อสัตย์สุจริต
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นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญกับการยกระดับ 
มาตรฐานการกำากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
ท้ังในระดับประเทศและสากล โดยมีการทบทวนหลักการกำากับดูแล
กิจการเป็นประจำาทุกสองปี หรือเม่ือมีเหตุการณ์สำาคัญที่กระทบ 
ตอ่บรษิทัและเหน็สมควรใหมี้การปรบัปรงุหลักการกำากบัดูแลกจิการ
ให้ทันต่อสถานการณ์ เพ่ือให้สอดคล้องกับเกณฑ์และข้อเสนอแนะ
ของ ก.ล.ต., ตลาดหลักทรัพย์, เกณฑ์โครงการการสำารวจการ
กำากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies, “CGR”) ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักเกณฑ์ ASEAN Corporate 
Governance Scorecard (“ASEAN CG Scorecard”) และดัชนี
ความยั่งยืนดาวโจนส์ (Dow Jones Sustainability Indexes, 
“DJSI”) ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้กำาหนดนโยบายการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดี ซ่ึงสอดคล้องตามหลักการกำากับดููแลกิจการที่ดี
สำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code 
for Listed Companies 2017) ของ ก.ล.ต. โดยครอบคลุมหลักการ 
4 หมวด ดังนี้

หมวด 1 สำิที่ธิของผู้้้ถืือหุ้นและการปฏิิบัติ
ต่อผู้้้ถืือหุ้นอย่างเที่่าเที่่ยมกัน

สิทธุิของผู้ถือหุ้น 
เอ็กโกใหค้วามสำาคัญกบัผูถ้อืหุน้ทกุกลุ่ม ซ่ึงรวมถงึนกัลงทนุสถาบนั 
ในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย์และเจ้าของบริษัท ดังน้ันคณะกรรมการ
บริษัทจึงส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิพ้ืนฐานทางกฎหมาย เช่น  
การมีส่วนแบ่งในกำาไรของกิจการ การซื้อขายหรือโอนหุ้น การได้รับ
ข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้
สทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ในเรือ่งทีส่ำาคัญตามทีก่ำาหนดไวใ้น 
กฎหมาย และ/หรือข้อบังคับบริษัท เช่น เพ่ือแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 
และกำาหนดเงินค่าสอบบัญชี เพ่ือแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ  
เพื่อกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ และเรื่องอื่นๆ ที่มีผลกระทบต่อ
บริษัท รวมท้ังการซักถามและแสดงความคิดเห็นในการประชุมผู้ถือหุ้น

นอกเหนือจากการส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสถาบันใช้สิทธิ 
ขั้นพ้ืนฐาน เอ็กโกได้ดูแลและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม 
เช่น การเปิดเผยข้อมูลที่สำาคัญและปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน
ผ่านเว็บไซต์ของเอ็กโกทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ การจัดให้มี
จดหมายข่าวผู้ถือหุ้น การให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอชื่อกรรมการ และ
การจัดให้ผู้ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชมกิจการ เอ็กโกปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
อย่างโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ และไม่มีการดำาเนินการใดๆ 
อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด

กิ�รจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามสำาคัญกบัการจัดประชมุผูถ้อืหุน้สามัญ
ประจำาปี โดยให้มีการจัดประชุมภายใน 4 เดือนนับแต่วันส้ินรอบบัญชี
ของบริษัท เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการรับทราบการดำาเนินงาน 
ของบริษัท และหากมีความจำาเป็นเร่งด่วนท่ีจะต้องพิจารณาระเบียบ 

วาระพิเศษที่อาจเป็นเรื่องที่กระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์
ของผู้ถือหุ้นซึ่งจำาเป็นต้องได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น โดยอาจมี 
ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ (IFA) ให้ความเห็นต่อการทำารายการ 
คณะกรรมการบริษัทสามารถเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นได้เป็น 
กรณีไป โดยในระหว่างปีไม่มีการเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 
แต่อย่างใด ท้ังน้ี ในปี 2567 เพ่ืออำานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น
ที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง คณะกรรมการบริษัท 
จึงเห็นชอบให้ จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2567  
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) โดยสอดคล้องกับข้อกำาหนดตาม 
พระราชกำาหนดวา่ด้วยการประชมุผา่นสือ่อิเลก็ทรอนกิส ์พ.ศ. 2563 
และประกาศกระทรวงดิจทิลัเพ่ือเศรษฐกจิและสงัคม เรือ่งมาตรฐาน
การรกัษาความม่ันคงปลอดภัยของการประชมุผา่นสือ่อิเลก็ทรอนกิส์
การประชมุ โดยได้ดำาเนนิการประชมุและถา่ยทอดสดจากหอ้งประชมุ
สายสัมพันธ์ ชั้น 9 อาคารเอ็กโกสำานักงานใหญ่ ถนนวิภาวดีรังสิต 
กรุงเทพฯ โดยในการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งนี้ เอ็กโกได้ปฏิบัติตาม
คู่มือ AGM Checklist ซึ่งจัดทำาขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
สมาคมบริษัทจดทะเบียน และ ก.ล.ต. มีรายละเอียดดังนี้ 

กิ่อนวันประชุม
เอ็กโกจัดเตรียมเอกสารการประชุมท่ีมีข้อมูลและสาระสำาคัญครบถ้วน
สำาหรับประกอบการพิจารณาออกเสียงลงคะแนนของผู้ถือหุ้น  
โดยเผยแพรข่อ้มูลใหผู้ถ้อืหุน้ทราบลว่งหนา้ และสนบัสนนุใหผู้ถ้อืหุน้ 
มีส่วนร่วมในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี รวมทั้งอำานวย 
ความสะดวกในการใช้สิทธิออกเสียงในกรณีท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุม 
ด้วยตนเองได้ โดยในปี 2567 เอ็กโกได้จัดทำาหนังสือเชิญประชุม 
และเอกสารรายงานต่างๆ ของบริษัทผ่านรูปแบบ QR Code 
และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง  
มอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงแทนตนเอง  
ในการนี้ เอ็กโกได้ดำาเนินการต่างๆ ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

• เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอระเบยีบวาระการประชมุในการประชมุ
ผูถ้อืหุน้ประจำาปี รวมทัง้เสนอชือ่ผูมี้คุณสมบตัเิหมาะสมเขา้เป็น
กรรมการ เพ่ือใหผู้ถ้อืหุน้มีโอกาสกำากบัดูแลบรษิทั โดยประกาศ
ให้ทราบผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์และบนเว็บไซต์
ของเอ็กโก โดยมีขั้นตอนและหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใสและ
สอดคล้องกับแนวปฏิบัติเพ่ิมเติมเรื่องการให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้น 
รายย่อยของตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อ
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษัทได้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม - 31 ธันวาคม 2566 
(ประมาณ 7 เดือนก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น) โดยให้กำาหนด
จำานวนหุ้นขั้นต่ำาที่ร้อยละ 0.05 ของจำานวนหุ้นของบริษัท  
(คิดเป็นจำานวนหุ้นเท่ากับ 263,233 หุ้น ณ วันที่ 1 ตุลาคม 
2566) โดยอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันก็ได้ 
ซ่ึงต่ำากว่าแนวปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงกำาหนดร้อยละห้า
ของจำานวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั อยา่งไรกต็าม ไม่มี
ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และ/หรือ 
ชื่อกรรมการล่วงหน้า



รายงานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ178 การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

• แจ้งกำาหนดการประชุมและระเบียบวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้น 
ทราบล่วงหน้าผ่านระบบ SETLink ของตลาดหลักทรัพย์  
และเว็บไซต์ของเอ็กโกก่อนการส่งเอกสารทางไปรษณีย์ตั้งแต่
วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567 ซึ่งก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 42 วัน 
รวมทั้งได้แจ้งกำาหนดวันให้สิทธิผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมและ 
การรับเงินปันผล

• เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมรายละเอียดของแต่ละระเบียบ 
วาระการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยแยกแต่ละ
ระเบียบวาระไว้อย่างชัดเจน ประกอบด้วยเรื่องพิจารณาตาม
ที่กำาหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท หมวดที่ 4 ว่าด้วยเรื่อง 
การประชุมผู้ถือหุ้น ซ่ึงแต่ละระเบียบวาระประกอบด้วย ความเป็นมา 
วัตถุประสงค์และเหตุผล ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
จำานวนเสียงที่ต้องใช้เพ่ือผ่านมติในระเบียบวาระเรื่องการ
แต่งต้ังกรรมการ บริษัทได้ระบุนโยบายและหลักเกณฑ์ใน
การสรรหากรรมการ ชื่อและประวัติกรรมการที่เสนอแต่งตั้ง  
ส่วนระเบียบวาระเรื่องการกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัทระบุนโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำาหนดค่าตอบแทน  
พร้อมรายละเอียดเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการในปีที่ 
นำาเสนอและในปีที่ผ่านมา 

• สำาหรับระเบียบวาระการแต่งต้ังผู้สอบบัญชี คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้าง
บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือทำาหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของ
บรษิทัและเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีโดยคณะกรรมการบรษิทั
ได้นำาเสนอชือ่ผูส้อบบญัช ีประสบการณ ์บรษิทัทีผู่ส้อบบญัชสีงักดั 
และค่าตอบแทน ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ืออนุมัติ ในปี 2567  
คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการตรวจสอบได้มีความเหน็
ว่าที่ผ่านมาผู้สอบบัญชีจาก บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส  
เอบเีอเอส จำากดั (“PwC”) มีความเชีย่วชาญในวชิาชพี มีความเป็น
อิสระและเป็นกลาง มีประสบการณ์ในงานตรวจสอบบัญชีธุรกิจ
พลังงาน มีความตอ่เนือ่งในการตรวจสอบบญัชแีละทราบข้อมูล
ของกลุ่มบริษัทเป็นอย่างดี นอกจากน้ีมีการให้บริการท่ีดี สามารถ
ให้คำาปรึกษาแนะนำาที่มีประโยชน์ มีผลงานด้านการตรวจสอบ 
ทีมี่คุณภาพนา่พอใจและสง่มอบงานได้รวดเรว็ตรงเวลา รวมทัง้ 
PwC เป็นบริษัทที่ให้บริการสอบบัญชีที่มีชื่อเสียงมีมาตรฐาน
การตรวจสอบในระดับสากล เป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวาง 
และมีเครือข่ายการตรวจสอบบัญชีในประเทศที่เอ็กโกไปลงทุน  
จึงเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งเป็นผู้สอบบัญชี 
ของกลุ่มเอ็กโกประจำาปี 2567 โดยกำาหนดค่าธรรมเนียมสอบบัญช ี
ประจำาปีเป็นจำานวนเงิน 4,275,000 บาท และค่าใชจ่้ายอ่ืนในงาน 
สอบบัญชีในประเทศไทยตามท่ีเกิดข้ึนจริงไม่เกิน 190,000 บาท 
สำาหรับค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปสอบทานในต่างประเทศ 
ที่บริษัทมีการลงทุน บริษัทเป็นผู้รับภาระค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง
ตามความเหมาะสม โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 
2567 ทีป่ระชมุได้อนมัุตกิารแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชแีละค่าตอบแทน
ของผู้สอบบัญชีตามที่คณะกรรมการบริษัทเสนอ

• อีกทั้งในหนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดหลักเกณฑ์และ 
วิธีการในการเข้าร่วมประชุม และหนังสือมอบฉันทะ ทั้ง 3 แบบ 
(แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.) ตามที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
กระทรวงพาณชิยก์ำาหนด พรอ้มแนบรายงานประจำาปีในรปูแบบ 
QR Code โดยแจ้งผู้ถือหุ้นตั้งแต่วันที่ 15 มีนาคม 2567 
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 28 วัน เพ่ือบอกกล่าวเรียกประชุม 
ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอสำาหรับ
การเตรียมตัวเข้าร่วมประชุม รวมทั้งนำาเสนอข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
ทั้งหมดบนเว็บไซต์ของเอ็กโก เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีเวลา
ศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้า และจัดส่งหนังสือ 
เชิญประชุมล่วงหน้าทางไปรษณีย์ถึงผู้ถือหุ้นตั้งแต่วันที่ 22 
มีนาคม 2567 ซ่ึงเป็นเวลา 20 วัน ก่อนวันประชุม ทั้งน้ี  
เอ็กโกจัดให้มีหมายเลขโทรศัพท์เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อ
สอบถามรายละเอียดในกรณทีีมี่ขอ้สงสยั นำาเสนอขอ้มูลทีส่ำาคัญ
เพ่ือประกอบการพิจารณาระเบียบวาระการแต่งตั้งกรรมการ
ที่ครบถ้วนในสาระสำาคัญตามแนวปฏิบัติที่ดีของ ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพย์

• สง่เสริมให้นักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยหน่วยงาน
นักลงทุนสัมพันธ์ประสานงานไปยังนักลงทุนสถาบันให้จัดส่ง
เอกสารลงทะเบียนให้แก่เอ็กโก 7 วันล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
เพ่ือให้บริษัทตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร หรือขอเอกสาร
เพ่ิมเติม ในกรณีท่ีย่ืนเอกสารไม่ครบถ้วน เพ่ืออำานวยความสะดวก
และลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวันประชุมจริง 

• เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งคำาถามที่ต้องการให้ชี้แจง 
ในประเด็นของระเบียบวาระท่ีนำาเสนอได้ล่วงหน้าโดยส่งไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์มาท่ี cs@egco.com หรือกรอกแบบฟอร์ม 
ผ่านการสแกน QR Code เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับประโยชน์สูงสุด
จากการประชมุ รวมทัง้เป็นการรกัษาสทิธปิระโยชนข์องผูถ้อืหุน้ 
อย่างเต็มที่ 

วันประชุมผู้ถือหุ้น
เอ็กโกสนบัสนนุใหใ้ชส้ทิธใินการเขา้ประชมุและออกเสยีงในทีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้น โดยส่งเสริมให้นำาเทคโนโลยีมาใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้น
และอำานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่จะเข้าร่วมประชุม และดำาเนิน
การประชุมอย่างโปร่งใส ถูกต้อง ตรวจสอบได้ ทั้งการลงทะเบียน  
นับคะแนน แสดงผล และไม่กระทำาการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือ
รดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ได้ซกัถามและ
แสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ ดังนี้ 

• กรรมการ กรรมการตา่งชาต ิผูบ้รหิาร และผูส้อบบญัชจีาก บรษิทั 
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด (“PwC”) เข้าร่วม
ประชมุผูถ้อืหุน้ผา่นสือ่อิเล็กทรอนกิสอ์ยา่งพรอ้มเพรยีงเพ่ือตอบ
คำาถามและรบัทราบความเหน็ของผูถ้อืหุน้ ซ่ึงในปี 2567 ประธาน
กรรมการและกรรมการจำานวน 15 คนซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 100  
ของจำานวนกรรมการท้ังหมดได้เข้าร่วมการประชุม โดยประธาน 
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กรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะและกรรมการ
ผูจั้ดการใหญ่ พรอ้มผูบ้รหิารระดับสงูทกุคน เขา้รว่มประชมุและ
รว่มชีแ้จงรายละเอียดทีเ่กีย่วขอ้งของระเบยีบวาระตา่งๆ รวมถงึ
ตอบคำาถามของผู้ถือหุ้น  

• เอ็กโกอำานวยความสะดวกต่อผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบัน 
โดยแจ้งมาตรการ แนวปฏิบัติ และรายละเอียดการลงทะเบียน
เพ่ือเข้าร่วมประชุมในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ไว้ในหนังสือเชิญ
ประชุมผู้ถือหุ้น และจัดระบบรับลงทะเบียนอย่างเหมาะสมและ
เพียงพอ พร้อมทั้งจัดให้มีเจ้าหน้าที่ Call Center เพื่ออำานวย
ความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในกรณีที่ต้องการสอบถามข้อสงสัย 
เกี่ยวกับระบบลงทะเบียนและระบบการประชุม   

• นอกจากนี้ บริษัทยังจัดให้มีการถ่ายทอดสด (Live Broadcast) 
สำาหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุม ให้สามารถติดตาม
การประชุมได้

• เนือ่งจากผูถ้อืหุน้สว่นใหญ่ทีม่าเขา้รว่มการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ 
เป็นคนไทย ดังนั้นในการประชุมผู้ถือหุ้นจึงดำาเนินการเป็น 
ภาษาไทย แต่เพ่ือประโยชน์ในการส่ือสารและอำานวยความสะดวก
ใหผู้ถ้อืหุน้ชาวตา่งชาต ิเอ็กโกจงึได้จัดทำาหนงัสอืเชญิประชมุและ
เอกสารที่เกี่ยวข้องทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมทั้งจัดให้
มีล่ามภาษาอังกฤษด้วย 

• ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2567 มีตัวแทนอาสา
พิทักษ์สิทธิ์ผู้ถือหุ้นจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยเข้าร่วม
สังเกตการณ์การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์

• หากมีกรรมการทีมี่สว่นได้เสยีในระเบยีบวาระใดๆ เอ็กโกจะระบุ
กรรมการที่มีส่วนได้เสียไว้ในหนังสือเชิญประชุม และกรรมการ
ท่านนั้นจะไม่เข้าร่วมประชุมในระเบียบวาระนั้นๆ 

• หลังจากที่การประชุมเริ่มแล้ว เอ็กโกให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มา 
ร่วมประชุมผู้ถือหุ้น มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบ 
วาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้น
ของบรษิทัทกุรายมีสทิธอิอกเสยีงตามจำานวนหุน้ทีถ่อือยู ่โดยหุน้
แต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง และไม่มีหุ้นใดมีสิทธิพิเศษ 
ที่เป็นการจำากัดสิทธิของผู้ถือหุ้นรายอื่น

• เพ่ือความโปรง่ใสและตรวจสอบได้ เอ็กโกได้จดัใหมี้การใชร้ะบบ
ลงคะแนนเสียงแบบ e-Voting ในทุกระเบียบวาระ รวมทั้ง 
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงแต่งต้ังกรรมการเป็น 
รายบุคคล นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
ที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง สามารถใช้สิทธิออกเสียง 
โดยการมอบฉันทะ รวมทั้งเสนอกรรมการอิสระของบริษัท
จำานวน 3 คน ซ่ึงไม่มีประเด็นเรือ่งความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
เกี่ยวกับระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีเป็น 

ทางเลือกให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ลงคะแนนเสียงแทน
ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ และได้อำานวย
ความสะดวกโดยให้ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะ
ผ่านเว็บไซต์ของเอ็กโกได้

• ประธานในที่ประชุมดำาเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามลำาดับ
ระเบยีบวาระการประชมุทีไ่ด้แจง้ไวใ้นหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ 
และเสนอข้อมูลโดยเริ่มจากความเป็นมา เหตุผล ความจำาเป็น
และข้อเสนอต่อที่ประชุม ซ่ึงมีรายละเอียดของข้อมูลท่ีได้แจ้ง 
ผู้ถือหุ้นในหนังสือนัดประชุมแล้วเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาส
ศึกษาข้อมูลของระเบียบวาระการประชุมก่อนลงมติ ทั้งนี้ไม่มี
การเพ่ิมระเบียบวาระในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นอ่ืน
ทราบล่วงหน้า 

• ให้โอกาสผู้ถือหุ้นในการแสดงความคิดเห็นข้อซักถามต่อท่ีประชุม
ในแตล่ะระเบยีบวาระอยา่งเทา่เทยีมกนั โดยประธานในทีป่ระชมุ
ได้ให้ความสำาคัญและตอบข้อซักถามในทุกประเด็น และมีการบันทึก
การประชุมอย่างครบถ้วน

• จัดใหมี้ทีป่รกึษากฎหมาย บรษิทั เบเคอร ์แอนด์ แม็คเคนซ่ี จำากดั 
เพ่ือทำาหนา้ทีต่รวจสอบเอกสารของผูถ้อืหุน้หรอืผูม้อบฉนัทะทีมี่
สทิธเิขา้รว่มประชมุ องค์ประชมุ วธิกีารลงคะแนน การนบัคะแนน
ตามขอ้บงัคับของบรษิทั การเกบ็บตัรลงคะแนนจากผูถ้อืหุน้ และ
การตรวจสอบผลของมติและผลการลงคะแนน ซ่ึงผู้ตรวจสอบ 
ใหค้วามเหน็วา่คณะกรรมการบรษิทัครบองค์ประชมุ การดำาเนนิ
การประชมุมีประสทิธภิาพ การออกเสยีงลงคะแนน โปรง่ใส และ
สอดคล้องตามข้อบังคับบริษัท กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และแนว
ปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ อีกทั้ง บริษัทเคารพสิทธิของ 
ผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและการแสดงความคิดเห็นใน 
ท่ีประชุม รวมถงึการอำานวยความสะดวกตอ่ผูถ้อืหุน้ในเรือ่งตา่งๆ 
เป็นอย่างดี

• จัดให้มีแบบประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อนำา
ขอ้มูลไปใชใ้นการพัฒนาการจดัประชมุผูถ้อืหุน้ใหมี้ประสทิธภิาพ
และเป็นประโยชน์ต่อกิจการและผู้ถือหุ้นมากที่สุด 

ทั้งนี้การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2567 มีจำานวนผู้เข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้น ณ ตอนปิดประชุม ซ่ึงมาประชุมด้วยตนเองและ 
โดยการมอบฉันทะจำานวน 53 ราย และ 291 ราย ตามลำาดับ นับจำานวน
หุ้นที่ถือรวมกันได้ 349,721,960 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 66.4283 ของ
จำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้ทั้งหมด   
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หลังกิ�รประชุมผู้ถือหุ้น
• หลงัจากการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ เอ็กโกจัดสง่ผลการลงมตขิอง

ที่ประชุมในแต่ละระเบียบวาระให้ผู้ถือหุ้นและตลาดหลักทรัพย์
ทราบผา่นระบบ SETLink ของตลาดหลกัทรพัย ์ตามหลกัเกณฑ์
ในการแจ้งสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์ ในปี 2567 เอ็กโก 
ได้แจ้งผลการลงมติดังกล่าวหลังเวลา 17.00 น. ของวันที่  
12 เมษายน 2567 ซึ่งเป็นเดียวกันกับวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  

• นอกจากน้ี เอ็กโกได้จัดทำารายงานการประชุมซ่ึงได้บันทึกรายช่ือ
กรรมการและผู้บริหารพร้อมตำาแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร  
ผูส้อบบญัช ีและผูต้รวจสอบการประชมุ ทีเ่ขา้รว่มประชมุ วธิกีาร 
ลงคะแนนและนับคะแนน ข้อเสนอของคณะกรรมการบริษัท  
ข้อซักถามและข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น ประเด็นชี้แจงจาก 
ผู้บริหาร อีกทั้งได้บันทึกคะแนนเสียงทั้งเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย
งดออกเสียง และมติที่ประชุมในแต่ละระเบียบวาระการประชุม 
และนำาส่งให้ผู้ถือหุ้นได้ตรวจสอบหลังการประชุมทางเว็บไซต์ 
ของบรษิทัที ่www.egco.com เม่ือวนัที ่25 เมษายน 2567 ซ่ึงอยู ่
ในหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์กำาหนดคือภายใน 14 วัน 
นบัจากวนัประชมุ อีกทัง้เอ็กโกได้เผยแพรภ่าพและเสยีงทีบ่นัทกึ
จากการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้ 
เข้าร่วมประชุมได้รับทราบด้วย  

• เอ็กโกประสานงานกบันายทะเบยีน TSD เพ่ือใหม่ั้นใจว่าผูถ้อืหุน้ 
ได้รับสิทธิเงินปันผลอย่างครบถ้วนและถูกต้อง ภายในระยะเวลา
ที่เหมาะสม

• บริษัทนำาข้อเสนอแนะและความคิดเห็นที่ได้รับจากผู้ถือหุ้นและ 
ผู้ตรวจสอบจากการประเมินผลการจัดประชุมมาพิจารณาและ
หาแนวทางแก้ไข/ปรับปรุงเพ่ือพัฒนาการจัดประชุมผู้ถือหุ้น
อย่างต่อเนื่อง

หมวด 2 การคำานึงถืึงบที่บาที่ของ 
ผู้้้ม่สำ่วนได้เสำ่ยและการพัฒนาธุรกิจ 
เพื�อความยั�งยืน
กลุ่มเอ็กโกให้ความสำาคัญกับผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งเป็นส่วนสำาคัญ 
ต่อการดำาเนินงานทั้งทางตรงและทางอ้อมของเอ็กโก โดยเฉพาะ
การรับฟังความคิดเห็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 
เพ่ือประกอบการตัดสินใจหรือวางแผนการดำาเนินธุรกิจอย่างสม่ำาเสมอ 
โดยคณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
แต่ละกลุ่มไว้อย่างชัดเจนในหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีและ 
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท เพ่ือให้กรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน
ยึดถือปฏิบัติในการดำาเนินงาน โดยแนวปฏิบัติดังกล่าวสอดคล้อง
กับความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ซึ่งสามารถสรุป
สาระสำาคัญได้ดังนี้

• พนักงาน บริษัทตระหนักถึงความสำาคัญของพนักงานที่เป็น
หัวใจหลักในการสร้างความสำาเร็จให้แก่องค์กร และมุ่งม่ันท่ี
จะสร้างสภาพแวดล้อมการทำางานที่ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างผู้บริหารและพนักงานอย่างต่อเนื่อง บริษัทเชื่อว่าเม่ือ
พนกังานมีความสขุและพึงพอใจในการทำางาน กจ็ะมีสว่นสำาคัญ 
ในการพัฒนาองค์กรไปข้างหน้าอย่างยั่งยืน ดังนั้น บริษัทจึง
มีความพยายามและตั้งใจที่จะดูแลพนักงานอย่างเต็มที่ใน 
หลากหลายด้านตามแนวทางดังต่อไปนี้

 การฝึกอบรมและพัฒนาทักษะ
 บรษิทัมุ่งเนน้การพัฒนาทกัษะของพนกังานทัง้ในด้านวชิาชพีและ

ทักษะส่วนบุคคล เพื่อให้พนักงานสามารถปรับตัวและเติบโตไป
พรอ้มกบัการเปลีย่นแปลงขององค์กรและอุตสาหกรรม เชน่ การ
ฝกึอบรมด้านเทคโนโลยใีหม่ๆ หรอืการพัฒนาทกัษะการทำางาน
ร่วมกันในทีม ซ่ึงจะช่วยให้พนักงานสามารถพัฒนาตัวเองและ
พร้อมรับมือกับความท้าทายต่างๆ

 การให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรม
 บริษัทมีระบบการให้ผลตอบแทนที่โปร่งใสและเป็นธรรม ซึ่งไม่

เพียงแต่ครอบคลุมค่าจ้างที่เหมาะสม แต่ยังรวมไปถึงโบนัส 
สวัสดิการต่างๆ และสิทธิประโยชน์ที่มีคุณค่า เพื่อกระตุ้นความ
พึงพอใจและแรงจูงใจในการทำางาน สง่เสรมิการรกัษาพนกังาน
ที่มีความสามารถและทุ่มเทให้กับองค์กร

  การสนับสนุนสภาพแวดล้อมการทำางานท่ีปลอดภัยและ 
มีสุขภาพดี

 บริษัทให้ความสำาคัญกับการสร้างสภาพแวดล้อมการทำางาน 
ทีป่ลอดภัยทัง้ทางกายภาพและจิตใจ โดยมีการป้องกนัอุบตัเิหตุ
ที่ชัดเจน การจัดโปรแกรมส่งเสริมสุขภาพ และการสนับสนุน 
ด้านจิตวิทยาเพ่ือช่วยพนักงานดูแลสุขภาพจิต ซ่ึงจะช่วยให้
พนกังานทำางานได้อยา่งมีประสทิธภิาพและเตม็เป่ียมไปด้วยพลงั

 การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม
 บริษัทมุ่งม่ันที่จะเคารพสิทธิของพนักงานทุกคนและสร้าง 

สภาพแวดล้อมการทำางานท่ีปราศจากการเลือกปฏิบัติในด้านใดๆ  
ไม่ว่าจะเป็นเรื่องเพศ เชื้อชาติ ศาสนา หรือสถานะทางสังคม 
เพ่ือให้ทุกคนรู้สึกมีคุณค่าและได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม
อย่างแท้จริง

 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมและความโปร่งใส
 บรษิทัใหค้วามสำาคัญกบัการสง่เสรมิการมีสว่นรว่มของพนกังาน

ในการตดัสนิใจ และการแลกเปลีย่นความคิดเหน็ โดยมีชอ่งทาง
ที่เปิดกว้างให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเสรี 
เช่น การจัดประชุมเพ่ือหารือเกี่ยวกับการพัฒนาองค์กร หรือ 
การสร้างช่องทางการส่ือสารท่ีชัดเจน เพ่ือเสริมสร้างความโปร่งใส
และความเข้าใจร่วมกันในองค์กร
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 การสนับสนุนสมดุลชีวิตการทำางานและชีวิตส่วนตัว
 บริษัทตระหนักถึงความสำาคัญของการรักษาสมดุลระหว่างงาน

และชีวิตส่วนตัว และมุ่งม่ันที่จะจัดทำานโยบายที่ยืดหยุ่น เช่น  
การทำางานจากที่บ้าน หรือการให้วันหยุดพักผ่อนที่เพียงพอ 
เพ่ือใหพ้นกังานสามารถดูแลครอบครวัและชวีติสว่นตวัได้อยา่ง
เหมาะสมและไม่เกิดความเครียด

  การสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีสนับสนุนและส่งเสริมความร่วมมือ
 บริษัทส่งเสริมวัฒนธรรมการทำางานท่ีเน้นความร่วมมือ การทำางาน

เป็นทีม และการเคารพซ่ึงกันและกัน โดยสนับสนุนการจัดกิจกรรม
ที่ส่งเสริมการทำางานร่วมกัน เช่น การฝึกอบรมทีมงาน หรือ
กิจกรรมสันทนาการ เพ่ือเพ่ิมความสัมพันธ์ระหว่างพนักงาน
และเสริมสร้างแรงจูงใจในการทำางาน

 การดำาเนนิการเหลา่นีไ้ม่เพียงแตจ่ะชว่ยเสรมิสรา้งความสมัพันธ์
ที่ดีระหว่างบริษัทและพนักงานเท่านั้น แต่ยังช่วยให้พนักงานมี
ความมุ่งมั่นในการทำางานและเติบโตไปพร้อมกับองค์กร ทำาให้
บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายและเติบโตได้อย่างย่ังยืนในระยะยาว

• ลูกค้า เอ็กโกปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีต่อลูกค้า ทั้งในฐานะ 
ผู้ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า ผู้ให้บริการด้านพลังงาน ภายใต้
เง่ือนไขการปฏิบัติที่เป็นธรรม ตรวจสอบได้ ปราศจากการ
คอร์รัปชัน ด้วยการส่งมอบสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพ ตรงเวลา 
เชื่อถือได้ นอกจากนี้ เอ็กโกพึงรักษาความลับของลูกค้า และ 
ไม่นำาไปใช้เพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ตนเอง หรือผู้เก่ียวข้องโดยมิชอบ 
เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ยั่งยืนระหว่างกัน ในปี 2567 ไม่มี 
ข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างเอ็กโกหรือบริษัทย่อยกับลูกค้า ทั้งนี้  
ในส่วนของธุรกิจไฟฟ้า โรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโกสามารถผลิต
กระแสไฟฟ้าให้แก่ลูกค้าได้ตามสัญญา โดยมีค่าความพร้อมจ่าย
ในการเดินเครื่องโรงไฟฟ้าส่วนใหญ่สูงกว่าเกณฑ์ที่กำาหนด 
ตามสัญญาซ้ือขายกระแสไฟฟ้าและสูงกว่าเป้าหมายประจำาปี 
และลกูค้าพึงพอใจตอ่การดำาเนนิงานของโรงไฟฟ้าในกลุม่เอ็กโก 
โดยมีค่าเฉล่ียโดยรวมร้อยละ 92 สำาหรับธุรกิจเดินเครื่องและ
บำารงุรกัษา กลุ่มเอ็กโกสามารถรกัษาระดับความพึงพอใจในการ
ให้บริการในระดับดีมาก โดยได้รับคะแนนเฉล่ียร้อยละ 97.29 
จากผลการสำารวจความพึงพอใจของลูกค้า

 สำาหรับแผนและเป้าหมายการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี
กับลูกค้านั้น มีตัวอย่างการดำาเนินงานของธุรกิจไฟฟ้า ได้แก่ 
โรงไฟฟ้าขนอม และธุรกิจเดินเครื่องและบำารุงรักษา ได้แก่  
เอสโก ในกลุ่มเอ็กโก ดังนี้

ธุุรกิิจไฟฟ้� 
โรงไฟฟ้าขนอมมีการวางแผนเสริมสร้างความสัมพันธ์ และ
กำาหนดเป้าหมาย ตลอดจนวัดผลการดำาเนินงานด้านความผูกพัน
และความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจำาทุกปี โดยในปี 2567  
ผลสำารวจพบว่าลูกค้ามีความผูกพันต่อโรงไฟฟ้าขนอม คิดเป็น

ร้อยละ 84.21 จากปัจจัยเรื่องระบบงานบริการและผลิตภัณฑ์ 
ที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมที่สุดสำาหรับธุรกิจผลิตไฟฟ้า  
อีกทั้งเป็นองค์กรที่ดีที่สุดที่ลูกค้าได้ร่วมธุรกิจด้วย สำาหรับ 
แผนงานการจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า มีการดำาเนินการ
ในหลากหลายรูปแบบและต่อเนื่อง เช่น การประชุม การชี้แจง
และแจ้งผลการดำาเนินงาน การพูดคุย แลกเปล่ียนและรับฟัง 
ความคิดเห็นในรูปแบบทางการและไม่เป็นทางการ การพบปะ
ในวาระสำาคัญหรือเทศกาลต่างๆ เช่น เทศกาลปีใหม่ ตลอดจน 
ให้การสนับสนุนกิจกรรมที่ลูกค้าดำาเนินการ โดยปี 2567 ลูกค้า
มีความพึงพอใจต่อโรงไฟฟ้าขนอมในมิติต่างๆ คิดเป็นร้อยละ 
93.60 

สำาหรับปี 2568 นั้น โรงไฟฟ้าขนอมจะยังคงมุ่งมั่น ตั้งใจในการ
พัฒนาความสมัพันธก์บัลูกค้าตามแผนงานการสรา้งปฏสิมัพันธ์
กับลูกค้าที่ได้ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงจะติดตามผลโดยการ
สำารวจเพ่ือนำาความตอ้งการและความคาดหวงัของลูกค้า ทัง้กลุ่ม 
ระดับปฏิบัติการและระดับบริหาร มาเป็นปัจจัยสำาคัญในการพัฒนา
ปรบัปรงุกลยทุธแ์ละแผนงานประจำาปี เพ่ือสรา้งความประทบัใจ
ต่อลูกค้าอย่างต่อเนื่อง

ธุุรกิิจเดินเคัรื�องและบำ�รุงรักิษ� 
เอ็กโกเชื่อว่า ความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าเริ่มจากการส่งมอบ 
ผลงานทีดี่ มีคุณภาพ และลกูค้าพึงพอใจเป็นพ้ืนฐาน จึงกำาหนด
ให้การส่งมอบงานที่มีคุณภาพแก่ลูกค้าเป็นหนึ่งในนโยบาย
คุณภาพทีมี่การวดัผลคุณภาพงานและความพึงพอใจเป็นประจำา
ต่อเนื่องทุกปี อีกทั้งมีเครื่องมือในการติดตามผลการให้บริการ
และคำารอ้งเรยีน โดยกำาหนดเป็นตวัชีว้ดัผลการดำาเนนิงาน (KPI) 
ไว้ด้วย เม่ือมีคำาร้องเรียนหรือปัญหาในการบริการ หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องจะได้รับใบคำาร้องขอให้แก้ไข ซ่ึงจะต้องดำาเนินการ
แก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาซ้ำาขึ้นอีก

ทั้งนี้ ในปี 2567 หลังจากมีการตั้งหน่วยงานดูแลด้านลูกค้า
สัมพันธ์ (Customer Service) ซึ่งมีหน้าที่ความรับผิดชอบใน
การจัดทำาข้อเสนอทางธุรกิจ (Proposal) ทบทวนสัญญา ให้บริการ
งานด้านลูกค้าสัมพันธ์ รับข้อร้องเรียนและการเคลม จัดทำา 
การสำารวจความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า เสริมสร้าง 
ความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า ตลอดจนดูแลการให้บริการ 
หลังการขาย เพ่ือให้การทำางานด้านการสร้างและพัฒนาความสัมพันธ์ 
กับลูกค้าเป็นไปในเชิงรุกมากขึ้นนั้น พบว่าได้รับผลตอบรับที่ดี 
จากลูกค้า เนื่องจากมีการเข้าพบลูกค้า รับฟังความต้องการ 
ข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะ เพ่ือนำามาปรับปรุงการดำาเนินงาน
ได้รวดเร็วและตอบสนองลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

นอกจากนั้นได้เพ่ิมช่องทางการติดต่อกับลูกค้าผ่าน ESCO 
Line Official Account เพ่ือการสือ่สาร รบัความเหน็ลูกค้า และ
ตดิตามการดำาเนนิงานอยา่งมีมาตรฐาน เป็นระบบ และรวดเรว็
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ยิง่ขึน้ รวมถงึปรบัปรงุเวบ็ไซต ์www.egco-engineering.com  
เพ่ือให้ลูกค้าเข้าถึงข้อมูลได้ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน อีกทั้ง 
ได้เพ่ิมความรว่มมือกบัคู่ค้าทัง้ในไทยและตา่งประเทศ เพ่ือใหมี้ 
ความสามารถในการตอบสนองการให้บริการแก่ลูกค้าได้ครบ
วงจรมากขึ้น

สำาหรบัการพัฒนาการดำาเนนิงานในอนาคตนัน้ ในปี 2568 ธรุกจิ
เดินเครื่องและบำารุงรักษากำาหนดเป้าหมายความพึงพอใจของ
ลูกค้ามากกว่าร้อยละ 95 และมีแผนงานที่จะเพิ่มการให้ข้อมูล
เกี่ยวกับบริการต่างๆ ตลอดจนเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี
กับลูกค้าผ่านการออกบูธในงานแสดงสินค้าและบริการต่อไป 

• เจ้าหนี้ เอ็กโกปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกรายอย่างเป็นธรรม มี 
ความรบัผดิชอบ โปรง่ใส โดยปฏบิตัติามพันธกรณทีีมี่ตอ่เจ้าหนี ้
ทุกราย โดยดูแลให้ปฏิบัติตามเง่ือนไขในสัญญาเงินกู้ เช่น  
การชำาระคืนเงินกู้ การค้ำาประกัน และไม่ปกปิดสถานะการ
เงินที่แท้จริงของบริษัท ในกรณีที่สงสัยว่าจะมีเหตุการณ์ที่จะ 
สง่ผลกระทบตอ่เจ้าหนี ้บรษิทัจะเรง่ดำาเนนิการตา่งๆ เชน่ บรหิาร
จัดการเงินทุนอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือแก้ปัญหาในปี 2567 
เอ็กโกและบริษัทย่อยได้ปฏิบัติตามเง่ือนไขที่ มีต่อเจ้าหนี้ 
โดยครบถ้วน และไม่มีเหตุการณ์ผิดนัดการชำาระหนี้ใดๆ 

• คูค่า้และหุ้นสว่นทางธรุกจิถอืเป็นผูมี้สว่นได้เสยีทีมี่สว่นสำาคัญ
อย่างยิ่งในการดำาเนินธุรกิจของกลุ่มเอ็กโก ดังนั้นกลุ่มเอ็กโก 
จึงได้พัฒนาแนวปฏิบัติในการจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างต่อเน่ือง 
เพ่ือใหส้ามารถบรหิารจัดการหว่งโซ่อุปทานได้ยัง่ยนืและประสบ
ความสำาเร็จ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับคู่ค้า กลุ่มเอ็กโกได้พัฒนา
ศักยภาพของคู่ค้าโดยการให้ข้อมูล ความรู้ และแนวปฏิบัติ 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื เพ่ือใหคู่้ค้าของกลุม่เอ็กโก
สามารถนำาไปปฏิบัติได้จริง โดยเน้นย้ำาให้แน่ใจว่าคู่ค้ามีความรู้ 
ความเข้าใจ รวมทั้งมีระบบการจัดการที่ได้มาตรฐานสอดคล้อง 
เพ่ือให้คู่ค้าดำาเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม คำานึงถึงผลกระทบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงเสริมสร้างความร่วมมือกับ
กลุม่เอ็กโกในการป้องกนัและบรรเทาความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ 
จากประเด็นความยั่งยืนเหล่านั้น โดยมีแนวทางการดำาเนินการ 
ดังนี้ 

1. การปฏิบัตินโยบายการจัดหาสินค้าและบริการ รวมถึงจรรยาบรรณ
คู่ค้า ซ่ึงประกาศถึงเจตนารมณ์ของกลุ่มเอ็กโก ท่ีชัดเจนในการ
พัฒนาข้ันตอนการดำาเนินงานขององค์กรไปพร้อมกับการพัฒนาคู่ค้า

2. การตรวจสอบและประเมินผล คู่ค้าสำาคัญและคู่ค้าท่ีมีความเส่ียงสูง 
จะได้รับการตรวจประเมินท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม 
การกำากับกิจการท่ีดี เพ่ือให้ม่ันใจว่าคู่ค้าได้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
คู่ค้า และสอดคล้องกับมาตรฐานความยั่งยืนของกลุ่มเอ็กโก

3. การจัดการความเสีย่ง กำาหนดเกณฑใ์นการคัดเลือก และประเมิน
ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (ESG) ของคู่ค้า 

4. การสื่อสารอย่างต่อเนื่อง สร้างช่องทางการสื่อสารที่เปิดกว้าง
และต่อเน่ืองกับคู่ค้า เพ่ือให้มีการแลกเปล่ียนข้อมูลและความคิดเห็น
อย่างมีประสิทธิภาพ

5. การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง นำาข้อเสนอแนะและผลการตรวจสอบ
มาปรับปรุงการดำาเนินงานร่วมกับคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง

• คู่แข่งทางการค้า เอ็กโกให้ความสำาคัญกับการดำาเนินธุกิจอย่างมี 
จริยธรรมและมีความรับผิดชอบต่อทุกฝ่าย โดยกระบวนการ 
ท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชัน ไม่แสวงหา
ข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่เหมาะสม 
เช่น การจ่ายเงินสินจ้างให้แก่พนักงานของคู่แข่ง และไม่ทำาลาย
ชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย และ
ไม่ทำาข้อตกลงกับคู่แข่ง หรือผู้ประกอบการอ่ืนๆ ในลักษณะ 
ทีเ่ป็นการผกูขาดการค้า หรอืลดการแขง่ขนัในตลาด ในปี 2567 
ไม่ปรากฏข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างเอ็กโกและบริษัทย่อยกับ 
คู่แข่งทางการค้า

• ชุมชนและสังคม กลุ่มเอ็กโกประกอบธุรกิจโดยคำานึงถึงชุมชน
และสังคม โดยเฉพาะชุมชนในพื้นที่ที่ตั้งกิจการ ทั้งนี้ได้กำาหนด
ไว้เป็นพันธกิจขององค์กรที่จะเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมและ
ใส่ใจต่อชุมชน จึงถือเป็นหนึ่งในหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของผู้บริหารและพนักงานทุกคนที่จะยึดถือปฏิบัติ นับตั้งแต่
การให้ข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริงและเป็นปัจจุบัน การอยู่ร่วมกัน
อย่างเกื้อกูล ด้วยความเคารพในขนบธรรมเนียม ประเพณี 
และวัฒนธรรมของชุมชน ตลอดจนการมีส่วนร่วมพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่ดีให้กับคนในชุมชน รวมทั้งการร่วมมือกับชุมชน 
สร้างสรรค์ท้องถิ่นและสังคมให้ร่มเย็นน่าอยู่ อันจะนำาไปสู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืนของสังคมส่วนรวม พร้อมทั้งจัดให้มี
กระบวนการพัฒนาความรูแ้ละศกัยภาพบคุลากรด้าน CSR ของ
เอ็กโกและโรงไฟฟ้าในกลุ่มบริษัทในประเทศไทยอย่างต่อเนื่อง 
ให้เท่าทันต่อการพัฒนาคุณภาพงานตามแนวปฏิบัติสากล  
โดยกลุ่มเอ็กโกได้ดำาเนินโครงการและกิจกรรมเพ่ือชุมชนและ
สังคมอย่างต่อเนื่องนับตั้งแต่ก่อตั้งกิจการ แบ่งตามประเภท
โครงการได้ 3 ด้าน ประกอบด้วยด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ชมุชนในพ้ืนทีร่อบโรงไฟฟ้า ด้านการสง่เสรมิการเรยีนรูพ้ลงังาน 
และสิ่งแวดล้อมในเยาวชน และด้านการอนุรักษ์และฟื้นฟูระบบ 
นิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพในพ้ืนที่ดำาเนินการ 
และพ้ืนที่ป่าต้นน้ำาที่สำาคัญของประเทศ โดยแบ่งเป็นโครงการ
เพ่ือชมุชน จำานวนมากกว่า 100 โครงการ และเพ่ือสงัคม จำานวน 
2 โครงการ รวมทั้งได้จัดทำาวารสาร “สุขใจ” รายไตรมาส 
และเผยแพร่วารสารผ่าน Line OA อย่างต่อเนื่อง เพ่ือเป็น 
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ชอ่งทางตดิตอ่สือ่สารและกระชบัความสมัพันธก์บัชมุชนในพ้ืนที่
รอบโรงไฟฟ้า ตลอดจนได้สนับสนุนการดำาเนินงานของมูลนิธิ
ไทยรักษ์ป่าอย่างต่อเนื่อง โดยมูลนิธิไทยรักษ์ป่าเป็นองค์กร
สาธารณกุศลที่กลุ่มเอ็กโกก่อตั้งขึ้น เพ่ือส่งเสริมงานอนุรักษ์
และฟ้ืนฟูป่าตน้น้ำาอยา่งยัง่ยนืรว่มกบัภาคีเครอืขา่ยทกุภาคสว่น 
ในปี 2567 มูลนธิไิทยรกัษป่์ายงัคงอนรุกัษพ้ื์นทีป่่าตน้น้ำา จำานวน 
100,000 ไร่ ร่วมกับภาคีเครือข่ายในพื้นที่ และร่วมฟื้นฟูพื้นที่ 
ป่าเส่ือมโทรมและปรับวนเกษตร จำานวน 793.65 ไร่ และได้ร่วมกับ
เอ็กโก กรุ๊ป พัฒนาโครงการคาร์บอนเครดิตในพื้นที่ อ.แม่แจ่ม 
จ.เชียงใหม่ ต่อเนื่องจากปี 2566 ภายใต้โครงการอนุรักษ์  
การฟ้ืนฟู และการจัดการป่าชมุชน โดยมีเป้าหมายในการดำาเนนิ
กจิกรรมการอนรุกัษแ์ละฟ้ืนฟูพ้ืนทีป่่า เพ่ือเป็นการอนรุกัษค์วาม
หลากหลายทางชีวภาพของพื้นที่ป่าชุมชนใน อ.แม่แจ่ม จำานวน  
4 แห่ง รวมทั้งสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนและเยาวชน 
ในพื้นที่ และมุ่งเน้นให้ชุมชนอยู่ร่วมกับป่าได้อย่างยั่งยืน

 นอกจากนี้ได้ปรับปรุงและส่งมอบเส้นทางศึกษาธรรมชาติ 
ผาหัวนาค อุทยานแห่งชาติภูแลนคา จ.ชัยภูมิ พร้อมระบบ
สื่อความหมายแก่กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช 
พร้อมวางแผนสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชนรอบพ้ืนที่ในการ 
ใช้ประโยชน์เส้นทางศึกษาธรรมชาติเป็นแนวกันไฟป่าและสร้าง
รายได้จากการท่องเที่ยวให้กับชุมชน 

ท้ังน้ี ในปี 2567 ไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างเอ็กโกหรือบริษัทย่อย 
กับชุมชนในพื้นที่ที่ดำาเนินธุรกิจและหน่วยงานภาคสังคมใดๆ 

หมวด 3 การเปิดเผู้ยข้อม้ล 
และความโปร่งใสำ
คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบดูแลให้ระบบการจัดทำารายงาน
ทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสำาคัญต่างๆ ถูกต้อง เพียงพอ 
ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 
โดยคณะกรรมการบริษัทมีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติ
ด้านการเปิดเผยข้อมูลเป็นประจำาทุกปี ในปี 2567 คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่านโยบายและแนวปฏิบัติด้านการเปิดเผย
ข้อมูลซึ่งปรับปรุงเมื่อปี 2560 ยังมีความเหมาะสม และสอดคล้อง
กับกฎเกณฑ์ ระเบียบของหน่วยงานกำากับ หลักการกำากับดูแล
กิจการที่ดีของ ก.ล.ต. และเกณฑ์ในการประเมินด้านการกำากับดูแล
กิจการที่ดีที่มีการปรับปรุงใหม่ รวมถึงเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ี
เปลี่ยนแปลงและสอดรับกับบทบาทของเทคโนโลยีและสื่อออนไลน์
ที่ใช้ในการสื่อสาร ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้มี 
การนำาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้และสนับสนุนให้เปิดเผยข้อมูล
ผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายและเหมาะสมเพ่ือให้เข้าถึง
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้อย่างครบถ้วน ดังนั้นจึงได้มีการ
กำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท
ให้ครอบคลุมข้อมูลที่เป็นลายลักษณ์อักษรและข้อมูลที่ไม่เป็น 
ลายลักษณ์อักษร อีกทั้งครอบคลุมทุกวิธีการสื่อสารที่เอ็กโกใช้ เช่น 
การประชุมด้วยตนเอง การประชุมทางโทรศัพท์ การสัมภาษณ์ และ
ทุกช่องทางการสื่อสาร รวมทั้งสื่อออนไลน์ต่างๆ เช่น เว็บไซต์ของ
บริษัทและ Facebook เป็นต้น  

แนวปฏิบัติสำาหรับการเปิดเผยข้อมูลและการรักษาความลับของข้อมูลประเภทต่างๆ 

ประเภทของข้อมูล

1. ข้อมูลสำาคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ (Material Non-Public Information)
2. ข้อมูลที่เป็นการคาดการณ์เกี่ยวกับผลประกอบการในอนาคตของบริษัท (Forward Looking Information)
3. ข้อมูลสำาคัญที่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะแล้ว (Material Public Information)
4. ข้อมูลอื่นๆ ที่ไม่ใช่ข้อมูลสำาคัญ (Non-Material Information)
5. ข้อมูลที่อาจมีผลกระทบเชิงธุรกิจ หรือการแข่งขัน
6. ข้อมูลที่ไม่ปกติ เช่น ข่าวลือ ข่าวรั่วไหล 
7. ข้อมูลทางออนไลน์ และสื่อสังคมออนไลน์

ช่องท�งกิ�รเปิดเผยข้อมูล

• หน่วยงานกำากับดูแล : เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ (www.set.or.th) และ ก.ล.ต. (www.sec.or.th)
• ผู้ถือหุ้น นักลงทุนรายบุคคล นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุนสถาบัน :

- การจัดแถลงผลการดำาเนินงานต่อนักลงทุนและนักวิเคราะห์
- การจัดงานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day)
- การให้ข้อมูลแก่นักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ (Road Show)
- การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมธุรกิจของบริษัท
- การจัดส่งหนังสือแจ้งผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์



รายงานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ184 การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

กิ�รเปิดเผยของข้อมูลของหน่วยง�นที�เกิี�ยวข้อง 
คณะกรรมการบริษัทกำากับดูแลให้มีหน่วยงานรับผิดชอบในการเปิดเผย
ของข้อมูลอย่างชัดเจน เพื่อทำาหน้าที่ในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และ 
ผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา
โดยผ่านหน่วยงาน ดังนี้

1. ฝ่่�ยนักิลงทุนสัมพีันธุ์
ทำาหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น รวมทั้ง 
นกัวิเคราะห์อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ตลอดจนมีการจัดทำาแผนงาน 
นักลงทุนสัมพันธ์ประจำาปีอย่างต่อเนื่อง และเนื่องจากเอ็กโกให้
ความสำาคัญกับการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ดังนั้น
จึงให้ความสำาคัญและระมัดระวังในการเปิดเผยข้อมูล เพ่ือให้ผู้มี 
ส่วนได้เสียได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยเอ็กโกได้กำาหนด 
ชว่งเวลางดรบันดัหรอืตอบคำาถาม เกีย่วกบัผลประกอบการในอนาคต
อันใกล้ให้แก่นักวิเคราะห์ และนักลงทุน (Quiet Peroid) ไว้ 14 วัน  

ก่อนการเปิดเผยงบการเงิน นอกจากนั้น ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 
ได้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ของเอ็กโก ซ่ึงได้รับ 
การอนมัุตจิากคณะกรรมการบรษิทัในปี 2561 โดยมีประเด็นสำาคัญ 
ได้แก ่1. การเปิดเผยขอ้มูลทีส่ำาคัญและจำาเป็นอยา่งถกูตอ้งเพียงพอ 
และทันเวลา 2. การดูแลรักษาข้อมูลภายใน 3. การเปิดเผยขอ้มูลอยา่ง 
เท่าเทียมและเป็นธรรม และ 4. การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต

กิ�รเผยแพีร่ข้อมูลผ่�นกิิจกิรรมนักิลงทุนสัมพีันธุ์ 
เอ็กโกให้ความสำาคัญกับการเผยแพร่ข้อมูลผ่านกิจกรรมนักลงทุน
สัมพันธ์ โดยผู้บริหารได้มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลและพบปะ 
นักลงทุนเพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ดีต่อการบริหารงานของบริษัท 
และช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นอย่างต่อเนื่อง โดยกิจกรรมที่สำาคัญในปี 
2567 ได้แก่ 

กิิจกิรรม จำ�นวนคัร้ัง

โครงการพบปะผู้บริหาร (Analyst Meeting) เป็นรายไตรมาส 4 

การจัดให้นักลงทุนและผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมโรงไฟฟ้า 1

การจัดให้นักลงทุนและผู้ถือหุ้นพบปะผู้บริหาร (Company Visit) 1

การจัดให้นักวิเคราะห์และนักลงทุนสถาบันเยี่ยมชมโรงไฟฟ้า 1

การจัดงานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) 4

การจัดงานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุนสถาบันผ่านทางช่องทางออนไลน์ (SET Digital Roadshow) 2

การร่วมประชุมกับนักลงทุนและนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ทั้งในและต่างประเทศ 31

การให้ข้อมูลทางอีเมล/โทรศัพท์ ประมาณ 5 ครั้งต่อวัน

ทัง้นี ้บรษิทัได้กล่าวถงึกจิกรรมตา่งๆ สำาหรบันกัลงทนุและผูถ้อืหุน้ไวใ้นรายงานประจำาปี สว่นจุดเด่นการดำาเนนิงานในรอบปี ในหวัขอ้กจิกรรม
เพื่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 

ช่องท�งกิ�รเปิดเผยข้อมูล

• สื่อมวลชน ข่าวประชาสัมพันธ์ หนังสือพิมพ์ สื่อโฆษณา วารสาร และ โทรทัศน์
• สื่อออนไลน์
• รายงานประจำาปี (56-1 One Report) 
• การเปิดเผยบทวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร
• เว็บไซต์ของเอ็กโกที่ www.egco.com 

หน่วยง�นและบุคัคัลที�มีหน้�ที�เปิดเผยข้อมูล

• หน่วยงานที่มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูล
- ฝ่ายเลขานุการบริษัท : ต่อ ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้นรายใหญ่
- ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ : ต่อ ผู้ถือหุ้นรายย่อย นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายบุคคล
- ฝ่ายสื่อสารองค์กร : สื่อมวลชน องค์กรพัฒนาเอกชน (NGO) ประชาชนทั่วไป

• บุคคลที่มีหน้าท่ีเปิดเผยข้อมูล
- กรรมการผู้จัดการใหญ่
- รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบัญชีและการเงิน
- ผู้บริหารระดับสูงที่กรรมการผู้จัดการใหญ่มอบหมาย
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2. ฝ่่�ยสื�อส�รองคั์กิร
ทำาหน้าที่เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารความเคล่ือนไหวทั้งด้านธุรกิจ  
ความรับผิดชอบต่อสังคม ความยั่งยืน ตลอดจนกิจกรรมและ 
ความร่วมมือของบริษัทกับหน่วยงานต่างๆ ผ่านส่ือมวลชนทุกแขนง  
เพ่ือเป็นส่ือกลางในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารสู่กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่มอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2567 ได้จัดกิจกรรมด้านประชาสัมพันธ์
ต่างๆ ได้แก่ การจัดแถลงข่าวผลประกอบการ ทิศทางการดำาเนิน
ธรุกจิ และความกา้วหนา้ในการดำาเนนิโครงการตา่งๆ จำานวน 2 ครัง้ 
การจัดแถลงข่าวแนะนำากรรมการผู้จัดการใหญ่ที่เข้าดำารงตำาแหน่ง 
จำานวน 1 ครั้ง การจัดงานเลี้ยงขอบคุณสื่อมวลชน จำานวน 1 ครั้ง 
การให้สัมภาษณ์พิเศษของผู้บริหารแก่สื่อมวลชนในลักษณะ  
one-on-one จำานวน 4 ครั้ง การพาสื่อมวลชนร่วมกิจกรรมของ
ศูนย์เรียนรู้โรงไฟฟ้าขนอมทั้งในกรุงเทพฯ และนครศรีธรรมราช 
จำานวน 2 ครั้ง การพาสื่อมวลชนสำารวจเส้นทางศึกษาธรรมชาติ
ผาหัวนาค อุทยานแห่งชาติภูแลนคา จ.ชัยภูมิ จำานวน 1 ครั้ง  
การสนับสนุนกิจกรรมปรับปรุงอาคารเรียนในถิ่นทุรกันดารร่วมกับ
สื่อมวลชน จำานวน 1 ครั้ง อีกทั้งฝ่ายสื่อสารองค์กรยังได้เผยแพร่
ขา่วประชาสมัพันธแ์ละภาพขา่วประชาสมัพันธต์ลอดทัง้ปี จำานวน 52 
ประเด็นขา่ว และได้รว่มกบัสือ่มวลชนชัน้นำาทัง้ออฟไลนแ์ละออนไลน์
สร้างสรรค์เนื้อหาร่วมกันในลักษณะ content co-creation ทั้งใน
รูปแบบบทความประชาสัมพันธ์ และคลิปวีดิโอ จำานวนมากกว่า 20 
ประเดน็ โดยมขี่าวและบทความที่ไดร้ับการเผยแพร่ตลอดป ีจำานวน
ทั้งหมด 5,238 ชิ้นข่าว

นอกจากนี้ ฝ่ายสื่อสารองค์กรยังได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและ 
สร้างภาพลักษณ์ของบริษัทผ่านสื่อสังคมออนไลน์ เพ่ือเสริมสร้าง
ความเข้าใจในการดำาเนินธุรกิจ การดูแลสิ่งแวดล้อม ชุมชน และ
สงัคม รางวลัและการยอมรบั ตลอดจนการมีสว่นรว่มระหวา่งบรษิทั
และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ผ่านช่องทางเฟสบุ๊ก (Facebook) 
อย่างต่อเนื่อง จำานวน 3 เพจ ได้แก่ เพจ EGCO Group  
เพจ Khanom Learning Center และเพจมูลนิธิไทยรักษ์ป่า ซึ่งมี
จำานวนผู้ติดตาม (Followers) รวมกันกว่า 258,000 บัญชี พร้อมกันน้ี
ยังส่ือสารกับกลุ่มเป้าหมายของศูนย์เรียนรู้โรงไฟฟ้าขนอม ผ่านช่องทาง
ติ๊กต่อก (Tiktok) Khanom Learning Center อีกด้วย

3. ฝ่่�ยเลข�นุกิ�รบริษัท
ทำาหน้าท่ีเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศตามข้อกำาหนดของตลาดหลกัทรพัย ์
และ ก.ล.ต. อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส โดยผ่านการพิจารณา
ตรวจสอบตามขั้นตอน โดยในปี 2567 มีข่าวแจ้งตลาดหลักทรัพย์ 
ทั้งหมด 17 ฉบับ 

ทัง้นี ้เอ็กโกตระหนกัดีวา่ตอ้งรกัษาคุณภาพของขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนั 
มีสาระสำาคัญครบถ้วน และถูกต้อง ดังนั้นเอ็กโกจึงได้ปรับปรุง
ข้อมูลในเว็บไซต์ให้ครบถ้วนและเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ และเพ่ือให้ 
การเปิดเผยขอ้มูลของบรษิทัมีประสทิธภิาพ จึงได้จัดใหมี้การประเมิน
ประสทิธภิาพในการเปิดเผยขอ้มูล โดยจัดใหมี้แบบสอบถามทกุครัง้ 
หลังมีการประชุมกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์ เพ่ือเป็น
แนวทางในการพิจารณาปรับปรุงการเปิดเผยข้อมูลและงานนักลงทุน
สัมพันธ์  

กิ�รนำ�เทคัโนโลยีส�รสนเทศม�ใช้ในกิ�รเผยแพีร่ข้อมูล 
เอ็กโกเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศทีส่ำาคัญและนา่สนใจผา่นเวบ็ไซตข์อง
บรษิทั ที ่www.egco.com เพ่ือใหผู้ถ้อืหุน้ นกัลงทนุ รวมถงึผูท้ีส่นใจ
สามารถเขา้ถงึขอ้มูลบรษิทัทีถ่กูตอ้งทนัเหตกุารณ ์ทัง้ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ เช่น ประวัติองค์กร วิสัยทัศน์และพันธกิจ โครงสร้าง 
ผู้ถือหุ้น โครงสร้างองค์กร คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 
ชุดย่อย คณะผู้บริหาร ธุรกิจเอ็กโกกรุ๊ป ช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียน 
และมีข้อมูลท่ีสามารถดาวน์โหลดได้ เช่น หลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี 
และจรรยาบรรณธุรกิจ หนังสือรับรองบริษัท ข้อบังคับบริษัท งบการเงิน 
รายงานประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) การเปิดเผยข้อมูล
ทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกับสภาพภูมิอากาศ (TCFD) หนังสือเชิญประชุม
ผู้ถือหุ้น และเอกสารนำาเสนอในการประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 
(Analyst Meeting) เป็นตน้ นอกจากนี ้เอ็กโกใช ้Facebook ในการ
สร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ในการเผยแพร่ข้อมูล
สำาคัญและความเคลือ่นไหวของเอ็กโก รวมถงึความรูเ้ชงิวชิาการและ
เกร็ดความรู้ด้านพลังงาน 

ช่องทางในการติดต่อบริษัท ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความเห็น
หรือข้อเสนอแนะอื่นๆ ที่ไม่ใช่การร้องเรียนผ่านช่องทางการสื่อสาร
กับเอ็กโกได้ ดังนี้

ท�งไปรษณ์ีย์

ท�งอีเมล

ช่องท�ง ไปรษณ์ีย์อิเล็กิทรอนิกิส์ หม�ยเลขโทรศัพีท์

คณะกรรมการบริษัท directors@egco.com -
คณะกรรมการตรวจสอบ auditcommittee@egco.com -
เลขานุการบริษัท cs@egco.com 0 2998 5020-7

ฝ่ายสื่อสารองค์กร corp_com@egco.com 0 2998 5130-7

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ir@egco.com 0 2998 5150-3

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)  
อาคารเอ็กโก 222 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ 
กรุงเทพฯ 10210

ผู้รับผิดชอบในกิ�รรับเอกิส�รที�ส่งถึงคัณ์ะกิรรมกิ�รบริษัท 
เลขานุการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการรับเอกสารท่ีส่งถึงคณะกรรมการ
บริษัทและดำาเนินการส่งให้คณะกรรมการชุดย่อยหรือกรรมการท่ี
เกี่ยวข้องและจะสรุปข้อเสนอแนะและประเด็นต่างๆ ทั้งหมดเพื่อจะ 
เสนอคณะกรรมการบริษัททราบ ยกเว้นเป็นเอกสารท่ีส่งถึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบซ่ึงจะถกูจดัสง่ไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง และ
สำาหรับอีเมล์ท่ีส่งไปยัง auditcommittee@egco.com น้ัน คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเป็นผู้เปิดจดหมายเหล่านั้นด้วยตนเอง 
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กิ�รจัดทำ�ร�ยง�นท�งกิ�รเงิน 
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ  
ทำาหน้าที่กำากับดูแลการจัดทำารายงานทางการเงินของเอ็กโกให้ 
ถกูตอ้งครบถว้น สอดคล้องกบักฎหมายและประกาศทีเ่กีย่วขอ้ง และ
ดูแลใหมี้การใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัโิดยสม่ำาเสมอ 
เพ่ือแสดงความรับผิดชอบในการจัดทำารายงานทางการเงินว่ามี
ความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และรักษาทรัพย์สินของบริษัท 
ไม่ให้สูญหายหรือถูกนำาไปใช้โดยบุคคลที่ไม่มีอำานาจหน้าที่ ป้องกัน
การทจุรติและการดำาเนนิการทีผ่ดิปกต ิเพ่ือใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และปฏิบัติถูกต้องตาม
กฎหมายและประกาศที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียมี
ความเช่ือม่ันในรายงานทางการเงิน ในการน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ 
กำาหนดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหาร 
เข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง เพ่ือสอบถามและขอ 
ความเห็นจากผู้สอบบัญชีในเร่ืองต่างๆ ท่ีเก่ียวกับรายงานทางการเงิน 
และคณะกรรมการบริษัทยังจัดทำารายงานความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงินซ่ึงครอบคลุมเรื่อง
สำาคัญตามข้อพึงปฏิบัติสำาหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ
ตลาดหลักทรัพย์ โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีใน
รายงานประจำาปี โดยในปี 2567 เอ็กโกได้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด ซ่ึงเป็นผู้มี
ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ มีความเป็นอิสระและเป็นกลาง และมี
ประสบการณ์ในงานสอบบัญชีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท เพ่ือสร้าง
ความม่ันใจแก่คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นว่ารายงานทางการเงิน
ของบริษัทสะท้อนให้เห็นฐานะทางการเงินและผลการดำาเนินการ
ของบริษัทที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ในทุกแง่มุมตามความเป็นจริง 
ทุกประการ 

อีกทั้งเอ็กโกได้จัดทำาบทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร 
(Management Discussion and Analysis) เพ่ืออธบิายเชงิวเิคราะห์
เก่ียวกับ ฐานะการเงิน ผลการดำาเนินงานและการเปล่ียนแปลงท่ีสำาคัญ 
ให้กับนักลงทุนและนักวิเคราะห์หลักทรัพย์เป็นรายไตรมาส โดยจัดส่ง
ผ่านระบบ SETLink  ของตลาดหลักทรัพย์ พร้อมกับการส่งงบการเงิน 

นอกจากน้ี มาตรฐานการสอบบัญชี รหัส 720 (ปรับปรุง) ความรับผิดชอบ
ของผูส้อบบญัชเีกีย่วกบัขอ้มูลอ่ืน กำาหนดใหผู้ส้อบบญัชตีอ้งอ่านและ
พิจารณาข้อมูลอ่ืน ได้แก่ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูล
ทางการเงิน (นอกเหนือจากงบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชี
ตอ่งบการเงิน) ซึง่รวมอยูใ่นรายงานประจำาปีของบรษิทั เพ่ือใหม่ั้นใจ
วา่สาระสำาคัญทีป่รากฎในขอ้มูลอ่ืน และในงบการเงิน และความรูท้ีไ่ด้ 
จากการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี ไม่ขัดแย้งต่อข้อเท็จจริงอย่างมี
สาระสำาคัญ ซึ่งจะทำาให้รายงานทางการเงินต่างๆ โดยฝ่ายบริหาร 
รายงานความรับผิดชอบทางการเงินของคณะกรรมการบริษัท และ
รายงานของผูส้อบบญัชมีีความถกูตอ้ง เชือ่ถอืได้ และสอดคล้องกนั 
เอ็กโกไม่เคยมีประวัติการถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงินโดย ก.ล.ต. และ
ได้เปิดเผยงบการเงินประจำาปีและรายไตรมาสต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน
ภายในระยะเวลาครบกำาหนด

กิ�รจัดทำ�ร�ยง�นด้�นคัว�มยั�งยืน 
คณะกรรมการบรษิทัมีนโยบายใหจั้ดทำารายงานความยัง่ยนืมาตัง้แต่
ป ี2550 ซึง่คณะกรรมการบริษัทพจิารณาแลว้เห็นวา่ประเดน็เหลา่นี้
จะช่วยกำาหนดทิศทางการดำาเนินธุรกิจสู่อนาคตที่ยั่งยืนของเอ็กโก  
จึงได้มีการจัดทำารายงานความย่ังยืนท่ีสอดคล้องกับหลักการเปิดเผย 
ข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) ซ่ึงได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน โดยนำา 
กระบวนการประเมินประเด็นที่สำาคัญตามมาตรฐานการรายงาน
ความยั่งยืนสากลของ Global Reporting Initiative (GRI)  
มาประยกุตใ์ชใ้นกระบวนการการจัดทำารายงาน ทัง้นี ้ก.ล.ต. มีหนงัสอื 
เลขที่ กลต.จท.-3 (ว.) 39/2563 แจ้งเรื่องการแก้ไขประกาศว่าด้วย
การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานของบริษัท 
ที่ออกหลักทรัพย์ และการยื่นแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขาย
หลักทรัพย์ ซ่ึงชี้แจงให้บริษัทจดทะเบียนปรับปรุงรายงานผลการ
ดำาเนินงานประจำาปีของบริษัท ให้ยกเลิกแบบ 56-1 และแบบ 56-2 
(รายงานประจำาปี) และให้ใช้แบบ 56-1 One Report แทน โดยให้ 
รายงานผลการดำาเนินงานต้ังแต่ปี 2564 เป็นต้นไป ซ่ึงคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่าเอ็กโกมีความพร้อมในการจัดทำารายงาน
ตามแบบ 56-1 One Report จึงได้เร่ิมจัดทำารายงานซ่ึงประกอบด้วย 
ผลประกอบการ และการดำาเนินงานด้านความย่ังยืนของเอ็กโกตามหลัก 
ESG ตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นมา

หมวด 4 ความรบัผิู้ดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบรษิทัมีบทบาทสำาคัญในการกำาหนดนโยบาย วสิยัทศัน ์
พันธกิจ และทิศทางการดำาเนินงานของบริษัท ร่วมกับฝ่ายบริหาร 
ในการวางแผนกลยทุธท์างธรุกจิทัง้ระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะยาว 
รวมถึงมีหน้าที่ติดตามการดำาเนินงานของฝ่ายบริหาร เพ่ือให้เป็น
ไปตามนโยบายและทิศทางที่กำาหนด และให้ข้อเสนอแนะหาก 
การดำาเนนิงานไม่เป็นตามแผนทีก่ำาหนดไว ้เพ่ือสามารถปฏบิตัหินา้ที่
ตามบทบาทและความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ กรรมการ 
จะศึกษาคู่มือกรรมการบริษัท ซ่ึงได้รับมอบเม่ือคราวเร่ิมดำารงตำาแหน่ง 
เพื่อให้เข้าใจภาพรวมลักษณะการทำาธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมการบรษิทัจัดตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยทัง้สิน้ 5 คณะ ได้แก ่
1. คณะกรรมการตรวจสอบ 2. คณะกรรมการกำากับความเสี่ยง 
3. คณะกรรมการลงทุน 4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน และ 5. คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน 
ทัง้นีเ้พ่ือพิจารณาประเด็นเฉพาะเรือ่ง กล่ันกรองรายละเอียดของงาน 
ตามความรู้ความเชี่ยวชาญของกรรมการในแต่ละคณะกรรมการ 
ชดุย่อย และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบ 
ต่อไป โดยคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะรายงานตรงต่อคณะกรรมการ
บริษัท โดยรายละเอียดโครงสร้างของคณะกรรมการชุดย่อยและ
บทบาทหน้าที่ของแต่ละคณะ สามารถดูไดใ้นรายงานประจำาปหีัวข้อ
โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการและในเว็บไซต์ของบริษัท (www.
egco.com) โดยคณะกรรมการบรษิทัได้จัดทำากฎบตัรคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ซ่ึงกำาหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
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ตามกฎหมาย กฎระเบยีบ และหลกัการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ เพ่ือให ้
กรรมการเข้าใจบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบที่กรรมการมีต่อ 
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย และสามารถปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

คณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้รับมอบอำานาจจากผู้ถือหุ้นได้อุทิศ
เวลาเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ตามหลักกฎหมาย (Fiduciary Duty) และ
ตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต รอบคอบและ
ระมัดระวัง โดยคณะกรรมการบริษัทไม่เพียงคำานึงถึงประโยชน์
สูงสุดของบริษัท แต่ยังคำานึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย อีกทั้งแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และเป็นไปตาม
หลกัการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ของบรษิทั จรรยาบรรณคณะกรรมการ
บริษัท และจรรยาบรรณธุรกิจ นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัท
ได้กำาหนดและติดตามให้มีการนำากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติอย่าง
สม่ำาเสมอผ่านการให้ความเห็นและอภิปรายอย่างกว้างขวางร่วมกับ
ฝ่ายบริหารในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุม 
คณะกรรมการชดุยอ่ย ทัง้นีเ้พ่ือใหม่ั้นใจได้วา่บรษิทัจะสามารถบรรลุ
เป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ที่ตั้งไว้ คณะกรรมการบริษัทดำาเนินการ
ตามบทบาทและหน้าที่ ดังนี้  

• กำาหนดนโยบายด้านความเสี่ยง แผนธุรกิจและงบประมาณ
ประจำาปี และติดตามผลการดำาเนินงานของบริษัทเป็นประจำา 
ตลอดจนอนุมัติรายการลงทุนที่สำาคัญ การเข้าครอบงำา และ 
การขายกิจการ

• คัดเลือก กำาหนดค่าตอบแทน สังเกตติดตามอย่างสม่ำาเสมอ 
และเปล่ียนตัวผู้บริหารคนสำาคัญและติดตามดูแลการสืบทอดงาน 
ของผู้บริหารระดับสูง (หากจำาเป็น)

• สอบทานค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
ระดับสูงและติดตามเพ่ือให้ม่ันใจว่าคณะกรรมการบริษัทมี
กระบวนการสรรหากรรมการอย่างเป็นทางการ และโปร่งใส

• สังเกตติดตามอย่างสม่ำาเสมอและแก้ปัญหาความขัดแย้ง 
ของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นของฝ่ายบริหาร กรรมการ และ 
ผู้ถือหุ้น รวมทั้งจัดให้มีการตรวจสอบที่เป็นอิสระ และมีระบบ
การควบคุม การเฝ้าสังเกตความเสี่ยง การควบคุมทางการเงิน 
และการปฏิบัติตามกฎหมาย

• สงัเกตตดิตามประสทิธผิลของวธิกีารกำากบัดูแลทีด่ำาเนนิการอยู่
อย่างสม่ำาเสมอและดำาเนินการเปลี่ยนแปลงเมื่อจำาเป็น

• สอดส่องดูแลกระบวนการเปิดเผยข้อมูลและการสื่อสาร

• ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจำาทุกปี รวมทั้ง
แถลงภาระหน้าที่และการกำากับดูแลกิจการในรายงานประจำาปี

• สรรหาและแต่งตั้งกรรมการเพ่ือทดแทนกรรมการที่ครบวาระ
และลาออกระหว่างปี โดยพิจารณาตามคุณสมบัติที่ต้องการ 
เพื่อกำากับดูแลให้บริษัทดำาเนินการตามเป้าหมายและกลยุทธ์

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แบ่งแยกอำานาจหน้าที่ระหว่าง 
การกำาหนดนโยบายการดำาเนินธุรกิจและการกำากับดูแลซ่ึงเป็นหน้าท่ี
ของคณะกรรมการบริษัทและการบริหารงานประจำาซ่ึงเป็นงานของ
ฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน โดยได้จัดทำาตารางอำานาจดำาเนินการซ่ึงได้รับ 
อนมัุตจิากคณะกรรมการบรษิทั เพ่ือถอืเป็นแนวทางปฏบิตั ิโดยในปี 
2567 ฝ่ายบริหารอยู่ระหว่างพิจารณาปรับปรุงตารางอำานาจดำาเนิน
ในการหมวด 1 การบรหิารองค์กร คณะกรรมการ การกำาหนดอำานาจ
ดำาเนินการ หมวด 2 แผนงานและการลงทุน และหมวด 3 การบัญชี 
การเงิน และการงบประมาณ เพ่ือใหก้ารปฏบิตังิานมีความคลอ่งตวั 
มีประสิทธิภาพ สอดคล้องและครอบคลุมกับการปฏิบัติงานจริง  
โดยการปรับปรุงอำานาจดำาเนินการดังกล่าวคาดว่าจะแล้วเสร็จ
ภายในปี 2568 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะไม่เข้าไปก้าวก่าย 
งานประจำาหรอืธรุกจิประจำาทีฝ่า่ยบรหิารโดยกรรมการผูจั้ดการใหญ่
เป็นผู้รับผิดชอบ ดังปรากฏรายละเอียดเพิ่มเติมในรายงานประจำาปี 
หัวข้อโครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ 

1. องคั์ประกิอบและคัุณ์สมบัติของคัณ์ะกิรรมกิ�ร 
คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดโครงสร้างและองค์ประกอบของ
คณะกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการและมีการทบทวน
โครงสรา้งและองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจำาทกุปี 
เพ่ือให้องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทมีความเหมาะสม ส่งเสริม 
ใหก้ารกำากบัดูแลกจิการของคณะกรรมการบรษิทัมีประสทิธภิาพ และ
บรรลุเป้าหมายของบริษัท การกำาหนดโครงสร้างและองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการบริษัท ได้อ้างอิงตามเกณฑ์และข้อเสนอแนะ
ของ ก.ล.ต., ตลาดหลักทรัพย์, CGR, ASEAN CG Scorecard 
และ DJSI โดยปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจำานวน 15 คน ดังมี
รายละเอียดเพ่ิมเติมในรายงานประจำาปี หัวข้อคณะกรรมการและ
ผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดคุณสมบัติของกรรมการเอ็กโกและ
กำาหนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมในการเข้าเป็นกรรมการ เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าบริษัทมี 
องค์ประกอบของคณะกรรมการที่เหมาะสม และส่งเสริมให้มีการ
กำากับดูแลกิจการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนี้
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คัุณ์สมบัติทั�วไป คุัณ์สมบัติเฉพี�ะ

•  มีอายุไม่เกิน 72 ปี ณ วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  
(หากได้รับการแต่งตั้งแล้ว ให้สามารถดำารงตำาแหน่งได้จนครบวาระ)

มีทักษะ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
 ด้านอุตสาหกรรม/ ธุรกิจพลังงาน/ วิศวกรรม
 ด้านธุรกิจต่างประเทศ 
 ด้านกลยุทธ์/ แผนธุรกิจ
 ด้านทรัพยากรมนุษย์
 ด้านบัญชี/ การเงิน/ เศรษฐศาสตร์
 ด้านการตรวจสอบ
 ด้านการควบคุมภายใน/ การบริหารความเสี่ยง
 ด้าน Smart Technology
 ด้านกฎหมาย
 ด้านการกำากับดูแลกิจการ

• ดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 3 แห่ง

•  มีคุณสมบัติที่สอดคล้องตามกฎหมาย ข้อกำาหนดที่เกี่ยวข้อง  
และข้อบังคับบริษัท

•  แสดงถึงความมีมาตรฐานด้านความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ  
และมีวุฒิภาวะ

•  มีความเป็นอิสระในการให้ความเห็นและข้อเสนอแนะโดยปราศจาก
อิทธิพลและการแทรกแซงจากผู้อื่น

• สามารถอุทิศเวลาในการกำากับดูแลบริษัทอย่างเต็มที่

2. กิ�รสรรห� กิ�รแต่งตั้ง และกิ�รพี้นจ�กิ
ตำ�แหน่งกิรรมกิ�ร 
ในส่วนของการสรรหากรรมการ เอ็กโกมีกระบวนการและขั้นตอน
การสรรหาที่โปร่งใสและชัดเจน ดังนี้

1. การสรรหากรรมการจะพิจารณาจากรายชื่อที่ผู้ถือหุ้นเสนอ 
ตามที่บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการเสนอชื่อกรรมการ รายชื่อ
คณะกรรมการบริษัทในปัจจุบันมาจากการสรรหาโดยที่ปรึกษา
ภายนอกและจากทำาเนียบกรรมการ (Director Pool) จาก
สถาบนัทีมี่ความนา่เชือ่ถอื ได้แก ่ทำาเนยีบกรรมการของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และบัญชีรายชื่อกรรมการ
รัฐวิสาหกิจโดยกระทรวงการคลัง ทั้งนี้ ปัจจุบันกรรมการ
บริษัทของเอ็กโกส่วนใหญ่เป็นบุคคลในบัญชีรายชื่อกรรมการ
รัฐวิสาหกิจโดยกระทรวงการคลัง โดยในปี 2567 มีกรรมการใหม่ 
ซ่ึงได้รับการเสนอชื่อโดยผู้ถือหุ้นและเข้ารับการพิจารณา 
คัดเลอืกเป็นกรรมการเอ็กโกตามกระบวนการสรรหาของบรษิทั  
ได้แก่ นายประเสริฐ สินสุขประเสริฐ นายสมคิด เลิศไพฑูรย์  
นายศุภนิจ จัยวัฒน์ นางพัชรินทร์ รพีพรพงศ์ นายพิสุทธิ์  
เพียรมนกุล และนายฮิเดกิ นากายามะ 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (“คณะกรรมการ
สรรหา”) จะเป็นผู้พิจารณากล่ันกรองบุคคล ที่จะได้รับการ 
เสนอชื่อเป็นกรรมการ โดยพิจารณาจาก 

 (1)  คุณสมบัติและสัดส่วนทักษะกรรมการ (Skills Matrix)  
ตามทีบ่รษิทัตอ้งการหรอืยงัขาดแคลน เพ่ือสนบัสนนุกลยทุธ ์
วัตถุประสงค์ และสร้างความท้าทายให้บริษัทไปสู่ความสำาเร็จ 
และ 

 (2)  ความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ เพศ อายุ 
เชื้อชาติ สัญชาติ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และ
ความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ ที่จำาเป็น

3. ในการเลือกกรรมการท่ีครบวาระกลับเข้าดำารงตำาแหน่งอีกคร้ังน้ัน  
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ
ในระหว่างการดำารงตำาแหน่งและผลการประเมินของกรรมการ

4. คณะกรรมการสรรหา จะนำาเสนอรายช่ือผู้ท่ีเหมาะสมในการแต่งต้ัง 
เป็นกรรมการบริษัททุกราย ไม่ว่าจะเป็นกรรมการที่เป็นผู้แทน
ของผู้ถือหุ้น หรือกรรมการอิสระ เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทแต่งตั้งในกรณีที่ตำาแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืน 
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ และเพ่ือนำาเสนอที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง ในกรณีที่กรรมการครบวาระการดำารง
ตำาแหน่ง

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการโดยมีจำานวนกรรมการ 
ไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 15 คน ซ่ึงกรรมการไม่น้อยกว่า 
ครึ่งหนึ่งของจำานวนกรรมการต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย  
ในกรณทีีต่ำาแหนง่กรรมการวา่งลงเนือ่งจากเหตอ่ืุนนอกจากถงึคราว
ต้องออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้เลือกผู้ที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเป็นกรรมการแทนในวาระการประชมุครัง้ถดัไปด้วยคะแนน
เสียงสามในสี่ของกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

ทั้งนี้ เอ็กโกได้ถือปฏิบัติตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด 
พ.ศ. 2535 โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีทุกครั้ง 
กรรมการจะออกจากตำาแหน่งในอัตราหนึ่งในสาม หากจำานวน
กรรมการทีจ่ะแบง่ออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ได้ ใหอ้อกโดยจำานวน
ที่ใกล้เคียงกับอัตราหนึ่งในสามที่สุด และหากกรรมการคนใดจะ 
ลาออกจากบริษัท ให้ยื่นหนังสือลาออก โดยการลาออกมีผลตั้งแต่
วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท ในการลงมติให้กรรมการคนใดคนหนึ่ง
ออกจากตำาแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระ ให้ถือคะแนนเสียง 
ไม่นอ้ยกวา่สีใ่นหา้ของจำานวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซ่ึงมาประชมุ
และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
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ระยะเวล�กิ�รดำ�รงตำ�แหน่งของกิรรมกิ�รอิสระ 
เอ็กโกได้กำาหนดวาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการอิสระให้
สามารถดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี แต่ไม่เกิน 6 ปีต่อเนื่องนับ
ต้ังแต่วันแรกท่ีได้รับการแต่งต้ัง ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทอาจเสนอ
แต่งตั้งกรรมการอิสระที่ครบวาระให้ดำารงตำาแหน่งต่อได้แต่ไม่เกิน 
9 ปี โดยพิจารณาความรู้ ความเชี่ยวชาญ และความจำาเป็นต่างๆ 
อย่างสมเหตุผล และเพ่ือประโยชน์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท  
ซ่ึงสอดคล้องกับหลักการกำากับดููแลกิจการที่ ดีสำาหรับบริษัท 
จดทะเบียนปี 2560 และเกณฑ์การประเมิน CGR ทั้งนี้ในปี 2567 
ไม่มีกรรมการอิสระคนใดดำารงตำาแหน่งเกิน 9 ปี

กิ�รปฏิิบัติต�มหลักิเกิณ์ฑ์์และแนวปฏิิบัติที�ดีเกิี�ยวกิับ 
คัณ์ะกิรรมกิ�รบริษัท
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่ ดี 
ที่เกี่ยวกับโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทแล้ว พบว่าบริษัท 
ยังไม่สามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑ์บางข้อ เนื่องจากเมื่อพิจารณา
ถึงประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายแล้ว การยึดหลักการ
เช่นเดิมยังมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ของบริษัทในปัจจุบัน 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดเง่ือนไขและแนวปฏิบัติที่ใช้
เป็นกลไกในการบริหารจัดการ รวมถึงการควบคุมดูแล เพ่ือสร้าง 
ความม่ันใจแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายถึงการดำาเนินงานที่โปร่งใส  
เป็นธรรม และมีประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียด ดังนี้

หลักิเกิณ์ฑ์์และข้อเสนอแนะที�ยังไม่นำ�ม�ปรับใช้ เงื�อนไขและแนวปฏิิบัติ

คณะกรรมการควรพิจารณาจำานวนกรรมการทีเ่หมาะสม สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยต้องมีจำานวนกรรมการ
ไม่น้อยกว่า 5 คนและไม่ควรเกิน 12 คน ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับขนาด 
ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ

จำานวนกรรมการ และสัดส่วนกรรมการ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ
ผูแ้ทนจากผูถ้อืหุน้ใหญ่ 2 รายและกรรมการอิสระมีความเหมาะสม 
กับลักษณะธุรกิจของบริษัท ซ่ึงต้องอาศัยความรู้ ความชำานาญ 
จากกรรมการผูแ้ทนทีมี่ความเชีย่วชาญในธรุกจิพลงังาน โดยเฉพาะ
ธุรกิจพลังงานในต่างประเทศ เพ่ือให้การดำาเนินงานของเอ็กโก
บรรลุตามวัตถุประสงค์ และแผนกลยุทธ์ของบริษัท อีกทั้งจำานวน
และสดัสว่นกรรมการ สะทอ้นถงึหลกัการถว่งดุลอำานาจทีเ่หมาะสม

ประธานคณะกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลที่มีความเหมาะสมเป็นประธาน
คณะกรรมการ ถงึแม้ประธานคณะกรรมการบรษิทัของเอ็กโกไม่เป็น 
กรรมการอิสระ แต่ประธานคณะกรรมการได้ทำาหน้าที่กำากับดูแล
บรษิทัอยา่งเป็นธรรม โปรง่ใส โดยคำานงึถงึผลประโยชนข์องบรษิทั
เป็นสำาคัญ และไม่เอื้อผลประโยชน์ของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง อีกทั้ง
ยังสนับสนุนและส่งเสริมให้กรรมการผู้แทน และกรรมการอิสระ 
ได้ร่วมอภิปรายและแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ และยังไม่เคย
มีกรณทีีป่ระธานคณะกรรมการได้ใชส้ทิธใินการออกเสยีงเพ่ือชีข้าด
ในมติใดๆ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบให้แต่งต้ัง นายพสุ โลหารชุน 
กรรมการอิสระดำารงตำาแหน่งประธานคณะกรรมการอิสระ และ 
รองประธานโดยทำาหนา้ทีเ่ป็นประธานในการประชมุกรรมการอิสระ  
และเป็นตัวแทนของกรรมการอิสระในการหารือกับประธาน 
คณะกรรมการ และฝ่ายบริหารในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการกำากับ
ดูแลและเรื่องสำาคัญที่กรรมการอิสระเห็นสมควร โดยรายงานผล 
การประชุมต่อคณะกรรมการบริษัท อีกทั้งประธานคณะกรรมการ
อิสระยังมีส่วนร่วมในการกำาหนดระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการ
บริษัททุกครั้ง

ทัง้น้ี รายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับประธานและประธานคณะกรรมการ
อิสระปรากฏอยู่ในรายงานประจำาปีหัวข้อโครงสร้างการกำากับดูแล
กิจการ



รายงานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ190 การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

หลักิเกิณ์ฑ์์และข้อเสนอแนะที�ยังไม่นำ�ม�ปรับใช้ เงื�อนไขและแนวปฏิิบัติ

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็น
กรรมการอิสระ

แม้ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่ได้เป็น
กรรมการอิสระ แตมี่ประสบการณแ์ละความเชีย่วชาญในการบรหิาร
องค์กรระหว่างประเทศ ซึ่งมีส่วนสำาคัญในการช่วยกำากับดูแล และ
ให้คำาแนะนำาเรื่องการสรรหาและพัฒนาบุคลากร ค่าตอบแทนและ
สทิธปิระโยชนข์องกรรมการและพนกังานใหเ้ป็นไปตามแนวปฏบิตัิ
สากลที่ดี เพ่ือให้สามารถแข่งขันได้กับธุรกิจในประเภทและขนาด
เดียวกัน เพ่ือรองรับการขยายการลงทุนด้านพลังงาน และธุรกิจ 
ทีเ่กีย่วเนือ่งในตา่งประเทศ ซ่ึงสอดคล้องกบัแผนกลยทุธข์องบรษิทั

คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็นผูห้ญิงอยา่งนอ้ย 30% เอ็กโกดำาเนินการสรรหาคณะกรรมการบริษัทโดยพิจารณาจาก
ความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ และความสามารถ
เฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมี
คุณสมบตัแิละสดัสว่นทกัษะกรรมการ (Skills Matrix) ตามทีบ่รษิทั
ต้องการ และเพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางการดำาเนินธุรกิจของ
บริษัท แม้ในปี 2567 ยังไม่สามารถสรรหากรรมการที่เป็นผู้หญิง 
ที่ มีความเหมาะสมได้ถึง 30% ตามหลักเกณฑ์ข้างต้น แต่ 
คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการผูห้ญิง 3 คน ซึง่คิดเป็น 
20% ของจำานวนกรรมการทั้งหมด ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหา
ตระหนักถึงปัจจัยความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทอยู่เสมอ
และพยายามสรรหาคณะกรรมการบริษัทโดยไม่ได้แบ่งแยกเพศ 
อายุ เชื้อชาติ หรือสัญชาติ แต่อย่างใด

กิ�รดำ�รงตำ�แหน่งกิรรมกิ�รในบริษัทจดทะเบียนอื�น 
คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
หนา้ทีข่องกรรมการ เพ่ือใหก้รรมการสามารถอุทศิเวลาในการกำากบั
ดูแลกจิการของบรษิทัได้อยา่งเตม็ที ่จึงกำาหนดนโยบายและวธิปีฏบิตัิ
ในการดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทอ่ืนของกรรมการและผู้บริหาร 
เพ่ือจำากัดจำานวนบริษัทที่กรรมการและผู้บริหารจะดำารงตำาแหน่ง
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน โดยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
จะสามารถดำารงตำาแหนง่กรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอ่ืนได้ไม่เกนิ 
3 แห่ง และกรรมการที่เป็นผู้บริหารดำารงตำาแหน่งกรรมการใน
บริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 2 แห่ง ปัจจุบันไม่มีกรรมการที่ดำารง
ตำาแหน่งกรรมการบริษัทเกินหลักเกณฑ์ที่กำาหนดไว้

3. กิ�รพีัฒน�กิรรมกิ�รและผู้บริห�ร 
คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญต่อการพัฒนากรรมการและ
ผู้บริหาร เพ่ือส่งเสริมการพัฒนากรรมการและผู้บริหาร ให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคณะกรรมการบริษัทกำาหนด
ให้มีการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ ซึ่งบรรยายโดยกรรมการ 
ผูจั้ดการใหญ่ และผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้ง โดยมุ่งเนน้หลกัการกำากบัดูแล 
กิจการที่ดี จรรยาบรรณกรรมการ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน  
การป้องการใช้ข้อมูลภายในการป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์ 
อุตสาหกรรมไฟฟ้า ลักษณะการประกอบธุรกิจ ธุรกิจในกลุ่มเอ็กโก

โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ชุดย่อย โครงสร้างองค์กรและผู้บริหารระดับสูงและได้มอบคู่มือ
กรรมการไว้เป็นแนวทางปฏิบัติ เพ่ือให้กรรมการมีความรู้ความเข้าใจ 
ในธุรกิจของบริษัทและกฎระเบียบที่ เกี่ยวข้อง และได้พบปะ 
กับผู้บริหารเพ่ือให้กรรมการสามารถสอบถามข้อมูลเชิงลึกเก่ียวกับ
การทำาธุรกิจของบริษัท รวมท้ังสนับสนุนให้กรรมการใหม่ได้เข้ารับ 
การอบรมและสัมมนาหลักสูตรการปฏบิตัหินา้ทีข่องกรรมการ รวมถงึ 
หลกัสตูรอ่ืนๆ ทีเ่กีย่วขอ้งและเป็นประโยชนต์อ่การกำากบัดูแลกจิการ
จากสถาบันต่างๆ เช่น IOD 

นอกจากนัน้ คณะกรรมการบรษิทัมีนโยบายและสง่เสรมิใหก้รรมการ
และผูบ้รหิารพัฒนาความรูค้วามสามารถอยา่งตอ่เนือ่ง โดยหลักสตูร
และหวัขอ้ในการอบรมจะสอดคล้องกบัแผนพัฒนากรรมการซ่ึงจะมี
การทบทวนทุก 2 ปี ในปี 2567 กรรมการและผู้บริหารได้เข้าร่วม
อบรมและสัมมนาจากสถาบันที่น่าเชื่อถือ ดังนี้

• หลักสูตร “AI Governance” โดยตัวแทนจากไมโครซอฟท์ 
(ประเทศไทย) และสำานักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ 
(สพธอ. หรือ ETDA) มกีรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานเข้าร่วม 
63 คน



191รายงานประจำาปี 2567

ระดับเกิณ์ฑ์์ พีอใช้ ดี ดีม�กิ ดีเยี�ยม

คะแนนร้อยละ 0-69 70-79 80-89 90-100

ซ่ึงผลคะแนนและข้อคิดเห็นของกรรมการในแต่ละหมวดจะนำาไป
ใช้เพ่ือจัดทำาแผนการพัฒนา และการปรับปรุงกระบวนการทำางาน 
ซ่ึงช่วยส่งเสริมให้การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

1) กิ�รประเมินตนเองของคัณ์ะกิรรมกิ�รทั้งคัณ์ะ 
แบบประเมินคณะกรรมการทัง้คณะแบง่การประเมินเป็น 5 หวัขอ้หลกั 
ได้แก ่1. คุณสมบตัขิองกรรมการและการพัฒนาตนเอง 2. การปฏบิตัิ
หน้าที่ของกรรมการและการทำางานเป็นทีม 3. การปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการในภาพรวมทั้งคณะ 4. การจัดเตรียมและการดำาเนิน
การประชุมคณะกรรมการ 5. การพัฒนาตนเองของกรรมการและ
การพัฒนาผู้บริหาร

สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการท้ังคณะ จากการ 
ตอบแบบประเมินของกรรมการทั้ง 15 คน มีคะแนนเฉลี่ยโดยรวม
อยู่ที่ร้อยละ 98.77 ซึ่งอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”

2) กิ�รประเมินตนเองของคัณ์ะกิรรมกิ�รชุดย่อย 
ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำากับความเสี่ยง 
 คณะกรรมการลงทนุ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน การประเมิน
ผลของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวเป็นการประเมินโดยตนเอง  
ซ่ึงแบบประเมินผลท่ีจัดทำาข้ึนสอดคล้องกับหลักการกำากับดูแลกิจการ 
ท่ีดีและหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทแต่ละชุด

• การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ทำาการ
ประเมินตนเองแบบทั้งคณะ โดยใช้แบบประเมินตามคู่มือ 
คณะกรรมการตรวจสอบของ ก.ล.ต. ซึ่งแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 
1. การทำาหน้าที่โดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ และ  
2. การปฏิบัติหน้าที่เฉพาะด้านของคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยมีกรรมการตอบแบบประเมินครบ 3 รายจากทัง้หมด 3 ราย

 สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 
พบว่าองค์ประกอบ คุณสมบัติ และการปฏิบัติหน้าที่ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบอยู่ในเกณฑ์ที่สอดคล้องกับแนวทาง
ปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์ แนวทางปฏิบัติที่ดีของสากล และ
ครบถ้วนสอดคล้องกับภารกิจท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทตามที่กำาหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

• การประเมินตนเองของคณะกรรมการกำากับความเสี่ยง 
ครอบคลุมประเด็น 3 หัวข้อ ได้แก่ 1. โครงสร้างและคุณสมบัติ
ของคณะกรรมการกำากับความเส่ียง 2. การประชุมคณะกรรมการ
กำากับความเสี่ยง 3. บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการกำากับความเส่ียง โดยมีกรรมการตอบแบบประเมิน
ครบ 5 รายจากทั้งหมด 5 ราย 

 สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการกำากับความ

เส่ียง มีคะแนนเฉลี่ยโดยรวมอยู่ที่ รอยละ 98.81 ซึ่งอยู่ในระดับ  
“ดีเยี่ยม”

• การอบรม “Power Markets in the USA” บรรยายโดย  
ดร. ร่มแก้ว เบรม ผู้เชี่ยวชาญด้านตลาดไฟฟ้าในสหรัฐอเมริกา 
และผู้ก่อตั้ง RPB Energy Economics LLC มีกรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานเข้าร่วม 50 คน

• หลักสูตร “ESG-Related Risk and Management” บรรยาย
โดยนายอัญญา ขันธวิทย์ มีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
เข้าร่วม 55 คน

• การอบรม “Director’s and Director’s Insurance” มีกรรมการ 
และผู้บริหารเข้าร่วม 20 คน

• การอบรม “บทบาทของผู้บริหาร และพนักงานในการต่อต้าน
ทุจริตและคอร์รัปชัน” บรรยายโดย คุณพรหเมศร์ เบ็ญจรงค์กิจ  
ผู้อำานวยการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 
(CAC) มีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในกลุ่มบริษัทเข้าร่วม 
204 คน 

• การอบรมหลักสูตรต่างๆ ซ่ึงจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย โดยมีกรรมการเข้าร่วมหลักสูตรละ 1 คน 
ดังนี้ 

 - Financial Statement for Directors 
 - Role of the Chairman Program 

4. กิ�รประเมนิผลกิ�รปฏิบิติัง�นของคัณ์ะกิรรมกิ�ร
บริษัท 
คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็น
ประจำาทุกปี เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาผลงาน
และปัญหาในช่วงปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบการใช้
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทซ่ึงผ่านการสอบทาน 
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อีกท้ังคณะ
กรรมการชุดย่อยแต่ละคณะสอบทานแบบประเมินตนเองและเห็นชอบ 
ให้ใช้แบบประเมินเดิมซ่ึงได้มีการปรับปรุงในปี 2566 ทั้งนี้   
แบบประเมินดังกล่าวครอบคลุมการปฏิบตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการ
บริษัททุกด้านและสอดคล้องกับลักษณะและสภาพแวดล้อม รวมถึง
การมีจรยิธรรม จรรยาบรรณในการประกอบธรุกจิของบรษิทั ในการนี ้ 
กรรมการทุกคนต้องประเมินการปฏิบัติงานโดยใช้แบบประเมิน  
ทั้ง 4 แบบ ได้แก่ 1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ 
2. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 3. แบบประเมิน
ตนเองของกรรมการรายบคุคล และ 4. แบบประเมินไขว ้ทัง้นีเ้กณฑ ์
การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ แบบประเมิน
ของกรรมการจะสง่กลับมายงัฝา่ยเลขานกุารบรษิทัเพ่ือประมวลภาพ
รวมและสรปุผลคะแนน โดยมีเกณฑใ์นการใหค้ะแนนแตล่ะระดับดังนี ้



รายงานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ192 การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

• การประเมินตนเองของคณะกรรมการลงทุน ครอบคลุม
ประเด็น 3 หัวข้อ ได้แก่ 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของ 
คณะกรรมการลงทุน 2. การประชุมคณะกรรมการลงทุน และ 
3. บทบาท หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการลงทนุ 
โดยมีกรรมการตอบแบบประเมินครบ 5 รายจากทัง้หมด 5 ราย 

 สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการลงทุน มีคะแนน
เฉลี่ยโดยรวมอยู่ที่ร้อยละ 96.59 ซึ่งอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”

• การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหา”) ครอบคลุมประเด็น  
3 หัวข้อ ได้แก่ 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
สรรหา 2. การประชุมคณะกรรมการสรรหา 3. บทบาท หน้าที่ 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา โดยมีกรรมการ
ตอบแบบประเมินครบ 5 รายจากทั้งหมด 5 ราย 

 สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหา มีคะแนน
เฉลี่ยโดยรวมอยู่ที่ร้อยละ 98.90 ซึ่งอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”

• การประเมินตนเองของคณะกรรมการกำากบัดแูลกจิการและ
ความยั่งยืน (“คณะกรรมการกำากับดูแล”) ครอบคลุมประเด็น 
3 หัวข้อ ได้แก่ 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
กำากับ 2. การประชุมคณะกรรมการกำากับ 3. บทบาท หน้าที่ 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำากับ โดยมีกรรมการ
ตอบแบบประเมินครบ 5 รายจากทั้งหมด 5 ราย 

 สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการกำากับ มีคะแนน
เฉลี่ยโดยรวมอยู่ที่ร้อยละ 100 ซึ่งอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”

3) กิ�รประเมินตนเองของกิรรมกิ�รร�ยบุคัคัล 
ครอบคลุมประเด็น 3 หัวข้อ ได้แก่ 1. คุณสมบัติของกรรมการ และ
การพัฒนาตนเอง 2. การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและการทำางาน
เป็นทมี และ 3. การอุทศิเวลาและการเขา้รว่มประชมุ โดยมีกรรมการ
ตอบแบบประเมินจำานวนทั้งสิ้น 15 รายจากทั้งหมด 15 ราย 

สรุปผลการประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล มีคะแนนเฉล่ีย
โดยรวมอยู่ที่ร้อยละ 99.75 ซึ่งอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”

4) ผลกิ�รประเมินแบบไขว้ 
เป็นการประเมินโดยใช้วิธีการประเมินแบบ 1 รายต่อกลุ่ม (Matching/
Grouping Approach) โดยกรรมการ 1 คนจะประเมินกรรมการ 
คนอ่ืนอีก 4 คน และมีการเลือกผู้ประเมินแบบสุ่มตามหัวข้อที่
กำาหนดในแบบประเมิน ทัง้นีก้ารประเมินแบบไขวค้รอบคลุมประเด็น  
3 หัวข้อ ได้แก่ 1. คุณสมบัติของกรรมการและการพัฒนาตนเอง  
2. การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและการทำางานเป็นทีม และ  
3. การอุทิศเวลาและการเข้าร่วมประชุม โดยมีกรรมการตอบ 
แบบประเมินจำานวนทั้งสิ้น 15 รายจากทั้งหมด 15 ราย 

สรุปผลการประเมินตนเองแบบไขว้ มีคะแนนเฉลี่ยโดยรวมอยู่ที ่
ร้อยละ 99.53 ซึ่งอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”

กิ�รนำ�ผลกิ�รประเมินม�ใช้พีัฒน�คัณ์ะกิรรมกิ�รบริษัท 
ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้นำาผลการประเมินการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมาพิจารณา
อย่างรอบคอบ เพ่ือนำาไปสู่การพัฒนาประสิทธิภาพการทำางานของ
คณะกรรมการให้ดียิ่งขึ้น ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทได้มีข้อเสนอแนะ
ที่สำาคัญหลายประการ ได้แก่

1. การสง่เสรมิการมสีว่นรว่มระหวา่งคณะกรรมการบรษัิทและ
ผู้บริหารในการกำาหนดแผนกลยุทธ์ คณะกรรมการบริษัท 
ใหค้วามสำาคัญกบัการมีสว่นรว่มและการหารอือยา่งใกล้ชดิและ
อยา่งตอ่เนือ่งระหวา่งคณะกรรมการและผูบ้รหิารในการกำาหนด
แผนกลยุทธ์ เพื่อให้มั่นใจว่าการตัดสินใจเป็นไปอย่างรอบคอบ 
สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลง และบรรลุเป้าหมาย
ทางธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ

2. การปรับปรุงระบบการจัดส่งเอกสารการประชุมโดยนำา 
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้ เพ่ือเพ่ิมความสะดวกและประสิทธิภาพ
ในการเข้าถึงข้อมูลของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท
ได้เสนอแนะให้มีการนำาเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดส่ง
เอกสารการประชุม

3. การเน้นย้ำาให้กรรมการเข้าอบรมและพัฒนาตนเองอย่าง 
ต่อเน่ือง คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญกับการพัฒนา
ความรู้และทักษะของกรรมการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้กรรมการ
มีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ

4. การทบทวนและติดตามแผนสืบทอดตำาแหน่งของผู้บริหาร
ระดับสูง คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญกับการทบทวน
และติดตามแผนสืบทอดตำาแหน่งของผู้บริหารระดับสูงอย่าง
สม่ำาเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าการดำาเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
ลดความเสี่ยงจากการขาดผู้บริหารที่มีความสามารถ และสร้าง
ความเชื่อม่ันแก่ผู้มีส่วนได้เสีย การมีแผนสืบทอดตำาแหน่ง
ที่แข็งแกร่งจะช่วยรักษาความต่อเนื่องทางธุรกิจ ส่งเสริม 
การพัฒนาบุคลากร ดึงดูดและรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ  
สร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน และส่งเสริมวัฒนธรรม
องค์กรที่แข็งแกร่ง

5. คั่�ตอบแทนกิรรมกิ�ร
เอ็กโกกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการโดยพิจารณาหลักเกณฑ์การ 
กำาหนดค่าตอบแทนในอัตราท่ีเหมาะสมจากผลประกอบการของบริษัท 
ระดับความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย การเปรียบเทียบกับธุรกิจ
ในประเภทและขนาดเดียวกันในอัตราที่เหมาะสม โดยกำาหนด 
องค์ประกอบเป็น 3 ส่วนคือ ค่าตอบแทนประจำา ค่าเบี้ยประชุม  
และโบนัสซ่ึงเป็นค่าตอบแทนพิเศษที่จ่ายให้กับกรรมการปีละครั้ง
ตามมูลค่าทีส่รา้งใหก้บัผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมการสรรหา ทำาหนา้ที่
พิจารณากำาหนดค่าตอบแทนกรรมการในเบื้องต้น เพ่ือนำาเสนอ 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนนำาเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ
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เป็นประจำาทุกปี โดยบริษัทมีนโยบายเปิดเผยค่าตอบแทนของ 
คณะกรรมการบรษิทัเป็นรายบคุคลเพ่ือความโปรง่ใส ทัง้นี ้กรรมการ
ซ่ึงได้รับแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยจะได้รับ
ค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการชุดย่อยด้วย เพื่อให้เหมาะสมกับ
หน้าที่และความรับผิดชอบที่เพ่ิมขึ้น ทั้งนี้รายละเอียดค่าตอบแทน
ของกรรมการได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปี หัวข้อโครงสร้าง 
การกำากับดูแลกิจการ 

6. กิ�รประชุมคัณ์ะกิรรมกิ�รบริษัทและ 
คัณ์ะกิรรมกิ�รชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดวันประชุม และระเบียบวาระการประชุม
ประจำาล่วงหนา้ตลอดทัง้ปี โดยเบือ้งตน้กำาหนดใหมี้การประชมุคณะ
กรรมการบรษิทัทกุวนัศกุรข์องสปัดาหท์ีส่ามของเดือน ยกเวน้มีเหตุ
อันควร สามารถเรียกประชุมได้เป็นกรณีพิเศษ หรือมอบหมายให้
คณะกรรมการชดุยอ่ยพิจารณากลัน่กรอง หรอือนมัุตกิารดำาเนนิการ 
ได้ภายในขอบเขตที่ได้รับมอบหมาย ในการนี้ กรรมการจะได้รับ
หนงัสอืเชญิประชมุและเอกสารประกอบการประชมุไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั 
ลว่งหนา้กอ่นวนัประชมุ เพ่ือใหมี้เวลาในการศกึษาขอ้มูลล่วงหนา้และ
สามารถใชเ้วลาในการประชมุใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุ อีกทัง้เพ่ือใหไ้ด้
รบัเอกสารทีค่รบถว้นและเพียงพอสำาหรบัประกอบการพิจารณา ทัง้นี้
เพ่ือสะดวกรวดเรว็และยกระดับความปลอดภัยในการจดัสง่เอกสาร
ประชมุ และเอกสารตา่งๆ สำาหรบัคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึตอบรบั 
การรณรงค์การลดใช้กระดาษและสอดรับกับเป้าหมายที่จะลด 
การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ เอ็กโกได้นำาส่งเอกสารดังกล่าว 
ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ไฟล์ (E-meeting) ผ่านทางอีเมล โดยสามารถ 
เปิดอ่านเอกสารไดผ้่านทาง iPad คอมพิวเตอร์ส่วนตัว หรืออุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์อ่ืนๆ ในส่วนของรายละเอียดการจัดประชุมและสดัสว่น
การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคนสามารถดูได้ที่รายงาน
ประจำาปี หัวข้อโครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ

นอกจากนี้ ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดให้จัดการ
ประชมุคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุยอ่ยแบบ Hybrid 
(ทั้งรูปแบบ Onsite และ Online) เพื่อเพิ่มความสะดวกและยืดหยุ่น
ให้แก่กรรมการในการเข้าร่วมประชุม ลดข้อจำากัดทางภูมิศาสตร์
และค่าใช้จ่าย ส่งเสริมความต่อเนื่องในการดำาเนินงาน และเพ่ิม
ประสทิธภิาพในการสือ่สาร โดยการจดัประชมุผา่นสือ่อิเลก็ทรอนกิส ์
เป็นไปตามพระราชกำาหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
เรื่อง มาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของการประชุมผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และกฎหมายลำาดับรองที่เกี่ยวข้อง

กิ�รลงมติในที�ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดองค์ประชุมขั้นต่ำา ณ ขณะที่ 
คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุมว่าจะต้องมีกรรมการอยู่
ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำานวนกรรมการทั้งหมด โดยในกรณี 
ที่กรรมการคนใดคนหนึ่งมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับเรื่อง 

ที่จะพิจารณา กรรมการผู้นั้นจะไม่รับเอกสารการประชุมที่เกี่ยวข้อง 
งดเว้นจากการร่วมอภิปรายให้ความเห็น การลงคะแนนเสียง หรือ
การตัดสินใจในรายการดังกล่าว เลขานุการคณะกรรมการมีการ
จดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรเม่ือเสร็จสิ้นการประชุม  
โดยจะจัดทำามตคิณะกรรมการเพ่ือนำาสง่คณะกรรมการภายใน 3 วนั 
เพ่ือพิจารณาและยนืยนัมตติามทีป่ระชมุและจึงนำาเสนอรา่งรายงาน
การประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทภายใน 14 วันหลังวันที่ประชุม
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนก่อนทำาการรับรองในที่ประชุม
ครั้งต่อไป ทั้งนี้ รายงานการประชุมที่ได้รับการรับรองแล้วจะมี 
การจัดเก็บเป็นเอกสารความลับของบริษัทที่ฝ่ายเลขานุการบริษัท 
ทั้งในรูปแบบเอกสารและรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์โดยสอดคล้องกับ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องและจัดเก็บอย่างเป็นระบบเพ่ือความสะดวก 
ในการสืบค้นอ้างอิง  

กิ�รเข้�ถึงข้อมูลที�จำ�เป็นเพีิ่มเติม 
คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงข้อมูลที่จำาเป็นเพ่ิมเติมได้จาก
กรรมการผู้จัดการใหญ่ เลขานุการบริษัท หรือผู้บริหารอ่ืนที่ได้รับ 
มอบหมายภายใต้นโยบายที่ได้กำาหนดไว้ โดยเลขานุการบริษัทจะ
ใหก้ารสนบัสนนุ ประสานงาน และอำานวยความสะดวกตอ่การดำาเนนิ
การต่างๆ ของคณะกรรมการและการเข้าถึงข้อมูลที่จำาเป็น

กิ�รประชุมคัณ์ะกิรรมกิ�รโดยไม่มีผู้บริห�รและกิ�รประชุม
คัณ์ะกิรรมกิ�รอิสระ
เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลักการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ คณะกรรมการบรษิทั 
กำาหนดให้มีการจัดประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  
เพ่ือรว่มหารอืและแสดงความคิดเหน็เกีย่วกบัแนวทางบรหิารจัดการ
และแนวทางการดำาเนินธุรกิจของบริษัท และกำาหนดให้มีการจัด
ประชุมกรรมการอิสระ เพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็นและพิจารณา
การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการอิสระในมิติอ่ืนๆ อย่างรอบด้าน  
โดยคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการอิสระจัดใหมี้การประชมุ
ดังกล่าวเป็นประจำาทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซ่ึงในปี 2567  
มีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 ครั้ง เมื่อวันศุกร์ 
ที่ 29 พฤศจิกายน 2567 เพ่ือติดตามและให้ข้อเสนอแนะเรื่อง
แผนสืบทอดตำาแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ การสรรหาผู้บริหาร
ระดับสูง เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมที่จะสืบทอดตำาแหน่ง
ผู้บริหารระดับสูงที่จะเกษียณอายุงานทั้งในระยะสั้นและระยะกลาง  
หลังการประชุมดังกล่าวแล้วเสร็จ ประธานกรรมการได้สื่อสาร
ประเด็นทีไ่ด้หารอืกนัตอ่กรรมการผูจั้ดการใหญ่เพ่ือนำาไปดำาเนนิการ
ร่วมกับฝ่ายบริหารต่อไป นอกจากนี้ กรรมการอิสระได้จัดประชุม 
1 ครั้ง เม่ือวันศุกร์ที่ 24 พฤษภาคม 2567 เพื่อร่วมหารือเกี่ยวกับ
การประเมินความเป็นอิสระของกรรมการอิสระโดยให้ความสำาคัญ
ด้านคุณสมบัติและการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการอิสระ นอกจากนี้ 
กรรมการอิสระได้เสนอแนะให้บริษัทนำาเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์
มาประยกุตใ์ชใ้นองค์กรเพ่ือชว่ยในการสนบัสนนุการดำาเนนิงานใหมี้ 
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
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7. การกำากับดููแลการดูำาเนิินิงานิของบริษััทย่่อย่
และบริษััทร่วม 
เพ่ือใหก้ารดำาเนนิธรุกจิของกลุ่มเอ็กโกในรปูแบบบรษิทัโฮลด้ิง เป็นไป 
ตามนโยบาย เป้าหมาย และผลตอบแทนการลงทุนที่เหมาะสม 
แก่ผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทจึงได้กำาหนดระบบการควบคุมภายใน 
และระเบียบการกำากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมไว้เป็นลายลักษณ์
อักษรเพื่อเป็นแนวทางในการกำากับดูแลบริษัทในกลุ่มเอ็กโก โดยมี
สาระสำาคัญ ดังนี้ 

1. เอ็กโกกำากับดูแลบริษัทในกลุ่มเอ็กโก โดยผ่านผู้บริหาร หรือ
ตัวแทนเอ็กโก เพื่อให้ทำาหน้าที่กรรมการหรือผู้ถือหุ้นของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม ทั้งนี้ กรรมการผู้จัดการใหญ่จะพิจารณา
และอนุมัติรายชื่อกรรมการผู้แทนตามหลักเกณฑ์ที่กำาหนดไว้
ในระเบียบว่าด้วยการกำากับดูแลกลุ่มบริษัท และรายงานราย
ชื่อกรรมการผู้แทนให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนทราบเป็นประจำาทุกปี   

2. เอ็กโกกำาหนดหน้าที่ของกรรมการผู้แทน ดังนี้ 

 2.1.  ดูแลให้บริษัทในกลุ่มมีการจัดทำาระเบียบการบริหารงาน
ภายในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม เพ่ือกำากับให้การดำาเนินงาน
เป็นไปอย่างรัดกุมและมีประสิทธิภาพ

 2.2.  เม่ือมีเหตุการณ์สำาคัญ ให้กรรมการผู้แทนนำาเสนอคณะ
กรรมการเอก็โกพจิารณาอนุมตัิหรือให้ความเห็นชอบก่อน 
เว้นแต่ในกรณีเร่งด่วนให้เสนอคณะกรรมการเอ็กโกทราบ
ในโอกาสแรก

 2.3.  กรรมการผู้แทนจะต้องให้นำาเสนอเรื่องดังต่อไปนี้ ให้ 
คณะกรรมการเอ็กโกเพ่ือใหค้วามเหน็ชอบกอ่นดำาเนนิการ 
-  การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการผู้จัดการและรอง 

กรรมการผู้จัดการ
- การกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ
- การจัดทำา แกไ้ข หรอืเปลีย่นแปลงระเบยีบตา่งๆ ทีส่ำาคัญ
- การเพิ่มทุนหรือลดทุน
- การดำาเนินกิจการที่มีการลงทุนใหม่
-  การดำาเนนิกจิการทีจ่ะมีผลกระทบหรอืเป็นการแขง่ขนักบั

เอ็กโกหรือบริษัทในกลุ่ม
- การขยายขอบเขตของการดำาเนินธุรกิจนอกเหนือธุรกิจหลัก

 2.4  ฝ่ายบริหารซ่ึงทำาหน้าที่กรรมการผู้แทน และฝ่ายบริหาร
สินทรัพย์ ร่วมกันรายงานผลการดำาเนินงานและเหตุการณ์
สำาคัญของบรษิทัในกลุม่โดยบรรจุเป็นวาระเพ่ือทราบในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำาทุกเดือน

3. เอ็กโกจัดให้มีประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้แทน
ในบริษัทย่อยและบริษัทในกลุ่มเป็นประจำาทุกปี และรายงาน
ผลการประเมินพร้อมแผนพัฒนาต่อคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือให้ม่ันใจว่ากรรมการผู้แทนมี
ศกัยภาพในการบรหิารงาน มีสว่นรว่มในการพัฒนาบรษิทัยอ่ย
และบริษัทในเครือ และบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้

4. กรรมการผู้แทนและฝ่ายบริหารสินทรัพย์ มีหน้าที่กำากับดูแล
และตรวจสอบให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบควบคุม
ภายในที่เพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ภายใต้ระบบ
ควบคุมภายในของเอ็กโก และตดิตามใหบ้รษิทัยอ่ยและบรษิทั
ร่วมปฏิบัติตามระบบดังกล่าว โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ทำาหน้าท่ีตรวจสอบและรายงานประสิทธิภาพการควบคุมภายใน
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นระยะ

5. คณะกรรมการตดิตามการเปิดเผยขอ้มูลทีเ่ป็นสาระสำาคัญ เชน่ 
การได้มาและจำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รายการที่เกี่ยวโยงและ
บคุคลท่ีเก่ียวโยง ความขัดแย้งของผลประโยชน์ ฐานะทางการเงิน 
และเรื่องสำาคัญอื่นๆ ให้ครบถ้วน เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทมีการ
กำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคับทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งครบถว้น 
ทั้งนี้ รายละเอียดการติดตามให้มีการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ “การควบคุมภายในและ
รายการระหว่างกัน” หน้า 221

8. แผนิพััฒนิาและสืืบทอดูงานิผู�บริหาร
คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้กรรมการผู้ จัดการใหญ่เชิญ 
ผู้บริหารระดับสูง ระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัททุกครั้ง รวมทั้งผู้บริหารอ่ืนเข้าร่วมประชุม 
ในระเบียบวาระการประชุมที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ข้อมูลรายละเอียด
เพ่ิมเติมในฐานะผู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยตรง ซึ่งทำาให้
คณะกรรมการบริษัทได้มีโอกาสรู้จักผู้บริหาร สำาหรับใช้ประกอบ
การพิจารณาแผนการสืบทอดตำาแหน่ง นอกจากนั้น คณะกรรมการ
บริษัทดูแลให้มีโครงการพัฒนาผู้บริหาร เพ่ือเตรียมความพร้อม
และพัฒนาศักยภาพให้กับผู้บริหารของบริษัทที่จะดำารงตำาแหน่ง 
ท่ีสูงข้ึน โดยการพัฒนาความรู้และทักษะท่ีเหมาะสมกับตำาแหน่งงาน 
และการมอบหมายงานที่ท้าทาย อีกทั้งได้กำาหนดนโยบายและ
หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการผู้จัดการใหญ่ และนโยบาย 
การสืบทอดตำาแหน่ง ในกรณีท่ีมีเหตุการณ์ฉุกเฉิน หรือการเกษียณอายุ
ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยมีกระบวนการสรรหาที่ชัดเจนและ
โปร่งใส โดยจะพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 
จริยธรรม และความเป็นผู้นำา ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย
ให้คณะกรรมการสรรหาเป็นผู้เสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่และ
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

ในขณะที่คณะกรรมการสรรหาได้รับมอบหมายให้เป็นผู้พิจารณา
แต่งตั้งผู้บริหารระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ และกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ได้รับมอบอำานาจจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็น
ผู้สรรหาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ 
เพ่ือดำารงตำาแหน่งเป็นพนักงานตั้งแต่ระดับผู้จัดฝ่ายลงมา ตาม
คุณสมบัติที่คณะกรรมการสรรหา เป็นผู้สอบทาน โดยการแต่งตั้ง 
ผูบ้รหิารจะเป็นไปตามทีก่ำาหนดไวใ้นระเบยีบบรษิทัวา่ด้วย ขอ้บงัคับ
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2565 และมติคณะกรรมการบริษัท



195รายงานประจำาปี 2567

นอกจากนั้น บริษัทได้ดำาเนินการตามแผนพัฒนาและสืบทอดงาน
ผู้บริหาร ในระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นสู่ตำาแหน่งระดับ
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ตามสายงานต่างๆ ที่เกษียณอายุ และ
ในระดับผู้จัดการฝ่ายข้ึนสู่ตำาแหน่งระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา 
ติดตามความก้าวหน้าของแผนสืบทอดตำาแหน่ง ดังน้ันคณะกรรมการ
สรรหา จึงกำาหนดให้การรายงานการปฏิบัติตามแผนสืบทอด
ตำาแหน่งเป็นระเบียบวาระประจำาทุกปี 

9. กิ�รประเมินผลง�นกิรรมกิ�รผู้จัดกิ�รใหญ่่ 
และผู้บริห�ร 
คณะกรรมการบริษัทซ่ึงประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
ทั้งหมดเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำาปีของกรรมการ 
ผู้ จัดการใหญ่ ซ่ึงพิจารณาจากผลการดำาเนินงานของบริษัท  
การดำาเนินการตามนโยบายที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท และ
ความสามารถในระดับบุคคล โดยมีปัจจัยในการพิจารณาประกอบด้วย 

• ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ ได้แก่ ความเป็นผู้นำา ความสัมพันธ์กับ 
คณะกรรมการบริษัท การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การกำากับดูแลกิจการที่ดี
และจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

• ความสำาเร็จขององค์กรพิจารณาจากดัชนีวัดความสำาเร็จของ
องค์กร (Key Performance Indicator, KPI) ซึ่งประกอบด้วย 
ตัวชี้วัดผลสำาเร็จของการปฏิบัติงานในแต่ละปีและตัวชี้วัด 
ผลสำาเร็จตามเป้าหมายที่กำาหนดในแผนระยะยาว 

• ความสามารถในการพัฒนาธุรกิจให้ดีขึ้นในแต่ละปี 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาผลการปฏิบัติงานในรอบปี 
2567 ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ให้อยู่ในระดับดีเย่ียม 

คณะกรรมการสรรหา เป็นผู้ให้ความเห็นชอบผลประเมินการ 
ปฏบิตังิานของผูบ้รหิารระดับรองกรรมการผูจั้ดการใหญ่เพ่ือนำาเสนอ
ตอ่คณะกรรมการบรษิทั และเหน็ชอบผลการประเมินการปฏบิตังิาน
ของพนักงานตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ซ่ึงกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่นำาเสนอพิจารณาจากความสำาเร็จเทียบกับเป้าหมาย
การปฏิบัติงานประจำาปีของผู้บริหารแต่ละคน ยกเว้นเลขานุการบริษัท 
ซ่ึงคณะกรรมการสรรหา จะเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานและ 
รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ ในขณะท่ีผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ
ภายในจะได้รับการประเมินโดยคณะกรรมการตรวจสอบ

10. คั�่ตอบแทนกิรรมกิ�ร กิรรมกิ�รผู้จดักิ�รใหญ่่
และผู้บริห�ร

คั่�ตอบแทนผู้บริห�ร 
คณะกรรมการบริษัทซ่ึงประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
ทั้งหมด เป็นผู้กำาหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
และให้ความเห็นชอบโครงสร้างค่าตอบแทนของบริษัท โดยเอ็กโก 
ได้สำารวจค่าตอบแทนผูบ้รหิารเป็นระยะ เพ่ือใหบ้รษิทัสามารถแขง่ขนั
ได้กับธุรกิจในประเภทและขนาดเดียวกันและเพียงพอที่จะธำารง
รักษาและจูงใจผู้บริหารที่มีคุณภาพ สำาหรับผู้บริหารที่ทำาหน้าที่ใน 
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยจะไม่ได้รับค่าตอบแทน

คั่�ตอบแทนกิรรมกิ�รผู้จัดกิ�รใหญ่่ 
ประกอบด้วย 
1. ค่าตอบระยะสั้น ได้แก่ เงินเดือนและโบนัส โดยมีปัจจัยใน

การพิจารณาเริ่มต้นจากคุณสมบัติทางการศึกษา ประสบการณ์ 
ทักษะความชำานาญเฉพาะบุคคล พิจารณาร่วมกับอัตราค่า
ตอบแทนผู้บริหารในอุตสาหกรรมเดียวกัน ในระดับตำาแหน่ง
เดียวกันหรือใกล้เคียง และพิจารณาเป็นรายปีประกอบกับผล
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำาปีของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สำาหรับโบนัสของกรรมการผู้ จัดการใหญ่จะพิจารณาจาก 
ผลสำาเรจ็ของดัชนวีดัความสำาเรจ็ของเป้าหมายธรุกจิของบรษิทั
ในแตล่ะปี และตวัชีว้ดัผลสำาเรจ็ตามเป้าหมายระยะยาวทีก่ำาหนด
ในแผนกลยุทธ์ เช่น การเพิ่มอัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของ 
ผูถื้อหุ้นให้สูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง หรือการเพ่ิมอัตราส่วนผลตอบแทน
ตอ่เงินลงทนุเพ่ือการดำาเนนิงานของบรษิทัในระยะยาวเพ่ือสรา้ง
การเติบโตในอนาคต 

2. ค่าตอบแทนระยะยาว ได้แก่ สวัสดิการอื่นๆ ที่บริษัทมอบให้
เพ่ือเสริมสร้างแรงจูงใจในการทำางาน ช่วยสนับสนุนค่าใช้จ่าย 
ในการดำารงชีวิต การรักษาพยาบาลของพนักงาน เป็นขวัญกำาลังใจ 
และเพิ่มความรู้สึกมั่นคง ปลอดภยัในอาชีพ เช่น กองทุนสำารอง
เลีย้งชพี การประกนัชวีติ การประกนัสขุภาพ การรกัษาพยาบาล
เพิ่มเติม เช่น การทำาฟัน ตัดแว่น ฯลฯ 

 ทั้งนี้ รายละเอียดค่าตอบแทนของผู้บริหาร ได้เปิดเผยไว้ใน
รายงานประจำาปี หัวข้อโครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ 
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จรรย�บรรณ์ธุุรกิิจ
คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากร
อยู่เสมอให้มีจำานวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจ 
ที่เหมาะสม โดยในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้มี 
การพัฒนาบุคลากรดังมีรายละเอียดในรายงานประจำาปี หัวข้อ 
มุ่งมั่นสร้างคุณค่าสู่สังคม (หัวข้อย่อย การพัฒนาทรัพยากรบุคคล)  
นอกจากน้ัน บรษิทัสง่เสรมิใหพ้นกังานมีจิตสำานกึในการเป็นพนกังาน
และเป็นพลเมืองท่ีดี รวมถึงปลูกฝังให้เห็นความสำาคัญของจรรยาบรรณ
ธรุกจิและธรรมาภิบาลขององค์กร โดยจรรยาบรรณธรุกจิของเอ็กโก
ประกอบด้วยแนวปฏิบัติในเรื่องดังต่อไปนี้

1. การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัท
2. การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
3.  การป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์และการทำารายการ

ระหว่างกัน
4. การรักษาความลับและการใช้ข้อมูลภายใน
5. การรักษาความปลอดภัยข้อมูลสารสนเทศ
6. การปกป้องทรัพย์สินทางปัญญา
7. การสนับสนุนการแข่งขันอย่างเป็นธรรม
8. การเคารพสิทธิมนุษยชน
9. การรักษาความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
10. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

คณะกรรมบริษัทจึงสนับสนุนให้มีการสื่อสารหลักการกำากับดูแล
กิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจทั้งภายในองค์กรและภายนอก
องค์กรอย่างสม่ำาเสมอผ่านหลายช่องทาง โดยมีการสื่อสารภายใน
องค์กร ได้แก ่การพบปะระหวา่งพนกังานและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
(Communication Day) ผ่านเว็บไซต์สำาหรับส่ือสารภายในบริษัท  
(เอ็กโก กรุ๊ปเน็ต) และผ่านกิจกรรมเพื่อสร้างความตระหนักรู้ต่างๆ 
และมีการสื่อสารภายนอกองค์กรผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทที่  
www.egco.com และการแลกเปล่ียนเรยีนรูร้ะหวา่งองค์กร เป็นตน้ 
ในปี 2567 เอ็กโกได้จัดกิจกรรมต่างๆ ในรูปแบบ Hybrid กล่าวคือ 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมสามารถเข้าร่วมกิจกรรมโดยการมาด้วยตนเอง
หรือทางออนไลน์เพ่ือเพ่ิมความสะดวกให้พนักงานในกลุ่มบริษัท 

ที่ปฏิบัติงานนอกสถานที่ ปฏิบัติต่างจังหวัดและต่างประเทศ  
ได้เข้าร่วมผ่านช่องทางที่สะดวก ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรมดังนี้ 

• กิจกรรม CG Mission ซึ่งเป็นกิจกรรมเรียงตัวอักษรเพื่อให้ได้
คำาตอบที่ถูกต้อง โดยมีเนื้อหาเชื่อมโยงกับจรรยาบรรณธุรกิจ 
หวัขอ้ การปฏบิตัติอ่ผูมี้สว่นได้เสยี กลุ่มพนกังาน และกลุม่คู่ค้า 
และคู่แข่ง

• กิจกรรม “ยืด ยืน ยาว” เป็นกิจกรรมให้พนักงานร่วม ซึ่งเป็น 
การใหพ้นกังานบรษิทัมีสว่นรว่มในการดูแลชมุชนรอบโรงไฟฟ้า
ของเอ็กโกผ่านการร้อยยางยืดบริหารกล้ามเนื้อสำาหรับผู้พิการ 
คนชรา ผู้ป่วยติดเตียง เพ่ือนำาไปบริจาคให้กับชุมชนรอบโรงไฟฟ้า
ซ่ึงถือเป็นหนึ่งในผู้มีส่วนได้เสียของเอ็กโก พร้อมคำาอวยพร  
เพ่ือส่งต่อสุขภาพยืนยาวให้ชาวชุมชนรอบโรงไฟฟ้า โดยในปี 2567 
กลุม่เอ็กโกได้สง่มอบยางยดืดังกลา่วใหแ้กโ่รงพยาบาลสง่เสรมิ 
สุขภาพตำาบลท่าผา จังหวัดราชบุรี ชุมชนบริเวณรอบโรงไฟฟ้า
ขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช และชุมชนบริเวณรอบโรงไฟฟ้า
ระยอง จังหวัดระยอง

• กิจกรรม CG Walk Rally ซึ่งจัดขึ้นที่เอ็กโก ขนอม และเอสโก 
โดยใช้การตอบคำาถามที่เกี่ยวกับการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
และติดคำาใบ้ไว้ในสถานที่ต่างๆ เพ่ือให้พนักงานได้ร่วมสนุก 
ไปพร้อมกับการตระหนักถึงการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 

• กิจกรรม CG Day ภายใต้ชื่องาน “The Adventure of CG” 
ซ่ึงมีจุดมุ่งหมายเพ่ือเน้นย้ำาแนวต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 
ของเอ็กโก โดยภายในงานได้จัดฐานเกมเพ่ือทดสอบความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการกำากับดูแลกิจการที่ ดีและ 
จรรยาบรรณธุรกิจ รวมทั้งมีการแสดงละครเวทีซ่ึงมีเนื้อหา 
เกี่ยวกับการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

• กิจกรรม CG Quiz เป็นแบบทดสอบความรู้และความเข้าใจ 
ในหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของ 
กลุ่มเอ็กโก โดยถือเป็นกิจกรรมสุดท้ายเพื่อทดสอบความรู้และ
ความเขา้ใจหลังจากการสือ่สารกจิกรรมตา่งๆ ตลอดปีทีผ่า่นมา
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กิ�รติดต�มดูแลให้มีกิ�รปฏิิบัติและประเมิน 
ผลกิ�รปฏิิบัติ 
คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามสำาคัญกบัการกำากบัดูแลกจิการทีดี่และ
จรรยาบรรณธุรกิจ โดยมุ่งเน้นให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ทุกคนปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ กรรมการใหม่และพนักงาน
จะได้รบัคู่มือกรรมการและจรรยาบรรณกรรมการ ในขณะทีพ่นกังาน
ใหม่จะได้รับจรรยาบรรณธุรกิจ โดยทั้งสองกลุ่มจะต้องลงนาม 
รับทราบจรรยาบรรณดงักล่าว นอกจากนี้ คณะกรรมการยังติดตาม
และสอบทานการปฏิบัติตามจรรยาบรรณอย่างสม่ำาเสมอ และให้
กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนจะต้องลงนามยืนยันการ
ปฏบิตัติามหลกัการกำากบัดูแลกจิการทีดี่และจรรยาบรรณธรุกจิเป็น
ประจำาทุกปี เพ่ือสร้างความม่ันใจว่าทุกคนยึดม่ันในหลักการและ
จรรยาบรรณที่กำาหนดไว้ ทั้งนี้ ตั้งแต่ปี 2560 คณะกรรมการบริษัท
ให้ความสำาคัญในการส่งเสริมเรื่องนวัตกรรมและการใช้เทคโนโลยี 
ในกระบวนการทำางาน จึงเห็นชอบให้พนักงานทำาแบบประเมินความรู้ 
แบบออนไลนผ์า่นระบบ EGCO E-learning เพ่ือวดัความรูค้วามเขา้ใจ 
เรื่องหลักการและแนวปฏิบัติด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี และ
จรรยาบรรณของบริษัท ในป ี 2567 กลุ่มเอ็กโกจัดทำาแบบทดสอบ 
CG Quiz เพ่ือทดสอบความรู้และความเข้าใจในหลักการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ แบบทดสอบ CG Quiz มีผู้เข้าทำาและ 
ผ่านแบบทดสอบคิดเป็นร้อยละ 92.93 จากจำานวนผู้เข้าทำา 
แบบทดสอบทั้งหมด

นโยบ�ยและแนวปฏิิบัติด้�นกิ�รต่อต้�นคัอร์รัปชัน 
คณะกรรมการบริษัทกำากับดูแลให้เอ็กโกมีกระบวนการควบคุมและ
ตรวจสอบและป้องกันการเกิดการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม พร้อมทั้งจัดทำานโยบายและแนวปฏิบัติการ 
ต่อต้านคอร์รัปชันเพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติสำาหรับกลุ่มเอ็กโก และ 
มีการเผยแพร่สื่อสารในทุกระดับขององค์กรและกลุ่มบริษัท รวมถึง
บคุคลภายนอก โดยมีรายละเอียดนโยบายในรายงานประจำาปี หวัขอ้
การกำากบัดูแลกจิการ (ขอ้ยอ่ย การเขา้รว่มเป็นสมาชกิองค์กรตา่งๆ 
ของกลุม่เอ็กโก) ในการนี ้บรษิทัมีการจัดตัง้คณะทำางานการตอ่ตา้น
คอรร์ปัชนักลุ่มเอ็กโก ซ่ึงประกอบด้วยผูแ้ทนจากแตล่ะหนว่ยงานของ
เอ็กโก โดยในปี 2567 เอ็กโกทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้าน
การตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั ได้สือ่สารและผลักดันนโยบายเกีย่วกบัการให้
และรบัของขวญัอยา่งเขม้ขน้ผา่นการอบรมและกจิกรรมเสรมิความรู ้

ในรูปการอบรมในหัวข้อ “บทบาทของผู้บริหาร และพนักงานในการ
ต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน” โดยมีคุณพรหมเมศร์ เบ็ญจรงค์กิจ 
ผู้อำานวยการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย หรือ 
CAC เป็นวิทยากร เพ่ือสร้างความเข้าใจและทักษะเบ้ืองต้นในการ
ประเมินความเส่ียงและกำาหนดมาตรการลดความเส่ียงด้านคอร์รัปชัน 
รวมทัง้สง่เสรมิใหผู้บ้รหิารเป็นตวัอยา่งทีดี่ในการปฏิบตัติามนโยบาย
และจรรยาบรรณองค์กรอย่างเคร่งครัด การมีระบบแจ้งเบาะแส
ที่ปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะช่วยให้พนักงานสามารถ
รายงานพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมได้อย่างม่ันใจ และร่วมกันสร้าง
วฒันธรรมองค์กรทีโ่ปรง่ใสและมีความรบัผดิชอบ นอกจากนี ้เอ็กโก 
ได้ประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน จัดทำา และทบทวนมาตรการ
จัดการความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจ  
ใหค้ำาปรกึษาแกผู่ท้ีมี่ขอ้สงสยัเกีย่วกบันโยบายและแนวปฏบิตั ิมีการ
สื่อสารและกระตุ้นจิตสำานึก และเกิดพลังร่วมในการดำาเนินธุรกิจ 
ท่ีปราศจากการคอร์รัปชัน พร้อมยกตัวอย่างกรณีศึกษาและเปิดโอกาส
ให้ผู้เข้าอบรมถามคำาถาม เพ่ือเน้นย้ำาความเข้าใจเกี่ยวกับกรณีที่
อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน ซึ่งมีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ในกลุ่มบริษัทเข้าร่วม 204 คน นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัท 
ยังส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทย่อยเข้ารับการรับรองเป็นสมาชิก
แนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 
Collective Action Against Corruption, “CAC”) ปัจจุบันมีบริษัท
ในกลุ่มเอ็กโกเป็นสมาชิก CAC จำานวน 3 บริษัท ได้แก่ เอ็กโก 
บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จำากัด และบริษัท  
ผลิตไฟฟ้าขนอม จำากัด โดยเอ็กโก และบริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม 
จำากัด ได้รับการต่ออายุการเป็นสมาชิก CAC ครั้งที่ 3 ในปี 2567 
และบริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จำากัด ได้รับการ 
ต่ออายุการเป็นสมาชิก CAC ครั้งที่ 2 และอยู่ระหว่างเตรียมการ
เข้ารับการประเมินเพื่อต่ออายุสมาชิก CAC ครั้งที่ 3 ในปี 2568

กิ�รติดต�ม ทบทวนและประเมินผล 
คณะทำางานต่อต้านคอร์รัปชัน มีหน้าที่รับผิดชอบในการติดตาม 
ทบทวน และประเมินผลความเสี่ยงและมาตรการบริหารความเสี่ยง
ด้านทจุรติคอรร์ปัชนัเป็นประจำาทกุปี และหากพบวา่อาจมีความเสีย่ง
ใหม่ที่อาจจะเกิดขึ้นให้มีการจัดทำาแผนป้องกัน และแนวทางปฏิบัติ
เพ่ือควบคุมความเสี่ยงนั้นๆ และรายงานต่อคณะกรรมการกำากับ
ดูแล ซึ่งทำาหน้าที่กำากับดูแลจะทำาการประเมินความเสี่ยง พร้อมทั้ง
ติดตามการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน ส่วนคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะทำาหน้าที่สอบทานมาตรการและการควบคุมภายใน 
ทีเ่กีย่วขอ้งตอ่ไป นอกจากนี ้ฝา่ยตรวจสอบภายในทำาหนา้ทีร่ายงาน 
ข้อมูลการกระทำาผิดหรือการละเมิดจรรยาบรรณธุรกิจให้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นรายไตรมาส และคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบผ่านทางรายงาน
การดำาเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่เป็นระเบยีบวาระหนึง่
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง 
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กิ�รรับเรื�องร้องเรียน 
เอ็กโกสนับสนุนให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการสอดส่อง 
ดูแลเม่ือมีการทุจริต การกระทำาที่ผิดกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ  
ข้อบังคับ หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ หรือ
จรรยาบรรณคู่ค้าของเอ็กโก รวมถึงเม่ือมีการละเมิดสิทธิมนุษยชน  
การเลือกปฏิบัติ และการคุกคามผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ทั้งยัง
เป็นชอ่งทางในการรบัขอ้คิดเหน็หรอืขอ้เสนอแนะจากผูมี้สว่นได้เสยี 
ที่ได้รับหรือมีความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบจากการดำาเนินธุรกิจ
ของเอ็กโก 

ชอ่งทางและวธิกีารรบัเรือ่งรอ้งเรยีน ผูร้อ้งเรยีนสามารถแจง้เบาะแส
ได้ 2 ช่องทาง ดังนี้

ทั้งนี้ คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทไม่มีกรณีการกระทำาผิด
ด้านการทุจริต ไม่มีการกระทำาผิดเกี่ยวกับจริยธรรมและไม่มีกรณีที่
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารลาออกเนื่องจากประเด็นเรื่องการกำากับ
ดูแลกิจการของเอ็กโก 

การพัฒนาการที่่�สำำาคัญของนโยบาย  
แนวปฏิบัิต ิและระบบการกำากับดแ้ลกจิการ
ในรอบปีที่่�ผู้่านมา

ภ�วะผู้นำ�สู่แผนกิลยุทธุ์  
คณะกรรมการบริษัทมีส่วนร่วมในการกำาหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
กลยทุธ ์รวมทัง้เป้าหมาย และแผนธรุกจิ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 
โดยได้มีการทบทวนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันเป็นประจำา
ทุกปี ทั้งนี้เมื่อวันท่ี 30 สิงหาคม 2667 คณะกรรมการบริษัท และ
ผู้บริหาร ได้เข้าร่วมสัมมนาแผนกลยุทธ์ของบริษัทร่วมกัน โดยฝ่าย
บรหิารได้รวบรวมแนวคิด และขอ้เสนอแนะจากคณะกรรมการบรษิทั
เพ่ือปรับปรุงแผนกลยุทธ์ประจำาปี 2568 ซ่ึงทำาให้เอ็กโกเดินหน้า
บริหารจัดการองค์กรให้สอดคล้องกับความท้าทายในสถานการณ์
ปัจจุบันและอนาคต รวมไปถึงดำาเนินธุรกิจตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และบรรลุเป้าหมายของเอ็กโกตามที่กำาหนดไว้ ซ่ึงแผนกลยุทธ์ 
ได้จัดทำาขึ้นตามหลักของ Balanced Scorecard ครอบคลุมใน 
มุมมอง (Perspectives) 4 ด้าน ประกอบด้วยมุมมองด้านการเงิน 
(Financial Perspective) มุมมองด้านลูกค้า (Customer Perspective) 
มุมมองด้านกระบวนการจัดการภายใน (Internal Business Process 
Perspective) และมุมมองด้านการเรียนรู้และเติบโต (Learning  
and Growth Perspective) กระบวนการเหลา่นีจ้ะชว่ยสง่เสรมิใหมี้ 
การนำาแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ (Strategic Implementation)  
โดยอาศัยการวัดและการประเมินผล (Measurement and Evaluation) 
ที่จะช่วยทำาให้องค์กรเกิดความสอดคล้องเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
และมุ่งเน้นในสิ่งที่มีความสำาคัญต่อความสำาเร็จขององค์กร โดยได้ 
พิจารณากำาหนดแผนปฏิบัติการ รวมถึงตัวชี้วัดความสำาเร็จของ
องค์กรให้สอดคล้องกันด้วย 

สำาหรับแผนกลยุทธ์ประจำาปี 2568 เอ็กโกได้ปรับกลยุทธ์เพ่ือให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ซ่ึงจะมุ่งเน้นในประเด็นสำาคัญ 
ดังนี้

• เสริมสร้างรายได้และกระแสเงินสด

• รักษาสภาพคล่องขององค์กร

• เร่งรัดโครงการระหว่างก่อสร้างให้แล้วเสร็จตามแผน

• บริหารจัดการสินทรัพย์ให้มีประสิทธิภาพ

• เลือกลงทุนในโครงการที่มีคุณภาพ

ช่องที่างที่่� 1  : ที่างเว็บไซต์ของเอ็กโก

ทั้งนี้ เอ็กโกได้กำาหนดแนวทางที่ชัดเจนในการจัดการเรื่องร้องเรียน
อย่างเหมาะสม เป็นธรรม และให้ความคุ้มครองแก่ผู้ร้องเรียนโดย
สุจริต ผู้ให้ความร่วมมือในการสืบสวน หรือผู้ถูกร้องเรียนที่ยังไม่ได้ 
รับการพิจารณาว่ามีความผิด โดยจะไม่ให้บุคคลข้างต้นได้รับผลกระทบ 
ทางลบจากการร้องเรียนดังกล่าว ทั้งนี้ การปกป้องผู้ร้องเรียนและ
ผู้ถูกร้องเรียน รวมถึงการพิจารณาบทลงโทษทางวินัยตามระเบียบ 
ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง กระทั่งการรายงานการรับเรื่อง
ร้องเรียน ได้ระบุไว้ในแนวปฏิบัติการรับเรื่องร้องเรียนอย่างชัดเจน 

โดยในปี 2567 เอ็กโกไม่ได้รับข้อร้องเรียนที่มีนัยสำาคัญอันส่ง 
ผลกระทบต่อบริษัททั้งทางด้านชื่อเสียงหรือการเงินแต่อย่างใด 
นอกจากนี้ ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้นำาเรื่องร้องเรียนที่เกิดขึ้นในอดีต
มาถอดบทเรียนและกำาหนดแนวทางป้องกันเพ่ือให้การปฏิบัติงาน
และการกำากับดูแลมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

ช่องที่างที่่� 2  : ที่างอ่เมล

ช่องที่างที่่� 3  : ที่างไปรษัณ่ย์ 

https ://www.egco.com/th/whistle-blowing

โดยส่งถึงผู้รับเรื่องร้องเรียน คณะใดคณะหนึ่ง ได้แก่
- กรรมการผู้จัดการใหญ่ ceo@egco.com
- คณะกรรมการตรวจสอบ auditcommittee@egco.com
- คณะกรรมการบริษัท directors@egco.com

โดยระบุหน้าซองถึงผู้รับแจ้งเบาะแสคณะใดคณะหนึ่ง 
และตามด้วยที่อยู่ บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)  
อาคารเอ็กโก 222 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงทุ่งสองห้อง 
เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210
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ทั้งนี้ เอ็กโกมีเป้าหมายระยะกลางในปี 2573 ที่จะลดการปล่อย 
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ต่อหน่วยลดลงร้อย 10 และเพ่ิมสัดส่วน
พลังงานหมุนเวียนเป็นร้อยละ 30  รวมทั้งเป้าหมายระยะยาวใหม่
ที่มีความท้าทายและเป็นไปในทิศทางเดียวกับบริษัทชั้นนำาของโลก 
โดยจะบรรลุความเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2583 และบรรลุ
การปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภายในปี 2593 

เอ็กโกจึงได้ปรับกลยุทธ์เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน  
อีกทั้งยังคงเดินหน้าต่อยอดธุรกิจไฟฟ้าและพลังงานอย่างยั่งยืน 
ด้วยการบริหารธุรกิจภายใต้กลยุทธ์ “Tripple P” โดยมีเป้าหมาย 
สร้างความแข็งแกร่ง 3 ด้าน ได้แก่ 1) Profitability and Performance 
Energizing การเพ่ิมความสามารถในการสร้างรายได้และผลกำาไร
อย่างยั่งยืน รวมถึงรักษาเสถียรภาพทางการเงินและจ่ายเงินปันผล
อย่างต่อเนื่อง 2) Power and Energy-related Focus เน้น
ลงทุนในธุรกิจไฟฟ้าและพลังงานที่เกี่ยวเนื่องเป็นหลัก ทั้งพลังงาน 
ก๊าซธรรมชาติ และพลังงานหมุนเวียน ผ่านการควบรวมกิจการ
และการลงทุนใหม่ และ 3) Portfolio and People Management 
บริหารพอร์ตการลงทุนและทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ  
เนน้การสรา้งรายได้และนำามาลงทนุใหม่ (Asset Recycling) การนำา
นวัตกรรมดิจิทัลมาใช้ รวมถึงการปรับเปลี่ยนองค์กรเพ่ือรองรับ 
การเติบโตในอนาคต ซึ่งกลยุทธ์ “Tripple P” สอดคล้องกับหนึ่งใน
พันธกจิหลักของบรษิทัทีจ่ะเตบิโตอยา่งตอ่เนือ่ง เพ่ือสรา้งมูลค่าใหแ้ก ่
ผู้ถือหุ้นอย่างยั่งยืน

หลังจากคณะกรรมการบริษัทอนุมัติแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ 
และตัวชี้วัดความสำาเร็จขององค์กรแล้ว ฝ่ายบริหารจึงได้จัดทำา 
งบประมาณและอัตรากำาลังพนกังานใหส้อดคล้องไปกบัแผนกลยทุธ์
และแผนปฏิบัติการดังกล่าว และนำากลับมาเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทเพ่ืออนุมัติงบประมาณ และอัตรากำาลังประจำาปี ซ่ึงถือเป็น
หนา้ทีห่นึง่ของคณะกรรมการบรษิทัทีจ่ะตอ้งจัดสรรทรพัยากรแกฝ่า่ย
บรหิาร เพ่ือดำาเนนิการใหแ้ผนปฏิบตักิารสำาเรจ็ตามเป้าหมาย อีกทัง้
ฝา่ยบรหิารได้รายงานความกา้วหนา้ของการปฏบิตัติามแผนปฏบิตัิ
การประจำาปี รวมถึงดัชนีวัดความสำาเร็จขององค์กร (Corporate 
KPIs) ให้คณะกรรมกำากับความเสี่ยงทราบเป็นประจำาทุกเดือน  
และกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส 

ทัง้นี ้กรรมการผูจั้ดการใหญ่ได้มีการสือ่สารแผนกลยทุธ ์และเป้าหมาย 
ของบริษัทให้กับพนักงานทุกคนได้ทราบใน “วันกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
พบปะพนักงาน” (“Communication Day”) เพ่ือให้พนักงาน
ทราบถึงแผนการดำาเนินงานของบริษัท และงานที่แต่ละสายงาน
ต้องรับผิดชอบ และนำาไปปฏิบัติเพ่ือให้ประสบความสำาเร็จตาม 
เป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งในปี 2567 มีการจัด Communication Day 
ในรูปแบบ Hybrid โดยเพิ่มการเข้าร่วมผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ 
โดยใช ้Microsoft Teams Live เพ่ือสือ่สารใหพ้นกังานทีไ่ม่ได้ประจำา
ที่สำานักงานใหญ่รับทราบในคราวเดียวกัน 
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คัณ์ะกิรรมกิ�รบริษัทกิำ�กิับดูแลให้กิรรมกิ�ร  
ผู้บริห�รและพีนักิง�นปฏิิบัติต�มหลักิกิ�ร 
กิำ�กิับดูแลกิิจกิ�รที�ดีและจรรย�บรรณ์ธุุรกิิจ
เพ่ือมีส่วนร่วมในการริเริ่ม ส่งเสริม และรับผิดชอบในพันธกิจ
ของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้ทบทวนหลักการ 
กำากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจเป็นประจำาทุกสองปี เพ่ือให้ 
สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีทั้งในระดับประเทศและในระดับสากล 
และเพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งหลักการ
กำากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจได้มีการทบทวนและ
ปรับปรุงมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2546 และในปี 2567 ได้มีการ
ทบทวนหลกัการกำากบัดูแลกจิการทีดี่และจรรยาบรรณธรุกจิ รวมถงึ
นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันโดยได้ปรับปรุงนิยาม วัตถุประสงค์
ของนโยบาย ขอบเขตการบังคับใช้ รายละเอียดของนโยบาย และ
หน้าที่และความรับผิดชอบด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน 

ผลจ�กิกิ�รปฏิิบัติต�มนโยบ�ยกิ�รกิำ�กิับดูแลกิิจกิ�รที�ดี 
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของในกลุ่มเอ็กโก  
ได้ปฏิบัติตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัดและ
สม่ำาเสมอ จึงสง่ผลใหเ้อ็กโกผา่นการประเมินและได้รบัรางวลัตา่งๆ 
ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด ซ่ึงในปี 2567  
เอ็กโกผ่านการประเมินและได้รับรางวัลต่างๆ ดังนี้ 

• กลุม่เอก็โกไดร้ับคดัเลอืกเปน็สมาชิกดชันีความยั่งยืนดาวโจนส์ 
(Dow Jones Sustainability Indices หรือ “DJSI”) กลุ่มดัชนี
ตลาดเกิดใหม่ (Emerging Markets) ประเภทสาธารณูปโภค
ไฟฟ้า (Electric Utilities) ตอ่เนือ่งเป็นปีที ่5 สะทอ้นความสำาเรจ็
ในการดำาเนินธุรกิจไฟฟ้าและพลังงานครบวงจรตามแนวทาง 
ESG ตลอด 30 ปี 

• กลุ่มเอ็กโกได้รับรางวัล “องค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน 
ประจำาปี 2567” (Human Rights Awards 2023) ประเภท
องค์กรธุรกิจขนาดใหญ่ ระดับดี ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 จากกรม
คุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม ซ่ึงเป็นผลจาก
การดำาเนินธุรกิจภายใต้การกำากับกิจการที่ดี โปร่งใส และ 
ตรวจสอบได้ โดยคำานึงถึงหลักสิทธิมนุษยชนซ่ึงเป็นความรับผิดชอบ 
ขัน้พ้ืนฐานขององค์กรธรุกจิทีพึ่งมีตอ่ผูมี้สว่นได้เสยีทกุภาคสว่น 

• กลุ่มเอ็กโกได้รับคะแนนการประเมินความยั่งยืน SET ESG 
Ratings ปี 2567 ระดับ AA จากตลาดหลักทรพัย ์ในฐานะบรษิทั
ที่บูรณาการเรื่องความยั่งยืน (ESG) ให้อยู่ในทุกกระบวนการ 
การทำางาน โดยมุ่งเน้นการสร้างความเติบโตทางธุรกิจภายใต้
หลักการกำากบักิจการทีดี่ควบคู่กบัพันธกจิในการเป็นพลเมืองทีดี่ 
ด้วยการอยู่ร่วมกับสิ่งแวดล้อม ชุมชน และสังคมอย่างเกื้อกูล

• กลุ่มเอ็กโกได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจำาปี 2567 เต็ม 100 คะแนน จากการประเมิน 
โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

• กลุ่มเอ็กโกได้รับรางวัลการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน ประจำาป ี
2566 (Sustainability Disclosure 2023) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 
จากสถาบันไทยพัฒน์

• กลุ่มเอ็กโกได้รับผลการประเมินการกำากับดูแลกิจการบริษัท 
จดทะเบยีนไทย (CGR) ประจำาปี 2567 ระดับดีเลศิ 5 ดาว ซ่ึงได้ 
คะแนนเฉลีย่โดยรวม 103% จากการสำารวจโดยสมาคมสง่เสรมิ
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ซึ่งสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของ
บริษัทจดทะเบียนโดยรวมซึ่งอยู่ที่ 84%

แผนกิ�รดำ�เนินง�นในปี 2568 
คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามสำาคัญกบัการเสรมิสรา้งความแขง็แกรง่
ในการปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีและผสานพลังร่วม
ด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดีในกลุ่มเอ็กโก และการส่งเสริมการ 
บรูณาการด้านการกำากบัดูแลกจิการทีดี่อยา่งตอ่เนือ่ง โดยจะทบทวน
และปรับปรุงแผนแม่บทในการพัฒนากรรมการบริษัทให้สอดคล้อง
กับแผนกลยุทธ์และเป้าหมายการดำาเนินธุรกิจมากยิ่งขึ้น ทบทวน 
และประเมินผลการปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีโดย
บริษัทท่ีปรึกษาภายนอก (Third-party Expert) เพ่ือพัฒนาแนวปฏิบัติ
และยกระดับการดำาเนินงานให้เทียบเท่ามาตรฐานท้ังในระดับประเทศ
และระดับสากล อีกทัง้คณะกรรมการบรษิทัเอ็กโกและบรษิทัในเครอื 
กฟผ. จะผสานความร่วมมือและแลกเปล่ียนประสบการณ์ด้านการ
กำากับดูแลกิจการที่ดี เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ ที่มีประโยชน์
ต่อการดำาเนินธุรกิจ นอกจากน้ี เอ็กโกมีแผนจัดอบรมเร่ืองความเส่ียง
ด้านการทุจริตให้แก่พนักงานในกลุ่มบริษัท เพ่ือให้ม่ันใจว่าเอ็กโก
ดำาเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล

กิ�รปฏิิบัติต�มนโยบ�ยและแนวท�งกิ�รกิำ�กิับดูแล
กิิจกิ�รอื�น ๆ

กิ�รบริห�รคัว�มเสี�ยง 
คณะกรรมการบริษัทเห็นความสำาคัญของการบริหารความเสี่ยง
โดยเฉพาะในสถานการณ์ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
จึงได้จัดตั้งคณะกรรมการกำากับความเสี่ยง และได้มอบหมายให้
คณะกรรมการกำากับความเสี่ยงทบทวนร่วมกับฝ่ายบริหารในเรื่อง
นโยบายการบรหิารความเสีย่ง การปฏบิตัติามนโยบายทัว่ทัง้องค์กร 
และแนวทางการบรหิารความเสีย่งของกลุ่มเอ็กโก ภายใตเ้ป้าหมาย
ขององค์กรคือผลตอบแทน การเจริญเติบโต ความเป็นเลิศของ
องค์กร และความยั่งยืน พร้อมทั้งให้ฝ่ายบริหารนำาเสนอรายงาน
เรือ่งการบรหิารความเสีย่ง ประเด็นพิจารณา และขอ้เสนอแนะตา่งๆ 
ที่เกี่ยวข้อง ต่อคณะกรรมการกำากับความเสี่ยงอย่างสม่ำาเสมอ
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เป็นรายเดือน และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำาเสมอ 
เพ่ือพิจารณาความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและ
ประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้กลุ่มเอ็กโกสามารถ
ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ แผนงาน และวิธีการบริหารจัดการได้อย่างทัน
ท่วงที เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำาคัญของ
การบริหารความเสี่ยงต่อการกำากับดูแลกิจการในกลุ่มเอ็กโก จึง
เห็นชอบให้แยกงานประเมินความเสี่ยงออกจากสายงานปฏิบัติการ  
และย้ายไปสังกัดสายงานใหม่ คือ สายงานกลยุทธ์องค์กร ที่ขึ้นตรง 
กับกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพ่ือติดตามผลการดำาเนินงานการ
บริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรให้เป็นไปตามนโยบายและแนวทาง 
การดำาเนนิงานของกลุม่เอ็กโก รวมถงึการประเมินความเสีย่งองค์กร 
และการรายงานตอ่คณะกรรมการทีเ่กีย่วขอ้ง ในประเด็นทีเ่กีย่วโยง
กบัความรบัผดิชอบของคณะกรรมการแตล่ะคณะ ทัง้นี ้ฝา่ยประเมิน
ความเสี่ยงรายงานต่อผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายกลยุทธ์
องค์กร ภายใต้การกำากับดูแลของกรรมการผู้จัดการใหญ่

กิลุ่มเอ็กิโกิได้กิำ�หนดแนวท�งในกิ�รบริห�รคัว�มเสี�ยง ดังนี้
• ในระดับคณะกรรมการบริษัท ให้มีคณะกรรมการกำากับความเส่ียง 

ประกอบด้วยกรรมการผู้จัดการใหญ่และกรรมการที่ มี
ประสบการณ์ด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กรและการกำากับ
ดูแลกิจการ รวม 5 คน โดยมีกรรมการอิสระเป็นประธาน และ
มีผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการใหญ่สายกลยทุธอ์งค์กรเป็นเลขานกุาร 
ทำาหน้าที่พิจารณา ทบทวนสอบทาน และให้ความเห็น ในเรื่อง
นโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร กำาหนด
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และช่วงเบี่ยงเบนของระดับ 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ขององค์กร กำากับดูแลให้มีการระบุ
ความเสี่ยงองค์กร การประเมินผลกระทบและโอกาสเกิด  
รวมถึงพิจารณา ติดตาม และประเมินผลแผนการบริหารความเส่ียง 
และกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ให้คำาแนะนำา
และสนับสนุนแก่คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหารในเรื่อง
การบริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวกับการดำาเนินธุรกิจของ
บริษัทอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งรายงาน 
ผลการประเมินความเสี่ยงและมาตรการลดความเสี่ยงต่อ 
คณะกรรมการบรษิทัอยา่งสม่ำาเสมอ นอกจากนี ้มีการประชมุรว่ม 
ระหว่างคณะกรรมการกำากับความเสี่ยงและคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเป็นประจำาทุกปีอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง เพ่ือสื่อสาร 
แลกเปล่ียนขอ้มูล ความคิดเหน็ และประสานการทำางานระหวา่ง
การบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

• ในระดับบริหาร ให้มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบด้วย
ผู้บริหารตั้งแต่ระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ของกลุ่มเอ็กโก 
โดยมีกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประธาน และผู้จัดการฝ่าย
ประเมินความเสี่ยงเป็นเลขานุการ ทำาหน้าที่ทบทวนนโยบาย
การบริหารความเสี่ยงของกลุ่มเอ็กโกและติดตามการปฏิบัติ
ตามนโยบายทั่วทั้งองค์กร ติดตามและประเมินผลการบริหาร 

ความเสี่ยงตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มเอ็กโก 
เพ่ือนำาเสนอต่อคณะกรรมการกำากับความเส่ียงและคณะกรรมการ
บริษัทตามลำาดับ รวมทั้งให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ในแต่ละโรงไฟฟ้า เพื่อดูแลการบริหารความเสี่ยงของโรงไฟฟ้า
แต่ละแห่งให้สอดคล้องกับนโยบายและแนวทางการบริหาร
ความเสี่ยงของกลุ่มเอ็กโก รวมทั้งสภาวการณ์การดำาเนินธุรกิจ
ของแต่ละโรงไฟฟ้า

• ให้งานบริหารความเส่ียงอยู่ในความรับผิดชอบของทุกฝ่ายงาน
และเป็นเจ้าของความเสี่ยง เพ่ือทำาให้ม่ันใจว่างานบริหาร 
ความเสีย่งมีประสทิธภิาพ สอดคล้องกบัสภาวการณก์ารดำาเนนิ
ธุรกิจของกลุ่มเอ็กโกในปัจจุบัน พร้อมทั้งให้ฝ่ายประเมิน 
ความเสี่ยงทำางานร่วมกับเจ้าของความเสี่ยงในการบริหาร 
ความเสี่ยง และนำาเสนอรายงานเรื่องการบริหารความเสี่ยง
ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำาทุกเดือน และ
รายงานต่อคณะกรรมการกำากับความเสี่ยงเป็นประจำาทุกเดือน

• ส่งเสริมให้มีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงในกระบวนการ
ทำางาน โดยมีการประเมินความเสี่ยงจากปัจจัยภายในและ
ภายนอกที่อาจส่งผลกระทบกับเป้าหมาย มีการประเมินโอกาส
เกิดและผลกระทบ มีการรายงานดัชนีชี้วัดความเสี่ยง มีการ
วิเคราะห์สาเหตุของความเสี่ยง มีมาตรการจัดการความเสี่ยง
รวมถึงแผนปฏิบัติงานเพ่ือจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น และ 
ปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรโดยให้ทุกคนตระหนักและ
เข้าใจถึงความสำาคัญของการบริหารความเส่ียงในการปฏิบัติงาน 
ว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของ
ทุกคน 

ทั้งนี้ กลุ่มเอ็กโกได้ประกาศใช้นโยบายการบริหารความเสี่ยงและ
คู่มือการบริหารความเสี่ยงเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานมา
ตั้งแต่ปี 2544 เป็นต้นมา และในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทใน 
การประชุมครั้งที่ 8/2563 เม่ือวันที่ 17 มิถุนายน 2563 ได้มี
การทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงสอดคล้องกับปรัชญา 
การบริหารความเส่ียงของกลุ่มเอ็กโกท่ีคณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดไว ้
และเพ่ือสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรตามแนวทาง
ของ COSO Enterprise Risk Management Integrated 
Framework ที่กลุ่มเอ็กโกนำามาประยุกต์ใช้ สำาหรับปี 2567  
กลุม่เอ็กโกได้มุ่งเนน้การนำาระบบขอ้มูลการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
เข้ามาประยุกต์ใช้ท่ัวท้ังองค์กรซ่ึงระบบดังกล่าวสามารถช่วยติดตามผล 
จัดทำารายงาน และจัดเก็บฐานข้อมูลความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ
รองรับทุกฝ่ายงานและโรงไฟฟ้าในเครือ นอกจากนี้ กลุ่มเอ็กโก 
ได้กำาหนดให้การประเมินความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบหนึ่งใน 
การประเมินตนเอง เพ่ือควบคุม หรอืลดความเสีย่งในการปฏบิตังิาน 
และเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรอย่างยั่งยืน 
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ระบบกิ�รคัวบคัุมภ�ยในและกิ�รตรวจสอบภ�ยใน 
คณะกรรมการบริษัทกำาหนดหน้าที่ความรับผิดชอบและอำานาจ 
ในการดำาเนินการของผู้บริหารและพนักงานเป็นลายลักษณ์อักษร
ชัดเจน มีการแบ่งแยกอำานาจอย่างเหมาะสมเพื่อให้เกิดการถ่วงดุล
และการตรวจสอบระหว่างกัน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สิน
ของบริษัทให้เป็นไปเพื่อประโยชน์อย่างแท้จริง รวมทั้งจัดให้มีระบบ
รายงานทางการเงินที่ถูกต้องและทันเวลา นอกจากนั้น เอ็กโก 
จัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในโดยมีนางจุติมา ตั้งเจริญดี เป็น 
ผู้ จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในและทำาหน้าที่ เ ป็นเลขานุการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือตรวจสอบกิจกรรมของกลุ่มบริษัท
อย่างเป็นอิสระ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งให้คำาปรึกษา
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบการควบคุมภายใน
ที่เหมาะสม และเพียงพอต่อการป้องกันความเสี่ยงด้านทุจริตและ
คอร์รัปชัน โดยให้รายงานผลการปฏิบัติงานตรงต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้อนุ มัติแผน 
การตรวจสอบภายใน พิจารณาการแตง่ตัง้ ถอดถอน และประเมินผล 
การปฏิบัติงานของผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน เพ่ือให้ม่ันใจใน
ความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบสนับสนุนการพัฒนาความรู้ของผู้ตรวจสอบ 
ภายในอย่างต่อเน่ือง โดยการเข้าร่วมการอบรมท้ังภายในและภายนอก 
การศึกษาดูงานด้านการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียง 
เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ รวมถึงการสนับสนุน 
การสอบวุฒิบัตรสากล ในปี 2567 ที่ผ่านมา ฝ่ายตรวจสอบภายใน
เข้าร่วมอบรมในหลักสูตร ดังต่อไปนี้

1. การกำากับดูแล IT ระดับองค์กร จัดโดย สภาวิชาชีพบัญชีใน
พระบรมราชูปถัมภ์

2. Real-World Business Risk Assessment and Response 
จัดโดย Wolters Kluwer

3. ESG-Related Risks and Management จัดโดย บริษัท  
ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)

4. From Cyber Attack to Cyber Dominance, from IO 
(Information Operation) to IA (Information Advantage) 
จัดโดย สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

5. กรอบการบริหารความเสี่ยงด้าน COSO ESG ที่นำามาประยุกต์
ใชก้บัองค์กรไทย จดัโดย สภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชปูถมัภ์

6. ประเด็นทจุรติทีอ่งค์กรตอ้งรูเ้ทา่ทนั และการประเมินความเสีย่ง
ทางทจุรติ (Fraud Risk Assessment) จัดโดย สภาวชิาชพีบญัชี
ในพระบรมราชูปถัมภ์

7. Cyber Security Awareness 2024 จัดโดย บริษัท ผลิตไฟฟ้า 
จำากัด (มหาชน)

8. GRC Framework to Enhance the Power of Internal Audit 
จัดโดย สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

9. การป้อง ปราม ปราบ พฤติกรรมไม่เหมาะสมของบริษัทจดทะเบียน 
จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

10. Overview of the Global Internal Audit Standards 2024 
จัดโดย Wolters Kluwer

11. Data Analytics for Continuous Auditing จัดโดย บริษัท เคพีเอ็มจี 
ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จำากัด

12. Quality Assurance and Improvement Program (QAIP)  
จัดโดย สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

คณะกรรมการบริษัทเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น 
ที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการดำเนินงานของกิจการ 
ดังนั้น จึงได้มีการกำหนดแนวทางปฏิบัติและมาตรการต่างๆ  
เพ่ือหลีกเล่ียงผลกระทบเชิงลบที่อาจเกิดขึ้น เช่น มาตรการหรือ 
ขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน การป้องกันการใช้
ข้อมูลภายใน และการป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์ ทั้งนี ้ 
คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีหน่วยงานสำหรับดูแลรับผิดชอบ
การปฏิบัติงานของบริษัท 2 หน่วยงาน ได้แก่ 1. ส่วนงานกำกับ
ดูแล สังกัดฝ่ายเลขานุการบริษัท เพื่อทำหน้าที่ดูแลการปฏิบัติงาน
ของเอ็กโกและคณะกรรมการบริษัทให้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนด กฎเกณฑ์ และประกาศ
ของตลาดหลักทรัพย์ และ 2. ฝ่ายกฎหมาย เพ่ือทำหน้าที่กำกับ
ดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมา 
ไมม่กีารกระทำทีเ่ป็นการฝา่ฝนืกฎระเบยีบของหนว่ยงานกำกบัดูแล 

กิ�รป้องกิันคัว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะไม่ให้มีการขัดแย้งระหว่าง 
ผลประโยชนส์ว่นตวัและผลประโยชนข์องเอ็กโก โดยฝา่ยเลขานกุาร
บริษัทติดตามให้มีการจัดทำารายงานการถือครองหลักทรัพย์และ 
รายงานการมีสว่นได้เสยีของบคุลากรเอ็กโกตามหนา้ทีท่ีไ่ด้กำาหนดไว ้
จรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายและแนวปฏิบัติการป้องกัน 
ความขัดแย้งของผลประโยชน์เพ่ือยึดเป็นแนวทางปฏิบัติดังสรุปได้ 
ดังนี้

• บุคลากรเอ็กโกต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า เม่ือตน
และบุคคลที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมหรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการใดๆ  
ที่กลุ่มเอ็กโกทำาขึ้น ซ่ึงอาจก่อให้ เกิดความขัดแย้งของ 
ผลประโยชน์กับกลุ่มเอ็กโก หรือมีส่วนได้เสียโดยตรงหรือ 
โดยอ้อมในสัญญาใดๆ ที่เอ็กโกและบริษัทย่อยทำาขึ้น ท้ังนี้ 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่รับ
เอกสารการประชุมที่เกี่ยวข้อง งดเว้นจากการร่วมอภิปรายให้
ความเห็น การลงคะแนนเสียง หรือการตัดสินใจในรายการ 
ดังกล่าว
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• กรรมการและผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ จัดทำารายงานการมีส่วนได้เสียของตน
และบุคคลที่เกี่ยวข้องเป็นรายไตรมาสหรือเม่ือมีการปรับปรุง
ข้อมูลรายงานและนำาส่งเลขานุการบริษัท ตามที่กำาหนดใน 
มาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติิหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551      

• พนกังานตัง้แตร่ะดับปฏบิตักิารถงึผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
จัดทำารายงานการมีส่วนได้เสียส่งให้ผู้บังคับบัญชาระดับสูงสุด
ของแตล่ะสายงานทราบผา่นระบบอิเล็กทรอนกิส ์เม่ือเริม่ปฏบิตัิ
งานในกลุ่มเอ็กโก หรือเม่ือมีเปลี่ยนแปลงตำาแหน่งและข้อมูล 
พร้อมทั้งทบทวนและปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันทุกปี 

• กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่จัดทำารายงานการเปล่ียนแปลง
การถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วันทำาการนับแต่วันที่มีการ
ซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ทุกครั้ง โดยรายงาน 
รวมถึงข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของคู่สมรสหรือผู้ที่อาศัย
ร่วมกันฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคล
ซ่ึงบุคคลที่กล่าวมาถือหลักทรัพย์รวมกันเกินกว่าร้อยละ 30  
ของจำานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด

• ผู้บริหารระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้จัดการฝ่าย 
ภายใตส้ายงานบญัชแีละการเงิน ผูจั้ดการฝา่ยนกัลงทนุสมัพันธ ์
ผู้จัดการฝ่ายสื่อสารองค์กร และเลขานุการบริษัทต้องจัดทำา
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของเอ็กโกทั้งของตนเองและ
บุคคลที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนำาเสนอในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเป็นประจำาทุกเดือน

• ในกรณีที่ครอบครัวของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ทุกระดับประสงค์เข้าทำาธุรกรรมที่มีข้อตกลงทางการค้าทั่วไป  
จะต้องดำาเนินการโดยปราศจากอิทธิพลของบุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย 
และต้องมีข้อตกลงทางการค้าท่ีเป็นธรรมและรายงานความสัมพันธ์
ดังกล่าวแกผู่บ้งัคับบญัชาและเลขานกุารบรษิทักอ่นการพิจารณา
การทำาธุรกรรม และต้องงดเว้นการเข้าร่วมพิจารณาตัดสินใจ

• แจ้งบริษัทคู่ค้าเม่ือทราบว่าตนมีหรืออาจมีความขัดแย้งของ 
ผลประโยชน์

• ระมัดระวงัความขดัแยง้ของผลประโยชนร์ะหวา่งสถานะการเป็น
ผูบ้รหิารและพนกังานของเอ็กโกและการดำารงตำาแหนง่กรรมการ
หรือผู้บริหารของบริษัทในกลุ่มเอ็กโก

• การสรรหาบุคลากรใหม่และการประเมินผลบุคลากรท่ีมีความสัมพันธ์
กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของเอ็กโกต้อง
กระทำาด้วยความโปรง่ใสและเป็นธรรม โดยบคุคลทีมี่สว่นได้เสยี
ต้องไม่ยุ่งเก่ียวหรือใช้อิทธิพลเพ่ือช่วยเหลือผู้ที่มีความสัมพันธ์
เกี่ยวข้องกับตน

• ไม่กู้ยืมเงินกับบุคคลใต้บังคับบัญชา บริษัทคู่ค้า คู่สัญญา หรือ
บริษัทคู่แข่งที่ดำาเนินธุรกิจกับเอ็กโกและกลุ่มเอ็กโก เว้นแต่ 
การกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน

• ไม่ปฏิบัติงานในบริษัทที่ประกอบธุรกิจแข่งขันกับกลุ่มเอ็กโก  
หรอืกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ของผลประโยชนก์บักลุม่เอ็กโก ทัง้ใน 
รูปแบบการปฏิบัติงานชั่วคราวหรือถาวร เว้นแต่มีคำาสั่งอ่ืนใด
จากผู้บังคับบัญชา

• ปรึกษาผู้บังคับบัญชาหรือเลขานุการบริษัทเม่ือมีข้อสงสัย 
เกี่ยวกับการดำาเนินงานที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งของ 
ผลประโยชน์ เพ่ือให้ม่ันใจว่าการดำาเนินงานนั้นๆ จะยังรักษา 
ผลประโยชน์ของกลุ่มเอ็กโกไว้สูงสุด

• การดำาเนินการเกี่ยวกับรายการระหว่างกันต้องปฏิบัติให้ 
ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์และ ก.ล.ต. และ 
กฎระเบียบของบริษัทอย่างเคร่งครัดตามอำานาจดำาเนินการท่ี
บริษัทกำาหนด หากมีความจำาเป็นต้องทำารายการระหว่างกัน 
ให้คำานึงถึงประโยชน์ของเอ็กโกเป็นสำาคัญ โดยในการอนุมัติ
รายการดังกล่าว ผู้มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
และให้ฝ่ายบริหารสรุปรายการระหว่างกันท้ังหมดเสนอ 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัทราบเป็นรายปี 
เพ่ือใหม่ั้นใจวา่การทำารายการสมเหตสุมผล เป็นประโยชนส์งูสดุ
ต่อบริษัท และเป็นไปตามขั้นตอนที่ถูกต้อง

• นอกจากนี ้เอ็กโกยงักำาหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
ข้อมูลและให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน ซ่ึงจะ
พิจารณาโดยการเปรยีบเทยีบความเหมาะสมของรายการ เทยีบ
กับการทำารายการกับบุคคลภายนอกอ่ืน และนำาเสนอข้อมูล 
ตอ่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นพิจารณาตามหลักเกณฑ์
ที่ตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการกำากับตลาดทุนกำาหนด 
รวมทั้งดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่างครบถ้วน เพ่ือให้
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายม่ันใจได้ว่าการทำารายการที่เกี่ยวโยงกันเป็น
ไปเพื่อประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง 

ในปี 2567 เอ็กโกได้ดำาเนนิการและตดิตามการปฏบิตัติามมาตรการ
ดังกล่าว ดังนี้

1. การปฐมนิเทศและอบรม 
• การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ : ฝ่ายเลขานุการบริษัทจัดปฐมนิเทศ

กรรมการเข้าใหม่ในปี 2567 จำานวน 6 คน หลังเข้ารับตำาแหน่ง 
โดยเนื้อหาครอบคลุมเรื่องหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี 
(Corporate Governance Principles) นโยบายและแนวปฏบิตัิ
เรือ่งการมีสว่นได้เสยี ความขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละรายงาน
ที่เกี่ยวโยง นอกเหนือจากเรื่องแผนกลยุทธ์ ธุรกิจ บัญชีและ 
การเงินของเอ็กโก กรรมการใหม่ทุกคนจะต้องลงนามรับทราบ
หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of 
Business Ethics) 
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• การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ : ในปี 2567 เอ็กโกจัดปฐมนิเทศ
พนักงานใหม่ตั้งแต่ระดับปฏิบัติการจนถึงผู้บริหารระดับสูง  
รวมจำานวนทั้งสิ้น 25 คน ในการปฐมนิเทศดังกล่าว พนักงาน 
ได้รบัทราบจรรยาบรรณธรุกจิซ่ึงครอบคลมุเรือ่งการมีสว่นได้เสยี 
และการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงได้เรียน
รู้เรื่องหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณาธุรกิจ 
เพิ่มเติมผ่าน E-Learning  

• การอบรมพนักงาน : ในปี พ.ศ. 2567 ฝ่ายเลขานุการบริษัท
และตวัแทนจากบรษิทัยอ่ยได้รว่มกนัจัดกจิกรรมสง่เสรมิความรู ้
ความเข้าใจแก่พนักงานในกลุ่มเอ็กโกเก่ียวกับหลักการกำากับดูแล
กิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงประเด็นความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ โดยมีกิจกรรมที่จัดขึ้นทั้งหมด 5 กิจกรรม 
มีพนักงานเข้าร่วมกิจกรรมโดยเฉลี่ยร้อยละ 40 ต่อกิจกรรม  
นอกจากนี้ ภายหลังเสร็จสิ้นกิจกรรมส่งเสริมความรู้ พนักงาน
จะได้รับการทดสอบความรู้ความเข้าใจผ่านระบบ E-Learning 
และในปี พ.ศ. 2567 พบว่าพนักงานที่เข้าร่วมการทดสอบ 
ผ่านเกณฑ์คิดเป็นร้อยละ 92.33

2. ระบบรายงานการมีส่วนได้เสีย
ฝ่ายเลขานุการบริษัทได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ทุกคนผ่านทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ว่าบุคคลดังกล่าวมีหน้าที่ 
ต้องจัดทำารายงานการมีส่วนได้เสียเม่ือเริ่มปฏิบัติงานในบริษัท 
และต้องปรับปรุงข้อมูลในรายงานให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ โดยมี 
รายละเอียดดังนี้

• กรรมการและผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ :
 -  รายงานเริ่มต้น : จัดทำารายงานการมีส่วนได้เสียตามที่บริษัท

กำาหนด นับแต่ได้รับแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่ง
 -  รายงานไตรมาส : สอบทาน และปรับปรุงข้อมูลหากมีการ

เปล่ียนแปลงทุกไตรมาส และส่งรายงานให้ฝ่ายเลขานุการ
บริษัทภายในวันที่ 7 ของเดือนแรกในแต่ละไตรมาส

 -  กระบวนการตรวจสอบ : ฝ่ายเลขานุการบริษัทสรุปผลและ
วิเคราะห์ข้อมูล จากนั้นส่งรายงานให้ประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันหลังได้รับข้อมูล

• พนักงาน ตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ถึงระดับ
ปฏิบัติการ :

 -  การรายงานการมีส่วนได้เสีย : พนักงานจัดทำารายงานการ
มีส่วนได้เสียผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์เม่ือเริ่มปฏิบัติหน้าที่
ในบริษัท และให้ปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเม่ือมีการ
เปลี่ยนแปลงข้อมูล (เปลี่ยนตำาแหน่ง หรือโยกย้าย) และทุกๆ 
ต้นปีปฏิทินจนถึงเดือนกุมภาพันธ์ ฝ่ายเลขานุการบริษัทจะ
ติดตามการรายงานของพนักงานเป็นรายสัปดาห์ และแจ้ง
ให้ผู้บริหารสูงสุดของแต่ละสายงานติดตามให้ผู้บังคับบัญชา 
ในสายงานจัดทำารายงานให้ครบถ้วน

• การกำากับดูแล : ผู้บริหารสูงสุดของแต่ละสายงานจะรับทราบ
ข้อมูลในระบบ

• กลไกตรวจสอบและควบคุม 
 -  สำาหรบักรรมการ : ฝา่ยเลขานกุารบรษิทัจะสอบถามการมีสว่น

ได้เสยีของกรรมการในทกุระเบยีบวาระการประชมุ หากพบวา่
กรรมการท่านใดมีส่วนได้เสียในระเบียบวาระนั้น กรรมการ 
จะไม่ได้รับเอกสารท่ีเก่ียวข้อง และงดเข้าร่วมการประชุม อภิปราย 
และออกเสียงในระเบียบวาระดังกล่าว

 -  สำาหรบัพนกังาน : กอ่นเริม่กระบวนการจัดซ้ือทกุครัง้ ฝา่ยจัดซ้ือ
และธรุการจะตรวจสอบฐานขอ้มูลรายงานการมีสว่นได้เสยีของ 
พนกังาน หากพบวา่พนกังานมีสว่นได้เสยี พนกังานจะตอ้งแจ้ง 
ใหผู้บ้งัคับบญัชาและบรษิทัคู่ค้าหรอืคู่สญัญาทีเ่กีย่วขอ้งทราบ 
และงดเว้นการมีส่วนร่วมในการทำาธุรกรรมดังกล่าว

ผลกิ�รดำ�เนินง�นปี 2567

การรายงาน •  กรรมการยื่นรายงานการมีส่วนได้เสียประจำาไตรมาสตรงเวลา   
ร้อยละ 100

•  พนักงานยื่นและปรับปรุงรายงานการมีส่วนได้เสียประจำาปีครบถ้วน 
ร้อยละ 100

การตรวจสอบ ไม่พบกรณีฝ่าฝืนนโยบายและแนวปฏิบัติการใช้ข้อมูลภายในหรือความ
ขัดแย้งของผลประโยชน์  

การอบรม  กรรมการและพนักงานใหม่รับทราบนโยบายและแนวปฏิบัติการป้องกัน
ความขัดแย้งของผลประโยชน์ผ่านการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100

การลงนามและการยืนยันการปฏิบัติตามหลักการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ การลงนามและการ
ยืนยันการปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจ

กรรมการและพนักงานในกลุ่มเอ็กโกทุกคน ลงนามรับทราบและยืนยัน
การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ  
ร้อยละ 100
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กิ�รป้องกิันกิ�รใช้ข้อมูลภ�ยใน 
เอ็กโกกำาหนดแนวทางในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในอย่าง
เคร่งครัดเป็นลายลักษณ์อักษรในหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
และจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือหา 
ผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและผู้อ่ืนในทางมิชอบ ซ่ึงเป็นการเอาเปรียบ
ผู้ถือหุ้นรายอ่ืน หรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม  
อีกทัง้ได้กำาหนดใหมี้ระบบการควบคุมภายในเพ่ือป้องกนัการรัว่ไหล 
ของข้อมูลข่าวสารอย่างเคร่งครัด เพ่ือป้องกันมิให้ข้อมูลภายใน 
เปิดเผยออกสู่ภายนอกก่อนการเผยแพร่อย่างเป็นทางการ โดยให้
ถือว่ามาตรการและระบบควบคุมน้ีเป็นส่วนหน่ึงของมาตรการควบคุม
ความเส่ียงท่ีสำาคัญของบริษัท รวมทั้งให้ถือเป็นหน้าที่และความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาที่จะควบคุมดูแลให้การรักษาข้อมูล
ภายในเป็นไปตามหลักการที่ถูกต้อง ทั้งนี้ ได้มีการเผยแพร่ความรู ้
เรื่องการใช้ข้อมูลภายใน เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
เกิดความตระหนักรู้ ว่าการที่พนักงานใช้ข้อมูลภายในที่ยังไม่ 
เปิดเผยต่อสาธารณะหรือต่อผู้ถือหุ้นท่ัวไปเพ่ือประโยชน์ในการซ้ือขาย
หลักทรัพย์เป็นการส่วนตนหรือเพ่ือผู้อ่ืนถือว่าเป็นการกระทำาที่ผิด
จรรยาบรรณของบริษัท โดยมีหลักการการป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายในที่สำาคัญ ดังนี้

• รักษาความลับและจัดให้บุคคลที่ได้รับข้อมูลเก็บรักษาข้อมูล
ความลับและไม่เปิดเผยขอ้มูลใหก้บับคุลากรหรอืบคุคลอ่ืนทีไ่ม่มี
สว่นเกีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานยกเวน้การเปิดเผยตามกฎหมาย
หรือได้รับอนุญาตจากเจ้าของข้อมูล

• รักษาความลับข้อมูลต่างๆ ต่อบุคคลภายนอก แม้ภายหลัง 
พ้นจากการเป็นบคุลากรของเอ็กโกแล้วเป็นระยะเวลา 2 ปี ทัง้นี ้
ไม่รวมถึงกรณีที่มีข้อผูกพันการรักษาความลับตามเง่ือนไขของ
สญัญารกัษาความลบัทีก่ำาหนดใหผู้มี้หนา้ทีเ่กีย่วขอ้งตามสญัญา
ดังกล่าวต้องปฏิบัติ

• ใชข้อ้มูลภายใตห้นา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย
เท่านั้น

• ไม่นำาข้อมูลภายในที่ตนล่วงรู้มาจากการปฏิบัติหน้าที่ของตนไป
บอกผูอ่ื้น นำาไปใชแ้สวงหาผลประโยชนอ่ื์นในทางไม่ชอบ รวมถงึ 
เพ่ือประโยชน์ในการซ้ือขายหลักทรัพย์ หรือทำาให้เอ็กโกเสียประโยชน์
ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม

• บุคลากรที่รู้ข้อมูลภายในต้องไม่ซ้ือ และ/หรือขายหุ้นของเอ็กโก
ภายในระยะเวลา 45 วันก่อนการเปิดเผยข้อมูลและ 24 ชั่วโมง
หลังการเปิดเผยข้อมูล สำาหรับสารสนเทศที่มีนัยสำาคัญอ่ืนๆ 
ห้ามมิให้บุคลากรที่รู้ข้อมูลนั้นซ้ือขายหุ้นของเอ็กโกนับตั้งแต่ 
วันที่ทราบข้อมูลและ 24 ชั่วโมงหลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว 
ต่อตลาดหลักทรัพย์ ในกรณีท่ีกรรมการ ผู้บริหารระดับรองกรรมการ 
ผูจั้ดการใหญ่ ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการใหญ่ ผูจั้ดการฝา่ยภายใต ้
สายงานบญัชแีละการเงินผูจั้ดการฝา่ยนกัลงทนุสมัพันธ ์ผูจั้ดการ 
ฝา่ยสือ่สารองค์กร และเลขานกุารบรษิทัรวมถงึคู่สมรสและบตุร

ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะที่ประสงค์จะซ้ือหรือขายหุ้นของบริษัท  
จะต้องแจ้งความประสงค์ในการซ้ือขายหุ้นมายังเลขานุการ
บริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน และซ้ือขายภายใน 7 วัน 
นับจากวันที่แจ้ง

• บุคลากรที่เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
คณะกรรมการชุดย่อยในระเบียบวาระที่เกี่ยวข้องกับเรื่องต่างๆ 
ดังตอ่ไปนี ้ตอ้งไม่ใชข้อ้มูลดังกลา่วในการซ้ือขายหลักทรพัยข์อง
บริษัท เพื่อผลประโยชน์ของตนเองและบุคคลที่เกี่ยวข้อง

 1)  งบการเงินประจำาปีและประจำาไตรมาส การวิเคราะห์และ
คำาอธิบายระหว่างกาลของฝ่ายจัดการ (Management 
Discussion and Analysis)

 2) วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจ
 3)  การได้มาหรือจำาหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ สัญญาทางการค้า  

หรือโครงการลงทุนที่สำาคัญ
 4)  การร่วมทุน การควบรวมกิจการ การได้มาหรือจำาหน่ายไป 

ซ่ึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมค้าที่สำาคัญและอาจมี 
ผลกระทบหรือเปล่ียนแปลงโครงสร้างทางธุรกิจของกลุ่ม
เอ็กโก

 5)  การประกาศจ่ายหรอืไม่จ่ายเงินปันผล หรอืการเปลีย่นแปลง
นโยบายการจ่ายเงินปันผล

 6)  ข้อมูลการคาดการณ์เกี่ยวกับสภาวะ ทิศทางการดำาเนิน
ธรุกจิ รวมถงึผลประกอบการในอนาคต (Forward Looking 
Information) ของบริษัทโดยเฉพาะข้อมูลผลกำาไรหรือ
ขาดทุน

 7)  ขอ้มูลอ่ืนๆ เกีย่วกบับรษิทัทีเ่หน็วา่อาจมีผลกระทบตอ่ราคา
หลักทรัพย์หรือมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจในการลงทุน

• การเปิดเผยข้อมูลของเอ็กโกเป็นอำานาจหน้าที่ของผู้ท่ีบริษัท
กำาหนดตามนโยบายและแนวทางการปฏิบัติการเปิดเผยข้อมูล
เท่านั้น โดยผ่านการพิจารณากล่ันกรองและ/หรืออนุมัติจาก 
ผูร้บัผดิชอบ และหากเป็นขอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูร้ว่มทนุรายอ่ืนๆ 
จะต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ร่วมทุนตามเง่ือนไขที่กำาหนด
ไว้ในสัญญา

• ตระหนกัถงึหนา้ทีข่องตนในการปฏบิตัติอ่ขอ้มูลภายในทีเ่ปิดเผย
แต่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ เพ่ือให้มีความเข้าใจที่ชัดเจน 
และสามารถเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณะได้อย่างถูกต้อง 
สอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

• บุคลากรทั่วไปไม่มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูลและไม่ควรให้ความ
เห็นในการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท เว้นแต่จะเป็นเรื่องท่ี
เกี่ยวข้องกับหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากเอ็กโก

ทั้งนี้ เอ็กโกได้กำาหนดมาตรการป้องกัน ควบคุมและติดตามการใช้
ขอ้มูลภายในเพ่ือใหม่ั้นใจวา่คณะกรรมการและพนกังานปฏบิตัติาม
หลักการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในอย่างเหมาะสม ดังนี้
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1. การให้ความรู้และอบรม  :

 -  กรรมการใหม ่ : ฝา่ยเลขานกุารบรษิทัได้จัดสง่คู่มือกรรมการ 
หลักการกำากับดูแลกิจการที่ ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ  
ให้กรรมการใหม่ทุกคน และกรรมการใหม่ต้องลงนาม 
รับทราบในแบบฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ นอกจากน้ี ฝ่ายเลขานุการ
บริษัทบรรจุเรื่องนี้ไว้เป็นหนึ่งในหัวข้อสำาหรับการปฐมนิเทศ
กรรมการใหม่ ซ่ึงในปี 2567 กรรมการใหม่ทุกคน จำานวน 
ทั้งสิ้น 6 คน ลงนามรับทราบหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
และจรรยาบรรณธุรกิจและได้เข้ารับการปฐมนิเทศ

 -  พนกังานใหม ่ : ฝา่ยทรพัยากรบคุคลจะสง่มอบคู่มือพนกังาน 
หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งระบุ
ข้อกำาหนดเกี่ยวกับการห้ามใช้ข้อมูลของบริษัทเพ่ือประโยชน์
ส่วนตัว พนักงานใหม่ทุกคนต้องลงนามรับทราบเอกสาร 
ดังกล่าว รวมถึงแนวปฏิบัติอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

2. การแจ้งเตือนและกำากับดูแลการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท :

 -  การแจ้งเตือน : ฝา่ยเลขานกุารบรษิทัสง่จดหมายอิเลก็ทรอนกิส์
แจ้งกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และผู้จัดการฝ่ายบัญชี การเงิน
และบุคคลอ่ืนที่ี่รู้ข้อมูลภายใน ให้งดซ้ือขายหุ้นของบริษัท  
ในระยะเวลา 45 วนักอ่นการเปิดเผยงบการเงินและ 24 ชัว่โมง 
หลังการเปิดเผยข้อมูล สำาหรับข้อมูลที่มีนัยสำาคัญอ่ืนๆ  
ห้ามไม่ให้ซ้ือขายหุ้นของบริษัทนับตั้งแต่วันที่ทราบข้อมูล 
จนถึง 24 ชั่วโมงหลังการเปิดเผยข้อมูลสำาคัญ

 -  การแจ้งความประสงค์ท่ีจะซ้ือขายหลักทรัพย์เอ็กโก : 
กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน  
และคู่สมรส ท่ีประสงค์จะซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท ต้องแจ้ง
ความประสงค์ต่อฝ่ายเลขานุการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย  
1 วัน และซื้อขายให้แล้วเสร็จภายใน 7 วัน หลังจากวันที่แจ้ง

 -  การรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรพัย ์: เม่ือมี 
การเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของตนและคู่สมรส 
กรรมการและผูบ้รหิารระดับสงูจะตอ้งแจ้งในระบบของ ก.ล.ต. 
และระบบของบริษัท

 -  รายงานการมีส่วนได้เสีย : ฝ่ายเลขานุการบริษัทจัดทำา
รายงานการเปล่ียนแปลงการถอืครองหลกัทรพัยข์องกรรมการ  
ผู้บริหาร และคู่สมรส ส่งให้ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส

 -  การรบัรองการปฏบิติัตาม : ทกุสิน้ปี กรรมการและพนกังาน 
รวมถึงพนักงานในบริษัทย่อย ต้องลงนามรับรองการปฏิบัติ
ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ

3. การติดตามและประเมินผล
ฝ่ายเลขานุการบริษัทติดตามการซื้อขายหุ้นของกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานอย่างต่อเน่ือง และประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือปรับปรุง
ให้เหมาะสม

จากการดำาเนินการตามมาตรการดังกล่าว ทำาให้ในระหว่างปี 2567  
บริษัทไม่พบการกระทำาผิด หรือได้รับแจ้งเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
ที่ขัดต่อหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ  
อีกทั้ง ไม่มีกรรมการและผู้บริหารระดับสูงซ้ือขายหุ้นในช่วงระยะ
เวลาที่ห้ามซื้อขาย

คัว�มรับผิดชอบต่อสังคัมและสิ่งแวดล้อมของเอ็กิโกิ 
เอ็กโกให้ความสำาคัญกับการดำาเนินธุรกิจให้ก้าวหน้าและยั่งยืน 
ในฐานะผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่แห่งแรกของประเทศไทย 
นอกจากการบรหิารจัดการอยา่งรอบคอบเพ่ือใหอ้งค์กรเตบิโตอยา่ง
ม่ันคงแล้ว ยังตระหนักว่าความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อมและสังคม
ส่วนรวมเป็นรากฐานของความสำาเร็จ จึงกำาหนดไว้ในวิสัยทัศน์และ
พันธกิจอย่างชัดเจนถึงบทบาทหน้าที่ขององค์กรในฐานะพลเมือง
ที่ดีที่จะต้องดำาเนินกิจการด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม นับตั้งแต่ 
การพิจารณาคัดเลือกเทคโนโลยีในการผลิตไฟฟ้าเพ่ือควบคุม 
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมอันเนื่องมาจาก 
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและภาวะโลกร้อน การควบคุม 
การปล่อยมลสารและของเสียโดยถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตาม
มาตรฐานทางกฎหมายสิ่งแวดล้อมและระเบียบข้อบังคับที่กำาหนด 
รวมทั้งการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนการมีส่วนร่วม 
พัฒนาสงัคมและชมุชนในพ้ืนทีร่อบโรงไฟฟ้า โดยมีการดำาเนนิธรุกจิ 
อย่างมีธรรมาภิบาลเป็นพ้ืนฐาน เพ่ือให้ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ 
เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ ซึ่งนอกจากจะช่วยเสริมสร้าง
ความม่ันใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายแล้ว 
ยงัจะนำาไปสู่การเติบโตทางธุรกิจอย่างย่ังยืนและเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขันระยะยาวให้กับองค์กรอีกด้วย ทั้งนี้ เอ็กโกได้รายงาน
ผลการดำาเนนิงานทีถ่อืเป็นความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม
ของเอ็กโกเป็นรายปี โดยอ้างอิงการเปิดเผยข้อมูลตามข้อกำาหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และตั้งแต่ปี 2562 ได้เริ่ม 
จัดทำารายงานผลการดำาเนนิงานความยัง่ยนืขององค์กรภายใตก้รอบ 
การรายงานตามมาตรฐาน GRI Sustainability Reporting Standards 
(GRI Standards) นอกจากนี้ เพ่ือให้ม่ันใจว่าข้อมูลที่รายงาน  
มีความถูกต้อง โปร่งใสและเชื่อม่ันได้ โดยเฉพาะข้อมูลในด้าน 
การผลติ สิง่แวดล้อม รวมทัง้ความปลอดภัยอาชวีอนามัย จงึได้จัดใหมี้ 
กระบวนการทวนสอบความนา่เชือ่ถอืของขอ้มูลโดยหนว่ยงานอิสระ
ภายนอก 
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กิ�รเคั�รพีหลักิสิทธุิมนุษยชนส�กิล
ถือเป็นหลักการสำาคัญประการหนึ่งภายใต้การกำากับดูแลกิจการที่ดี
และมีความสำาคัญอยา่งยิง่ตอ่การดำาเนนิธรุกจิ กลุ่มเอ็กโกจึงสง่เสรมิ
การสร้างความรู้ ความเข้าใจในเรื่องสิทธิมนุษยชนและหลักปฏิบัติ
ทั้งต่อพนักงานและคู่ค้าตามแนวทางปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิ
มนษุยชนมาอยา่งตอ่เนือ่งและถอืเป็นสว่นหนึง่ของวฒันธรรมองค์กร 
นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของกลุ่มเอ็กโกได้กำาหนดครอบคลุม
ประเด็นตา่งๆ ทีเ่ป็นสาระสำาคัญ เพ่ือเป็นแนวปฏบิตัสิำาหรบัพนกังาน 
พันธมิตรทางธุรกิจและคู่ค้าของกลุ่มเอ็กโก เพื่อแสดงออกถึงความ
มุ่งม่ันและจริงจังของกลุ่มเอ็กโกที่ดำาเนินธุรกิจด้วยความเคารพต่อ
สทิธมินษุยชนอยา่งตอ่เนือ่ง กลุ่มเอ็กโก ได้พัฒนาจรรยาบรรณคู่ค้า 
ตามหลักของ UNGC (UN Guiding Principles on Business and 
Human Rights - UNGP) ประกอบด้วย สิทธิมนุษยชน การปฏิบัติ 
ต่อพนักงาน อาชีวอนามัยและความปลอดภัย ความรับผิดชอบต่อสังคม 
การจัดหาและองค์ความรู้ด้านการจัดหาอย่างยั่งยืน การจัดการ 
ด้านส่ิงแวดล้อม การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ และความหลากหลาย
ทางชีวภาพ จริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจ และรายละเอียดสำาหรับ
การติดต่อ เพื่อให้แน่ใจว่าทุกขั้นตอนในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท
ทั้งภายในและภายนอก รวมไปถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตลอด
ห่วงโซ่อุปทานจะไม่มีการกระทำาใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
สนับสนุนและเคารพการคุ้มครองสิทธิมนุษยชนภายในขอบเขต 
การดำาเนินงานขององค์กร ในด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่

•  ไมส่นบัสนนุหรือมสีว่นร่วมในการละเมดิสทิธิมนษุยชน บรษิทั 
ไม่สนับสนุนหรือทำาให้เกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น  
การบังคับใช้แรงงาน หรือการเลือกปฏิบัติ

•  ปฏิเสธการใช้แรงงานเด็ก บริษัทไม่ใช้แรงงานเด็กในกระบวน 
การผลิตและกิจกรรมใดๆ ภายในองค์กร

•  ปฏิเสธการใช้แรงงานท่ีถูกบังคับหรือการบังคับการทำางาน 
บริษัทไม่ใช้แรงงานที่ถูกบังคับหรือมีการขู่ขวัญในการทำางาน

•  สนับสนุนการเคารพสิทธิในการรวมตัวและเจรจาต่อรอง บริษัท
สนบัสนนุสทิธขิองพนกังานในการรวมตวัและเจรจาตอ่รอง เชน่ 
การจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ การจัดตั้งสหภาพแรงงาน 
รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน

•  ไม่เลือกปฏิบัติในการจ้างงาน บริษัทไม่เลือกปฏิบัติในด้าน 
การจ้างงาน ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของเพศ เชื้อชาติ ศาสนา หรือ
ความพิการ

•  การรักษาความเป็นสว่นตัวและขอ้มลูสว่นบคุคล บรษิทัเคารพ
และปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ในองค์กร

•  สนบัสนนุการเขา้ถึงความยติุธรรมและความเป็นธรรม บรษิทั
สนับสนุนการเข้าถึงระบบยุติธรรม และยุติธรรมในการปฏิบัติ
การทางธุรกิจ

•  สร้างสภาพแวดล้อมการทำางานท่ีปลอดภัยและมีสุขภาพดี 
บริษัทสร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและดีต่อสุขภาพในการ
ทำางานสำาหรับพนักงานทุกคน

•  เคารพความหลากหลายทางวัฒนธรรม บริษัทเคารพและ
สนับสนุนความหลากหลายทางวัฒนธรรมในพื้นที่ทำางาน

จากการดำาเนินการที่กล่าวมาข้างต้นจึงทำาให้ในปี 2567 เอ็กโก
ได้รับรางวัลระดับดีเด่น องค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน ประจำา
ปี 2567 ในโครงการองค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน” ประจำาปี 
2567 จากการพิจารณาของคณะกรรมการขับเคล่ือนงานสิทธิมนุษยชน
ของประเทศไทยกรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ กองสิทธิมนุษยชน
ระหว่างประเทศ 

ระบบเทคัโนโลยีส�รสนเทศ 
คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำาคัญกับระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศโดยกำาหนดนโยบายด้านความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ
และการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ และส่งเสริมการนำา
เทคโนโลยมีาใชเ้พ่ือพัฒนาการดำาเนนิงานและการบรหิารความเสีย่ง 
โดยให้ฝ่ายบริหารศึกษาที่จะนำาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน 
การสนับสนุนธุรกิจใหม่ของเอ็กโกอย่างเหมาะสม มีความถูกต้อง 
ครบถว้น และความปลอดภัยของขอ้มูล ซ่ึงในปี 2567 ได้มีการปรบัปรงุ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายที่
เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดการดำาเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
ดังนี้  

• ปรับปรุงแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้สอดคล้องกับ 
กลยุทธ์ใหม่ของเอ็กโก แนวโน้มเทคโนโลยีสารสนเทศ อุตสาหกรรม
พลังงาน และแนวโนม้ของเทคโนโลยทีางการเงิน ใชแ้ผนแม่บท
เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นแนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิม
ประสทิธภิาพการทำางานใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสมมีประสทิธภิาพ 
และเพ่ือใหก้ารดำาเนนิงานทนัเขา้กบักระแสเทคโนโลยสีารสนเทศ
ของโลก

• พัฒนาระบบงบประมาณ และประมาณการทางการเงิน 10 ปี 
ล่วงหน้า โดยจัดทำางบกำาไรขาดทุน งบดุล งบกระแสเงินสด 
ทางตรง และทางอ้อม สำาหรับโรงไฟฟ้า และบริษัท Holding

• พัฒนาระบบป้องกันการรั่วไหลของข้อมูล (Data Loss 
Prevention - DLP) เพ่ือรักษาความปลอดภัยให้แก่ข้อมูล 
ป้องกันการสูญหายและการรั่วไหลของข้อมูล
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• ผู้ตรวจประเมินภายนอก (Certificate Body) ได้มาทำาการ 
ตรวจประเมินเพ่ือรับรองมาตรฐานระบบบริหารจัดการ
ความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ ISO/IEC 27001 :2022 
(Information Security Management System : ISMS)  
ในการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุน 
การปฏิบัติภายใน บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)

• บรษิทั ผลิตไฟฟ้าขนอม จำากดั ได้รบัการตรวจตดิตามการรกัษา
ระบบบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ ISO/
IEC 27001 :2013 (Information Security Management 
System : ISMS) ในการจัดทำาระบบบริหารจัดการความมั่นคง
ปลอดภัยสารสนเทศของระบบควบคุมโรงไฟฟ้าขนอม 4 ของ 
ปีที่ 2 (Surveillance Assessment Year 2)

• บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จำากัด ได้รับการตรวจติดตามการรักษา
มาตรฐานระบบบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ 
ISO/IEC 27001 :2013 (Information Security Management 
System : ISMS) ในการจัดทำาระบบบริหารจัดการด้านความม่ันคง
ปลอดภัยสารสนเทศ ในการดำาเนินงานของระบบควบคุมด้วย
คอมพิวเตอร์ที่สนับสนุนกระบวน การผลิตไฟฟ้าจากกังหันน้ำา
และกังหันก๊าซ ของปีที่ 1 (Surveillance Assessment Year 1)

• บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จำากัด ได้ผ่านการตรวจรับรองระบบ 
บรหิารจัดการความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ ISO/IEC 27001 
:2022 (Information Security Management System :  
ISMS) ในการจัดทำาระบบบริหารจัดการด้านความม่ันคงปลอดภัย 
สารสนเทศ ในการดำาเนนิงานของระบบควบคุมด้วยคอมพิวเตอร์
ที่สนับสนุนกระบวนการผลิตไฟฟ้าจากกังหันน้ำาและกังหันก๊าซ

• ทำาการทบทวนและประเมินความเสีย่งระบบสารสนเทศทีส่ำาคัญ 
โดยพิจารณาจากแนวโน้มภัยคุกคาม การเปล่ียนแปลงปัจจัย
ภายใน ภายนอกขององค์กร เพื่อทบทวน ปรับปรุง และจัดทำา
แผนลดความเสี่ยง

• ทำาการทดสอบแผนความตอ่เนือ่งทางธรุกจิและทดสอบแผนการ
กู้คืนระบบ

• ทำาการตรวจสอบชอ่งโหวแ่ละทดสอบเจาะระบบ โดยผูเ้ชีย่วชาญ
ภายนอก เพ่ือหาชอ่งโหวข่องแอพพลเิคชัน่ ระบบขอ้มูลและระบบ
เครอืขา่ยภายในของเอ็กโก ตลอดจนวเิคราะห ์ประเมินความเสีย่ง 
ชอ่งโหวแ่ละจุดอ่อน ทีต่รวจพบจากการทดสอบเจาะระบบ รวมถงึ 
แนวทางให้บริษัทฯ พิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพระบบและ
มาตราการรักษาความมั่นคงปลอดภัย

• ปรับปรุงระบบเฝ้าระวังระบบการทำางานสนับสนุนโครงสร้างพ้ืนฐาน
ภายในห้อง Data Center (Data Center Monitoring System) 
รวมถึงติดต้ังระบบตรวจจับเหตุการณ์ด้านความปลอดภัย
สารสนเทศ (Security Incident Event Management - SIEM) 
เพ่ือให้สามารถป้องกันและรับมือภัยคุกคามและเหตุละเมิด 
ที่อาจเกิดขึ้นได้

• ปรบัปรงุระบบการจัดการสทิธกิารเขา้ถงึผูดู้แลระบบ (Privileged 
Access Management - PAM)

• ปรับปรุงระบบ Firewall เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและเพ่ิมระดับ
ความปลอดภัยของระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์

• จัดอบรมสรา้งความตะหนกัรูเ้ทา่ทนัภัยคุกคามทางไซเบอรใ์หก้บั 
พนกังาน เพ่ือลดความเสีย่งการเขา้ถงึขอ้มูลจากภัยคุกคามของ
อาชญากรรมไซเบอร์ และภัยรูปแบบใหม่จากปัญญาประดิษฐ์ 
ปีละ 2 ครั้ง 

ทรัพีย์สินท�งปัญ่ญ่�หรือลิขสิทธุิ� 
เอ็กโกมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สิน
ทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ โดยการนำาผลงานหรือข้อมูลอันเป็น
สิทธิของบุคคลภายนอกที่ได้รับมาหรือที่จะนำามาใช้ภายในบริษัท  
จะต้องตรวจสอบเพ่ือให้ม่ันใจว่าไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของ 
ผูอ่ื้น นอกจากนี ้ยงัได้กำาหนดแนวทางปฏิบตักิารใชง้านคอมพิวเตอร์
ส่วนบุคคลและเครื่องคอมพิวเตอร์แบบพกพาและตั้งโต๊ะของบริษัท 
โดยพนักงานต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ เพ่ือป้องกัน
การละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และใช้รายการซอฟต์แวร์ที่ได้รับ
อนุญาตจากบริษัทเท่านั้น อีกทั้ง พนักงานจะต้องไม่ดาวน์โหลด
หรืออัพโหลดซอฟต์แวร์ที่ไม่ได้รับอนุญาตผ่านทางอินเทอร์เน็ต 
ทั้งนี้ ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงเป็นหน่วยงานที่ดูแลระบบ
สารสนเทศ ได้กำาหนดให้พนักงานลงนามรับทราบนโยบายและ 
ข้อปฏิบัติดังกล่าวทุกครั้งเม่ือมีการติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอร์ใหม่ 
รวมถึงมีการจัดอบรมเพื่อให้ความรู้แก่พนักงาน เมื่อมีการปรับปรุง
ระบบคอมพิวเตอร์ใหม่

กิ�รสร้�งนวัตกิรรมที�กิ่อให้เกิิดมูลคั่�แกิ่ธุุรกิิจ
ควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 
คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามสำาคัญและสนบัสนนุการสรา้งนวตักรรม
ที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ 
ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการมีความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้
กรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายบริหารส่งเสริมกระบวนการทาง
ความคิด (Mindset) ด้านความคิดสร้างสรรค์และความคิดเชิง
นวัตกรรมให้กับพนักงานในกลุ่มบริษัท อีกทั้งมีการปลูกฝังให้
นวตักรรมเป็นหนึง่ในค่านยิมหลักขององค์กร โดยมีการจดัโครงการ
และกิจกรรมต่างๆ ด้านนวัตกรรมเป็นประจำาทุกปี และมีการเริ่ม
ดำาเนนิการอยา่งเป็นรปูธรรม รายละเอียดเพ่ิมเตมิเกีย่วกบัโครงการ
และกิจกรรมด้านนวัตกรรมสามารถดูได้ในรายงานประจำาปี หัวข้อ
นวัตกรรมและการปรับตัวของกลุ่มเอ็กโกสู่ยุคดิจิทัล
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รายงานคณะกรรมการตรวจสำอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน) หรือเอ็กโก ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ และมีประสบการณ์
ด้านกฎหมาย การบัญชี การเงิน เศรษฐศาสตร์ กลยุทธ์และแผนธุรกิจ การกำากับดูแลกิจการ การตรวจสอบ การควบคุมภายใน การบริหาร
ความเสี่ยงองค์กร การพัฒนาบุคลากร รวมทั้งความรู้ในธุรกิจอุตสาหกรรม 

ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมทั้งสิ้น 12 ครั้ง โดยมีรายชื่อและรายละเอียดจำานวนการเข้าประชุม ดังนี้

ร�ยชื�อกิรรมกิ�รตรวจสอบ ตำ�แหน่ง จำ�นวนเข้�ประชุม/ประชุมทั้งหมด (คัรั้ง)

นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 12/12
นายอัญญา ขันธวิทย์ กรรมการตรวจสอบ 12/12
นางนุชนาถ เลาหไทยมงคล กรรมการตรวจสอบ 12/12

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ มีสาระสำาคัญโดยสรุป 
ได้ดังนี้ 

1) การสำอบที่านรายงานที่างการเงิน 
• สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำาปี 2567 

ร่วมกับผู้สอบบัญชี และฝ่ายบริหาร โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้สอบถามผู้สอบบัญชีเร่ืองความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน 
ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุม
ภายใน การตรวจสอบการควบคุมความปลอดภัยทางไซเบอร์ 
ที่เกี่ยวข้อง การทำาสัญญาอนุพันธ์ (Derivative Instruments)
และการบัญชีป้องกันความเส่ียง (Hedge Accounting) การแปลง 
รายงานทางการเงินจากมาตรฐาน US GAAP เป็น IFRS ผลกระทบ 
จากอัตราแลกเปลีย่น และแนวทางการจดัการรายการทรพัยส์นิ
ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพ่ือขาย เป็นต้น เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายงาน
ทางการเงินของเอ็กโกได้จัดทำาขึ้นอย่างถูกต้องตามที่ควร  
ในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป มีการเปิดเผย 
ข้อมูลอย่างเพียงพอ ครบถ้วน และเชื่อถือได้ สอดคล้อง
กับกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวข้อง รวมถึงติดตามการนำา
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงที่มีผลบังคับใช้ 
สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2568  
ที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มกิจการ 

• สอบทานการจัดทำาบทรายงานการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร 
(Management Discussion and Analysis) รว่มกบัฝา่ยบรหิาร 
เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และเป็น
ประโยชน ์ตอ่ผูถ้อืหุน้และนกัลงทนุทัว่ไปในการนำาไปใชป้ระกอบ
การตัดสินใจลงทุน 

• สอบทานลักษณะงานที่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบ
บัญชี และสำานักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดที่เป็นการให้
บรกิารอ่ืน นอกเหนอืจากงานสอบบญัชแีกเ่อ็กโกและบรษิทัยอ่ย 
เช่น ที่ปรึกษาในการทำา Due Diligence ด้านบัญชีการเงิน 
และด้านภาษี โดยการให้บริการดังกล่าวไม่ทำาให้ผู้สอบบัญชี 
เสียความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานสอบบัญชี 

2) รายการที่่�เก่�ยวโยงกันหรือรายการ 
ที่่�อาจม่ความขัดแย้งที่างผู้ลประโยชน์ 
• สอบทานการทำาธุรกรรมที่เข้าเงื่อนไขเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

ให้เป็นไปตามข้อกำาหนดของ ตลท. โดยคำานึงถึงความสมเหตุสมผล 
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และมีการอนุมัติจากผู้มีอำานาจอนุมัติ
ซ่ึงไม่เป็นผู้ที่มีส่วนได้เสีย โดยรายการที่เป็นรายการเกี่ยวโยง 
หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะต้องนำาเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาใหค้วามเหน็ชอบกอ่นทีจ่ะ
นำาเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ  

3) การพิจารณาแต่งตั�งผู้้้สำอบบัญช่
ประจำาปี 2568 
• พิจารณาการคัดเลือก การเสนอแต่งต้ังและค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

ของกลุ่มเอ็กโกประจำาปี 2568 ให้แก่ นางสาวอมรรัตน์ เพิ่มพูน
วฒันาสขุ ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขที ่4599 นางสาววรรณวมิล 
ปรีชาวัฒน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 9548 นายบุญเรือง  
เลิศวิเศษวิทย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 6552 และ 
นางสาวรจนาถ ปัญญาธนานศุาสตร ์ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขที ่ 
8435 จากบริษัท ไพร้ซ วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด 

4) การสำอบที่านการกำากับด้แลกิจการที่่�ด่ 
• สอบทานกับฝ่ายบริหารว่าเอ็กโกมีกระบวนการที่จะม่ันใจได้ว่า 

การปฏบิตังิานเป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัยแ์ละตลาด 
หลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของเอ็กโก 

• สนับสนุนการกำากับดูแลกิจการที่ดี และส่งเสริมการป้องกัน
และต่อต้านการทุจริต/คอร์รัปชัน ตามแนวปฏิบัติการต่อต้าน 
ทุจริตและคอร์รัปชัน (Collective Action Coalition Against 
Corruption : CAC) และมีระบบการรับเร่ืองร้องเรียน 
(Whistleblowing System) ตลอดจนมีมาตรการคุ้มครอง  
โดยไม่เปิดเผยผู้แจ้งข้อมูลและถือเป็นความลับ 
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5) การสำอบที่านการบริหารความเสำ่�ยง 
• สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงขององค์กรทุกไตรมาส 

และในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับ 
คณะกรรมการกำากับความเสี่ยง จำานวน 2 ครั้ง เพื่อแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นต่อประเด็นความเสี่ยงที่สำาคัญขององค์กร รวมถึง
การให้คำาแนะนำาต่อฝ่ายบริหาร 

6) การสำอบที่านระบบการควบคุมภายใน 
• สอบทานการควบคุมภายในร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายใน และ

ฝ่ายบริหารทุกไตรมาส ในการกำากับดูแลบริษัทในกลุ่มเอ็กโก 
เก่ียวกับด้านการดำาเนินงาน ความเส่ียงท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงาน 
การบริหารจัดการและดูแลทรัพย์สิน มาตรการความปลอดภัย 
และการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
โดยพิจารณารายงานผลการตรวจสอบของฝา่ยตรวจสอบภายใน 
ซ่ึงได้รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

• สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุม
ภายในของเอ็กโก ในการจัดให้มีบุคลากรเพียงพอท่ีจะดำาเนินการ
ตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบการควบคุม
ภายในเพ่ือติดตามควบคุมดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อย 
ให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อย จากการ 
ที่กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานนำาไปใช้โดยมิชอบหรือ  
โดยปราศจากอำานาจ 

• นอกจากนี ้ในปีทีผ่า่นมาคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ได้รับรายงานจากผู้สอบบัญชีว่าไม่พบข้อบกพร่อง 
ของระบบการควบคุมภายในที่เป็นสาระสำาคัญ 

7) การกำากับด้แลงานตรวจสำอบภายใน 
• สอบทานแผนกลยุทธ์และแผนงานตรวจสอบภายใน โดยสนับสนุน

การพัฒนาแผนงานตรวจสอบให้มีความหลากหลายและสามารถ
ยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์โดยไม่จำากัดเพียงแผนตรวจสอบ
ประจำาปีเท่านั้น ซึ่งยังคงตั้งอยู่บนพ้ืนฐานความเสี่ยงที่สำาคัญ
และช่วยสนับสนุนการดำาเนินการตามแผนกลยุทธ์ของเอ็กโก 

• สอบทานการทบทวนระเบียบว่าด้วยการตรวจสอบภายใน และ
คู่มือการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมถึงการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

• พิจารณาอนมัุตปิรบัเพ่ิมโครงสรา้งสว่นตรวจสอบด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT Audit) ภายใต้ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

• สนบัสนนุใหมี้การประเมินคุณภาพโดยหนว่ยงานอิสระภายนอก
บรษิทัตามมาตรฐานสากล การปฏบิตังิานวชิาชพีการตรวจสอบ 
ภายในทุก 5 ปีเพ่ือผลักดันให้เกิดการพัฒนาและยกระดับ 
งานตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

• สนบัสนนุการประเมินระบบการควบคุมภายในของบรษิทัทีเ่อ็กโก 
ไม่มีอำานาจในการควบคุมกิจการ เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่า 
การลงทุนในบริษัทเหล่านั้น มีการกำากับดูแลที่ดีและมีระบบ 
การควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม อันเป็นส่วนหนึ่งของ 
การเพิ่มมูลค่าให้กับองค์กร 

• สนบัสนนุการพัฒนาวธิกีารตรวจสอบระยะไกล (Remote Audit) 
ด้วยระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ซ่ึงชว่ยใหป้ฏบิตังิานตรวจสอบ
ได้รวดเร็วและครอบคลุมยิ่งขึ้น โดยคำานึงถึงการรักษาคุณภาพ
ของงานการให้ความเชื่อม่ันของผู้ตรวจสอบในความถูกต้อง 
ครบถ้วนและเหมาะสม 

• สนับสนุนการใช้เคร่ืองมือวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytic) เพ่ือช่วย 
ในการปฏิบัติงานตรวจสอบได้ครอบคลุมและแม่นยำาย่ิงข้ึน  
เพ่ือนำาไปสู่แนวทางการตรวจสอบอย่างต่อเน่ือง (Continuous 
Audit and Monitoring) 

8) การรักษัาคุณภาพของคณะกรรมการ
ตรวจสำอบ 
• การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และประเมินผล

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจำาปี เพ่ือให้
ม่ันใจวา่คณะกรรมการตรวจสอบมีองค์ประกอบ คุณสมบตั ิและ 
การปฏิบัติงานครบถ้วน ตามที่ได้รับมอบหมาย ตามขอบเขต
อำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดีของ ตลท. ของสากล และ
เหมาะสมกับธุรกิจของเอ็กโก 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต และความ 
รบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัอยา่งครบถว้น 
ตามทีก่ำาหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบซึง่สอดคลอ้งกบั
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท เป็นประจำา 
อย่างสม่ำาเสมอ และได้แสดงความเห็นว่าเอ็กโกจัดให้มีรายงาน
ทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ มีระบบการควบคุม
ภายใน การบริหารความเสี่ยง และการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน
ที่เหมาะสมเพียงพอและมีการกำากับดูแลกิจการที่ดี มีการปฏิบัติ 
ตามกฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กำาหนดของ 
ตลท. และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลรายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน

น�ยไพีศ�ล มห�พีัณ์ณ์�ภรณ์์
ประธุ�นกิรรมกิ�รตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการกำากับความเสำ่�ยง

คณะกรรมการกำากับความเสี่ยง บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน) 
หรือ เอก็โก ประกอบดว้ยกรรมการและกรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิ
ซึ่งมีความหลากหลายทั้งความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์
ด้านการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน เศรษฐศาสตร์ บัญชี 
การเงิน การตรวจสอบ กลยุทธ์ แผนธุรกิจ ความยั่งยืน การกำากับ
ดูแลกิจการ อุตสาหกรรม ธุรกิจพลังงาน วิศวกรรม และกฎหมาย 
ดังนี้

1.  นายอัญญา ขันธวิทย์ กรรมการอิสระ เป็นประธานกรรมการ
กำากับความเสี่ยง

2.  นายสมคิด เลิศไพฑูรย์ กรรมการอิสระ เป็นกรรมการกำากับ 
ความเส่ียง (มีผลต้ังแต่วันท่ี 12 เมษายน 2567 แทน  
นายภูมิใจ อัตตะนันทน์ เป็นกรรมการกำากับความเส่ียงระหว่าง 
วันท่ี 12 เมษายน 2566 ถึง วันที่ 11 เมษายน 2567)

3.  นางสาวจิราพร ศิริคำา กรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็นกรรมการ
กำากับความเสี่ยง

4.  นายฮิเดก ินากายามะ กรรมการ เป็นกรรมการกำากบัความเสีย่ง 
(มีผลตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2567 แทน นายยูอิจิ ฮาราดะ 
เป็นกรรมการกำากับความเสี่ยงระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2566 
ถึง วันที่ 30 มิถุนายน 2567)

5.  นายพิสุทธิ์ เพียรมนกุล กรรมการ เป็นกรรมการกำากับ 
ความเสีย่ง (มีผลตัง้แตว่นัที ่1 พฤษภาคม 2567 แทน นายกมัปนาท  
บำารุงกิจ เป็นกรรมการกำากับความเสี่ยง ระหว่างวันที่ 14 
มีนาคม 2567 ถึง วันท่ี 30 เมษายน 2567 และ นายเทพรัตน์ 
เทพพิทักษ์ เป็นกรรมการกำากับความเสี่ยง ระหว่างวันท่ี  
1 กรกฎาคม 2563 ถึงวันที่ 13 มีนาคม 2567)

โดยมี นางสาวปิยนนท์ วัฒนะจรรยา ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายกลยุทธ์องค์กร ทำาหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการกำากับ
ความเสี่ยง 

ร�ยชื�อกิรรมกิ�ร ตำ�แหน่ง จำ�นวนเข้�ประชุม/
กิ�รประชุมทั้งหมด (คัรั้ง)

1. นายอัญญา ขันธวิทย์ ประธานคณะกรรมการกำากับความเสี่ยง 12/12

2. นายสมคิด เลิศไพฑูรย์ กรรมการกำากับความเสี่ยง 9/9

3. นายพิสุทธิ์ เพียรมนกุล กรรมการกำากับความเสี่ยง 8/8

4. นายฮิเดกิ นากายามะ กรรมการกำากับความเสี่ยง 6/6

5. น.ส. จิราพร ศิริคำา กรรมการกำากับความเสี่ยง 12/12

6. นายภูมิใจ อัตตะนันทน์ กรรมการกำากับความเสี่ยง 3/3

7. นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์ กรรมการกำากับความเสี่ยง 2/2

8. นายกัมปนาท บำารุงกิจ กรรมการกำากับความเสี่ยง 2/2

9. นายยูอิจิ ฮาราดะ กรรมการกำากับความเสี่ยง 6/6

ในปี 2567 คณะกรรมการกำากบัความเสีย่งได้ปฏบิตัหินา้ทีต่ามขอบเขตและความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ตามที่
กำาหนดในกฎบตัรคณะกรรมการกำากบัความเสีย่งอยา่งเครง่ครดั และรายงานผลการประชมุคณะกรรมการกำากบัความเสีย่งตอ่คณะกรรมการ
บริษัทเป็นประจำา โดยมีการประชุมทั้งสิ้น 12 ครั้ง ดังตารางสรุปจำานวนการเข้าประชุมด้านล่าง 
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นอกจากนี้ คณะกรรมการกำากับความเสี่ยงได้เข้าร่วมประชุมกับ
คณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 2 ครั้ง เพื่อสื่อสารและแลกเปลี่ยน
ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ซึ่งมีสาระสำาคัญ
สรุปได้ดังนี้

1.  การทบทวนปรัชญาการบริหารความเสี่ยง นโยบายการบริหาร
ความเสี่ยง การกำาหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk 
Appetite) ช่วงความเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
(Risk Tolerance) และกฎบัตรคณะกรรมการกำากับความเสี่ยง
ของกลุ่มเอ็กโก

2.  การทบทวนคู่มือการบริหารความเส่ียงของกลุ่มเอ็กโกให้สอดคล้อง
ตามหลักการบริหารความเสี่ยงขององค์กร การประยุกต์ใช้ 
การบริหารความเสี่ยงขององค์กร กับความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
สิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแล” (COSO ESG)

3.  การพิจารณาตดิตามรายงานประจำาเดือนเรือ่งความเสีย่งองค์กร
และตัวชี้วัดความเสี่ยง แผนปฏิบัติการและตัวชี้วัดผลการ 
ดำาเนินงานองค์กร รายงานเงินสดคงเหลือและการวิเคราะห์
สภาพคล่อง  

4.  การพิจารณาติดตามความเสี่ยงของโครงการที่อยู่ระหว่างการ
ก่อสร้างและมาตรการจัดการความเสี่ยงของโครงการจำานวน  
2 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการกังหันลมนอกชายฝั่งหยุนหลิน 
ในสาธารณรัฐจีน (ไต้หวัน) และ 2) โครงการ APEX Clean 
Energy ในสหรัฐอเมริกา

5.  การศึกษาดูงานที่โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม Linden, 
Marcus Hook และ Dighton ในสหรัฐอเมริการ่วมกับทีม 
ผู้บริหารของเอ็กโก และประชุมร่วมกับผู้บริหาร JERA และ 
APEX เพ่ือติดตามผลการดำาเนินงาน การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การดำาเนินงาน การตลาด และ 
การควบคุมภายใน อย่างใกล้ชิด และรับฟังการบรรยายเรื่อง 
แนวโนม้และการวเิคราะหต์ลาดพลงังานไฟฟ้าของสหรฐัอเมรกิา
จากบริษัทที่ปรึกษาและวิจัย ESAI Power

6.  การใหค้ำาแนะนำาในการพัฒนาระบบการบรหิารจัดการความเสีย่ง
ของกลุ่มเอ็กโก และสง่เสรมิการนำาโปรแกรมระบบบรหิารจัดการ
ความเสี่ยงมาประยุกต์ใช้ในการติดตามความเสี่ยงทั้งในระดับ 
องค์กร บริษัทย่อย กิจการร่วมค้า โรงไฟฟ้า และฝ่ายงาน  
ซึ่งเริ่มใช้งานตั่งแต่ปี 2565

7.  การใหค้ำาแนะนำาในการจัดสมัมนาและการประชมุเชงิปฏบิตักิาร
เรื่องการจดัทำาแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อสร้างมลูคา่เพิม่ให้กับ
องค์กร ในเดือนธนัวาคม 2567 สำาหรบัพนกังาน ผูบ้รหิารซึง่เป็น
เจ้าของความเสีย่ง และผูป้ระสานงานด้านความเสีย่งของบรษิทั
ในกลุ่มเอ็กโก (สำาหรับความเสี่ยงทั้งในระดับองค์กร บริษัท
ย่อย กิจการร่วมค้า โรงไฟฟ้า และฝ่ายงาน) เพื่อให้สามารถระบุ 
ความเสี่ยงองค์กร ตัวชี้วัดความเสี่ยง และจัดทำาแผนบริหาร
ความเสี่ยง ประจำาปี 2568 ของกลุ่มเอ็กโกได้ รวมทั้งเรียนรู้วิธี
การใช้งานโปรแกรมระบบบริหารจัดการความเสี่ยง

8.  การให้คำาแนะนำาในการประยุกต์ใช้กรอบโครงสร้างการบริหาร
ความเสีย่งองค์กรเชงิบรูณาการตามหลักการของ COSO ใหก้บั 
บริษัทในกลุ่มเอ็กโก โดยเน้นความสำาคัญของการพิจารณา 
ความเส่ียงท้ังในกระบวนการกำาหนดกลยุทธ์และในการขับเคล่ือน
ผลการปฏิบัติงาน

9.  การพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับการกำาหนดระดับ 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และช่วงความเบี่ยงเบนของระดับ 
ความเสีย่งทีย่อมรบัได้ของความเสีย่งระดับองค์กรใหส้อดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์ของเอ็กโก

10.  การพิจารณาและใหค้วามเหน็เกีย่วกบัการประเมินความเสีย่งใน
สถานการณ์ต่างๆ และการวิเคราะห์ผลกระทบจากสถานการณ์
จำาลอง และเกี่ยวกับแผนบรรเทาผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นความเสี่ยงในแผนการลงทุน แผนการเงินระยะยาว 
แผนแม่บทเทคโนโลยสีารสนเทศ แผนการกอ่สรา้ง การประเมิน
ความเสีย่งของโครงการ/บรษิทั/ราคาหุน้ และมูลค่าทางกลยทุธ์
เพ่ือการตดัสนิใจลงทนุในอนาคตอยา่งมีประสทิธภิาพ มาตรการ
รับมือและลดความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ ความเสี่ยงทาง
ภูมิรัฐศาสตร์ และความเสี่ยงจากการใช้งานปัญญาประดิษฐ์ 
รวมถึงความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล

11.  การพิจารณาความเสี่ยงหลักขององค์กร ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
หลัก เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง และ
กำากับติดตามการดำาเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง  
ประจำาปี 2567 ของกลุ่มเอ็กโก

12.  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกำากับ 
ความเสีย่งทัง้คณะประจำาปี โดยการตอบคำาถามในแบบประเมิน
ตนเองสำาหรับคณะกรรมการกำากับความเสี่ยง ที่จัดทำาขึ้น 
ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท จากผล 
การประเมินในปี 2567 คณะกรรมการกำากับความเส่ียงเห็นว่า
องค์ประกอบ คุณสมบัติ และการปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต
อำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำากับ 
ความเสีย่งสอดคล้องกบักฎบตัรคณะกรรมการกำากบัความเสีย่ง 
และแนวทางของ ตลท.

13.  การสื่อสาร แลกเปลี่ยนข้อมูล และประสานการทำางานระหว่าง
การบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน กับ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

ศ�สตร�จ�รย์ ดร. อัญ่ญ่� ขันธุวิทย์
ประธุ�นกิรรมกิ�รกิำ�กิับคัว�มเสี�ยง
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รายงานคณะกรรมการลงทีุ่น ประจำาปี 2567

กฎบัตรคณะกรรมการลงทุนของเอ็กโกกำาหนดให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการลงทุน ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการท้ังสิ้น  
5 คน ได้แก่ นายประเสริฐ สินสุขประเสริฐ ซ่ึงทำาหน้าที่ประธานคณะกรรมการลงทุน นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์ นายชินอิจิโร่ ซูซูกิ และ 
นายชินสุเกะ นากายามะ ซึ่งเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และนางสาวจิราพร ศิริคำา กรรมการผู้จัดการใหญ่ ซ่ึงกรรมการทุกคน 
เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านธุรกิจพลังงาน และการวางแผนกลยุทธ์ รวมถึงมีความรอบรู้ในด้านการเงินและนวัตกรรมด้านพลังงานด้วย

ในปี 2567 คณะกรรมการลงทุน จัดประชุมในรูปแบบ Hybrid รวมทั้งสิ้น 9 ครั้ง โดยมีอัตราเข้าร่วมประชุมของกรรมการโดยเฉลี่ย  
ร้อยละ 100 และจำานวนการเข้าร่วมประชุมของกรรมการลงทุนทุกคนแสดงอยู่ในตารางด้านล่าง 

1. กิ�รบริห�รจัดกิ�รสินทรัพีย์ภ�ยใต้กิลุ่มเอ็กิโกิ
พิจารณาแนวทางในการดำาเนนิงานของสนิทรพัยต์า่งๆ เพ่ือกอ่ใหเ้กดิ 
ประโยชน์สูงสุดต่อเอ็กโก ได้แก่ 

• การพิจารณาแนวทางการดำาเนนิงานของโรงไฟฟ้าทีใ่กล้ครบอายุ
สญัญาซ้ือขายไฟฟ้า เชน่ การทำางานบำารงุรกัษาใหญ่ของโรงไฟฟ้า 
(Major Inspection) เพ่ือเตรียมความพร้อมในการทำาสัญญา 
ซ้ือขายไฟฟ้าใหม่กับผู้ซ้ือรายเดิม การศึกษาข้อมูลในการเข้าสู่
ตลาดไฟฟ้าค้าปลีกเพ่ือทำาสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบัลกูค้ารายใหม่  
และการเข้าสู่ตลาดไฟฟ้าเสรี เป็นต้น 

• การพิจารณาลดทุนในโรงไฟฟ้าที่ใกล้ครบอายุสัญญาซ้ือขาย
ไฟฟ้า เพื่อคืนเงินให้แก่เอ็กโกในฐานะผู้ถือหุ้น 

• การหาพันธมิตรที่มีประสบการณ์และมีความเชี่ยวชาญในธุรกิจ
ทีเ่อ็กโกลงทนุ เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพและประสทิธภิาพในการดำาเนนิ
งานของโครงการใหดี้ขึน้ และสามารถสรา้งผลตอบแทนได้สงูขึน้ 

• การขายเงินลงทุนในบางโครงการ ซ่ึงปัจจุบันอยู่ระหว่าง 
การพิจารณาและเจรจาหารือกับนักลงทุนที่สนใจซื้อโครงการ 

ร�ยชื�อกิรรมกิ�รลงทุน ตำ�แหน่ง จำ�นวนเข้�ประชุม/
กิ�รประชุมทั้งหมด (คัรั้ง)

1. นายประเสริฐ สินสุขประเสริฐ 
ได้รับแต่งตั้งเมื่อ 12 เม.ย. 2567

ประธานคณะกรรมการลงทุน 6/6

2. นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์ กรรมการลงทุน 9/9

3. นายชินสุเกะ นากายามะ กรรมการลงทุน 9/9

4. นายชินอิจิโร่ ซูซูกิ กรรมการลงทุน 9/9

5. น.ส. จิราพร ศิริคำา 
ได้รับแต่งตั้งเมื่อ 1 พ.ค. 2567

กรรมการลงทุน และ 
กรรมการผู้จัดการใหญ่

6/6

6. นายกัมปนาท บำารุงกิจ 
ดำารงตำาแหน่งตั้งแต่วันที่ 14 มี.ค. 67 - 30 เม.ย. 67

กรรมการลงทุน 2/2

7. นายสหรัฐ บุญโพธิภักด ี
ครบวาระเมื่อ 12 เม.ย. 2567

กรรมการลงทุน 3/3

คณะกรรมการลงทุนให้ความสำาคัญกับการลงทุนในพลังงาน
หมุนเวียน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่มเอ็กโกในการลดการ
ปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ทั้งระยะสั้นและระยะยาว การลงทุน
โดยการร่วมทุนกับพันธมิตรที่มีศักยภาพในการสร้างการเติบโต
ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ การเข้าซ้ือกิจการที่สามารถ
รับรู้รายได้ได้ทันที รวมถึงการบริหารพอร์ตการลงทุน (Portfolio 
Management) โดยบรหิารจัดการสนิทรพัยเ์ชงิกลยทุธ ์เพ่ือนำารายได้ 
ไปลงทนุในโครงการใหม่ (Capital Recycling) ซ่ึงจะสรา้งการเตบิโต
ใหแ้กเ่อ็กโกในระยะยาว อีกทัง้ คณะกรรมการลงทนุยงัใหค้วามสำาคัญ 
กับการกำากับดูแลและการบริหารสินทรัพย์ภายใต้กลุ่มเอ็กโกอย่าง
ใกล้ชิด เพื่อให้การดำาเนินงานต่างๆ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อเอ็กโก  
โดยในรอบปีทีผ่า่นมา คณะกรรมการลงทนุพิจารณาเรือ่งสำาคัญตา่งๆ 
ทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ตามทีป่รากฏในกฎบตัร
คณะกรรมการลงทุน โดยมีสาระสำาคัญ ดังนี้



รายงานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ214 การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

2. กิ�รลงทุนในโคัรงกิ�รใหม่
พจิารณาโอกาสและความเปน็ไปได้ของโครงการลงทุนใหมใ่นธุรกิจ
พลังงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ ตามกรอบแผนกลยุทธ์และ
เป้าหมายขององค์กร โดยคำานึงถึงผลตอบแทนที่เหมาะสม และ
สอดคล้องกับความเสี่ยงของโครงการในประเด็นต่างๆ มุ่งเน้นการ
เข้าซ้ือหุ้นในโครงการที่เดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้วเพ่ือที่จะสามารถ
รบัรูร้ายได้ได้ทนัท ีและการรว่มทนุกบัพันธมิตรเชงิกลยทุธเ์พ่ือสรา้ง 
ความร่วมมือในการเติบโตในอนาคตร่วมกัน นอกจากนี้ในการ
พิจารณาโครงการลงทนุยงัได้ใหค้วามสำาคัญกบัการจัดการเงินลงทนุ 
ของเอ็กโกอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการรักษาสมดุลระหว่าง 
ผลตอบแทนและสถานะการเงินโดยรวม  

ในปี 2567 คณะกรรมการลงทุนเห็นชอบให้นำาเสนอคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาการลงทุนในโครงการใหม่ ดังนี้

• การเข้าซื้อหุ้นในพอร์ตโฟลิโอของโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 
ในตา่งประเทศ เพ่ือขยายการลงทนุในพลังงานหมุนเวยีน ขณะนี ้
อยู่ระหว่างการเจรจาเงื่อนไขต่างๆ กับผู้ขาย

• การลงทนุในโรงไฟฟ้ากา๊ซธรรมชาตทิีเ่ดินเครือ่งแลว้ โดยรว่มทนุ 
กับพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ในประเทศไทย เพ่ือบริหารต้นทุน 
การเดินเครื่องและบำารุงรักษา รวมถึงสร้างความร่วมมือในการ
เตบิโตในอนาคต (synergy) ขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งการเจรจาเง่ือนไข
ต่างๆ กับผู้ขาย

• การรว่มทนุกบัพันธมิตรเชงิกลยทุธ ์เพ่ือพัฒนาโครงการพลงังาน
หมุนเวียนในประเทศไทย รวมถึงยื่นคำาเสนอขายไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนพ้ืนดิน ในโครงการรับซ้ือไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียนเพ่ิมเติมในรูปแบบ FiT สำาหรับปี 2565  
- 2573 ซึ่งเอ็กโกร่วมกับพันธมิตรได้ยื่นคำาเสนอขายไปจำานวน 
14 โครงการในการประมูลรอบ 2 (รอบ Waiting List) และได้
รับคัดเลือกจากคณะกรรมการกำากับกิจการพลังงาน (“กกพ.”) 
จำานวน 11 โครงการ คิดเป็นกำาลงัการผลติบนไฟฟ้ากระแสสลับ
ทั้งสิ้น 448 เมกะวัตต์ การร่วมทุนในคราวนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 
เพ่ิมประสิทธิภาพในการพัฒนาและบริหารจัดการโครงการ รวมถึง 
เพ่ิมความสามารถในการแข่งขันสำาหรับการยื่นคำาเสนอขาย
ไฟฟ้าในรอบ 3 (รอบ Resubmission)

3. กิ�รกิำ�หนดแผนกิลยทุธ์ุ แผนปฏิบัิตกิิ�ร ตวัชีว้ดั
ระดับองคั์กิร และงบประม�ณ์ประจำ�ปี 
กลั่นกรองแผนกลยุทธ์ระยะ 3 ปี (ปี 2568 - 2570) แผนปฏิบัติการ
ประจำาปี 2568 ตัวชี้วัดระดับองค์กรประจำาปี 2568 และงบประมาณ
ประจำาปี 2568 เพ่ือให้ม่ันใจว่าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ
สอดคล้องกบัวสิยัทศัน ์พันธกจิและนโยบายของบรษิทั รวมถงึความ
ท้าทายในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท และมีงบประมาณที่เหมาะสม
เพื่อรองรับการบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร 

• แผนกลยุทธ์ระยะ 3 ปี : เอ็กโกมุ่งเน้นเป้าหมายในการเพ่ิม
ความสามารถในการทำากำาไร สร้างเสถียรภาพทางการเงิน  
สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน ด้วยการลงทุนในโรงไฟฟ้าท่ีใช้ 
พลังงานจากฟอสซิล (Conventional) และโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียน พร้อมกับแสวงหาโอกาสการลงทุนในธุรกิจพลังงาน
ที่เกี่ยวเนื่อง มุ่งเน้นการควบรวมและเข้าซ้ือกิจการ (M&A)  
ในโรงไฟฟ้าที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง เพ่ือให้สามารถ
รับรู้รายได้ได้ทันที รวมถึงการบริหารจัดการพอร์ตโฟลิโอ 
การลงทุน และสินทรัพย์ให้มีประสิทธิภาพ การบริหารค่าใช้จ่าย 
การพัฒนาทรพัยากรบคุคล และการปรบัปรงุกระบวนการทำางาน
ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ในขณะท่ียังคงเป้าหมายด้านความย่ังยืน
ในการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ทั้งในระยะสั้น  
ระยะกลาง และระยะยาวไว้เช่นเดิม

• แผนปฏบิตักิารประจำาปี 2568 : เอ็กโกได้จดัทำาแผนตามหลกัการ 
Balanced Scorecard ครอบคลุมการดำาเนินงานทั้ง 4 ด้าน 
ประกอบด้วย กลยุทธ์ด้านการเงิน (Financial) กลยุทธ์ด้านการ
ลงทุน (Customer) กลยุทธ์ด้านกระบวนการทำางาน (Internal 
Business Process) และกลยทุธด้์านการเรยีนรูแ้ละการเตบิโต 
(Learning & Growth) ซ่ึงคณะกรรมการลงทุนได้พิจารณา
กล่ันกรองแผนปฏิบัติการให้สอดรับกับเป้าหมายและกลยุทธ์
ของบริษัท 

• ตัวชี้วัดระดับองค์กรประจำาปี 2568 : คณะกรรมการลงทุน 
ให้ความสำาคัญกับตัวชี้วัดระดับองค์กร โดยกำาหนดให้มีความ
ชัดเจน ท้าทาย และสอดคล้องกับเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ 
รวมถึงสามารถประเมินวัดผลสำาเร็จที่สะท้อนให้เห็นถึงความ 
รับผิดชอบของฝ่ายบริหารระดับสูงได้อย่างแท้จริง

• งบประมาณประจำาปี 2568 : คณะกรรมการลงทุนได้พิจารณา 
กล่ันกรองงบประมาณประจำาปี 2568 ของเอ็กโก และให้ความสำาคัญ 
กับแผนในการจัดหาเงินทุนสำาหรับการลงทุนในโครงการใหม่ 
ประมาณการกำาไรจากการดำาเนินงานและประมาณการกระแส
เงินสดในภาพรวมของกลุ่มเอ็กโก รวมถึงผลกระทบจากการ
ด้อยค่าของสินทรัพย์จากโครงการลงทุนต่างๆ 

คณะกรรมการลงทุนได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามกฎบัตรและ
ตามที่ได้รับมอบหมาย โดยได้พิจารณาเรื่องต่างๆ อย่างรอบคอบ 
ระมัดระวัง เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย และ
สอดคลอ้งตามขอ้กำาหนดของกฎหมายและระเบยีบบรษิทั พรอ้มทัง้
ได้มีการรายงานผลการประชมุใหแ้กค่ณะกรรมการบรษิทัเป็นประจำา 

น�ยประเสริฐ สินสุขประเสริฐ
ประธุ�นคัณ์ะกิรรมกิ�รลงทุน
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รายงานคณะกรรมการสำรรหาและพิจารณาค่าตอบแที่น 
ประจำาปี 2567

ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบไปด้วยกรรมการที่ 
ไม่เป็นผู้บริหาร 2 คน ได้แก่ นายโทชิโร่ คุดามะ ซ่ึงทำาหน้าท่ีประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และนางพัชรินทร์ รพีพรพงศ์ 
และกรรมการอิสระ 3 ท่าน ได้แก่ นายพสุ โลหารชุน นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ และนางนุชนาถ เลาหไทยมงคล ซ่ึงกรรมการ 
ทุกคนมีความรอบรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

ในรอบปีที่ผ่านมา คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้จัดประชุมในรูปแบบ Hybrid ทั้งสิ้น 11 ครั้ง โดยมีอัตราเข้าร่วมประชุม
ของกรรมการโดยเฉลี่ย ร้อยละ 94.55 และจำานวนการเข้าร่วมประชุมของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทุกคนแสดงอยู่ในตาราง
ด้านล่าง

เพ่ือให้ม่ันใจว่าผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อมีทักษะและความเชี่ยวชาญ 
ที่สอดคล้องกับความต้องการของบริษัทในปัจจุบันและอนาคต และ
สามารถกำากับดูแลกิจการของบริษัทให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และ 
เป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ จากนั้นจึงนำาเสนอ
รายชื่อดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือ
พิจารณาตามความเหมาะสม 

ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำาหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการชุดนี้ ซึ่งสามารถสรุป
สาระสำาคัญ ดังนี้ 

ร�ยชื�อกิรรมกิ�รสรรห� ตำ�แหน่ง จำ�นวนเข้�ประชุม/
กิ�รประชุมทั้งหมด (คัรั้ง)

1. นายโทชิโร่ คุดามะ ประธานคณะกรรมการสรรหา 11/11

2. นายพสุ โลหารชุน กรรมการสรรหา 10/10

3. นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ กรรมการสรรหา 11/11

4. นางนุชนาถ เลาหไทยมงคล 
ได้รับแต่งตั้งเมื่อ 12 เม.ย. 2567

กรรมการสรรหา 5/5

5. นางพัชรินทร์ รพีพรพงศ์ 
ได้รับแต่งตั้งเมื่อ 1 พ.ค. 2567

กรรมการสรรหา 4/5

6. น.ส. จิราพร ศิริคำา 
ลาออกมีผลเมื่อ 1 พ.ค. 2567

กรรมการสรรหา 6/6

7. นางวรรณิภา ภักดีบุตร 
ครบวาระเมื่อ 12 เม.ย. 2567

กรรมการสรรหา 3/5

1. กิ�รสรรห�กิรรมกิ�รแทนกิรรมกิ�รที�คัรบว�ระ 
และล�ออกิ
ในการสรรหากรรมการเพ่ือทดแทนกรรมการที่พ้นจากตำาแหน่ง
เนื่องจากลาออกหรือครบวาระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนได้คัดเลือกผู้ได้รับการเสนอชื่ออย่างรอบคอบ โดย
พิจารณาคุณสมบตั ิความเหมาะสม และความเชีย่วชาญของผูส้มัคร 
โดยใช้ Director Skill Matrix ของบริษัทประกอบการพิจารณา 
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2. กิ�รกิำ�หนดคั่�ตอบแทนของกิรรมกิ�ร 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณากำาหนด
ค่าตอบแทนกรรมการโดยคำานึงถึงปัจจัยสำาคัญหลายประการ เช่น 
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผลการดำาเนิน
งานของบริษัท และการเปรียบเทียบกับค่าตอบแทนในบริษัทอ่ืน 
ในอุตสาหกรรมเดียวกัน สำาหรับค่าตอบแทนของกรรมการในปี 2567 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเห็นควรให้คงไว้
ในอัตราเดิม แม้ผลประกอบการของเอ็กโกในปี 2566 ลดลงจาก 
ปี 2565 แตบ่รษิทัยงัคงมีกำาไรจากการดำาเนนิงานทีแ่ขง็แกรง่ สถานะ
ทางการเงินที่ม่ันคง และยังสามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น
ได้การพิจารณาให้คงค่าตอบแทนกรรมการในอัตราเดิมสะท้อนถึง 
ความเหมาะสมในการรักษาความต่อเนื่องและประสิทธิภาพของ
การกำากับดูแลกิจการ โดยเฉพาะในช่วงที่บริษัทต้องการผู้นำา 
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือผลักดันแผนพัฒนาและขยายธุรกิจ 
ในอนาคต นอกจากนี้ อัตราค่าตอบแทนดังกล่าวยังมีความสมเหตุ
สมผลเม่ือเปรยีบเทยีบกบับรษิทัอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกนั ซ่ึงชว่ย
สรา้งแรงจูงใจและรกัษากรรมการทีมี่คุณค่าไวก้บัองค์กรอยา่งยัง่ยนื

3. กิ�รแต่งตัง้รองประธุ�นกิรรมกิ�ร และรักิษ�กิ�ร
กิรรมกิ�รผู้จัดกิ�รใหญ่่
เพ่ือใหก้ารกำากบัดูแลกจิการและการดำาเนนิงานของเอ็กโกเป็นไปอยา่ง
ตอ่เนือ่ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณา
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง นายพสุ โลหารชุน ประธาน
กรรมการอิสระ ดำารงตำาแหนง่รองประธานกรรมการ เพ่ือปฏบิตัหินา้ที่
แทนประธานกรรมการ ในกรณีที่ตำาแหน่งประธานกรรมการว่างลง 
หรือประธานกรรมการไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ซ่ึงสอดคล้องกับ
ระเบียบและข้อบังคับของบริษัท อีกทั้ง คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัแตง่ตัง้ 
นายกัมปนาท บำารุงกิจ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานปฏิบัติ
การ ดำารงตำาแหน่งรักษาการกรรมการผู้จัดการใหญ่ ในช่วงที่บริษัท 
อยูร่ะหวา่งการสรรหากรรมการผูจั้ดการใหญ่ โดยคณะกรรมการบรษิทั
ได้มีมตแิตง่ตัง้รองประธานกรรมการ และรกัษาการกรรมการผูจ้ดัการ 
ใหญ่ตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอ  
ซ่ึงนายกมัปนาท บำารงุกจิ ดำารงตำาแหนง่รกัษาการกรรมการผูจั้ดการใหญ่ 
ตั้งแต่วันที่ 14 มีนาคม - 30 เมษายน 2567

4. กิ�รแต่งตั้งผู้บริห�รระดับสูง และแผนกิ�ร
สืบทอดตำ�แหน่ง
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรบัทราบความคืบหนา้ 
ของแผนการสบืทอดตำาแหนง่เป็นระยะ พรอ้มทัง้ได้พิจารณาแตง่ตัง้ 
ผู้บริหารระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพ่ือทดแทนผู้บริหาร 
ที่เกษียณอายุในปี 2567 และเติมเต็มตำาแหน่งผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ที่ว่างอยู่ รวมทั้งสิ้น 6 ตำาแหน่ง ไดแ้ก่ ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ สายพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 2, สายพัฒนาธุรกิจ 

ในประเทศ 2, สายการเงิน, สายบัญชีและการเงินบริษัทย่อย, สายบริหาร
โรงไฟฟ้า และสายบรหิารโครงการ ซ่ึงการแตง่ตัง้ดังกลา่วประกอบด้วย 
การเล่ือนตำาแหน่งจากระดับผู้จัดการฝ่าย และการหมุนเวียน 
ในตำาแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ในระดับเดียวกัน ซ่ึงการ
หมุนเวียนตำาแหน่งเป็นส่วนหนึ่งของแผนการสืบทอดตำาแหน่ง 
ในการพัฒนาบคุลากรเพ่ือเตรยีมพรอ้มในการรบัตำาแหนง่รองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ในลำาดับถัดไป

5. กิ�รส่งเสริมให้เกิิดกิ�รพีัฒน�กิรรมกิ�รผู้แทน
เอ็กิโกิในบริษัทในกิลุ่ม เพี้�อให้กิ�รปฏิิบัติหน้�ที�มี
ประสิทธุิภ�พีที�ดีข้้น
นอกจากการจัดให้มีการประเมินตนเองสำาหรับการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการผู้แทนเอ็กโกในบริษัทในกลุ่มตามข้อแนะนำาของ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแล้ว คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนยังเสนอแนะมีการประเมินแผน
ปฏิบัติการเพ่ือให้ม่ันใจว่าแผนดังกล่าวสอดคล้องกับเป้าหมาย 
ทีก่ำาหนดไว ้และนำาผลการประเมินไปใชส้ำาหรบัการพัฒนาการปฏบิตัิ
หน้าที่ของกรรมการผู้แทนต่อไป 

6. กิ�รกิำ�หนดและประเมินดัชนีวัดผลสำ�เร็จระดับ
องคั์กิรเพี้�อกิำ�หนดโบนัสองคั์กิรสำ�หรับเอ็กิโกิและ
บริษัทย่อย
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้รบัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทให้กำาหนดดัชนีวัดผลสำาเร็จ เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ 
ในการกำาหนดโบนสัของเอ็กโก และบรษิทัยอ่ย (Bonus -linked KPI) 
เพ่ือสร้างความเชื่อมโยงระหว่างผลการดำาเนินงานขององค์กรและ
แรงจงูใจของพนกังาน สะทอ้นถงึความสำาเรจ็เชงิกลยทุธข์ององค์กร
ในภาพรวม และช่วยส่งเสริมให้พนักงานมีเป้าหมายการทำางานท่ี
สอดคล้องกับทิศทางของบริษัท ทั้งนี้ ดัชนีกลุ่มนี้เป็นส่วนหนึ่งของ 
ดัชนีวัดผลสำาเร็จระดับองค์กร (Corporate KPI) ซึ่งกำาหนดโดยใช้
หลักการ Balance Scorecard เพ่ือประเมินผลสำาเร็จขององค์กร 
ในมิติต่างๆ เช่น การเงิน ความพึงพอใจของลูกค้า การดำาเนินงาน 
และการเรียนรู้และพัฒนา  
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น�ยโทชิโร่ คัุด�มะ
ประธุ�นคัณ์ะกิรรมกิ�รสรรห�และพีิจ�รณ์�คั่�ตอบแทน

7. กิ�รส่งเสริมคัว�มผูกิพีันองคั์กิรและกิ�รทำ�ง�น
เป็นทีมภ�ยในกิลุ่มเอ็กิโกิ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้ความสำาคัญกับ
ความผกูพันองค์กรและการทำางานเป็นทมีของพนกังานทัง้ในเอ็กโก
และบรษิทัยอ่ย โดยพิจารณาใหค่้าตอบแทนเพ่ิมเตมิสำาหรบัพนกังาน
ทีมี่ผลการปฏบิตังิานทีโ่ดดเด่นในปีทีผ่า่นมา ปรบัปรงุหลักเกณฑก์าร
จัดสรรโบนสัสำาหรบับรษิทัยอ่ยเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัความรบัผดิชอบ
และเป้าหมายในการปฏิบัติงาน และให้ความสำาคัญกับการกำาหนด
ดัชนวีดัความสำาเรจ็ใหมี้ความเทา่เทยีมกนัในกลุม่เอ็กโก เพ่ือสง่เสรมิ 
ให้เกิดสภาพแวดล้อมการทำางานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมใน 
ความรับผิดชอบ นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนยังเน้นย้ำาให้ฝ่ายบริหารสื่อสารกับพนักงานเพ่ือสร้าง
ขวัญและกำาลังใจในการแก้ปัญหาและทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือ
ขา้มผา่นอุปสรรคตา่งๆ ทีเ่กดิขึน้ และใหพิ้จารณาทบทวนโครงสรา้ง
เงินเดือนเพ่ือเป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและรักษาพนักงานที่มี
คุณค่าให้อยู่กับองค์กรเพ่ือสร้างประโยชน์และการเติบโตให้แก่กลุ่ม
เอ็กโกในระยะยาว

8. กิ�รปรับโคัรงสร้�งองคั์กิร
ด้วยเอ็กโกเห็นความสำาคัญของการปรับโครงสร้างองค์กรให้
สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ของบริษัท จึงได้ว่าจ้างบริษัท
ที่ปรึกษา เพ่ือศึกษาและวางแผนการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร
อยา่งรอบคอบ ซ่ีงมีกำาหนดแล้วเสรจ็ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนได้รับทราบความคืบหน้าของการศึกษา 
เป็นระยะๆ พร้อมทั้งให้คำาแนะนำาที่เป็นประโยชน์ เพื่อให้การศึกษา
และปรับโครงสร้างในครั้งนี้จะส่งเสริมความสามารถในการแข่งขัน 
และสนับสนุนให้เอ็กโกบรรลุเป้าหมายในทุกมิติทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติ
หน้าที่ตามกฎบัตร และตามที่ได้รับมอบหมายด้วยความรอบคอบ 
ระมัดระวงั โปรง่ใส เป็นธรรม ตามหลักกำากบัดูแลกจิการทีดี่ โดยคำานงึ 
ถงึผลประโยชนส์งูสดุของบรษิทัและผูมี้สว่นได้เสยีทกุฝา่ยเป็นสำาคัญ
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รายงานคณะกรรมการกำากับด้แลกิจการและความยั�งยืน

คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน (“คณะกรรมการกำากับดูแล”) ของบริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการ 
5 คน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ จำานวน 3 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 คน และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 1 คน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 กรรมการท่ีดำารงตำาแหน่งในคณะกรรมการกำากับดูแล ได้แก่ นายพสุ โลหารชุน ประธานคณะกรรมการอิสระ  
ทำาหนา้ทีป่ระธานคณะกรรมการกำากบัดูแลกจิการและความยัง่ยนื นายสมคิด เลิศไพฑรูย ์กรรมการอิสระ นายศภุนจิ จัยวฒัน ์กรรมการอิสระ 
นายพิสุทธิ์ เพียรมนกุล กรรมการ และนางสาวจิราพร ศิริคำา กรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยมีผู้จัดการฝ่ายเลขานุการบริษัท ทำาหน้าที่เลขานุการ 
คณะกรรมการกำากับดูแล 

ในรอบปีที่ผ่านมา คณะกรรมการกำากับดูแลได้จัดประชุมในรูปแบบ Hybrid ทั้งสิ้น 7 ครั้ง โดยมีอัตราเข้าร่วมประชุมของกรรมการ  
ร้อยละ 100 ดังตารางด้านล่าง

ด้านเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม เพ่ือให้องค์กรเติบโตอย่างย่ังยืน
ตลอดหว่งโซ่คุณค่า ในปี 2567 คณะกรรมการกำากบัดูแลได้พิจารณา
และใหข้อ้เสนอแนะในการดำาเนนิงานด้านความยัง่ยนื การกำากบัดูแล
กิจการ และความรับผิดชอบต่อสังคม โดยสรุปสาระสำาคัญ ดังนี้ 

ร�ยชื�อกิรรมกิ�รกิำ�กิับดูแล ตำ�แหน่ง จำ�นวนเข้�ประชุม/
กิ�รประชุมทั้งหมด (คัรั้ง)

1. นายพสุ โลหารชุน ประธานคณะกรรมการกำากับดูแล 7/7

2. นายสมคิด เลิศไพฑูรย์ 
ได้รับแต่งตั้งเมื่อ 12 เม.ย. 2567

กรรมการกำากับดูแล 6/6

3. นายศุภนิจ จัยวัฒน์ 
ได้รับแต่งตั้งเมื่อ 12 เม.ย. 2567

กรรมการกำากับดูแล 6/6

4. นายพิสุทธิ์ เพียรมนกุล  
ได้รับแต่งตั้งเมื่อ 12 เม.ย. 2567

กรรมการกำากับดูแล 6/6

5. น.ส. จิราพร ศิริคำา 
ได้รับแต่งตั้งเมื่อ 1 พ.ค. 2567

กรรมการกำากับดูแล และ 
กรรมการผู้จัดการใหญ่

6/6

6. นายณัฐวุฒิ แจ่มแจ้ง 
ลาออกมีผลเมื่อ 13 มี.ค. 2567

กรรมการกำากับดูแล 1/1

7. นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์ 
ลาออกมีผลเมื่อ 14 มี.ค. 2567

กรรมการกำากับดูแล 1/1

8. นางวรรณิภา ภักดีบุตร 
ครบวาระเมื่อ 12 เม.ย. 2567

กรรมการกำากับดูแล 1/1

9. นายภูมิใจ อัตตะนันทน์ 
ครบวาระเมื่อ 12 เม.ย. 2567

กรรมการกำากับดูแล 1/1

คณะกรรมการกำากับดูแล ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำาหนดไว้ในกฎบัตร
ของคณะกรรมการชุดนี้ โดยให้ความสำาคัญกับการกำากับดูแล
องค์กรตามกรอบการพัฒนาอย่างยั่งยืน ยึดหลักการดำาเนินธุรกิจ
อย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยไม่ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชัน 
ในทุกรูปแบบ มุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรโดยคำานึงถึงความสมดุล 
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1. ด้านการดำาเนินงานเพื�อความยั�งยืน
1.1   กำาหนดกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการด้านความยั่งยืนประจำาปี 

2568 โดยมีเป้าหมายสำาคัญ ได้แก่
•   ลดการปล่อยคารบ์อนตอ่หนว่ยการผลิตลง 10% และเพ่ิมกำาลงั

การผลิตจากพลงังานหมุนเวยีนใหมี้สดัสว่นรอ้ยละ 30 ภายใน
ปี 2573

•  บรรลุความเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2583
•  ปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภายในปี 2593

ทั้งนี้ กลยุทธ์สำาคัญของกลุ่มเอ็กโกในการบรรลุเป้าหมายดังกล่าว 
ได้แก่ :
  1)  การขยายการลงทุนในพลังงานหมุนเวียน
  2)  การแสวงหาโอกาสในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับพลังงาน
  3)  การบริหารจัดการพอร์ตการลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ
  4)  การนำาเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับปรุงกระบวนการทำางาน
  5)  การสร้างสมดุลระหว่างความยั่งยืนและผลกำาไรของธุรกิจ

1.2   ติดตามความก้าวหน้าและให้ข้อเสนอแนะสำาหรับกระบวนการ 
บรูณาการความยัง่ยนืเขา้กบัแผนกลยทุธอ์งค์กร ตัง้แตข่ัน้ตอน 
1) การวเิคราะห ์ประเมินและจัดลำาดับความสำาคัญของประเด็น
ด้านความย่ังยืน ในแต่ละมิติของ ESG (materiality) 2) การจัดทำา
และปรับปรุงนโยบาย (Policy) 3) การกำาหนดแผนปฏิบัติการ
ทั้งระยะสั้น กลางและยาว (Strategy) และ 4) การปฏิบัติตาม
แผนปฏิบัติการ (Implementation) 

1.3   รับทราบผลประเมินการดำาเนินงานด้านความยั่งยืน รวมถึง
พิจารณาแนวทางการพัฒนาตามเกณฑ์ประเมินต่างๆ เช่น

•   DJSI Corporate Sustainability Assessment (CSA) : ในปี 
2567 กลุ่มเอ็กโกได้รบัการคัดเลือกเป็นสมาชกิดัชนคีวามยัง่ยนื
ดาวโจนส ์(DJSI) กลุ่มดัชนตีลาดเกดิใหม่ (Emerging Markets 
Index) ประเภทสาธารณูปโภคไฟฟ้า ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5

•   SET ESG Ratings : ได้รับการประเมินในระดับ “AA” สำาหรับ
กลุ่มทรัพยากร จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 
ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืนต่อเนื่องเป็นปีที่ 10

2. ด้านการกำากับด้แลกิจการที่่�ด่  
2.1   พิจารณาการปรับปรุงนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน ฉบับปี 2567 

โดยให้ครอบคลุมเรื่องการต่อต้านการทุจริต ขยายขอบเขต 
การบังคับใช้เพ่ือผลักดันและสนับสนุนให้พันธมิตรทางธุรกิจ 
รวมถึงตัวแทนและตัวกลางทางธุรกิจของกลุ่มเอ็กโกที่ปฏิบัติ
หน้าที่ในนามเอ็กโกมีความเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบาย 
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันได้อย่างถูกต้อง

2.2   พิจารณาและอนุมัติการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการ
ทุจริตคอร์รัปชัน ประจำาปี 2567

2.3   พิจารณาและเห็นชอบให้ฝ่ายบริหารนำาเสนอคณะกรรมการ
บริษัทอนุมัติให้เอ็กโกดำาเนินการยื่นขอต่ออายุการรับรองเป็น
สมาชกิแนวรว่มปฏบิตัเิพ่ือการตอ่ตา้นการทจุรติในการตอ่ตา้น
การทจุรติ (Collective Action Coalition Against Corruption 
: “CAC”) ครั้งที่ 3 ในการนี้ เอ็กโกได้รับการรับรองการต่ออายุ
การเป็นสมาชิก CAC เป็นครั้งที่ 3 ในไตรมาส 3 ปี 2567

2.4   ติดตามความก้าวหน้าและให้ข้อเสนอแนะ สำาหรับการดำาเนิน
งานด้านการกำากับดูแลกิจการในรอบปี 2567 รวมถึงกิจกรรม 
เผยแพร่ สื่อสาร อบรม รวมถึงการจัดกิจกรรมต่างๆ เกี่ยวกับ
การกำากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง 

3. ด้านความรับผู้ิดชอบต่อสำังคม 
เพื�อการดำาเนินธุรกิจอย่างยั�งยืน
ติดตามและให้คำาแนะนำาการดำาเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibility : CSR) ของกลุม่เอ็กโก อันเป็น
ส่วนหนึ่งของนโยบายการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยในปี 2567 
บริษัทสามารถดำาเนินงานโดยรวมได้ตามแผนงาน ได้แก่

3.1   การกำาหนดกลยุทธ์และแนวทางด้าน CSR ให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์และพันธกิจของกลุ่มเอ็กโกโดยมุ่งเน้นการพัฒนา
องค์กรในฐานะ "พลเมืองที่ดีของสังคม" คำานึงถึงชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงส่งเสริมการสร้างจิตสำานึกของผู้มีส่วน 
ได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร ภายใต้กรอบการพัฒนา
ที่ยั่งยืน อาทิ มาตรฐาน GRI Standards ดัชนีความยั่งยืน
ดาวโจนส์ (DJSI) หุ้นย่ังยืน (SET ESG Ratings) และเป้าหมาย 
SDGs พร้อมทั้งจัดอบรมและประชุมร่วมกับโรงไฟฟ้าใน
กลุ่มบริษัท เพ่ือส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาการ
ดำาเนินงาน CSR ที่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติสากลต่างๆ อาทิ 
กระบวนการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการสร้างการมีส่วนร่วม
กับผู้มีส่วนได้เสีย โดยเทียบเคียงกับมาตรฐาน AA1000 และ
การบรรยายแนวคิดและทฤษฎีเบื้องต้นเกี่ยวกับการประเมิน 
Social Impact เป็นต้น 
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น�ยพีสุ โลห�รชุน
ประธุ�นคัณ์ะกิรรมกิ�รกิำ�กิับดูแลกิิจกิ�รและคัว�มยั�งยืน

3.2   การบริหารและดำาเนินงานโครงการ CSR ของกลุ่มเอ็กโก  
โดยสนบัสนนุใหพ้นกังานมีบทบาทในการรว่มพัฒนาชมุชนและ
สังคม ในโครงการและกิจกรรมจิตอาสาต่างๆ ดังนี้ 
3.2.1  การดำาเนินโครงการเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน 6 ด้าน : 

ด้านการจ้างงานท้องถ่ิน ทักษะอาชีพ สุขอนามัย การศึกษา 
สาธารณูปโภค และสิ่งแวดล้อม

3.2.2  การสง่เสรมิการเรยีนรูด้้านพลังงานและสิง่แวดลอ้ม และ
เครือข่ายความร่วมมือ โดยผ่านโครงการต่างๆ ดังนี้ 

  •  ศูนย์เรียนรู้โรงไฟฟ้าขนอม : มีการจัดกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์
ผ่านนิทรรศการ “นวัตกรรมวิทย์ พลิกโลก ตอน Climate 
Tech เด็กเปล่งแสง ลดโลกเดือด” ในมหกรรมวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแห่งชาติ เพ่ือเยาวชน ชุมชน และประชาชน
ทั่วไป นอกจากนี้ ในปี 2567 ศูนย์เรียนรู้ได้รับรางวัล
อนรุกัษศ์ลิปสถาปัตยกรรม โดยสมาคมสถาปนกิสยาม
ในพระบรมราชูปถัมภ์

  •  โครงการค่ายเยาวชน : สง่เสรมิจิตสำานกึด้านการอนรุกัษ์
สิ่งแวดล้อมโดยเฉพาะป่าต้นน้ำาให้เยาวชน

  •  โครงการด้านการปกป้องและฟ้ืนฟูความหลากหลายทาง
ชีวภาพและป่าต้นน้ำา  : ดำาเนินงานทั้งในพื้นที่รอบโรง
ไฟฟ้า และผ่านมูลนิธิไทยรักษ์ป่า องค์กรสาธารณกุศล
ซึ่งก่อตั้งและสนับสนุนการดำาเนินงานโดยเอ็กโก

ทั้งนี้ คณะกรรมการกำากับดูแล ได้รายงานผลการประชุมทุกครั้งให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจำาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เป็น
ไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี
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การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ทำาหน้าที่สอบทานและติดตามประเมินความเพียงพอของระบบ 
การควบคุมภายใน รวมทั้งพิจารณาผลการตรวจสอบของฝ่าย 
ตรวจสอบภายในและความเห็นของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบการ
ควบคุมภายในของเอ็กโกและบริษัทย่อย ในปี 2567 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของ
ฝ่ายบริหาร เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในของเอ็กโกและ
บริษัทย่อย สอดคล้องกับแนวทางของสำานักงานคณะกรรมการ
กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (ตลท.) และมาตรฐานสากลของ The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 
(COSO) 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2568 เม่ือวันที่  
24 มกราคม 2568 โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย 
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติผลการประเมินระบบการควบคุม 
ภายในของเอ็กโกและบริษัทย่อย โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเห็น
สอดคล้องกับคณะกรรมการตรวจสอบว่า ระบบการควบคุมภายใน
ของเอ็กโกและบริษัทย่อย เพียงพอและเหมาะสม โดยเอ็กโกและ
บริษัทย่อยจัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอ เพ่ือให้สามารถดำาเนินการ
ตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายใน
เพ่ือติดตามควบคุมดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถ
ป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการที่กรรมการ  
ผู้บริหาร หรือพนักงานนำาไปใช้โดยมิชอบหรือโดยปราศจากอำานาจ 
รวมถึงการทำาธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคล 
ท่ีเก่ียวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว สำาหรับการควบคุมภายในหัวข้ออ่ืน 
คณะกรรมการเหน็วา่เอ็กโกมีการควบคุมทีเ่พียงพอแลว้เชน่กนั และ
ในปีทีผ่า่นมาคณะกรรมการตรวจสอบได้รบัรายงานจากผูส้อบบญัชี
ว่าไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำาคัญแต่อย่างใด 

ระบบการควบคุมภายในของเอ็กโกครอบคลุมการควบคุมภายใน
ด้านการดำาเนินงาน (Operations Objectives) รายงานทางการ
เงิน (Reporting Objectives) และการปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (Compliance Objectives) จากการ
ประเมินการควบคุมภายในของเอ็กโกและบริษัทย่อยในด้านต่างๆ  
5 องค์ประกอบ ตามแนวทางของ COSO Internal Control 
Framework มีดังนี้ 

1. การควบคุมภายในองค์กร 
(Control Environment)
• คณะกรรมการกำาหนดนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดีอยู่บน

หลักความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการดำาเนินงาน
ไวใ้นหลกัการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ของบรษิทั ครอบคลุมประเด็น
สำาคัญตา่งๆ ทีส่ำาคัญตอ่การปฏบิตัหินา้ทีป่ระจำาวนั การตดัสนิใจ 
การปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอกในหลักการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดี 

• คณะกรรมการบริษัทกำาหนดนโยบายและเป้าหมายในการ
ทำาธุรกิจที่ชัดเจน และวัดผลได้ด้วยดัชนีชี้วัดผลงาน (Key 
Performance Indicators : KPI) เพ่ือเป็นแนวทางพัฒนา
องค์กรไปสู่ความสำาเร็จ และทบทวนความเหมาะสมของ
โครงสร้างองค์กรอย่างสม่ำาเสมอ เพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจ
และจะพิจารณาปรับเปล่ียนให้สอดคล้องตามสภาพแวดล้อม 
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

• คณะกรรมการบรษิทักำาหนดจรรยาบรรณทางธรุกจิ และนโยบาย
การป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์เป็นลายลักษณ์อักษร
ให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ มีการ
ทบทวนตามระยะเวลาที่เหมาะสม และมีการสื่อสารอย่างทั่วถึง  
รวมถึงสนับสนุนให้บริษัทมีการจัดอบรมให้พนักงานใหม่  
เพื่อให้มีความเข้าใจ และรับทราบวิธีปฏิบัติ รวมทั้งการป้องกัน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

• คณะกรรมการบรษิทักำาหนดระเบยีบปฏบิตัแิละคำาสัง่มอบหมาย
อำานาจหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบเป็นลายลักษณอั์กษร และประกาศ
ให้พนักงานได้รับทราบและปฏิบัติตาม โดยกำาหนดให้พนักงาน
และผู้บริหารศึกษากฎระเบียบและจรรยาบรรณทางธุรกิจในระบบ 
Intranet ของเอ็กโก และให้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด รวมท้ัง 
ให้ลงนามในหนังสือรับรองตนเองว่าได้ปฏิบัติตามแล้ว

• คณะกรรมการบริษัทกำาหนดนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน 
และประกาศใช้คู่มือมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันให้กรรมการ  
ผู้บริหารและพนักงาน ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน

• มีนโยบายการควบคุมภายใน ซึง่คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย
ให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบสอบทานความเหมาะสม 
และความมีประสทิธผิลของระบบการควบคุมภายใน เพ่ือใหม่ั้นใจ
วา่บรษิทั และบรษิทัยอ่ยเหมาะสม เพียงพอทีจ่ะปกป้องทรพัยส์นิ
ของบริษัท และรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย โดยมี 
หน่วยงานตรวจสอบภายในทำาหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของทุกหน่วยงาน



รายงานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ222 การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

• มีนโยบายและกำาหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติสำาหรับการ
พิจารณาข้ึนเงินเดือนให้กับพนักงานจากผลประเมินการปฏิบัติงาน
ของพนักงานควบคู่กับความสามารถและคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของพนักงานอย่างเท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติด้วยเง่ือนไขใด  
ทัง้ความแตกตา่งทางเพศ อาย ุหรอืเชือ้ชาต ิเป็นตน้ โดยมุ่งเนน้
พิจารณาผลลัพธใ์นการปฏบิตังิานเป็นสำาคัญ สง่เสรมิและพัฒนา
ศกัยภาพของบคุลากร เพ่ือใหพ้รอ้มตอ่การขยายธรุกจิทีเ่พ่ิมขึน้ 
อย่างต่อเนื่อง ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรในเรื่อง 
การเรยีนรู ้เตรยีมความพรอ้มสำาหรบัการปรบัตวัขององค์กร และ
การสืบทอดตำาแหน่งสำาคัญในอนาคต 

2. การประเมินความเสำ่�ยง 
(Risk Assessment)
• คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการกำากับความเส่ียง 

กำากับดูแลให้มีการระบุความเสี่ยง การประเมินผลกระทบ และ
โอกาสทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต รวมถงึแผนจัดการความเสีย่ง
องค์กรเป็นรายเดือน และมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
ติดตามความเสี่ยงองค์กรเป็นรายไตรมาส

• เอ็กโกรับวัฒนธรรมความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมองค์กร มีการ
ทบทวนและวเิคราะหร์ายการความเสีย่งโดยพิจารณาจากปัจจยั
ภายนอกและภายในที่อาจส่งผลกระทบกับเป้าหมาย ประเมิน
โอกาสเกิดและผลกระทบ จัดลำาดับและระบุความเสี่ยงสำาคัญ 
และจัดให้มีมาตรการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 

• เอ็กโกตระหนักว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของ 
ทกุฝา่ยงานและกำาหนดใหฝ้า่ยประเมินความเสีย่งเป็นหนว่ยงาน 
สนับสนุนการทำาหน้าท่ีบริหารความเส่ียงของบริษัท เพ่ือทำาให้ม่ันใจ 
ว่าการบริหารความเส่ียงเกิดข้ึนในเชิงบูรณาการ มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล สอดคล้องกับสภาวการณ์การดำาเนินธุรกิจ 
ของกลุ่มเอ็กโกในปัจจุบัน 

• นำาระบบ RMIS (Risk Management Information System) 
มาใช้ติดตามและบริหารความเสี่ยงในทุกระดับ ได้แก่ องค์กร 
หน่วยธุรกิจ โรงไฟฟ้า และฝ่ายงาน รวมถึงการนำาเครื่องมือ 
การวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ มาสนับสนุนการประเมินความเสี่ยง

• มีคู่มือบริหารความเส่ียงองค์กร และจัดอบรมความรู้ความบริหาร
ความเสี่ยงด้านต่างๆ อย่างสม่ำาเสมอ เพื่อสนับสนุนการสร้าง
วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงกับองค์กร

• ในปี 2567 เอ็กโกมีการจัดทำาแผนบริหารความเสี่ยงหลักของ
องค์กร และแผนรับมือกับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging 
Risk) ได้แก่ ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) สังคม 
(Social) และการกำากบัดูแล (Governance) ความเสีย่งทีเ่กดิจาก 
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศทั่วโลกที่รุนแรงยิ่งขึ้นและ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลง
เทคโนโลยเีพ่ือการเตบิโตอยา่งยัง่ยนื ความเสีย่งด้านการรกัษา
ความม่ันคงปลอดภัยทางด้านไซเบอร์ และการคุ้มครองข้อมูล
สว่นบคุคลรวมถงึปัญญาประดิษฐ์ ความเสีย่งจากนโยบายการค้า 

การลงทุน เน่ืองจากความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ระหว่าง
ประเทศทีท่วคีวามรนุแรงมากขึน้ และอาจสง่ผลกระทบตอ่ตน้ทนุ 
เชื้อเพลิงที่สูงขึ้น ความเสี่ยงจากราคาสินค้าโภคภัณฑ์ประเภท
เชื้อเพลิงพลังงานที่ผันผวน ความเสี่ยงจากสภาวะเศรษฐกิจ 
ทีเ่ตบิโตต่ำากวา่คาดการณซ์ึง่สง่ผลตอ่การลงทนุและการพัฒนา
โครงการต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศของเอ็กโก

• ในระหว่างปี มีการจัดประชุมระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2 ครั้ง เพื่อรับทราบและ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นในการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้การ
ดำาเนินงานมีประสิทธิผล และตอบสนองต่อปัจจัยเสี่ยงใหม่และ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลาได้อย่างทันกาล

3. การควบคุมการปฏิิบัติงาน  
(Control Activities)
• กำาหนดอำานาจดำาเนนิการและระดับวงเงินอนมัุตริายการประเภท

ต่างๆ ของผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรใน “ตารางอำานาจ
ดำาเนนิการ” (Table of Authorities) และมีการทบทวนตามระยะ
เวลาอย่างเหมาะสม 

• กำาหนดให้การจัดซ้ือจัดจ้างมีการดำาเนินการตามระเบียบและ 
คำาสั่งที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงได้กำาหนดวิธีการปฏิบัติ รวมถึงหน้าที่ 
ความรับผิดชอบในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไว้อย่างชัดเจน

• กำาหนดให้มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบงานที่เกี่ยวกับ
การอนุมัติรายการการดำาเนินการหรือการบันทึกบัญชี และการ
ดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน ออกจากกันอย่างเหมาะสม

• ตดิตามดูแลผลการดำาเนนิงานของบรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม โดยฝา่ย 
บริหารเป็นผู้รายงานผลการดำาเนินงานดังกล่าวต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อให้รับทราบเป็นประจำาทุกเดือน

• พิจารณาการทำาธุรกรรมที่เข้าเง่ือนไขเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน
ให้เป็นไปตามข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
โดยคำานึงถึงความสมเหตุสมผล ประโยชน์สูงสุดต่อเอ็กโก และ
ผ่านการอนุมัติจากผู้มีอำานาจซึ่งไม่เป็นผู้ที่มีส่วนได้เสีย

• แต่งตั้งคณะกรรมการกำากับดูแลการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศและการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ เพ่ือกำากับ
ดูแลและสนับสนุนการปฏิบัติงานให้เปน็ไปตามมาตรฐานสากล 
ISO/IEC 27001 อีกทั้งมีระบบตรวจสอบและป้องกันการบุกรุก 
และระบบรบัรองความปลอดภัยของขอ้มูล เพ่ือรบัมือความเสีย่ง
จากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีและความเสี่ยงด้านการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยทางด้านไซเบอร์ 

• มีนโยบาย แนวปฏิบัติในกระบวนการที่สำาคัญต่างๆ ได้แก่  
การบัญชี การเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง จรรยาบรรณ
ธุรกิจ การกำากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม การเปิดเผย
ข้อมูล การต่อต้านคอร์รัปชัน การป้องกันความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ นโยบายการกำากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามกฎหมายและกฎระเบียบองค์กร (Compliance Policy) 
การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล การจัดระดับช้ันความลับข้อมูลและ
การรักษาความม่ันคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป็นต้น
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4. ระบบสำารสำนเที่ศและการสำื�อสำารข้อม้ล 
(Information & Communication)
เอ็กโกมีระบบสารสนเทศที่ให้ข้อมูลสำาคัญเพียงพอต่อการตัดสินใจ
ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายบริหาร 
และเอ็กโกมีชอ่งทางการสือ่สารภายในองค์กรทีมี่ประสทิธภิาพ ดังนี้

• กำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านความม่ันคงปลอดภัย
สารสนเทศและการรักษาความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 
แนวปฏิบัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศสำาหรับผู้ใช้งาน และแนวปฏิบัติการจัดระดับชั้น
ความลับ การติดป้าย และการจัดการข้อมูล เพ่ือการจัดเก็บ
ข้อมูลในระบบ โดยมีฝ่ายโครงสร้างพ้ืนฐานและความม่ันคง 
ปลอดภัยระบบสารสนเทศ เป็นผู้ควบคุมดูแลระบบ ซ่ึงมีการจัดเก็บ
เอกสารขอ้มูลประกอบการจดัทำารายงานการเงิน การบนัทกึบญัช ี
และเอกสารสำาคัญต่างๆ ไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ โดยไม่เคย 
ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีว่ามีข้อบกพร่อง 

• สื่อสารนโยบาย แนวปฏิบัติการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และ
การจัดระดับชั้นความลับข้อมูล แก่พนักงานรับทราบและยืนยัน
การถือปฏิบัติเป็นประจำาทุกปี

• จัดส่งหนังสือเชิญประชุมและระเบียบวาระการประชุมที่มีข้อมูล 
ทีจ่ำาเป็นและเพียงพอใหค้ณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการ
ชุดย่อยก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน

• รายงานผลการดำาเนินงานประจำาเดือนต่อคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการสามารถเชิญผู้ที่เกี่ยวข้อง อันได้แก่ ผู้บริหาร 
พนกังาน ผูส้อบบญัช ีผูต้รวจสอบภายในใหเ้ขา้รว่มประชมุ หารอื 
ชี้แจง หรือตอบข้อซักถามได้

• จัดให้มีการรวบรวมกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานของ
บริษัท และมีการอัปเดตเพื่อให้ข้อมูลเป็นปัจจุบัน โดยพนักงาน
สามารถขอคำาปรึกษาและขอข้อมูลจากฝ่ายกฎหมายได้

• จัดให้มีการสื่อสารนโยบายหรือหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
รวมถึงข้อมูลของบริษัท ที่เว็บไซต์ของบริษัท และช่องทางการ
ส่ือสารของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ี www.egco.com 
และ www.set.or.th เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทสามารถ
ค้นหาข้อมูลของบริษัทได้อย่างสะดวก ทั้งนี้ บริษัทได้จัดตั้ง 
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เพ่ือติดต่อประสานงานกับผู้ถือหุ้นของ
บริษัท และฝ่ายสื่อสารองค์กรรับผิดชอบในการให้ข้อมูลของ
องค์กรแก่นักข่าว สื่อมวลชน และสาธารณชน ผ่านทาง Press 
Release สื่อสิ่งพิมพ์ และ Facebook Fanpage 

• จัดใหมี้ชอ่งทางการแจ้งเบาะแสเรือ่งรอ้งเรยีน (Whistleblowing) 
ได้ 3 ชอ่งทาง ได้แก ่เวบ็ไซตบ์รษิทั จดหมายอิเลก็ทรอนกิส ์และ
ไปรษณีย์ โดยมีการกำาหนดกระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียน 
การพิจารณาบทลงโทษ ตลอดจนกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้ง
เบาะแสที่รัดกุม โดยระบุไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบาย
และแนวปฏิบัติการรับเรื่องร้องเรียนซ่ึงเผยแพร่ในเว็บไซต์ของ
เอ็กโก ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนต่อกรรมการ 
ผูจั้ดการใหญ่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทั 

5. ระบบการติดตาม  
(Monitoring Activities)
• จัดให้มีหน่วยงานบริหารสินทรัพย์ หน่วยงานบริหารโรงไฟฟ้า

และหน่วยงานบริหารโครงการ ทำาหน้าที่ติดตามควบคุมดูแล
การดำาเนินงานของเอ็กโก บริษัทย่อย และบริษัทร่วม เปรียบเทียบ
ผลการดำาเนินงานกับแผนงานและเกณฑ์วัดผลงาน รวมท้ัง
วิเคราะห์หาสาเหตุกรณีที่ผลการดำาเนินงานจริงไม่เป็นไปตาม
แผนงานหรือเกณฑ์ที่กำาหนดไว้ และรายงานผลต่อผู้บริหารและ
คณะกรรมการบริษัทโดยสม่ำาเสมอ

• สนับสนุนให้ผู้สอบบัญชีสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเป็นอิสระ 
และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำา
สม่ำาเสมอ

• จัดให้มีการทบทวนระบบการควบคุมภายในของเอ็กโกและ 
บริษัทย่อย เพ่ือประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบ
การควบคุมภายในเป็นประจำาทกุปี โดยใชแ้บบประเมินทีจั่ดทำาขึน้ 
ตามแนวทางของ ก.ล.ต.

• ฝ่ายตรวจสอบภายในสอบทานความเพียงพอเหมาะสมของ
ระบบการควบคุมภายในและตดิตามการปฏบิตังิานตามนโยบาย 
การต่อต้านคอร์รัปชันอย่างสม่ำาเสมอ และเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพ่ือให้พิจารณาเห็นชอบก่อนเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อให้รับทราบ

• ผูส้อบบญัชีสอบทานระบบการควบคมุภายในทางดา้นบัญชแีละ
การเงินของเอ็กโก เพ่ือกำาหนดแนวทางการตรวจสอบ ระยะเวลา 
และขอบเขตในการปฏิบัติงาน ในปี 2567 ผู้สอบบัญชีไม่พบ
ประเด็นใดทีเ่ป็นสาระสำาคัญเพ่ือเสนอแนะใหเ้อ็กโกตอ้งปรบัปรงุ
ระบบการควบคุมภายใน 

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสำอบภายใน
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 7/2562 เม่ือวันท่ี 
9 กรกฎาคม 2562 ได้แต่งต้ัง นางจุติมา ต้ังเจริญดี ให้ดำารง 
ตำาแหน่งผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน เนื่องจากเป็นผู้ซึ่งมีความรู ้
ความสามารถและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบ
ภายในของเอ็กโก เคยเข้าอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน ได้รับวุฒิบัตร CPIAT และผ่าน 
การทดสอบโครงการวุฒิบัตรวิชาชีพด้านการบัญชีนิติวิทยา (Forensic 
Accounting Certificate : FAC) รวมถึงมีความเข้าใจในกิจกรรม
และการดำาเนนิงานของเอ็กโก จึงเหน็วา่มีความเหมาะสมทีจ่ะปฏบิตัิ
หน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ 
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รายการระหว่างกัน

ในการประกอบธุรกิจ เอ็กโกและบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกัน
กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซ่ึงเอ็กโกได้ดูแล
ให้การเข้าทำารายการดังกล่าวสมเหตุผล ซึ่งเป็นไปตามข้อกำาหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และคณะกรรมการ
กำากับตลาดทุน โดยนอกจากจะกำาหนดอำานาจของผู้มีสิทธิอนุมัติ
ตามวงเงินที่กำาหนดแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบยังทำาหน้าที่ 
เป็นผูส้อบทานการทำารายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีต่อ้งได้รบัการพิจารณา
จากคณะกรรมการบริษัทตามกฎระเบียบของ ตลท. และคณะกรรมการ
กำากับตลาดทุนด้วย ทั้งนี้ ข้อมูลรายละเอียดรายการระหว่างกัน 
ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2567 ข้อ 32 และ 33

มาตรการหรือขั�นตอนการอนุมัติ 
การที่ำารายการระหว่างกัน
เอ็กโกได้กำาหนดนโยบาย และขัน้ตอนการอนมัุตแิละดำาเนนิการรายการ
ทีเ่กีย่วโยงกนั และรายการทีอ่าจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ดังนี ้

• ในกรณีที่เอ็กโก และ/หรือบริษัทย่อย เข้าทำาสัญญาใดๆ ก็ตาม 
หรือมีการทำารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ในอนาคต เอ็กโกจะพิจารณาถึงความจำาเป็นและ
ความเหมาะสมในการทำาสัญญานั้น โดยคำานึงถึงผลประโยชน์
ของเอ็กโกเป็นหลัก และมีการคิดราคาระหว่างกันตามเง่ือนไข
เชน่เดียวกบัลกูค้าทัว่ไปตามราคาตลาดยตุธิรรม โดยจะใชร้าคา
และเง่ือนไขเชน่เดียวกบัการทำารายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s 
Length Basis) และหากไม่มีราคาดังกล่าว เอ็กโกจะพิจารณา
เปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการกับบุคคลภายนอกภายใต้
เง่ือนไขที่เหมือนหรือคล้ายคลึงกัน หรืออาจใช้ประโยชน์จาก
รายงานของผู้ประเมินอิสระซ่ึงว่าจ้างโดยบริษัทมาทำาการ 
เปรยีบเทยีบราคาสำาหรบัรายการระหวา่งกนัทีส่ำาคัญ เพ่ือใหม่ั้นใจ
ว่าราคาดังกล่าวสมเหตุสมผลและเพ่ือประโยชน์สูงสุดของเอ็กโก

• การดำาเนินธุรกรรมที่พิจารณาแล้วว่าเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
ตามหลักเกณฑ์ของ ตลท. จะต้องมีการปฏิบัติตามข้อกำาหนด
ของ ตลท. และคณะกรรมการกำากับตลาดทุนอย่างถูกต้องและ
ครบถ้วน รวมท้ังได้ผ่านการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในกรณีที่ต้องได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการ

• คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายบริหารหรือคณะกรรมการ
ลงทุนเป็นผู้อนุมัติรายการระหว่างกันที่มีข้อตกลงทางการค้า  
ในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระทำากับคู่สัญญาทั่วไป 
ในสถานการณเ์ดียวกนั โดยปราศจากอำานาจตอ่รองทางการค้า
ทีต่นมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลทีมี่ความเกีย่วขอ้ง 
ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารจะต้องสรุปรายการที่เกี่ยวโยงทั้งหมดเสนอ 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อให้
ม่ันใจว่าการทำารายการสมเหตุสมผล เป็นประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
และเป็นไปตามขั้นตอนที่ถูกต้อง 

• ในกรณทีีร่ายการทีเ่กีย่วโยงกนัมีมูลค่าเขา้เกณฑท์ีต่อ้งขออนมัุติ
จากผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นใหญ่ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าประชุมได้
เพ่ือนบัเป็นองค์ประชมุ แตไ่ม่มีสทิธอิอกเสยีงลงคะแนน ซ่ึงฐาน
ในการคำานวณคะแนนเสียงเพ่ืออนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน  
ไม่นับส่วนของผู้มีส่วนได้เสีย เกณฑ์ดังกล่าวจึงไม่มีปัญหากับ
องค์ประชุมและคะแนนเสียง

• ผูบ้รหิารและพนกังานทีป่ฏบิตัหินา้ทีใ่นฐานะกรรมการ ผูบ้รหิาร 
หรือพนักงานในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่ เอ็กโกถือหุ้น  
ตอ้งระมัดระวงัความขดัแยง้ของผลประโยชนร์ะหวา่งสถานะการ
เป็นผู้บริหารและพนักงานของเอ็กโก และการดำารงตำาแหน่ง
กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้นๆ 

• กรรมการหรือผู้บริหารซ่ึงมีส่วนได้เสียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียง
และไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าร่วมประชุมหรืออนุมัติรายการในเร่ืองน้ัน
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รายการระหว่างกันในปี 2567
เอ็กโกและบริษัทย่อยมีการทำารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในปี 2567 มีรายละเอียด ดังนี้

1. กิ�รไฟฟ้�ฝ่่�ยผลิตแห่งประเทศไทย (กิฟผ.)
กฟผ. เป็นผู้ถือหุ้นบริษัทรายใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 25.41 และมีกรรมการผู้แทนในเอ็กโกจำานวน 4 คน 

ลักิษณ์ะร�ยกิ�ร มูลคั่�ร�ยกิ�รระหว่�งกิัน  
สำ�หรับปีบัญ่ชีสิ้นสุด  

วันที� 31 ธุันว�คัม 2567 (ล้�นบ�ท)

คัว�มจำ�เป็นและคัว�มสมเหตุสมผลของร�ยกิ�ร

1. การจำาหน่ายไฟฟ้า
- รายได้สำาหรับงวด
- ลูกหนี้คงค้าง

22,029 
3,194

กลุ่มบริษัททำาสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากับ กฟผ. จำานวน  
7 ฉบับ โดย 6 ฉบับ มีอายุสัญญา 21-25 ปี และอีก  
1 ฉบับมีอายุสัญญา 5 ปี และสามารถต่ออายุได้คราวละ 
5 ปี ซ่ึง กฟผ. เป็นผู้รับซ้ือไฟฟ้ารายใหญ่รายเดียว 
ของประเทศ โดยมีราคาและเง่ือนไขในการขายไฟฟ้า 
เป็นไปตามราคาและเง่ือนไขที่เป็นมาตรฐานและผ่าน
ความเห็นชอบจากหน่วยงานภาครัฐ

2. การให้บริการซ่อมบำารุง
 - รายได้สำาหรับงวด
 - ลูกหนี้คงค้าง

237
127

กลุ่มบริษัททำาสัญญาให้บริการซ่อมบำารุงรักษาและ
ก่อสร้างโรงไฟฟ้า กับ กฟผ. โดยมีราคาและเง่ือนไข 
ในสัญญาที่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ

3. การเดินเครื่องและบำารุงรักษา
 - รายได้สำาหรับงวด
 - ลูกหนี้คงค้าง

55
5

กลุ่มบรษิทัทำาสญัญาเพ่ือใหบ้รกิารเดินเครือ่งบำารงุรกัษา
โรงไฟฟ้าและบำารุงเครื่องจักรโรงไฟฟ้ากับกลุ่ม กฟผ. 
ซ่ึงราคาและเง่ือนไขดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทาง
ธุรกิจปกติ โดยสัญญาดังกล่าวมีอายุ 19 ปี นับตั้งแต่
วันที่ 1 พฤศจิกายน 2562 และ 16 ปี นับตั้งแต่วันที่  
3 ตุลาคม 2565

4. การออกแบบ จัดหา ก่อสร้าง 
เดินเครื่องและบำารุงรักษาโรงไฟฟ้า

 - รายได้สำาหรับงวด
 - ลูกหนี้คงค้าง

183
23

กลุ่มบริษัททำาสัญญาเพ่ือให้บริการออกแบบ จัดหา 
ก่อสร้างโรงไฟฟ้า และให้บริการเดินเครื่องบำารุงรักษา
โรงไฟฟ้าและบำารุงเครื่องจักรโรงไฟฟ้ากับกลุ่ม กฟผ. 
ซ่ึงราคาและเง่ือนไขดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจ
ปกติ โดยสัญญาดังกล่าวมีอายุ 1 ปี 5 เดือน นับตั้งแต่
วันที่ 1 สิงหาคม 2565 และ 12 ปี นับตั้งแต่วันที่  
1 เมษายน 2567

5. การซื้อไฟฟ้าสำารอง
 - ค่าใช้จ่ายสำาหรับงวด
 - เจ้าหนี้คงค้าง

29
4

กลุ่มบริษัทได้ทำาสัญญาซ้ือไฟฟ้าสำารองกับ กฟผ. เพ่ือนำา
มาใช้ในกรณีที่การผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าหยุดชะงัก 
โดยมีราคาและเง่ือนไขตามที่ตกลงร่วมกัน ซ่ึงเป็นไป
ตามปกติของธุรกิจ

6.  ที่ปรึกษาบริหารเชื้อเพลิงและค่าจ้าง
บริหารจัดการน้ำามันดีเซล
- ค่าใช้จ่ายสำาหรับงวด
- เจ้าหนี้คงค้าง

3
-

กลุ่มบริษัททำาสัญญาจ้างบริหารเชื้อเพลิงและบริหาร
จัดการน้ำามันดีเซลกับ กฟผ. โดยมีราคาและเง่ือนไข 
ในสัญญาเป็นไปตามปกติของธุรกิจ
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2. กลุ่มบริษััที่ TEPDIA Generating B.V. (TEPDIA)
TEPDIA เป็นผู้ถือหุ้นบริษัทรายใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 23.94 และมีกรรมการผู้แทนในเอ็กโกจำานวน 4 คน 

2.1 บริษัท Mitsubishi Corporation (MC)
MC เป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมของบริษัท ซึ่งถือหุ้นผ่าน TEPDIA ในสัดส่วนร้อยละ 5.985

ลักิษณ์ะร�ยกิ�ร มูลคั่�ร�ยกิ�รระหว่�งกิัน  
สำ�หรับปีบัญ่ชีสิ้นสุด  

วันที� 31 ธุันว�คัม 2567 (ล้�นบ�ท)

คัว�มจำ�เป็นและคัว�มสมเหตุสมผลของร�ยกิ�ร

7.  บริการติดตั้ง วิเคราะห์อุปกรณ์ 
บริการจ้างการซ่อมทั่วไป และอื่นๆ
- ค่าใช้จ่ายสำาหรับงวด
- เจ้าหนี้คงค้าง

65
0.26

กลุ่มบริษัททำาสัญญาจ้างติดตั้งและวิเคราะห์อุปกรณ์ 
CPH Harps งานจ้างบริการซ่อมบำารุงรักษาตามแผน
งานซ่อม Turbine Inspection รวมถึงจ้างบริการ 
ซ่อมทั่วไปและค่าบริการระบบ Invoice and e-sign กับ 
กฟผ. โดยมีราคาและเงื่อนไขในสัญญาที่เป็นไปตามปกติ
ของธุรกิจ

8. บริการในการฝึกอบรม
 - ค่าใช้จ่ายสำาหรับงวด
 - เจ้าหนี้คงค้าง

0.24
-

กลุ่มบริษัททำาสัญญาจ้างเพ่ือการฝึกอบรมพนักงาน 
ในหลักสตูรการทำางานด้านการเดินเครือ่งและการควบคุม
การผลิต กับ กฟผ. เพ่ือพัฒนาบุคลากร มุ่งเน้นให้มี
ความรู้และทักษะ โดยมีราคาและเง่ือนไขตามที่ตกลง 
ร่วมกัน ซึ่งเป็นไปตามปกติของธุรกิจ

ลักิษณ์ะร�ยกิ�ร มูลคั่�ร�ยกิ�รระหว่�งกิัน  
สำ�หรับปีบัญ่ชีสิ้นสุด  

วันที� 31 ธุันว�คัม 2567 (ล้�นบ�ท)

คัว�มจำ�เป็นและคัว�มสมเหตุสมผลของร�ยกิ�ร

1. การซ่อมบำารุงรักษาหลัก
 - ค่าใช้จ่ายสำาหรับงวด
 - เจ้าหนี้คงค้าง

86
5

กลุ่มบริษัททำาสัญญาจ้างเพ่ือการบริการซ่อมบำารุงรักษา
หลักกบั MC  เพ่ือการบรกิารดูแลและบำารงุรกัษาโรงไฟฟ้า 
คา่บริการดังกล่าวกำาหนดตามหลักเกณฑ์ต้นทุนบวกกำาไร
ส่วนเพ่ิมตามเง่ือนไขของสัญญาโดยค่าบริการของแต่ละปี
จะถกูปรบัเพ่ิมตามดัชนรีาคาผูบ้รโิภค ซึง่ราคาและเง่ือนไข
ดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ โดยสัญญา
ดังกล่าวมีอายุ 12 ปี นับตั้งแต่วันที่ 19 มิถุนายน 2559

2. ที่ปรึกษาการซ่อมบำารุง
 - ค่าใช้จ่ายสำาหรับงวด
 - เจ้าหนี้คงค้าง

4
-

กลุ่มบริษัททำาสัญญาว่าจ้างที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญ 
เพื่องานซ่อมบำารุงรักษาตามแผนงานซ่อมกับ MC โดยมี
ราคาและเงื่อนไขในสัญญาเป็นไปตามปกติของธุรกิจ

3. จัดซื้ออุปกรณ์สำาหรับโรงไฟฟ้า
 - วัสดุสำารอง
 - เงินจ่ายล่วงหน้า
 - เจ้าหนี้คงค้าง

25
107
0.14

กลุ่มบริษัททำาสัญญาซ้ืออุปกรณ์สำารองกับ MC ซ่ึงเป็น 
ผู้ผลิต เพ่ือใช้สำาหรับการซ่อมบำารุงรักษาโรงไฟฟ้า โดยราคา
และเงื่อนไขเป็นไปตามปกติของธุรกิจ

4. บริการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการผลิตไฟฟ้า
 - ค่าใช้จ่ายสำาหรับงวด
 - เจ้าหนี้คงค้าง

2
0.10

กลุ่มบริษัททำาสัญญาจ้างงานระบบการควบคุมการเดินเคร่ือง
ให้เหมาะสมกับการผลิต และระบบการสื่อสาร กับ MC 
โดยมีราคาและเง่ือนไขในสญัญาเป็นไปตามปกตขิองธรุกจิ
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2.2 บริษัท Mitsubishi Corporation Machinery (MCM)
MCM เป็นบริษัทย่อยของ MC ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนและชำาระแล้ว ทั้งนี้ MC ได้ถือหุ้นทางอ้อมของบริษัท ผ่าน TEPDIA 
ในสัดส่วนร้อยละ 5.985

2.3 บริษัท JERA (JERA)
JERA เป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมของบริษัทฯ ซึ่งถือหุ้นผ่าน TEPDIA ในสัดส่วนร้อยละ 11.97 

2.4 บริษัท JERA Power Engineering (Thailand) Co., Ltd. (JERA-PET)
JERA-PET เป็นบริษัทย่อยของ JERA ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 49 ของทุนจดทะเบียนและชำาระแล้ว ทั้งนี้ JERA เป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมของบริษัทฯ 
ซึ่งถือหุ้นผ่าน TEPDIA ในสัดส่วนร้อยละ 11.97 

ลักิษณ์ะร�ยกิ�ร มูลคั่�ร�ยกิ�รระหว่�งกิัน  
สำ�หรับปีบัญ่ชีสิ้นสุด  

วันที� 31 ธุันว�คัม 2567 (ล้�นบ�ท)

คัว�มจำ�เป็นและคัว�มสมเหตุสมผลของร�ยกิ�ร

1. ที่ปรึกษาด้านเทคนิคระยะยาว
 - ค่าใช้จ่ายสำาหรับงวด
 - เจ้าหนี้คงค้าง

347
19

กลุ่มบริษัททำาสัญญาจ้างเพ่ืองานบริการซ่อมบำารุงรักษาหลัก 
กับ MCM เพื่อการบริการดูแลและบำารุงรักษาโรงไฟฟ้า 
ค่าบริการดังกล่าวกำาหนดตามหลักเกณฑ์ต้นทุนบวกกำาไร
สว่นเพ่ิมตามเง่ือนไขของสญัญาโดยค่าบรกิารของแตล่ะปี 
จะถูกปรับเพ่ิมตามดัชนีราคาผู้บริโภค ซ่ึงราคาและเง่ือนไข
ดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ โดยสัญญา
ดังกล่าวมีอายุ 12 ปี นับตั้งแต่วันที่ 19 มิถุนายน 2559

ลักิษณ์ะร�ยกิ�ร มูลคั่�ร�ยกิ�รระหว่�งกิัน  
สำ�หรับปีบัญ่ชีสิ้นสุด  

วันที� 31 ธุันว�คัม 2567 (ล้�นบ�ท)

คัว�มจำ�เป็นและคัว�มสมเหตุสมผลของร�ยกิ�ร

1. ที่ปรึกษาด้านเทคนิคระยะยาว
 - ค่าใช้จ่ายสำาหรับงวด
 - เจ้าหนี้คงค้าง

15
4

กลุ่มบริษัททำาสัญญาจ้างเพ่ืองานบริการที่ปรึกษา 
ด้านเทคนิคระยะยาวกับ JERA เพื่อการบริหารโรงไฟฟ้า
เป็นไปอยา่งมีประสทิธภิาพจากการดูแลและใหค้ำาปรกึษา
จากผู้เชี่ยวชาญ ซ่ึงราคาและเง่ือนไขดังกล่าวเป็นไป 
ตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ โดยสัญญาดังกล่าวมีอายุ  
21 ปี นับตั้งแต่วันที่ 19 มิถุนายน 2559

ลักิษณ์ะร�ยกิ�ร มูลคั่�ร�ยกิ�รระหว่�งกิัน  
สำ�หรับปีบัญ่ชีสิ้นสุด  

วันที� 31 ธุันว�คัม 2567 (ล้�นบ�ท)

คัว�มจำ�เป็นและคัว�มสมเหตุสมผลของร�ยกิ�ร

1. ที่ปรึกษาด้านเทคนิคระยะยาว
 - สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง
 - เจ้าหนี้คงค้าง

1
-

กลุ่มบริษัททำาสัญญางานบริการที่ปรึกษาด้านเทคนิค
ระยะยาวกับ JERA-PET เพ่ือการบริหารโรงไฟฟ้า 
เป็นไปอยา่งมีประสทิธภิาพจากการดูแลและใหค้ำาปรกึษา
จากผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งราคาและเงื่อนไขดังกล่าวเป็นไปตาม
เง่ือนไขทางธุรกิจปกติโดยสัญญาดังกล่าวมีอายุ 2 ปี  
นับตั้งแต่วันที่ 14 มีนาคม 2565



รายงานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ228 การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆ

นโยบายและแนวโน้มการที่ำารายการระหว่างกันในอนาคต
การทำารายการระหวา่งกนัของเอ็กโกในอนาคตเป็นรายการตอ่เนือ่งจากรายการในปัจจุบนั โดยเอ็กโกจะดูแลใหก้ารทำารายการโปรง่ใส เป็นธรรม 
และรกัษาผลประโยชนข์องบรษิทั สว่นรายการระหวา่งกนัทีอ่าจมีความขดัแยง้ คณะกรรมการบรษิทัจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบหรอืผูส้อบบญัช ี
หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทำารายการ พร้อมทั้ง 
เปิดเผยชนดิ มูลค่า และเหตผุลในการทำารายการตอ่ผูถ้อืหุน้ตามขอ้กำาหนดของ ตลท. และคณะกรรมการกำากบัตลาดทนุโดยเครง่ครดั นอกจากนี ้ 
เอ็กโกจะสร้างเสริมความเข้าใจให้กับผู้ปฏิบัติงานให้มากขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยจะมีการประชุมเพื่อชี้แจงให้ผู้เกี่ยวข้องทราบข้อกำาหนดใหม่ๆ  
รวมทั้งวิธีปฏิบัติที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือจะได้ปฏิบัติตามได้ครบถ้วนและถูกต้อง เพ่ือความโปร่งใสและรักษาไว้ซ่ึงประโยชน์ 
ของผู้ถือหุ้น 
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232 ข้อมูลอื่น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

ภาพรวมทางการเงิน

2567 2566 2565 2564 2563

ผลการดำาเนินงาน (ล้านบาท)

รายได้จากการขายและบริการ 40,317 49,627  59,632  35,903  33,578 
เงินปันผลรับและรายได้อื่น 3,362 3,657  2,093  2,233  2,412 
กำาไรสุทธิจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า  -    -    2,963  -    -   
ต้นทุนขายและบริการ (31,609) (40,916) (50,512) (27,560) (25,258)
ผลกระทบจากการปรับโครงสร้างทางการเงินและ 
	 การถือหุ้นในการร่วมค้า

 -   (9,103)  -    -    -   

ค่าใช้จ่ายในการบริหารและภาษี (7,266) (6,171) (5,404) (4,312) (5,243)
ต้นทุนทางการเงิน (7,056) (4,577) (6,313) (8,248) (4,221)
กำาไร	(ขาดทุน)	สุทธิจากการวัดมูลค่าเครื่องมือทางการเงิน (272) (903) (2,049) (1,398)  1,793 
ส่วนแบ่งกำาไรสุทธิในเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 8,473 291  1,970  6,428  4,838 
กำาไรส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม 10 (2) (57)  13  27 
กำาไร	(ขาดทุน)	สุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน (527) (291)  246  1,071  861 
กำาไรส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 5,412 (8,384)  2,683  4,104  8,733 
กำาไร	(ขาดทุน)	จากการดำาเนินงาน(1) 9,283 8,734  11,797  10,218  8,738 
ฐานะการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม 241,063 243,233  254,043  241,932  214,438 
หนี้สินรวม 136,423 138,007  133,246  127,895  111,604 
ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 104,373 104,927  120,494  113,441  102,243 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม 267 299  303  596  591 
ทุนที่ออกและชำาระแล้ว 5,265 5,265  5,265  5,265  5,265 
ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)

กำาไรต่อหุ้น 10.28 (15.93)  5.10  7.80  16.59 
มูลค่าตามบัญชี 198.25 199.30  228.87  215.48  194.21 
เงินปันผล 6.50(2) 6.50  6.50  6.50  6.50 
อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง	(เท่า) 2.40 2.39 1.97 1.42  2.14 
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด	(เท่า) 0.35 0.38 0.27 0.48  0.81 
อัตรากำาไรขั้นต้น	(%) 21.60 17.55 15.29 23.24  24.78 
อัตรากำาไร	(ขาดทุน)	สุทธิ	(%) 10.38 (15.65) 4.03 9.21  21.39 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	(%) 5.18 (7.44) 2.29 3.81  8.45 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	(%) 2.23 (3.37) 1.08 1.80  4.13 
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(เท่า) 1.30 1.31 1.10 1.12  1.09 

งบการเงินรวม

หมายเหตุ     
(1)	 	กำ�ไร	(ข�ดทุน)	จ�กก�รดำ�เนินง�นไมร่วมผลกระทบจ�กร�ยก�รท่ีไมไ่ด้เกิดประจำ�	ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของสนิทรพัย	์กำ�ไร	(ข�ดทุน)	ท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจรงิจ�กเครือ่งมอืท�งก�รเงนิ	 

ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี	อัตร�แลกเปลี่ยน	และก�รรับรู้ร�ยได้แบบสัญญ�เช่�	 	 	 	 	
(2)	 ขึ้นอยู่กับมติอนุมัติจ�กที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี	2568     
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หน�วย : ล�านบาท

รายได�รวม

2567 2566 2565 2564 2563

53,284 

64,688 

38,136 35,990 

43,679 

หน�วย : ล�านบาท

ส�วนแบ�งกำไรสุทธิในเง�นลงทุนในบร�ษัทร�วม
และการร�วมค�า

2567 2566 2565 2564 2563

291 

1,970 

6,428 

4,838 

8,473 

กำไร (ขาดทุน) ส�วนที่เป�นของผู�เป�นเจ�าของ
ของบร�ษัทใหญ� ก�อนผลกระทบจาก
อัตราแลกเปลี่ยน

2567 2566 2565 2564 2563

(8,093)

2,437 
3,033 

7,872 

5,939 

หน�วย : ล�านบาท

ค�าใช�จ�ายรวม ก�อนผลกระทบจาก
อัตราแลกเปลี่ยน

2567 2566 2565 2564 2563

60,767 62,229 

40,120 
34,722 

45,932 

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงาน

หน�วย : ล�านบาท

2567 2566 2565 2564 2563

243,233 
254,043 

241,932 
214,438 

241,063 

สินทรัพย�รวม

2567 2566 2565 2564 2563

หน�วย : ล�านบาท

8,734

11,797 

10,218 

8,738
9,283

หน�วย : ล�านบาท
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ต่อรายงานทางการเงิน

ด้วยพระราชบญัญัตบิรษิทัมหาชนจำากดั	พ.ศ.	2535	พระราชบญัญัติ
การบญัช	ีพ.ศ.	2543	พระราชบญัญัตหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย	์
พ.ศ.	2535	และประกาศคณะกรรมการกำากบัตลาดทนุ	เรือ่ง	หลักเกณฑ	์ 
เงื่อนไข	และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงิน
และผลการดำาเนนิงานของบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย	์ได้กำาหนดใหค้ณะ
กรรมการของบริษัทต้องจัดให้มีการจัดทำางบการเงินเพ่ือแสดงถึง
ฐานะการเงิน	ผลการดำาเนินงาน	การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น	
และกระแสเงินสดในรอบปีที่ผ่านมาที่เป็นจริงและสมเหตุผล

คณะกรรมการบริษัท	ผลิตไฟฟ้า	จำากัด	(มหาชน)	(เอ็กโก)	ได้ยึดมั่น 
ในภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำากับดูแลการจัดทำา
รายงานทางการเงิน	 จึงได้ออกระเบียบบริษัท	 ผลิตไฟฟ้า	 จำากัด	
(มหาชน)	ว่าด้วยการบัญชี	การเงิน	และการงบประมาณ	พ.ศ.	2564	 
เพ่ือใหฝ้า่ยบรหิารใชเ้ป็นแนวทางปฏบิตั	ิโดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ 
สอบทานให้ม่ันใจว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีอย่างครบถ้วน 
เพียงพอที่จะดำารงไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท	สอดคล้องกับกฎหมาย
และระเบียบดังกล่าว	ดูแลให้มีการใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม	และ
ถือปฏิบัติโดยสม่ำาเสมอ	 รวมทั้งสอบทานให้มีระบบการควบคุม
ภายในที่รัดกุมและมีประสิทธิผล	 เพ่ือให้ม่ันใจว่าเอ็กโกมีระบบงาน
และวธิปีฏบิตัทิีดี่เพียงพอทีจ่ะป้องกนัและลดความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้	 
ป้องกันทรัพย์สินจากการสูญหายหรือนำาไปใช้โดยบุคคลที่ไม่มีสิทธิ
หรอืไม่มีอำานาจหนา้ที	่และทำาใหท้ราบจุดอ่อนหรอืรายการทีผ่ดิปกติ
ได้ทันเวลาเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต	

เอ็กโกได้จัดทำางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำาหรับ
ปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2567	ตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินของไทย	 และตามข้อกำาหนดภายใต้พระราชบัญญัติ 
หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย	์โดยใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและ 
ถอืปฏบิตัโิดยสม่ำาเสมอ	ตลอดจนได้มีการพิจารณาถงึความสมเหตผุล 
และระมัดระวังรอบคอบในการจัดทำางบการเงินและการเปิดเผย
ข้อมูลสำาคัญอย่างเพียงพอ	ซึ่งงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีแล้วและผู้สอบบัญชี 
มีความเห็นโดยไม่มีเงื่อนไข

จากการกำากับดูแลและการปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น	 คณะกรรมการ
บริษัทจึงมีความเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของเอ็กโกแสดงฐานะการเงิน	ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	พ.ศ.	 2567	 
ผลการดำาเนินงาน	 และกระแสเงินสดสำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน	
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน	เชือ่ถอืได้	และปฏิบตัถิกูตอ้งตามกฎหมายและประกาศ
ที่เกี่ยวข้อง

ประธานกรรมการ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตรายงานของผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 

 

 

เสนอผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ผลติไฟฟ้า จํากดั (มหาชน) 

 

 

ความเหน็ 
 

ขา้พเจา้เห็นว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิัท ผลิตไฟฟ้า จํากดั (มหาชน) (บรษิัท) 

และบรษิทัย่อย (กลุ่มกจิการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และผลการดําเนินงานรวม

และผลการดําเนินงานเฉพาะกจิการ รวมถงึกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการสําหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั โดยถูกต้อง

ตามทีค่วรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  

 

งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 

• งบฐานะการเงนิรวมและงบฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

• งบกําไรขาดทุนรวมและงบกําไรขาดทุนเฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั 

• งบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  

• งบการเปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบการเปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั  

• งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 

• หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึ่งประกอบด้วยนโยบายการบญัชทีี่มสีาระสําคญัและหมายเหตุ

เรื่องอื่น ๆ 

 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  
 

ขา้พเจา้ได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผดิชอบ

ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระ 

จากกลุ่มกจิการและบรษิทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช ีรวมถงึมาตรฐานเรื่องความเป็นอสิระทีกํ่าหนดโดย 

สภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตาม 

ความรบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ข้าพเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข่้าพเจ้าไดร้บั

เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 

 



236 ข้อมูลอื่น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องสําคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ที่มนัียสําคญัที่สุดตามดุลยพนิิจเยี่ยงผู้ประกอบวชิาชพีของข้าพเจา้ในการตรวจสอบ 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการสําหรบัรอบระยะเวลาปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นําเรื่องเหล่าน้ีมาพิจารณาในบรบิทของ 

การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทัง้น้ี ข้าพเจ้าไม่ได้แสดง

ความเหน็แยกต่างหากสาํหรบัเรื่องเหล่าน้ี  
 

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
  

การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม  
  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการรบัรู้ค่าความนิยม 

สุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่าเป็นจํานวน 1,823 ล้านบาท คิดเป็น 

ร้อยละ 0.76 ของมูลค่ ารวมของสินทรัพย์ ในงบการเงินรวม  

โดยค่าความนิยมสุทธิดงักล่าวเกิดจากการซื้อธุรกิจผลิตไฟฟ้าใน

ประเทศฟิลิปปินส์ กลุ่มกิจการรบัรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าของ 

ค่าความนิยมจํานวน 1,660 ล้านบาท ในงบกําไรขาดทุนรวมสําหรบั 

ปี พ.ศ. 2567 ตามที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 19 

เรื่องค่าความนิยม 

 

ผูบ้รหิารทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมเป็นประจําทุกปีหรอื

เมื่อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าค่าความนิยมดังกล่าว 

อาจมีการด้อยค่า การทดสอบการด้อยค่านัน้จัดทําในระดับของ

หน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด และคํานวณมูลค่าที่คาดว่าจะ

ไดร้บัคนืด้วยวธิมีูลค่าจากการใชห้รอืวธิมีลูค่ายุตธิรรมหกัต้นทุนใน 

การจําหน่ายแล้วแต่จํานวนใดจะสูงกว่า ซึ่งการคํานวณมูลค่าที ่

คาดว่าจะได้รบัคนืต้องอาศยัวจิารณญาณที่สําคญัของผู้บรหิารใน 

การประมาณการผลการดําเนินงานในอนาคตและการประมาณการ

กระแสเงินสด รวมถึงการใช้อัตราการคิดลดที่ เหมาะสมใน 

การคดิลดประมาณการกระแสเงนิสด ขอ้สมมตฐิานที่สําคญัที่ใช้

ในการคํานวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนื ประกอบด้วยประมาณการ

ราคาขายไฟฟ้าต่อหน่วย ประมาณการปรมิาณไฟฟ้าที่จะขาย

ตามกําลงัการผลิตของโรงไฟฟ้า ประมาณการต้นทุนเชื้อเพลิง 

ค่าใชจ้่ายในการดําเนินงานและดา้นการลงทุน อตัราเงนิเฟ้อและ

อตัราคดิลด 

 

ข้าพเจ้าให้ความสนใจในการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม  

ที่เกดิขึ้นจากการซื้อธุรกจิผลติไฟฟ้าในประเทศฟิลปิปินส์ เน่ืองจาก

ความมีสาระสําคญัของตัวเลขและการกําหนดประมาณการของ

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืนต้องอาศัยข้อสมมติฐานในการคํานวณ

เป็นจํานวนมาก อกีทัง้การกําหนดข้อสมมติฐานดงักล่าวขึ้นอยู่กบั

วจิารณญาณที่สําคญัของผูบ้รหิารในการประเมินความเป็นไปได้

ของแผนธุรกจิในอนาคต 

ข้าพเจ้าได้วางแผนการตรวจสอบและปฏิบัติงานดังต่อไปน้ีเพื่อ

ประเมินการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมที่เกิดขึ้นจาก 

การซื้อธุรกจิผลติไฟฟ้าในประเทศฟิลปิปินสซ์ึง่จดัทําโดยผูบ้รหิาร 

• ประเมินความเหมาะสมของการระบุหน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อให้เกิด

เงนิสด 

• สอบถามผู้บริหารเพื่อทําความเข้าใจแผนธุรกิจและทดสอบ 

การคาํนวณค่าเผื่อการดอ้ยค่าของค่าความนิยม 

• ทดสอบความสมเหตุสมผลของอตัราคดิลดโดยการพจิารณาและ

เปรยีบเทียบกบัขอ้มูลของบรษิัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

ซึ่งสามารถอา้งองิได้จากขอ้มูลที่เปิดเผยโดยทัว่ไป เพื่อประเมนิ

ว่าอตัราคดิลดทีผู่บ้รหิารใชอ้ยู่ในเกณฑท์ีส่ามารถยอมรบัได ้

 

นอกจากน้ีขา้พเจา้ไดก้ําหนดวธิกีารตรวจสอบและสื่อสารเรื่องดงักล่าว

ให้แก่ผู้สอบบัญชีของกิจการภายในประเทศฟิลิปปินส์เพื่ อให้

ปฏบิตังิานดงัต่อไปน้ีซึง่ขา้พเจา้ไดป้ระเมนิผลงานดงักล่าวแลว้ 

• สอบถามผูบ้รหิารเพื่อทําความเขา้ใจขอ้สมมตฐิานทีผู่บ้รหิารใชใ้น

การจดัทําประมาณการกระแสเงนิสด 

• สอบถามผูบ้รหิารในเชงิทดสอบเกี่ยวกบัขอ้สมมตฐิานที่สาํคญัที่

ผู้บริหารใช้ ในการทดสอบการด้อยค่ าของค่ าความนิยม 

โดยเฉพาะ ขอ้มลูทีเ่กี่ยวกบัประมาณการราคาขายไฟฟ้าต่อหน่วย 

กําลังการผลิตของโรงไฟฟ้า ประมาณการต้นทุนเชื้อเพลิง 

ค่าใชจ้่ายด้านการดําเนินงานและด้านการลงทุน และอตัราเงนิ

เฟ้อ รวมทัง้เปรียบเทียบข้อสมมติฐานที่สําคัญกับสัญญา 

ที่เกี่ยวข้อง แหล่งข้อมูลภายนอกที่น่าเชื่อถือและแผนธุรกิจ 

ทีไ่ดร้บัการอนุมตัแิลว้ 

• ประเมินความสมเหตุสมผลของแผนธุรกิจโดยเปรียบเทียบ 

แผนกบัผลลพัธท์ีเ่กดิขึน้จรงิของปี พ.ศ. 2567 

 

จากผลการปฏบิัติตามวธิีการดงักล่าว ข้าพเจ้าพบว่าข้อสมมติฐาน

สําคญัที่ผู้บริหารใช้ในการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืนของ 

ค่าความนิยมมีความสมเหตุสมผลและสอดคล้องกับหลักฐาน

สนับสนุน 
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เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
  

การประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนในการร่วมค้า 
 

  

อา้งองิหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 16 เรื่องเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 

บริษัทร่วม และการร่วมค้า บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัท ไทย  

ไปป์ไลน์ เน็ตเวริค์ จํากดั ซึ่งเป็นการร่วมคา้ที่ใหบ้รกิารขนส่งน้ํามนั

โดยระบบขนส่งทางท่อในประเทศไทย ทัง้น้ี เน่ืองจากการดําเนินงาน

ในช่วงแรกของโครงการไม่ เป็นไปตามแผนการดําเนินธุรกิจ  

ณ วนัที่ซื้อเงนิลงทุน ผูบ้รหิารพจิารณาว่าเหตุการณ์ดงักล่าวเป็น 

ข้อบ่งชี้ว่าเงินลงทุนในการร่วมค้าอาจเกิดการด้อยค่า ดังนั ้น 

ผู้บรหิารจึงทดสอบการด้อยค่าของเงนิลงทุนในการร่วมค้าและ

คํานวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้ร ับคืนด้วยวิธีมูลค่ายุติธรรมหัก

ต้นทุนในการจําหน่าย ซึ่งต้องอาศัยวิจารณญาณที่สําคญัของ

ผู้บริหารในการประมาณการผลการดําเนินงานในอนาคตและ 

การประมาณการกระแสเงินสด รวมถึงการใช้อัตราคิดลดที่

เหมาะสมในการคดิลดกระแสเงนิสด โดยขอ้สมมตฐิานที่สําคญัที่

ใช้ในการคํานวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืนของเงินลงทุนใน 

การร่วมค้า ประกอบด้วยประมาณการรายได้ในอนาคต ค่าใช้จ่าย

ด้านการดําเนินงาน อัตราการเติบโตและอัตราคิดลดที่ใช้ใน 

การคดิลดประมาณการกระแสเงนิสด 

 

จากผลการทดสอบการด้อยค่าของผู้บรหิารพบว่ามูลค่าที่คาดว่า 

จะได้รบัคนืของเงนิลงทุนในการร่วมค้าต่ํากว่ามูลค่าตามบญัชทีัง้ 

วธิรีาคาทุนและวธิส่ีวนได้เสยี ดงันัน้ ผูบ้รหิารจงึรบัรูผ้ลขาดทุนจาก

การด้อยค่าของเงนิลงทุนในการร่วมคา้ตามสดัส่วนการถือหุ้นของ

บรษิทัจํานวน 1,240 ล้านบาทในงบกําไรขาดทุนเฉพาะกิจการและ

จํานวน 1,040 ล้านบาทในงบกําไรขาดทุนรวมสําหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

 

ขา้พเจ้าให้ความสนใจในเรื่องการทดสอบการด้อยค่าของเงนิลงทุน

ในการร่วมค้าเน่ื องจากความมีสาระสําคัญของตัวเลขและ 

การกําหนดประมาณการของมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืต้องอาศยั

ข้อสมมติฐานในการคํานวณเป็นจํานวนมาก อีกทัง้การกําหนด 

ขอ้สมมตฐิานดงักล่าวขึ้นอยู่กบัวจิารณญาณที่สําคญัของผู้บรหิาร

ในการประเมนิความเป็นไปได้ของแผนธุรกจิในอนาคต 

ข้าพเจ้าได้วางแผนการตรวจสอบและปฏิบัติงานดังต่อไปน้ีเพื่อ

ประเมนิการทดสอบการด้อยค่าของเงนิลงทุนในการร่วมคา้ที่จดัทํา

โดยผูบ้รหิาร 

• ประเมินความเหมาะสมของข้อบ่งชี้การด้อยค่าของเงินลงทุน 

ในการร่วมคา้ทีจ่ดัทําโดยผูบ้รหิาร 

• สอบถามผู้บรหิารเพื่อทําความเขา้ใจแผนธุรกจิและขอ้สมมตฐิาน

ที่สําคญัที่ผู้บรหิารใชใ้นการทดสอบการด้อยค่าและประเมิน

ขัน้ตอนในการทดสอบการดอ้ยคา่ 

• สอบถามผูบ้รหิารในเชงิทดสอบเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิานทีส่ําคญั 

ทีผู่บ้รหิารใชใ้นการทดสอบการดอ้ยคา่เงนิลงทุนในการรว่มคา้ 

โดยเฉพาะประมาณการรายได้ ในอนาคต ค่ าใช้จ่ ายด้าน 

การดําเนินงาน อตัราการเติบโตและอตัราคิดลด รวมทัง้เปรยีบ 

เทยีบขอ้สมมตฐิานที่สาํคญักบัสญัญาที่เกีย่วขอ้ง แหล่งขอ้มูล

ภายนอกทีน่่าเชื่อถอื และแผนธุรกจิทีไ่ดร้บัการอนุมตัแิลว้ 

• ประเมนิความสมเหตุสมผลของแผนธุรกจิ โดยเปรยีบเทยีบแผน

ของปี พ.ศ. 2567 กบัผลลพัธท์ีเ่กดิขึน้จรงิ 

• ทดสอบความสมเหตุสมผลของอตัราคดิลดโดยการพจิารณาและ

เปรยีบเทียบกบัข้อมูลของบรษิัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

ซึ่งสามารถอ้างองิได้จากขอ้มูลที่เปิดเผยโดยทัว่ไป เพื่อประเมนิ

ว่าอตัราคดิลดทีผู่บ้รหิารใชอ้ยู่ในเกณฑท์ีส่ามารถยอมรบัได ้

 

จากผลการปฏิบัติตามวธิีการดงักล่าว ข้าพเจ้าพบว่าข้อสมมติฐาน

สําคญัที่ผู้บริหารใช้ในการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืนของ 

เงินลงทุนในการร่วมค้ามีความสมเหตุสมผลและสอดคล้องกับ

หลกัฐานสนับสนุน 
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เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
  

การซื้อเงินลงทุนในการร่วมค้า  
  

อ้างอิงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 16 เรื่องเงินลงทุนใน 

บริษัทย่อย บรษิัทร่วม และการร่วมค้า ในระหว่างปี พ.ศ. 2567  

กลุ่มกิจการเข้าซื้ อสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 50 ใน NatGas 

Holdings 2, L.L.C. (NatGas) และบรษิัทย่อย ซึ่งเป็นกลุ่มโรงไฟฟ้า 

พลังความร้อนร่วมที่ ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง (CCGT) 

จํานวนสามแห่งในประเทศสหรฐัอเมริกา ซึ่งกลุ่มกิจการเสร็จสิ้น 

การปันส่วนต้นทุนการซื้อเงนิลงทุนแล้วในระหว่างปี ผู้บรหิารของ

กลุ่มกจิการประเมนิว่าการซื้อเงนิลงทุนดงักล่าวเป็นการซื้อส่วนไดเ้สยี

ในการร่วมคา้ภายใต้คํานิยามที่ระบุไว้ในมาตรฐานการรายงานทาง

การเงนิฉบับที่ 11 เรื่องการร่วมการงาน อีกทัง้มาตรฐานการบัญชี

ฉบับที่ 28 เรื่องเงินลงทุนในบรษิัทร่วมและการร่วมค้า กําหนดให้

ผู้บรหิารต้องวดัมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์สุทธิที่ระบุได้ที่ได้มา

จากการซื้ อเงินลงทุนและพิจารณาการปันส่วนต้นทุนการซื้ อ 

เงินลงทุ นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่  3  

เรื่องการรวมธุรกิจ โดยมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์ที่ระบุได้ที่

ไดม้าและหน้ีสนิทีร่บัมาแสดงรวมอยู่ในตน้ทุนของเงนิลงทุน 

 

ผูบ้รหิารใชผู้ป้ระเมนิอสิระที่เป็นบุคคลภายนอกในการประเมนิมลูค่า

ยุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธทิีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้าและการปันส่วนตน้ทุน

การซื้อเงนิลงทุน ซึ่งส่วนใหญ่ประกอบด้วย โรงไฟฟ้า สญัญา

กําลังการผลิตระยะยาว (Long-term capacity contracts) และ

เงนิกู้ยมืระยะยาว ทัง้น้ี ในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์

สุทธิที่ระบุได้ที่ได้มาต้องอาศยัข้อสมมติฐานและวจิารณญานที่

สาํคญัของผูบ้รหิารในการเลอืกใชว้ธิใีนการประเมนิมูลค่ายุตธิรรม 

การประมาณการผลการดําเนินงานและการประมาณการกระแส

เงินสดในอนาคต รวมถึงการใช้อัตราการคิดลดที่เหมาะสมใน 

การคดิลดประมาณการกระแสเงนิสด 

 

ข้าพเจ้าให้ความสนใจในเรื่องการประมินมูลค่ายุติธรรมของ

โรงไฟฟ้าและสญัญากําลงัการผลิตระยะยาว (Long-term capacity 

contracts) เน่ืองจากความมสีาระสําคญัของตวัเลข และการประเมนิ

มูลค่ายุติธรรมอาศัยข้อสมมติฐานและวิจารณญานที่สําคัญของ

ผูบ้รหิาร  

ขา้พเจา้ปฏบิตัิงานดงัต่อไปน้ีเพื่อใหไ้ด้หลกัฐานที่เพยีงพอเกี่ยวกบั

การที่ผู้บรหิารประเมินการซื้อเงนิลงทุนและการวดัมูลค่ายุตธิรรม

ของสนิทรพัย์สุทธทิี่ระบุได้ที่ได้มาจากการซื้อเงนิลงทุน และการปัน

ส่วนตน้ทุนการซื้อเงนิลงทุน 

• อ่านสญัญาซื้อขายหุน้และสอบถามผูบ้รหิารเพื่อทําความเขา้ใจ

ในขอ้กําหนด เงื่อนไขต่าง ๆ และรายการทีเ่กดิขึน้ 

• ประเมนิการใชว้จิารณญานของผูบ้รหิารสาํหรบัการจดัประเภท 

เงนิลงทุนดงักล่าวว่าเป็นการซื้อส่วนได้เสยีในการร่วมค้าและ 

การปฏบิตัติามหลกัการของการรวมธุรกจิ  

• ประเมนิความเหมาะสมของการระบุสนิทรพัย์ที่ระบุไดท้ี่ได้มาและ

หน้ีสนิที่รบัมา ณ วนัทีซ่ื้อเงนิลงทุน รวมถงึประเมนิขัน้ตอนการวดั

มูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธทิี่ระบุได้ที่ได้มาและการปันส่วน

ตน้ทุนการซื้อเงนิลงทุน  

• ประเมินความรู้ความสามารถ คุณสมบัติ และประสบการณ์ของ 

ผูป้ระเมนิอสิระซึง่เป็นผูเ้ชีย่วชาญทีผู่บ้รหิารใช ้

• ทดสอบการคํานวณมูลค่ายุติธรรมของโรงไฟฟ้าและสญัญา

กําลงัการผลิตระยะยาว (Long-term capacity contracts) โดย

ผู้เชี่ยวชาญของผู้สอบบัญชีในประเทศสหรัฐอเมริกา และ

ประเมินความสมเหตุสมผลของข้อสมมติฐานที่สําคญั ได้แก่ 

ประมาณการราคาขายไฟฟ้าในอนาคต กําลังการผลิตของ

โรงไฟฟ้า ประมาณการตน้ทุนเชื้อเพลงิ ค่าใชจ้่ายในการดําเนินงาน 

รวมทัง้การเปรียบเทียบข้อสมมติฐานที่สําคัญกับสัญญา 

ทีเ่กีย่วขอ้งและแหล่งขอ้มลูภายนอกทีน่่าเชื่อถอื  

• ทดสอบความสมเหตุสมผลของอัตราคิดลดโดยการพิจารณา

และเปรียบเทียบกับข้อมูลของบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรม

เดียวกัน ซึ่งสามารถอ้างอิงได้จากข้อมูลที่เปิดเผยโดยทัว่ไป 

โดยผู้เชี่ยวชาญของผู้สอบบญัชใีนประเทศสหรฐัอเมรกิา เพื่อ

ประเมินว่าอัตราคิดลดที่ผู้บริหารใช้อยู่ในเกณฑ์ที่สามารถ

ยอมรบัได ้

 

จากผลการปฏบิตังิานดงักล่าว ขา้พเจ้าพบว่าการประเมนิการซื้อ

เงินลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมเป็นการซื้อ 

ส่วนได้เสียในการร่วมค้าภายใต้คํานิยามที่ระบุไว้ในมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงนิฉบับที่ 11 อีกทัง้ ข้อสมมติฐานสําคัญ 

ที่ผู้บริหารใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของโรงไฟฟ้าและ

สัญญากําลังการผลิตระยะยาว (Long-term capacity contracts)  

มคีวามสมเหตุสมผลและเป็นไปตามวธิกีารบญัชใีนเรื่องการรวมธุรกจิ 
  



239รายงานประจำาปี 2567

ข้อมูลอ่ืน  
 

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ยขอ้มลูซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจําปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวมและ

งบการเงนิเฉพาะกจิการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีี่อยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจําปีภายหลงั

วนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชน้ีี  

 

ความเห็นของข้าพเจา้ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และขา้พเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมัน่ 

ต่อขอ้มลูอื่น 

 

ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กี่ยวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและพจิารณาว่า

ข้อมูลอื่นมคีวามขดัแย้งที่มสีาระสําคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ หรอืกบัความรูท้ ี่ได้รบัจากการตรวจสอบ 

ของขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรอืไม่  

 

เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจําปี หากขา้พเจา้สรุปไดว่้ามกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งสื่อสาร

เรื่องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

กรรมการมหีน้าที่รบัผดิชอบในการจดัทําและนําเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามที่ควร 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในที่กรรมการพจิารณาว่าจําเป็น เพื่อให้สามารถ

จดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีป่ราศจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัไม่ว่าจะเกดิจาก

การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  

 

ในการจดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและ

บรษิทัในการดําเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่องทีเ่กี่ยวกบัการดําเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชี

สําหรบัการดําเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่กรรมการมคีวามตัง้ใจที่จะเลิกกลุ่มกจิการและบรษิัท หรอืหยุดดําเนินงาน หรอืไม่สามารถ

ดําเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีช่่วยกรรมการในการกํากบัดูแลกระบวนการในการจดัทํารายงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทั 
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ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของข้าพเจา้มวีตัถุประสงค์เพื่อให้ไดค้วามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

โดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และ

เสนอรายงานของผู้สอบบญัชซีึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ในระดบัสูง  

แต่ไม่ได้เป็นการรบัประกนัว่าการปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิ 

อนัเป็นสาระสําคญัที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอาจเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระสําคัญ 

เมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขดัต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจ 

ทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่าน้ี  

 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั

เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 

• ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวธิีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ 

และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสีย่งทีไ่ม่พบ

ขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสีย่งทีเ่กดิจากขอ้ผดิพลาด เน่ืองจาก

การทุจรติอาจเกี่ยวกบัการสมรู้ร่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มูล 

ทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทําความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์  

แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีี่กรรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัช ีและการเปิดเผย

ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัทําขึน้โดยกรรมการ  

• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชสีําหรบัการดําเนินงานต่อเน่ืองของกรรมการจากหลกัฐานการสอบบญัชี

ทีไ่ดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระสําคญัทีเ่กีย่วกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยั

อย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบรษิัทในการดําเนินงานต่อเน่ืองหรอืไม่ ถ้าข้าพเจา้ได้ข้อสรุปว่า 

มคีวามไม่แน่นอนที่มสีาระสําคญั ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจา้โดยให้ข้อสงัเกตถึงการเปิดเผย

ข้อมูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของ

ขา้พเจา้จะเปลีย่นแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชี

ของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มกจิการและบรษิทัต้องหยุดการดําเนินงาน

ต่อเน่ือง  

• ประเมนิการนําเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยว่า 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบทีท่ําใหม้กีารนําเสนอขอ้มูลโดยถูกต้อง

ตามทีค่วรหรอืไม่  

• ได้รบัหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงนิของกิจการภายในกลุ่มหรอืกิจกรรม 

ทางธุรกจิภายในกลุ่มกจิการเพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ข้าพเจา้รบัผดิชอบต่อการกําหนดแนวทาง การควบคุมดูแล

และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้  
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ขา้พเจา้ได้สื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ที่สําคญัซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ด้

วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสําคญัที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มนัียสําคญัในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้า 

ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้ํารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัิตามขอ้กําหนดจรรยาบรรณทีเ่กี่ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระ

และไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจา้เชื่อว่ามเีหตุผลที่บุคคลภายนอก

อาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 

 

จากเรื่องที่สื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจา้ได้พจิารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มนัียสําคญัที่สุดในการตรวจสอบงบการเงนิรวม

และงบการเงนิเฉพาะกจิการในรอบระยะเวลาปัจจุบนัและกําหนดเป็นเรื่องสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรื่องเหล่าน้ีใน

รายงานของผู้สอบบญัช ีเวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกบัเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะ

เกิดขึ้น ข้าพเจา้พจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของข้าพเจา้เพราะการกระทําดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสม

เหตุผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว 
 

 

บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จํากดั 

 

 

 

 

 

อมรรตัน์  เพ่ิมพนูวฒันาสุข 

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4599 

กรุงเทพมหานคร 

28 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2568 
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งบฐานะการเงิน
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2567

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 10 35,438,113 28,862,334 10,628,506 7,340,083

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

วธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย 11 8,024,796 8,451,589 4,550,575 7,897,789

สนิทรพัยท์างการเงนิที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั

ที�วดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย 12 3,007,168 3,294,359 - -

ลกูหนี�การคา้ สุทธิ 13 5,685,363 6,522,885 - -

ลกูหนี�สญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า

จากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัที�ถงึกําหนด

รบัชาํระภายในหนึ�งปี สุทธิ 32.3 1,143,349 1,025,383 - -

ลกูหนี�หมุนเวยีนอื�น สุทธิ 15 1,847,052 1,764,020 406,440 7,830,854

ส่วนของเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั

ที�ถงึกําหนดรบัชาํระภายในหนึ�งปี 32.5 10,756 120,984 21,218 398,441

สนิทรพัยอ์นุพนัธ์ 6, 7 141,700 518,373 47,683 315,230

เชื�อเพลงิและวสัดุสาํรองคลงั สุทธิ 14 2,774,359 4,150,010 - -

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนที�ถอืไวเ้พื�อขาย 16.1.1 2,232,807 - - -

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 60,305,463 54,709,937 15,654,422 23,782,397

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

8

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบฐานะการเงิน
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2567

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สินทรพัย ์(ต่อ)

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

ลกูหนี�สญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า

จากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั สุทธิ 32.3 14,155,819 14,785,624 - -

ลกูหนี�ไม่หมุนเวยีนอื�น สุทธิ 15 914,961 664,947 691,667 612,533

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั สุทธิ 32.5 10,339,830 5,595,427 22,885,116 22,547,626

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย สุทธิ 16.2 - - 46,413,227 46,413,227

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 16.3 16,643,753 19,271,135 3,625,414 3,625,414

เงนิลงทุนในการร่วมคา้ สุทธิ 16.4 86,652,067 90,968,847 24,785,780 26,905,780

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน สุทธิ 515,514 515,514 719,908 719,908

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ สุทธิ 17 44,634,559 46,936,085 442,965 455,809

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้สุทธิ 441,933 514,723 49,564 49,022

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน สุทธิ 18 1,313,316 1,843,567 - -

ค่าความนิยม สุทธิ 19 1,823,102 3,483,102 - -

สนิทรพัยอ์นุพนัธ์ 6, 7 2,502,367 2,984,441 601,106 805,909

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีสุทธิ 23 455,228 659,230 - -

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 364,743 300,091 19,629 23,759

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 180,757,192 188,522,733 100,234,376 102,158,987

รวมสินทรพัย์ 241,062,655 243,232,670 115,888,798 125,941,384

แทนกรรมการ  ……………………………………………………………….

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

9

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมนุเวียน

เจา้หนี�การคา้ 2,824,526 4,115,330 - -

เจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 20 4,382,918 4,498,732 606,132 753,220

ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

ที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี สุทธิ 21.1 17,534,682 13,975,284 4,325,321 9,602,157

ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื�น

   ที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี สุทธิ 21.2 120,357 120,299 - -

หนี�สนิอนุพนัธ์ 6, 7 179,747 93,371 - -

หนี�สนิตามสญัญาเช่าส่วนที�ถงึกําหนดชาํระ 

ภายในหนึ�งปี สุทธิ 63,276 69,721 12,828 11,724

รวมหนี�สินหมนุเวียน 25,105,506 22,872,737 4,944,281 10,367,101

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ สุทธิ 21.1 96,082,738 99,355,057 22,483,090 26,958,817

เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื�น สุทธิ 21.2 - 116,699 - -

หุน้กู ้สุทธิ 22 6,993,901 6,993,121 6,993,901 6,993,121

หนี�สนิอนุพนัธ์ 6, 7 1,921,102 2,185,540 6,311 26,866

หนี�สนิตามสญัญาเช่า สุทธ ิ 418,839 479,458 39,514 39,333

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 550,225 597,353 244,307 252,942

ประมาณการหนี�สนิค่ารื�อถอน 24 2,565,329 2,361,453 - -

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีสุทธิ 23 2,106,328 2,302,192 - -

หนี�สนิไม่หมุนเวยีนอื�น 678,488 743,346 7,476 4,623

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 111,316,950 115,134,219 29,774,599 34,275,702

รวมหนี�สิน 136,422,456 138,006,956 34,718,880 44,642,803

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

10

งบฐานะการเงิน
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2567

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้

ทุนจดทะเบยีน

- หุน้สามญั 530,000,000 หุน้ 

   มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 5,300,000 5,300,000 5,300,000 5,300,000

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

- หุน้สามญั 526,465,000 หุน้ 

   มลูค่าที�ไดร้บัชาํระแลว้หุน้ละ 10 บาท 5,264,650 5,264,650 5,264,650 5,264,650

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้ 8,601,300 8,601,300 8,601,300 8,601,300

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้ทุนซื�อคนื 47,373 47,373 47,373 47,373

ส่วนเกนิจากการซื�อส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม (160,585) (160,585) - -

กําไรสะสม

จดัสรรแลว้

- สาํรองตามกฎหมาย 25 530,000 530,000 530,000 530,000

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 92,243,826 90,254,236 66,197,330 65,958,665

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจา้ของ (2,153,314) 389,998 529,265 896,593

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่ 104,373,250 104,926,972 81,169,918 81,298,581

ส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม 266,949 298,742 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 104,640,199 105,225,714 81,169,918 81,298,581

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 241,062,655 243,232,670 115,888,798 125,941,384

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

11

งบฐานะการเงิน
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2567

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุน

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 37,817,297 46,999,956 - -

รายไดจ้ากสญัญาเชา่ภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า 2,499,670 2,627,127 - -

ต้นทุนขายและบรกิาร (31,609,498) (40,916,269) - -

กาํไรขั �นต้น 8,707,469 8,710,814 - -

เงนิปันผลรบัและรายไดอ้ื�น 32.6 3,362,109 3,656,707 8,384,897 15,506,266

ผลกระทบจากการปรบัโครงสรา้งทางการเงนิและ

การถอืหุน้ในการร่วมคา้ 26 - (9,102,758) - -

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์

ที�ไม่ใชส่นิทรพัยท์างการเงนิ 26 (2,700,000) (1,989,299) (1,240,000) -

ขาดทุนสุทธจิากอตัราแลกเปลี�ยน (527,045) (290,547) (456,736) (127,375)

ขาดทุนสุทธจิากการวดัมลูค่าเครื�องมอืทางการเงนิ (271,902) (903,287) (5,310) (8,665)

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (3,383,404) (3,537,234) (1,343,902) (1,462,195)

ต้นทุนทางการเงนิ 27 (7,055,698) (4,577,135) (1,678,400) (1,471,981)

ส่วนแบ่งกาํไรสุทธจิากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม

และการร่วมคา้ 16.1 8,473,015 291,117 - -

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 6,604,544 (7,741,622) 3,660,549 12,436,050

ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิได้ 28 (1,182,993) (644,707) - -

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบัปี 5,421,551 (8,386,329) 3,660,549 12,436,050

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)

ส่วนที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 5,411,474 (8,384,074) 3,660,549 12,436,050

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีาํนาจควบคุม 10,077 (2,255) - -

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบัปี 5,421,551 (8,386,329) 3,660,549 12,436,050

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั �นพื�นฐาน - ส่วนที�เป็นของ

ผู้เป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่ (บาท) 29 10.28 (15.93) 6.95 23.62

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

12

งบกำาไรขาดทุน
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2567

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบัปี 5,421,551 (8,386,329) 3,660,549 12,436,050

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื�น

รายการที�จะไม่จดัประเภทรายการใหม่

เข้าไปไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

- การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์

พนกังาน 77,443 (44,095) 32,793 (11,351)

หกั ภาษีเงนิไดเ้กี�ยวกบัองคป์ระกอบของ

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื�น (11,643) 7,418 - -

- ส่วนแบ่งขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นจากบรษิทัร่วมและ

การร่วมคา้ตามวธิสี่วนไดเ้สยีสุทธจิากภาษเีงนิได ้ 16.1 (6,134) (129) - -

รายการที�จะจดัประเภทรายการใหม่

เข้าไปไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

- ต้นทุนในการป้องกนัความเสี�ยง (32,574) 36,782 - -

- การป้องกนัความเสี�ยงกระแสเงนิสด (893,858) (1,898,659) (400,121) (511,827)

หกั ภาษีเงนิไดเ้กี�ยวกบัองคป์ระกอบของ

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื�น 92,183 95,267 - -

- ส่วนแบ่งขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นจากบรษิทัร่วม

และการร่วมคา้ตามวธิสี่วนไดเ้สยี

สุทธจิากภาษเีงนิได้ 16.1 (4,485,100) (1,560,997) - -

- ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 2,706,914 (399,062) - -

ขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัปีสุทธิจากภาษี (2,552,769) (3,763,475) (367,328) (523,178)

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 2,868,782 (12,149,804) 3,293,221 11,912,872

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวม

ส่วนที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 2,868,162 (12,145,238) 3,293,221 11,912,872

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีาํนาจควบคุม 620 (4,566) - -

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 2,868,782 (12,149,804) 3,293,221 11,912,872

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

13

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2567

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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250 ข้อมูลอื่น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กําไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได้ 6,604,544 (7,741,622) 3,660,549 12,436,050

รายการปรบัปรงุกําไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได้

เป็นเงนิสดสทุธจิากกจิกรรมดําเนินงาน

   - ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจําหน่าย 26 3,121,062 3,039,604 67,362 54,955

   - ค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าวสัดุสาํรองคลงัลา้สมยั 33,616 41,055 - -

- ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน 88,483 91,837 31,782 29,499

- (การกลบัรายการ) ผลขาดทุนที�คาดวา่จะเกดิขึ�น (16,787) 20,741 - -

- การกลบัรายการประมาณการหนี�สนิค่ารื�อถอน (425) (7,081) - -

- ดอกเบี�ยรบั (2,743,479) (2,164,917) (2,585,247) (3,127,006)

- ดอกเบี�ยจ่ายและตน้ทุนทางการเงนิอื�น 6,136,879 4,828,700 1,802,381 1,746,184

- ผลกระทบจากการปรบัโครงสรา้งทางการเงนิ

และการถอืหุน้ในการรว่มคา้ 26 - 9,102,758 - -

- ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์

ที�ไม่ใชส่นิทรพัยท์างการเงนิ 26 2,700,000 1,989,299 1,240,000 -

   - (กําไร) ขาดทุนสทุธจิากอตัราแลกเปลี�ยน 1,431,459 151,825 201,590 (69,956)

- (กําไร) ขาดทุนสทุธจิากการวดัมูลค่าเครื�องมอืทางการเงนิ (257,574) 531,039 5,310 8,665

- (กําไร) ขาดทุนสทุธจิากการตดัจําหน่าย

และจําหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 2,139 (600) (3) (139)

- เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม และการรว่มคา้ 16.5 - - (5,630,182) (12,186,993)

   - สว่นแบ่งกําไรสทุธจิากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 16.1 (8,473,015) (291,117) - -

   กระแสเงนิสดก่อนการเปลี�ยนแปลงของสนิทรพัย์

และหนี�สนิดําเนินงาน 8,626,902 9,591,521 (1,206,458) (1,108,741)

   การเปลี�ยนแปลงของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิดําเนินงาน

(ไม่รวมผลกระทบของการซื�อหรอืขายบรษิทัย่อย)

- ลกูหนี�การคา้ 857,487 3,579,054 - -

- ลกูหนี�สญัญาเชา่ภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า

    จากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 453,896 638,607 - -

- ลกูหนี�หมุนเวยีนอื�น (142,065) (296,839) (50,209) (27,461)

- เชื�อเพลงิและวสัดุสาํรองคลงั 1,342,035 (10,902) - -

- สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น (152,898) (8,100) 4,130 4,230

- เจา้หนี�การคา้ (1,306,038) (2,206,858) - -

- เจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น (212,351) 48,366 (68,384) 41,746

- เงนิสดจ่ายเพื�อชาํระภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (71,927) (53,187) (7,624) (5,841)

- หนี�สนิไม่หมุนเวยีนอื�น (64,861) (33,282) 2,853 633

เงนิสดรบั (จ่าย) จากการดําเนินงาน 9,330,180 11,248,380 (1,325,692) (1,095,434)

- ภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ที�จ่ายไดร้บัคนื 83,739 28,524 63,682 23,158

- ภาษเีงนิไดจ่้าย (1,066,573) (992,464) - -

กระแสเงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 8,347,346 10,284,440 (1,262,010) (1,072,276)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

16

งบกระแสเงินสด
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2567

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กําไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได้ 6,604,544 (7,741,622) 3,660,549 12,436,050

รายการปรบัปรงุกําไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได้

เป็นเงนิสดสทุธจิากกจิกรรมดําเนินงาน

   - ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจําหน่าย 26 3,121,062 3,039,604 67,362 54,955

   - ค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าวสัดุสาํรองคลงัลา้สมยั 33,616 41,055 - -

- ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน 88,483 91,837 31,782 29,499

- (การกลบัรายการ) ผลขาดทุนที�คาดวา่จะเกดิขึ�น (16,787) 20,741 - -

- การกลบัรายการประมาณการหนี�สนิค่ารื�อถอน (425) (7,081) - -

- ดอกเบี�ยรบั (2,743,479) (2,164,917) (2,585,247) (3,127,006)

- ดอกเบี�ยจ่ายและตน้ทุนทางการเงนิอื�น 6,136,879 4,828,700 1,802,381 1,746,184

- ผลกระทบจากการปรบัโครงสรา้งทางการเงนิ

และการถอืหุน้ในการรว่มคา้ 26 - 9,102,758 - -

- ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์

ที�ไม่ใชส่นิทรพัยท์างการเงนิ 26 2,700,000 1,989,299 1,240,000 -

   - (กําไร) ขาดทุนสทุธจิากอตัราแลกเปลี�ยน 1,431,459 151,825 201,590 (69,956)

- (กําไร) ขาดทุนสทุธจิากการวดัมูลค่าเครื�องมอืทางการเงนิ (257,574) 531,039 5,310 8,665

- (กําไร) ขาดทุนสทุธจิากการตดัจําหน่าย

และจําหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 2,139 (600) (3) (139)

- เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม และการรว่มคา้ 16.5 - - (5,630,182) (12,186,993)

   - สว่นแบ่งกําไรสทุธจิากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 16.1 (8,473,015) (291,117) - -

   กระแสเงนิสดก่อนการเปลี�ยนแปลงของสนิทรพัย์

และหนี�สนิดําเนินงาน 8,626,902 9,591,521 (1,206,458) (1,108,741)

   การเปลี�ยนแปลงของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิดําเนินงาน

(ไม่รวมผลกระทบของการซื�อหรอืขายบรษิทัย่อย)

- ลกูหนี�การคา้ 857,487 3,579,054 - -

- ลกูหนี�สญัญาเชา่ภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า

    จากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 453,896 638,607 - -

- ลกูหนี�หมุนเวยีนอื�น (142,065) (296,839) (50,209) (27,461)

- เชื�อเพลงิและวสัดุสาํรองคลงั 1,342,035 (10,902) - -

- สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น (152,898) (8,100) 4,130 4,230

- เจา้หนี�การคา้ (1,306,038) (2,206,858) - -

- เจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น (212,351) 48,366 (68,384) 41,746

- เงนิสดจ่ายเพื�อชาํระภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (71,927) (53,187) (7,624) (5,841)

- หนี�สนิไม่หมุนเวยีนอื�น (64,861) (33,282) 2,853 633

เงนิสดรบั (จ่าย) จากการดําเนินงาน 9,330,180 11,248,380 (1,325,692) (1,095,434)

- ภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ที�จ่ายไดร้บัคนื 83,739 28,524 63,682 23,158

- ภาษเีงนิไดจ่้าย (1,066,573) (992,464) - -

กระแสเงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 8,347,346 10,284,440 (1,262,010) (1,072,276)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

16
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

การเพิ�มเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม และการรว่มคา้ 16 (346,678) (3,800,883) - (30,390,000)

การซื�อเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 16 (5,642,425) (8,936,016) - -

การลดเงนิลงทุนในการรว่มคา้ 16 880,000 445,000 880,000 445,000

เงนิสดรบั (จ่าย) จากสนิทรพัยท์างการเงนิ

ที�วดัมูลค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจําหน่าย สทุธิ (120,504) (6,100,625) 3,355,710 (7,765,701)

เงนิสดรบัจากสนิทรพัยท์างการเงนิที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั

ที�วดัมูลค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจําหน่าย สทุธิ 270,267 385,618 - -

เงนิสดรบัจากดอกเบี�ย 2,033,368 2,106,918 1,228,879 651,051

เงนิสดจ่ายค่าดอกเบี�ยที�รวมอยู่ในที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (11,506) (103,269) - -

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�ออุปกรณ์และงานระหวา่งก่อสรา้ง (616,490) (1,259,118) (41,505) (73,800)

เงนิสดจ่ายลว่งหน้าค่าซื�ออุปกรณ์ (106,909) - - -

เงนิสดรบัจากการจําหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 48,003 1,082 3 142

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (18,279) (126,226) - -

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 32.5 10,378 148,296 329,203 30,488,759

เงนิสดจ่ายสาํหรบัเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 32.5 (4,843,464) (7,979,583) (647,896) (3,139,326)

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม และการรว่มคา้ 16.5 13,019,664 8,422,146 11,906,883 6,664,169

กระแสเงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 4,555,425 (16,796,660) 17,011,277 (3,119,706)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิสดรบั (จ่าย) ค่าดอกเบี�ย (5,704,789) (4,309,078) 15,194 390,551

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 4,955,000 6,654,135 - -

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ (4,955,000) (6,710,135) - -

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 21.1.2 17,633,365 19,037,493 - 2,402,617

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 21.1.2 (14,155,866) (20,146,342) (9,021,710) (4,400,000)

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื�น 21.2.1 (126,738) (120,506) - -

เงนิสดรบัจากหุน้กู้ 22 - 7,000,000 - 7,000,000

เงนิสดจ่ายคนืเงนิต้นตามสญัญาเชา่ (67,479) (84,738) (12,269) (12,394)

เงนิสดจ่ายค่าธรรมเนียมจดัหาเงนิกูย้มืและตน้ทุนทางการเงนิอื�น (121,868) (180,438) (20,982) (56,983)

เงนิปันผลจ่ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และสว่นไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม (3,453,491) (3,423,523) (3,421,077) (3,423,523)

กระแสเงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (5,996,866) (2,283,132) (12,460,844) 1,900,268

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สทุธิ 6,905,905 (8,795,352) 3,288,423 (2,291,714)

ยอดคงเหลอืตน้ปี 28,862,334 37,458,488 7,340,083 9,631,797

ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงอตัราแลกเปลี�ยน (330,126) 199,198 - -

ยอดคงเหลือปลายปี 35,438,113 28,862,334 10,628,506 7,340,083

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

17

งบกระแสเงินสด
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2567

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



252 ข้อมูลอื่น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

ประกอบด้วย

 - เงนิสดในมอืและเงนิฝากสถาบนัการเงนิที�ครบกําหนด

ภายในสามเดอืน 7,938,029 15,807,935 10,526 51,356

 - เงนิลงทุนในตั �วสญัญาใชเ้งนิที�ครบกําหนดภายในสามเดอืน 27,500,084 13,054,399 10,617,980 7,288,727

35,438,113 28,862,334 10,628,506 7,340,083

ข้อมูลเพิ�มเติมเกี�ยวกบักระแสเงินสด

โดยยงัไม่ไดช้าํระเงนิ 33,482 36,627 - -

ซื�อขายไฟฟ้าไปเป็นที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 17 11,520 - - -

- หกักลบรายการเงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาว

จากสถาบนัการเงนิกบัดอกเบี�ยคา้งรบั

จากเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย 21.1.2, 32.5 - - 615,372 627,284

- หกักลบรายการเงนิสดจ่ายค่าดอกเบี�ย

สาํหรบัเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

กบัเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย 32.5 - - 24,358 26,365

- หกักลบรายการเงนิสดจ่ายค่าดอกเบี�ย

สาํหรบักูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

กบัดอกเบี�ยคา้งรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย 32.5 - - 1,820,462 2,009,214

 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

- ซื�อที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน

- โอนเปลี�ยนประเภทมาจากลกูหนี�สญัญาเชา่ภายใตส้ญัญา

18

งบกระแสเงินสด
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2567

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2567

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

19 

 

1 ข้อมูลทัว่ไป 

 

บรษิทั ผลติไฟฟ้า จํากดั (มหาชน) (บรษิัท) เป็นบรษิัทมหาชนจํากดั ซึ่งจดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีี่อยู่ตามทีไ่ดจ้ดทะเบียนไวค้อื 

อาคารเอก็โก ชัน้ 14 และ 15 เลขที ่222 ถนนวภิาวดรีงัสติ ทุ่งสองหอ้ง หลกัสี ่กรุงเทพมหานคร 10210  

 

บรษิทัเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อวตัถุประสงคใ์นการรายงานขอ้มูลจงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่า 

“กลุ่มกจิการ” 

 

การประกอบธุรกจิหลกัของกลุ่มกจิการคอืการผลติและจําหน่ายกระแสไฟฟ้าใหก้บัหน่วยงานรฐับาลและภาคอุตสาหกรรม 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการน้ีไดร้บัการอนุมตัจิากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เมื่อวนัที ่28 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2568 

 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึน้โดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเวน้ 

ทีอ่ธบิายในนโยบายการบญัชใีนลําดบัต่อไป 

 

การจดัทํางบการเงนิใหส้อดคล้องกบัหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยกําหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีีส่ําคญัและการใช้

วจิารณญาณของผู้บรหิารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถือปฏิบตั ิกลุ่มกจิการเปิดเผยข้อมูลเรื่องการใช ้

วจิารณญาณของผูบ้รหิารหรอืรายการทีม่คีวามซบัซ้อน และรายการเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณการทีม่นัียสําคญัต่องบการเงนิ

รวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 8 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจดัทําขึ้นจากงบการเงนิตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มี

เน้ือความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกตา่งกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 

 

3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุ 

 

3.1 เริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงซึ่งมผีลบงัคบั

ใชส้ําหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ต้นในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2567 และเกี่ยวขอ้งกบักลุ่มกจิการ สําหรบัการปฏบิตัิ

ตามการปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่12 เรื่องภาษเีงนิได ้ทีเ่กี่ยวกบักฎการคาํนวณภาษเีงนิไดเ้สาหลกัทีส่อง (Pillar Two 

model rule) กลุ่มกิจการได้เปิดเผยผลกระทบจากการปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวไว้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงนิขอ้ 28 
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงที่มผีลบงัคบัใช้สําหรบัรอบระยะเวลาบัญชทีี่เริม่ในหรอืหลงัวนัที่ 1 มกราคม 

พ.ศ. 2568 ทีเ่กีย่วขอ้งกบักลุ่มกจิการ 

 

ก) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1 เร่ืองการนําเสนองบการเงิน อธิบายว่าหน้ีสินจะถูกจดัประเภทเป็นหน้ีสิน

หมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน ขึน้อยู่กบัสทิธทิีม่อียู่ ณ สิ้นรอบระยะเวลารายงาน การจดัประเภทจะไม่ไดร้บัผลกระทบจากความ

คาดหวงัของกจิการหรอืเหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน (เช่น การได้รบัการยกเวน้หรอืการละเมดิการดํารงสถานะ

ของขอ้ตกลง (a breach of covenant)) 

 

 การดํารงสถานะของขอ้ตกลง (covenant) ของการกู้ยมืจะไม่ส่งผลต่อการจดัประเภทหน้ีสนิเป็นหน้ีสนิหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน 

ณ สิ้นรอบระยะเวลารายงานหากกจิการตอ้งปฏบิตัติามการดํารงสถานะดงักล่าวหลงัจากวนัสิ้นรอบระยะเวลารายงาน อย่างไรกต็าม 

หากกิจการต้องปฏิบัติตามการดํารงสถานะก่อนหรือ ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ก็จะส่งผลต่อการจดัประเภทเป็นหน้ีสิน

หมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน แมว่้าการดํารงสถานะจะถูกทดสอบการปฏบิตัภิายหลงัรอบระยะเวลารายงานกต็าม 

 

การปรบัปรุงดงักล่าวกําหนดให้เปิดเผยข้อมูลหากกิจการจดัประเภทหน้ีสนิเป็นหน้ีสนิไม่หมุนเวยีนและหน้ีสนินัน้ขึ้นอยู่กบั

การดํารงสถานะทีก่จิการตอ้งปฏบิตัติามภายใน 12 เดอืนภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน ขอ้มลูทีต่อ้งเปิดเผยรวมถงึ 

 

- มลูค่าตามบญัชขีองหน้ีสนิ 

- ขอ้มลูเกีย่วกบัการดํารงสถานะ 

- ขอ้เทจ็จรงิและสถานการณ์ (ถา้ม)ี ทีบ่่งชีว่้ากจิการอาจจะมคีวามยากลําบากในการปฏบิตัติามการดํารงสถานะ 

 

การปรบัปรุงยงัชี้แจงความหมายของ ‘การชําระ' หน้ีสนิตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่1 เมื่อคู่สญัญามสีทิธเิลอืก เงื่อนไขของ

หน้ีสนิที่ให้สามารถชําระด้วยการโอนตราสารทุนของกิจการเองไม่มผีลต่อการจดัประเภทเป็นรายการหมุนเวียนหรอืไม่หมุนเวยีน 

หากกจิการจดัประเภทสทิธเิลอืกนัน้เป็นตราสารทุน 

 

การปรบัปรุงต้องถูกนํามาถือปฏิบัติย้อนหลังตามข้อกําหนดปกติในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 8 เรื่องนโยบายการบัญช ี 

การเปลีย่นแปลงประมาณการทางบญัชแีละขอ้ผดิพลาด  

 

ข) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 เร่ืองสญัญาเช่า ได้ให้หลกัเกณฑ์เกี่ยวกบัขอ้กําหนดสําหรบั

รายการขายและเช่ากลบัคนื โดยอธบิายวธิทีีก่จิการจะบนัทกึบญัชสีาํหรบัการขายและเช่ากลบัคนืหลงัจากวนัทีเ่กดิรายการ 

 

การปรบัปรุงระบุว่า ในการวดัมูลค่าหน้ีสนิจากสญัญาเช่าหลงัจากการขายและเช่ากลบัคนื ผู้ขาย-ผู้เช่าต้องกําหนด ‘การจ่าย

ชาํระตามสญัญาเช่า’ หรือ ‘การจ่ายชําระตามสญัญาเช่าที่ปรบัปรุง’ ในวิธีที่ว่าผู้ขาย-ผู้เช่าจะไม่รบัรู้จํานวนผลกําไรหรอื

ผลขาดทุนทีเ่กี่ยวข้องกบัสทิธิในการใชท้ี่ยงัคงอยู่กบัผู้ขาย-ผู้เช่า การแกไ้ขดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อรายการขายและเช่า

กลบัคนืโดยเฉพาะรายการทีม่ค่ีาเช่าผนัแปรทีไ่ม่ไดข้ึน้อยู่กบัดชันีหรอือตัรา 

 

ค) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 7 เร่ืองงบกระแสเงินสด และมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 7  

เร่ืองการเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทางการเงิน กําหนดใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลทีเ่กี่ยวกบัขอ้ตกลงจดัหาเงนิทุนเพื่อจ่ายผูข้าย 

(Supplier Finance Arrangements หรอื SFAs) การแก้ไขน้ีตอบสนองต่อความต้องการเร่งด่วนของนักลงทุนที่ต้องการข้อมูล

เพิม่เตมิเกีย่วกบั SFAs เพื่อประเมนิว่าขอ้ตกลงเหล่าน้ีมผีลต่อหน้ีสนิ กระแสเงนิสด และความเสีย่งดา้นสภาพคล่องของกจิการอย่างไร 
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เพื่อตอบสนองความตอ้งการของนักลงทุน การเปิดเผยขอ้มลูแบบใหม่จะใหข้อ้มลูเกีย่วกบั: 

 

(1) ขอ้กําหนดและเงื่อนไขของ SFAs 

(2) มลูค่าตามบญัชขีองหน้ีสนิทางการเงนิทีเ่ป็นส่วนหน่ึงของ SFAs และรายการรายบรรทดัทีแ่สดงหน้ีสนิเหล่านัน้ 

(3) มลูค่าตามบญัชขีองหน้ีสนิทางการเงนิใน (2) ทีผู่ข้ายไดร้บัการชาํระเงนิเรยีบรอ้ยแล้วจากผูใ้หเ้งนิทุน 

(4) ช่วงของวนัครบกําหนดชําระของหน้ีสนิทางการเงนิทีเ่ป็นส่วนหน่ึงของ SFAs และเจา้หน้ีการคา้เทยีบเคยีงทีไ่ม่ไดเ้ป็น

ส่วนหน่ึงของขอ้ตกลงดงักล่าว 

(5) การเปลีย่นแปลงทีไ่ม่ใช่เงนิสดในมลูค่าตามบญัชขีองหน้ีสนิทางการเงนิใน (2) 

(6) การเขา้ถงึวงเงนิของ SFAs และการกระจุกตวัของความเสีย่งดา้นสภาพคล่องกบัผูใ้หเ้งนิทุน 

 

ทัง้น้ี กลุ่มกิจการยงัไม่ได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติก่อนวนัที่มีผลบังคับใช้ ผู้บริหารของ 

กลุ่มกจิการอยู่ระหว่างการประเมนิผลกระทบของการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวมาถอืปฏบิตั ิ

 

4 นโยบายการบญัชี 

 

นโยบายการบญัชทีีม่สีาระสาํคญัทีใ่ชใ้นการจดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการมดีงัต่อไปน้ี 

 

4.1 การบญัชีสาํหรบังบการเงินรวม 

 

4.1.1 บริษทัย่อย  

 

บรษิัทย่อยหมายถึงกิจการทัง้หมดที่กลุ่มกิจการมอีํานาจควบคุม กลุ่มกิจการมอีํานาจควบคุมเมื่อกลุ่มกิจการรบัหรอืมีสทิธ ิ

ในผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี่ยวขอ้งกบัผู้ไดร้บัการลงทุน และสามารถใชอ้ํานาจเหนือผูไ้ด้รบัการลงทุนเพื่อให้ได้ผลตอบแทน

ผนัแปร กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิัทย่อยไว้ในงบการเงนิรวมตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิการมอีํานาจในการควบคุมบรษิทัย่อย

จนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิการสญูเสยีอํานาจควบคุมในบรษิทัย่อยนัน้ 

 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี 

 

4.1.2 บริษทัร่วม 

 

บรษิทัร่วมเป็นกจิการทีก่ลุ่มกจิการมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระสาํคญัแต่ไม่ถงึกบัมอีํานาจควบคุมหรอืมกีารควบคุมร่วม เงนิลงทุน

ในบรษิทัร่วมรบัรูโ้ดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยีในการแสดงในงบการเงนิรวม 

 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทนุในบรษิทัร่วมบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี 

 

4.1.3 การร่วมค้า  

 

การร่วมการงานจดัประเภทเป็นการร่วมค้าเมื่อกลุ่มกจิการมสีทิธใินสนิทรพัย์สุทธิของการร่วมการงานนัน้ เงนิลงทุนในการร่วมค้า

รบัรูโ้ดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยีในการแสดงในงบการเงนิรวม 

 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทนุในการร่วมคา้บนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี 



256 ข้อมูลอื่น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

22 

 

4.1.4 การบนัทึกเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย  

 

กลุ่มกจิการรบัรูเ้งนิลงทุนเมื่อเริม่แรกดว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีจ่่ายซื้อรวมกบัตน้ทุนทางตรงของเงนิลงทุน 

 

กลุ่มกจิการจะรบัรูม้ลูค่าภายหลงัวนัทีไ่ดม้าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ดว้ยส่วนแบง่กําไรหรอืขาดทุนของผูไ้ดร้บั

การลงทุนตามสดัส่วนที่ผู้ลงทุนมสี่วนได้เสยีอยู่ในกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลง

ภายหลงัการไดม้าดงักล่าวขา้งต้นจะปรบัปรุงกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุน 

 

เมื่อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกิจการในบรษิัทร่วมและการร่วมค้ามมีูลค่าเท่ากบัหรอืเกินกว่ามูลค่าส่วนได้เสียของกลุ่มกิจการ 

ในบรษิัทร่วมและการร่วมค้านัน้ซึ่งรวมถึงส่วนได้เสียระยะยาวอื่น กลุ่มกิจการจะไม่รบัรูส้่วนแบ่งขาดทุนที่เกินกว่าส่วนได้เสีย 

ในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้นัน้ เวน้แต่กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัหรอืไดจ่้ายเงนิเพื่อชาํระภาระผูกพนัแทนบรษิทัร่วมหรอืการร่วมคา้ 

 

4.1.5 การเปล่ียนแปลงสดัส่วนการถือครองกิจการ 

 

ในกรณีที่กลุ่มกิจการยงัคงมีอํานาจควบคุมบริษัทย่อย กลุ่มกิจการปฏิบัติต่อรายการกับส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม

เช่นเดยีวกนักบัรายการกบัผูเ้ป็นเจา้ของของกลุ่มกจิการ ผลต่างระหว่างราคาจ่ายซื้อหรอืราคาขายจากการเปลีย่นแปลงสดัส่วน

ในบรษิทัย่อยกบัราคาตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอีํานาจควบคุมทีล่ดลงหรอืเพิม่ขึน้ตามสดัส่วนทีเ่ปลีย่นแปลงไปจะถูกรบัรู้

ในส่วนของเจา้ของ 

 

ถา้สดัส่วนการถอืครองในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ลดลง แต่กลุ่มกจิการยงัคงมอีทิธพิลอย่างมนัียสําคญัหรอืยงัคงมกีารควบคุมร่วม 

กําไรหรอืขาดทุนทีเ่คยบนัทกึไวใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นเฉพาะส่วนทีล่ดลงจะถูกโอนไปยงักําไรหรอืขาดทุน หรอืกําไรสะสมตาม

ความเหมาะสม กําไรหรอืขาดทุนจากการลดสดัส่วนการถอืครองในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้จะถูกรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน 

 

เมื่อกลุ่มกจิการสูญเสยีอํานาจควบคุม การควบคุมร่วม หรอืการมอีทิธพิลอย่างมนัียสําคญัในเงนิลงทุนนัน้ เงนิลงทุนทีเ่หลอือยู่

จะถูกวดัมลูค่าใหม่ดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ส่วนต่างทีเ่กดิขึน้จะถูกรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน มลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนจะกลายเป็น

มลูค่าเริม่แรกในการบนัทกึบญัชเีงนิลงทุนและจะจดัประเภทใหม่ตามสดัส่วนการถอืครองทีเ่หลอือยู่เป็นเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 

การร่วมคา้ หรอืสนิทรพัยท์างการเงนิ 

 

4.1.6 รายการระหว่างกนัในงบการเงินรวม 

 

รายการ ยอดคงเหลือ และกําไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจรงิระหว่างกนัในกลุ่มกิจการจะถูกตดัออก กําไรที่ยงัไม่เกิดขึน้จรงิในรายการ

ระหว่างกลุ่มกจิการกบับรษิทัร่วมและการร่วมคา้จะถูกตดัออกตามสดัส่วนทีก่ลุ่มกจิการมสี่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 

ขาดทุนที่ยงัไม่เกดิขึน้จรงิในรายการระหว่างกลุ่มกจิการจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเวน้รายการนัน้จะมหีลกัฐานว่าเกดิจาก

การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ีโ่อน 
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4.2 การรวมธรุกิจ 

 

กลุ่มกิจการถือปฏิบัติตามวธิีซื้อสําหรบัการรวมธุรกิจที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดยีวกัน สิง่ตอบแทนที่โอนให้

สาํหรบัการซื้อธุรกจิประกอบดว้ย 

 

- มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ีโ่อนไป 

- หน้ีสนิทีก่่อขึน้เพื่อจ่ายชาํระใหแ้ก่เจา้ของเดมิ 

- ส่วนไดเ้สยีในส่วนของเจา้ของทีอ่อกโดยกลุ่มกจิการ 

 

สนิทรพัยท์ีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้า หน้ีสนิ และหน้ีสนิทีอ่าจเกดิขึน้จากการรวมธุรกจิจะถูกวดัมลูค่าเริม่แรกดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัทีซ่ื้อ 

 

ในการรวมธุรกจิแต่ละครัง้ กลุ่มกจิการมทีางเลอืกทีจ่ะวดัมูลค่าของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอีํานาจควบคุมในผูถู้กซื้อดว้ยมูลค่ายุตธิรรม

หรอืดว้ยมลูค่าของสนิทรพัยส์ุทธทิีร่ะบุไดข้องผูถู้กซื้อตามสดัส่วนของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอีํานาจควบคุม 

 

ผลรวมของมูลค่าสิง่ตอบแทนทีโ่อนใหแ้ละมูลค่าของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอีํานาจควบคุมในผูถู้กซื้อและมูลค่ายุตธิรรมของส่วนไดเ้สยี

ในผู้ได้รบัการลงทุนซึ่งถืออยู่ก่อนการรวมธุรกจิ (ในกรณีที่เป็นการรวมธุรกิจจากการทยอยซื้อ) ในจํานวนที่เกินกว่ามูลค่า

ยุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธทิีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้าต้องรบัรูเ้ป็นค่าความนิยม แต่หากน้อยกว่ามลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธทิีร่ะบุได้

ทีไ่ดม้า จะรบัรูส้่วนต่างโดยตรงไปยงักําไรหรอืขาดทุน 

 

ตน้ทุนทางตรงทีเ่กีย่วกบัการซื้อธุรกจิ 

 

ตน้ทุนทีเ่กีย่วกบัการซื้อธุรกจิจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายในกําไรหรอืขาดทุนในงบการเงนิรวม 

 

การรวมธุรกจิทีดํ่าเนินการสาํเรจ็จากการทยอยซื้อ 

 

หากการรวมธุรกจิดําเนินการสําเรจ็จากการทยอยซื้อ มูลค่าส่วนไดเ้สยีทีผู่ซ้ื้อถอือยู่ในผูไ้ดร้บัการลงทุนก่อนหน้าการรวมธุรกจิ

จะถูกวดัมลูค่าใหม่ดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัทีซ่ื้อ กําไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการวดัมลูค่าใหม่จะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน 

 

การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของสิง่ตอบแทนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายและ/หรอืไดร้บั 

 

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัของสิง่ตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายและ/หรอืได้รบัที่รบัรูไ้วเ้ป็นสนิทรพัย์หรอื

หน้ีสนิ จะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน สิง่ตอบแทนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายซึง่จดัประเภทเป็นส่วนของเจา้ของจะไม่มกีารวดัมลูค่าใหม่ 

 

4.3 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

 

4.3.1 สกลุเงินท่ีใช้ในการดาํเนินงานและสกลุเงินท่ีใช้นําเสนองบการเงิน 

 

งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึ่งเป็นสกุลเงนิที่ใชใ้นการดําเนินงานของบรษิัทและเป็นสกุลเงนิที่ใช้นําเสนองบการเงนิของ

กลุ่มกิจการและบรษิัท  
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4.3.2 รายการและยอดคงเหลือ 

 

รายการทีเ่ป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการดําเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนัทีเ่กดิรายการ  

 

รายการกําไรและรายการขาดทุนทีเ่กดิจากการรบัหรอืจ่ายชาํระทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ และทีเ่กดิจากการแปลงค่าสนิทรพัย์

และหน้ีสนิทีเ่ป็นตวัเงนิโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ สิน้รอบระยะเวลารายงาน  ไดบ้นัทกึไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน 

 

เมื่อมกีารรบัรูร้ายการกําไรหรอืขาดทุนของรายการทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลี่ยน

ทัง้หมดของกําไรหรอืขาดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นดว้ย ในทางตรงขา้มการรบัรูกํ้าไรหรอืขาดทุนของรายการ

ทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นหรอืกําไรขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลี่ยนทัง้หมดของกําไรหรอืขาดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นกําไรหรอื

ขาดทุนดว้ย 

 

4.3.3 กลุ่มกิจการ 

 

การแปลงค่าผลการดําเนินงานและฐานะการเงนิของแต่ละบริษัทในกลุ่มกิจการ (ที่มใิช่สกุลเงนิของเศรษฐกิจที่มีภาวะเงนิเฟ้อ

รุนแรง) ซึ่งมสีกุลเงนิทีใ่ชใ้นการดําเนินงานแตกต่างจากสกุลเงนิทีใ่ชนํ้าเสนองบการเงนิไดถู้กแปลงค่าเป็นสกุลเงนิทีใ่ชนํ้าเสนอ

งบการเงนิดงัน้ี 

 

- สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทีแ่สดงอยู่ในงบฐานะการเงนิแปลงค่าดว้ยอตัราปิด ณ วนัทีใ่นงบฐานะการเงนิ 

- รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในงบกําไรขาดทุนและงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็แปลงค่าดว้ยอตัราถวัเฉลีย่ และ 

- ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นทัง้หมดรบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

 

ค่าความนิยมทีเ่กดิหลงัวนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2556 และการปรบัมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิใหเ้ป็นมลูค่ายุตธิรรม

ทีเ่กดิจากการซื้อหน่วยงานต่างประเทศใหถ้อืเป็นสนิทรพัย์และหน้ีสนิของหน่วยงานต่างประเทศนัน้และแปลงค่าดว้ยอตัราปิด 

ณ วนัทีใ่นงบฐานะการเงนิ 

 

4.4 ลูกหน้ีการค้า 

 

ลูกหน้ีการคา้แสดงถงึจํานวนเงนิทีลู่กคา้จะต้องชําระซึ่งเกดิจากการขายสนิคา้และ/หรอืใหบ้รกิารตามปกติของธุรกิจ ซึ่งลูกหน้ี

โดยส่วนใหญ่จะมรีะยะเวลาสนิเชื่อ 30 วนั ดงันัน้ลูกหน้ีการคา้จงึแสดงอยู่ในรายการหมุนเวยีน 

 

กลุ่มกจิการรบัรูลู้กหน้ีการคา้เมื่อเริม่แรกดว้ยจํานวนเงนิของสิง่ตอบแทนทีป่ราศจากเงื่อนไขในการไดร้บัชาํระ ยกเวน้ในกรณีที่

เป็นรายการทีม่อีงค์ประกอบดา้นการจดัหาเงนิทีม่นัียสาํคญั กลุ่มกจิการจะรบัรูลู้กหน้ีด้วยมูลค่ายุตธิรรมของสิง่ตอบแทน และ

จะวดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายเน่ืองจากกลุ่มกจิการตัง้ใจทีจ่ะรบัชาํระกระแสเงนิสดตามสญัญา 

 

ทัง้น้ี การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหน้ีการคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุฯ ขอ้ 4.6.3 



259รายงานประจำาปี 2567

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

25 

 

4.5 เชื้อเพลิงและวสัดสุาํรองคลงั 

 

4.5.1 เชื้อเพลิง 

 

เชื้อเพลิงประกอบด้วยถ่านหินและน้ํามนัดเีซลและแสดงด้วยราคาทุนหรอืมูลค่าสุทธทิีจ่ะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะตํ่ากว่า ราคาทุน

ของเชือ้เพลงิคาํนวณโดยวธิถีวัเฉลีย่เคลื่อนที ่

 

4.5.2 วสัดสุาํรองคลงั 

 

วสัดุสํารองคลงัทีไ่ม่เขา้เงื่อนไขตามคํานิยามของทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อวสัดุสํารองคลงัล้าสมยั

ราคาทุนของวสัดุสาํรองคลงัคาํนวณโดยวธิถีวัเฉลีย่เคลื่อนที ่

 

ค่าเผื่อสาํหรบัวสัดุสาํรองคลงัทีใ่ชส้าํหรบัอุปกรณ์เฉพาะในโรงไฟฟ้าจะตัง้สาํรองโดยพจิารณาตามเกณฑ์เฉพาะเจาะจง 

 

ค่าเผื่อสาํหรบัวสัดุสาํรองคลงัทัว่ไปจะตัง้สํารองโดยพจิารณาจากรายงานวเิคราะหอ์ายุของวสัดุ 

 

4.6 สินทรพัยท์างการเงิน 

 

4.6.1 การรบัรู้รายการและการตดัรายการ 

 

ในการซื้อหรือได้มาหรือขายสินทรพัย์ทางการเงนิโดยปกติ กลุ่มกิจการจะรบัรู้รายการ ณ วนัซื้อขาย โดยกลุ่มกิจการจะ 

ตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออกเมื่อสทิธใินการได้รบักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์นัน้สิ้นสุดลงหรอืไดถู้กโอนไปและกลุ่ม

กจิการไดโ้อนความเสีย่งและผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 

 

ในการรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรก กลุ่มกจิการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิดว้ยมูลค่ายุตธิรรมบวกต้นทุนการทํารายการซึ่ง

เกี่ยวข้องโดยตรงกบัการไดม้าซึ่งสนิทรพัย์นัน้ในกรณีสนิทรพัย์ทางการเงนิที่ไม่ได้วดัมูลค่าด้วย FVPL สําหรบัสนิทรพัย์ทาง

การเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย FVPL กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนการทํารายการทีเ่กีย่วขอ้งเป็นค่าใชจ่้ายในกําไรหรอืขาดทุน 

 

4.6.2 การจดัประเภทและการวดัมูลค่า 

 

ตราสารหน้ี 

 

กลุ่มกิจการจดัประเภทสินทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหน้ี โดยพิจารณาจาก ก) โมเดลธุรกิจในการบรหิารสินทรพัย์

ดงักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื่อนไขของการเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ 

 

กลุ่มกจิการจะพจิารณาสนิทรพัยท์างการเงนิซึง่มอีนุพนัธแ์ฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื่อนไขของ

การเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ 
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การวดัมลูค่าสนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหน้ีสามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงัน้ี 

 

- ราคาทุนตดัจําหน่าย: สนิทรพัย์ทางการเงนิที่กลุ่มกิจการถือไว้เพื่อรบัชําระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ่งประกอบด้วยเงนิต้น

และดอกเบี้ยเท่านัน้ จะวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่าย และรบัรู้รายได้ดอกเบี้ยจากสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าวตามวธิี

อตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิและแสดงในรายการรายไดอ้ื่น กําไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการตดัรายการจะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน

และแสดงรวมอยู่ในรายการกําไร (ขาดทุน) อื่น ส่วนรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกําไร

ขาดทุน 

 

- มูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น (FVOCI): สนิทรพัย์ทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการถอืไวเ้พื่อ ก) รบัชําระกระแสเงนิสด

ตามสญัญาซึ่งประกอบดว้ยเงนิต้นและดอกเบี้ยเท่านัน้ และ ข) เพื่อขาย จะวดัมูลค่าดว้ย FVOCI และรบัรูก้ารเปลี่ยนแปลงใน

มูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงินผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเว้น 1) รายการขาดทุน/กลับรายการจากการด้อยค่า 2) 

รายไดด้อกเบี้ยทีค่ํานวณตามวธิอีตัราดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิ และ 3) กําไรขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน จะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน  

เมื่อกลุ่มกจิการตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว กําไรหรอืขาดทุนทีร่บัรูส้ะสมไวใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นจะถูกโอน 

จดัประเภทใหม่เข้ากําไรหรอืขาดทุนและแสดงในรายการกําไร (ขาดทุน) อื่น รายได้ดอกเบี้ยจะแสดงในรายการรายได้อื่น  

กําไรขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนจะแสดงในกําไร (ขาดทุน) สุทธจิากอตัราแลกเปลี่ยน ส่วนรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า

แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกําไรขาดทนุ 

 

- มูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน (FVPL): กลุ่มกิจการจะวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นที่ไม่เข้าเงื่อนไขการวดัมูลค่า

ดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายหรอื FVOCI ขา้งต้น ดว้ย FVPL โดยกําไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิจากการวดัมูลค่ายุตธิรรมจะรบัรูใ้นกําไร

หรอืขาดทุนและแสดงเป็นรายการกําไร (ขาดทุน) สุทธจิากการวดัมลูค่าเครื่องมอืทางการเงนิในรอบระยะเวลาทีเ่กดิรายการ 

 

กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหน้ีใหม่กต็่อเมื่อมกีารเปลีย่นแปลงในโมเดลธุรกจิในการบรหิารสนิทรพัย์

เท่านัน้ 

 

ตราสารทุน 

 

ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนที่ถอืไวเ้พื่อค้าซึ่งจะวดัมูลค่าดว้ย FVPL เท่านัน้ กลุ่มกจิการสามารถเลอืก ณ วนัทีร่บัรูร้ายการ

เมื่อเริม่แรก (ซึง่ไม่สามารถเปลีย่นแปลงได)้ ทีจ่ะวดัมลูค่าเงนิลงทุนในตราสารทุนได ้2 ประเภทดงัน้ี 

 

- มูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน (FVPL) - กลุ่มกิจการวดัมูลค่าตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมและการเปลี่ยนแปลงใน

มลูค่ายุตธิรรมจะรบัรูใ้นรายการกําไร (ขาดทุน) สุทธจิากการวดัมลูค่าเครื่องมอืทางการเงนิในงบกําไรขาดทุน  

 

- มูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) - กลุ่มกิจการวัดมูลค่าตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมและการ

เปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมจะรบัรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น กลุ่มกิจการจะไม่โอนจดัประเภทกําไร/ขาดทุนที่รบัรู้สะสม

ดงักล่าวไปยงักําไรหรอืขาดทุนเมื่อมกีารตดัรายการเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ขาดทุน/กลบัรายการขาดทุนจาก

การดอ้ยค่าจะไม่แสดงเป็นรายการแยกต่างหากจากการเปลี่ยนแปลงอื่นในมลูค่ายุตธิรรม 

 

ทัง้น้ี เงนิปันผลจากเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าว (FVPL/FVOCI) จะรบัรู้ในกําไรหรอืขาดทุน และแสดงในรายการเงนิปันผลรบั

เมื่อกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนัน้ 
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4.6.3 การด้อยค่า 

 

กลุ่มกิจการใช้วธิีอย่างง่าย (Simplified approach) และวิธีการทัว่ไป (General approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบบัที่ 9 เรื่องเครื่องมอืทางการเงนิ (TFRS9) ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่าของลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีสญัญาเช่าภายใต้สญัญาซื้อขาย

ไฟฟ้าและลูกหน้ีอื่น ตามประมาณการผลขาดทุนด้านเครดติตลอดอายุของสนิทรพัย์ดงักล่าวตัง้แต่วนัที่กลุ่มกิจการเริม่รบัรู้ลูกหน้ี

การคา้ ลูกหน้ีสญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื้อขายไฟฟ้าและลูกหน้ีอื่น 

 

ในการพจิารณาผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้โดยการใชว้ธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุ่มลูกหน้ี

ตามความเสี่ยงดา้นเครดติที่มลีกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาที่เกนิกําหนดชําระ อตัราขาดทุนดา้นเครดติที่คาดว่าจะ

เกดิขึน้พจิารณาจากลกัษณะการจ่ายชําระในอดตี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดติจากประสบการณ์ในอดตี รวมทัง้ข้อมูลและปัจจยั

ในอนาคตทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจ่ายชําระของลูกหน้ี และการใช้วธิที ัว่ไป (General approach) ผู้บรหิารพจิารณาใช้วธิรีายตวั 

(Individual assessment) ดว้ยวธิีการคดิลดกระแสเงนิสด (Discounted cashflow) โดยผูบ้รหิารใชก้ารคดิลดประมาณการกระแส

เงนิสดในอนาคตทีจ่ะไดร้บัของลูกหน้ีดว้ยอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเดมิ 

 

สาํหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย กลุ่มกจิการใชว้ธิกีารทัว่ไป (General approach) ตาม TFRS 9 

ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้ ซึ่งกําหนดใหพ้จิารณาผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ภายใน 12 เดอืน

หรอืตลอดอายุสนิทรพัย์ ขึน้อยู่กบัว่ามกีารเพิม่ขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดติอย่างมนัียสําคญัหรอืไม่ และรบัรูผ้ลขาดทุนจาก

การดอ้ยค่าตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักลา่ว 

 

กลุ่มกจิการประเมนิความเสี่ยงดา้นเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ว่ามกีารเพิม่ขึ้น

อย่างมนัียสําคญันับตัง้แต่การรบัรูร้ายการเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ (เปรยีบเทยีบความเสี่ยงของการผดิสญัญาที่จะเกิดขึน้ ณ วนัที่

รายงาน กบัความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก) 

 

กลุ่มกจิการพจิารณาและรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ โดยพจิารณาถงึการคาดการณ์ในอนาคตมาประกอบกบั

ประสบการณ์ในอดตี โดยผลขาดทุนดา้นเครดติที่รบัรูเ้กดิจากประมาณการความน่าจะเป็นของผลขาดทุนดา้นเครดติถวัเฉลี่ย

ถ่วงน้ําหนัก (เช่น มลูค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิสดทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัทัง้หมดถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนัก) โดยจํานวนเงนิสดทีค่าดว่า

จะไม่ไดร้บั หมายถงึผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดตามสญัญาทัง้หมดและกระแสเงนิสดซึง่กลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บัคดิลดดว้ย

อตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมื่อแรกเริม่ของสญัญา 

 

กลุ่มกจิการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปน้ี 

 

- จํานวนเงนิทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัถ่วงน้ําหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น 

- มลูค่าเงนิตามเวลา 

- ข้อมูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วันที่รายงาน เกี่ยวกับประสบการณ์ในอดีต สภาพการณ์ในปัจจุบัน และ 

การคาดการณ์ไปในอนาคต 

 

ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุนเป็นรายการแยกต่างหาก 
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4.7 ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์  

 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมูลค่าด้วยราคาทุนหกัด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม ต้นทุน

เริม่แรกจะรวมต้นทุนทางตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการซื้อสนิทรพัยนั์น้ 

 

ต้นทุนทีเ่กดิขึน้ภายหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ เมื่อต้นทุนนัน้มคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ทีจ่ะไดร้บัประโยชน์

เชงิเศรษฐกจิในอนาคตและต้นทุนของรายการนัน้สามารถวดัมูลค่าไดอ้ย่างน่าเชื่อถอื มูลค่าตามบญัชขีองชิ้นส่วนทีถู่กเปลี่ยนแทน

จะถูกตดัรายการออกไป 

 

กลุ่มกิจการจะรบัรู้ต้นทุนค่าซ่อมแซมและบํารุงรกัษาอื่น ๆ เป็นค่าใช้จ่ายในกําไรขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น 

 

ที่ดินไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของสนิทรพัย์อื่นคํานวณโดยใช้วธิีเส้นตรง เพื่อลดราคาทุนสุทธิจากมูลค่าคงเหลือ 

ตลอดอายุการใชป้ระโยชน์ทีป่ระมาณการไวข้องสนิทรพัย์ดงัต่อไปน้ี 

 

 จาํนวนปี 

อาคารและส่วนปรบัปรุงทีด่นิ 10 ถงึ 20 

โรงไฟฟ้า 25 ถงึ 50 

สถานีย่อยและระบบส่งพลงังานไฟฟ้า 20 ถงึ 25 

ชิน้ส่วนอะไหล่ อุปกรณ์สาํรองไวใ้ชง้านและอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการซ่อมบํารุง 5 ถงึ 25 

เครื่องมอื เครื่องใชใ้นการผลติและบํารุงรกัษา 5 

เครื่องใชส้าํนักงาน เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์คอมพวิเตอร ์ 3 ถงึ 10 

ยานพาหนะ 5 

 

กลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมลูค่าคงเหลอืและอายุการใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัย์ใหเ้หมาะสมทุกสิ้นรอบปีบญัช ี

 

ผลกําไรหรอืขาดทุนที่เกิดจากการจําหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ คํานวณโดยเปรียบเทียบสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รบัจาก 

การจําหน่ายสนิทรพัยก์บัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละแสดงในกําไรหรอืขาดทุน 

 

4.8 ค่าความนิยม  

 

กลุ่มกิจการจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุกปี และเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงในเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่า 

ค่าความนิยมอาจจะดอ้ยค่า โดยค่าความนิยมจะแสดงดว้ยราคาทุนหกัการดอ้ยค่าสะสม 

 

เพื่อวตัถุประสงคข์องการทดสอบการดอ้ยค่า ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยงัหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อใหเ้กดิเงนิสดหรอืกลุ่มของ

หน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อใหเ้กดิเงนิสดทีค่าดว่าจะไดร้บัประโยชน์จากการรวมธุรกจิทีก่่อใหเ้กดิค่าความนิยมดงักล่าวขึน้ โดยหน่วย

ที่ก่อให้เกิดกระแสเงนิสดหรือกลุ่มของหน่วยที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดนัน้จะต้องเป็นหน่วยที่เล็กที่สุดที่กลุ่มกิจการที่ใช้ใน 

การประเมนิค่าความนิยมเพื่อประโยชน์ในการบรหิารภายในกจิการ 



263รายงานประจำาปี 2567

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

29 

 

4.9 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 

4.9.1 สิทธิในสญัญาซ้ือขายไฟฟ้าและสิทธิในการใช้สายส่งกระแสไฟฟ้า 
 

สทิธใินสญัญาซื้อขายไฟฟ้าซึ่งได้มาจากการซื้อธุรกจิ จะตดัจําหน่ายโดยวธิเีส้นตรงตามอายุของสญัญาซื้อขายไฟฟ้า ภายใน

ระยะเวลา 15 ปี ถงึ 25 ปี 
 

สทิธใินการใชส้ายส่งกระแสไฟฟ้าเป็นรายจ่ายเพื่อใหไ้ดส้ทิธใินการใชส้ายส่งกระแสไฟฟ้า จะตดัจําหน่ายโดยวธิเีสน้ตรงตลอด

อายุการใชป้ระโยชน์เป็นเวลา 15 ปี ถงึ 25 ปี ซึง่เป็นไปตามอายุของสญัญาซื้อขายไฟฟ้า 
 

4.9.2 ค่าใบอนุญาตในการประกอบธรุกิจโรงไฟฟ้า 
 

ค่าใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าซึ่งได้มาจากการซื้อธุรกิจจะตัดจําหน่ายโดยวธิีเส้นตรงตามอายุของใบอนุญาต 

ในการประกอบธุรกจิโรงไฟฟ้าเป็นระยะเวลา 25 ปี ถงึ 35 ปี 
 

4.9.3 สินทรพัยส์ญัญาซ้ือกา๊ซธรรมชาติ (Favourable contract assets) 
 

สนิทรพัย์สญัญาซือ้ก๊าซธรรมชาตเิกดิจากการทีก่ลุ่มกจิการในฐานะผูซ้ื้อรบัรูส้นิทรพัย์ทีร่ะบุไดข้องผูถู้กซื้อ ซึง่เป็นส่วนหน่ึงของ

การปันส่วนต้นทุนการรวมธุรกิจ ณ วนัที่ซื้อธุรกจิ โดยสนิทรพัย์สญัญาซื้อก๊าซธรรมชาตเิกิดจากมูลค่ายุตธิรรมของสญัญาซื้อ

ก๊าซธรรมชาติของผู้ถูกซื้อที่สูงกว่ามูลค่าของการซื้อตามที่ระบุไว้ในสญัญาซื้อก๊าซธรรมชาติดงักล่าว สนิทรพัย์สญัญาซื้อ 

ก๊าซธรรมชาตติดัจําหน่ายตามปรมิาณก๊าซธรรมชาตทิีใ่ชใ้นการผลติไฟฟ้า 
 

4.10 การด้อยค่าของสินทรพัย ์
 

กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทีม่อีายุการใชป้ระโยชน์ทีไ่ม่ทราบไดแ้น่นอนเป็นประจําทุกปี และเมื่อมเีหตุการณ์

หรือสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าสินทรพัย์ดงักล่าวอาจมีการด้อยค่า สําหรบัสินทรพัย์อื่น กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าเมื่อมี

เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีบ่่งชี้ว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรบัรูเ้มื่อมูลค่าตามบญัชี

ของสนิทรพัย์สูงกว่ามลูค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนื โดยมูลค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืหมายถึงจํานวนทีสู่งกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรม 

หกัตน้ทุนในการจําหน่ายและมลูค่าจากการใช ้ 
 

เมื่อมีเหตุให้เชื่อว่าสาเหตุที่ทําให้เกิดการด้อยค่าในอดตีได้หมดไป กลุ่มกิจการจะกลบัรายการขาดทุนจากด้อยค่าสําหรบั

สนิทรพัยอ์ื่น ๆ ทีไ่ม่ใช่ค่าความนิยม 
 

4.11 สญัญาเช่า 
 

สญัญาเช่า - กรณีทีก่ลุ่มกจิการเป็นผูใ้หเ้ช่า 
 

สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ช่าตามสญัญาเช่าเงนิทุนบนัทกึเป็นลูกหน้ีสญัญาเช่าเงนิทุนดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิทีจ่่ายตามสญัญาเช่า 

ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหน้ีที่ยงัไม่ไดค้ดิลดกบัมูลค่าปัจจุบนัของลูกหน้ีจะทยอยรบัรูเ้ป็นรายไดท้างการเงนิโดยใชว้ธิีเงนิ

ลงทุนสุทธซิึ่งสะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงที ่ตน้ทุนทางตรงเริม่แรกทีร่วมอยู่ในการวดัมูลค่าลูกหน้ีสญัญาเช่าเงนิทุนเริม่แรกและ

จะทยอยรบัรูโ้ดยลดจากรายไดต้ลอดอายุของสญัญาเช่า 
 

รายไดค่้าเช่าตามสญัญาเช่าดําเนินงาน (สุทธจิากสิง่ตอบแทนจูงใจทีไ่ดจ่้ายให้แก่ผูเ้ช่า) รบัรูด้้วยวธิเีสน้ตรงตลอดช่วงเวลาการใหเ้ช่า 

กลุ่มกิจการต้องรวมต้นทุนทางตรงเริม่แรกทีเ่กิดขึ้นจากการได้มาซึ่งสญัญาเช่าดําเนินงานในมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์อ้างอิง 

และรบัรู้ต้นทุนดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสญัญาเช่า โดยใช้เกณฑ์เดยีวกนักบัรายได้จากสญัญาเช่า สนิทรพัย์ที่ให้เช่าได้

รวมอยูใ่นงบฐานะการเงนิตามลกัษณะของสนิทรพัย ์
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4.12 หน้ีสินทางการเงิน 

 

4.12.1 การจดัประเภท 

 

กลุ่มกจิการจะพจิารณาจดัประเภทเครื่องมอืทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการเป็นผูอ้อกเป็นหน้ีสนิทางการเงนิหรอืตราสารทุนโดยพจิารณา

ภาระผกูพนัตามสญัญา  

 

4.12.2 การวดัมูลค่า 

 

ในการรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรก กลุ่มกิจการต้องวดัมูลค่าหน้ีสนิทางการเงนิดว้ยมูลค่ายุตธิรรม และวดัมูลค่าหน้ีสนิทางการเงนิ

ทัง้หมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย 

 

4.12.3 การตดัรายการและการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขของสญัญา 

 

กลุ่มกจิการตดัรายการหน้ีสนิทางการเงนิออกเมื่อภาระผูกพนัที่ระบุในสญัญาไดม้กีารปฏิบตัิตามแล้ว หรอืไดม้กีารยกเลิกไป 

หรอืสิน้สดุลงแลว้ 

 

หากกลุ่มกจิการมีการเจรจาต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหน้ีสนิทางการเงนิ กลุ่มกิจการจะต้องพิจารณาว่ารายการ

ดงักล่าวเข้าเงื่อนไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรบัรู้หน้ีสนิทางการเงนิใหม่

ด้วยมูลค่ายุติธรรมของหน้ีสนิใหม่นัน้ และตดัรายการหน้ีสนิทางการเงนินัน้ด้วยมูลค่าตามบญัชทีี่เหลืออยู่ และรบัรู้ส่วนต่าง 

ในรายการกําไรหรอืขาดทุนอื่นในกําไรหรอืขาดทุน  

 

หากกลุ่มกจิการพจิารณาแลว้ว่าการต่อรองเงื่อนไขดงักล่าวไม่เขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุงมลูค่าของ

หน้ีสินทางการเงนิโดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสญัญาด้วยอตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิเดิม (Original effective interest 

rate) ของหน้ีสนิทางการเงนินัน้ และรบัรูส้่วนต่างในรายการกําไรหรอืขาดทุนอื่นในกําไรหรอืขาดทุน 

 

4.13 ภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิได้สําหรบัรอบระยะเวลาประกอบด้วยภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัและภาษีเงนิได้รอการตดับญัช ี

ภาษีเงินได้จะรบัรู้ในงบกําไรขาดทุน ยกเว้นส่วนภาษีเงนิได้ที่เกี่ยวข้องกับรายการที่รบัรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือ

รายการทีร่บัรูโ้ดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของ  

 

ภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั 

 

ภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัคํานวณจากอตัราภาษีตามกฎหมายภาษีทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่าดว่าจะมผีลบงัคบัใช้

ภายในสิ้นรอบระยะเวลาทีร่ายงาน ผู้บรหิารจะประเมนิสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีในแต่ละรอบระยะเวลา ใน

กรณีทีก่ารนํากฎหมายภาษีไปปฏบิตัขิ ึน้อยู่กบัการตคีวาม กลุ่มกจิการจะตัง้ประมาณการค่าใชจ่้ายภาษีทีเ่หมาะสมจากจํานวน

ทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายชาํระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษ ี
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ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี

 

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูเ้มื่อเกดิผลต่างชัว่คราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัย์และหน้ีสนิ และราคาตามบญัชทีีแ่สดงอยู่

ในงบการเงนิ อย่างไรกต็ามกลุ่มกจิการจะไม่รบัรูภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีาํหรบัผลต่างชัว่คราวทีเ่กดิจากเหตุการณ์ต่อไปน้ี 

 

- การรบัรูเ้ริม่แรกของรายการสนิทรพัย์หรอืรายการหน้ีสนิทีเ่กดิจากรายการทีไ่ม่ใช่การรวมธุรกจิซึ่งไม่มผีลกระทบต่อกําไร

หรือขาดทุนทัง้ทางบัญชีและทางภาษี และไม่ทําให้ผลต่างชัว่คราวที่ต้องเสียภาษีและผลต่างชัว่คราวที่ใช้หักภาษ ี

มค่ีาเท่ากนั 

 

- ผลต่างชัว่คราวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ทีก่ลุ่มกิจการสามารถควบคุมจงัหวะ

เวลาของการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวและการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกดิขึน้

ภายในระยะเวลาทีค่าดการณ์ไดใ้นอนาคต 

 

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชคีาํนวณจากอตัราภาษี (และกฎหมาย) ทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่าดว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิน้รอบ

ระยะเวลาทีร่ายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะนําไปใชเ้มื่อสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ 

หรอืหน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายชาํระ 

 

สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกจิการจะมกํีาไรทางภาษีเพยีงพอทีจ่ะนํา

จํานวนผลต่างชัว่คราวนัน้มาใชป้ระโยชน์  

 

สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิตาม

กฎหมายทีจ่ะนําสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัมาหกักลบกบัหน้ีสนิภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั และ

ทัง้สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชแีละหน้ีสนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชเีกี่ยวข้องกบัภาษีเงนิไดท้ี่ประเมนิโดยหน่วยงาน

จดัเกบ็ภาษีหน่วยงานเดยีวกนั สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัและหน้ีสนิภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั

จะแสดงหกักลบกันก็ต่อเมื่อกิจการมสีทิธิตามกฎหมายในการนําสนิทรพัย์และหน้ีสนิดงักล่าวมาหกักลบกนัและตัง้ใจจะจ่าย

หน้ีสนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ

 

4.14 ประมาณการหน้ีสิน 

 

4.14.1 ประมาณการหน้ีสินทัว่ไป 

 

กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงทีจ่ดัทําไว ้อนัเป็นผลสบืเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดตีซึ่งการชาํระ

ภาระผกูพนันัน้มคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะส่งผลใหบ้รษิทัตอ้งสูญเสยีทรพัยากรออกไป และประมาณการจํานวนทีต่อ้งจ่ายได ้

 

4.14.2 ประมาณการหน้ีสินค่ารือ้ถอน  

 

กลุ่มกิจการรบัรู้ประมาณการหน้ีสนิค่ารื้อถอนด้วยมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการของต้นทุนค่ารื้อถอนที่จะเกิดขึ้น ณ วนัสิ้นสุด

สญัญา หน้ีสนิค่ารื้อถอนที่รบัรู้คดิมาจากประมาณการต้นทุนค่ารือ้ถอนในอนาคต โดยมสีมมติฐานต่าง ๆ เช่น ระยะเวลารื้อถอน

และอตัราเงนิเฟ้อในอนาคต มูลค่าปัจจุบนัของประมาณการของต้นทุนค่ารื้อถอนโรงไฟฟ้าคํานวณโดยใชอ้ตัราคดิลดทีป่ระมาณ

ขึน้โดยผูบ้รหิาร และแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทนุสนิทรพัย ์
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4.15 การรบัรู้รายได้ 

 

รายไดจ้ากสญัญาซื้อขายไฟฟ้า 

 

(ก) รายไดจ้ากสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าทีไ่ม่ไดจ้ดัประเภทเป็นสญัญาเช่า 

 

- กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้ค่าพลังไฟฟ้าหรอืค่าความพร้อมจ่ายพลงัไฟฟ้าซึ่งเป็นรายได้สําหรบัการดําเนินการใน 

การรกัษาระดบัความพรอ้มจ่ายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าตามที่ตกลงกบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) 

และลูกคา้กลุ่มอุตสาหกรรม และเป็นไปตามเงือ่นไขทีร่ะบุในสญัญาซื้อขายไฟฟ้า เมื่อไดใ้หบ้รกิารแก่ลูกคา้ตามสญัญาแลว้ 

ในกรณีที่กลุ่มกิจการได้รบัสิง่ตอบแทนเกินกว่าบรกิารที่ให้ กลุ่มกิจการจะรบัรูส้ ิง่ตอบแทนส่วนเกินดงักล่าวเป็น

หน้ีสินที่เกิดจากสญัญากบัลูกค้า ในทางกลบักัน ถ้ากลุ่มกิจการได้รบัสิง่ตอบแทนน้อยกว่าบรกิารที่ให้ กลุ่มกิจการ 

จะรบัรูส้ ิง่ตอบแทนส่วนตํ่าดงักล่าวเป็นสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญากบัลูกคา้ 

- กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้ค่าพลังงานไฟฟ้า ณ จุดใดจุดหน่ึงของเวลาเมื่อได้โอนการควบคุมในสนิค้าให้แก่ลูกค้า  

ณ จุดส่งมอบ ซึง่การโอนการควบคุมในสนิคา้เกดิขึน้เมื่อกลุ่มกจิการไดนํ้าส่งสนิคา้ไปยงัจุดหมายทีลู่กคา้ไดร้ะบุไว้

ตามสญัญา โดยรายไดจ้ากการขายสนิคา้ในลกัษณะดงักล่าวจะรบัรูต้ามราคาของรายการซึ่งคาดว่าจะมสีทิธไิดร้บั 

สุทธจิากภาษขีาย เงนิคนืและส่วนลด 

 

(ข) รายไดจ้ากสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าทีจ่ดัประเภทเป็นสญัญาเช่า 

 

- รายไดด้อกเบีย้ทีเ่กดิจากสญัญาขายไฟฟ้าภายใต้สญัญาเช่าเงนิทุนจะรบัรูโ้ดยวธิอีตัราดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิตามระยะเวลา

ของสญัญา 

- รายไดจ้ากการใหบ้รกิารภายใตส้ญัญาเช่าทีเ่กีย่วเน่ืองกบัสญัญาซื้อขายไฟฟ้าบางสญัญารบัรูเ้ป็นรายไดเ้มื่อไดใ้หบ้รกิาร

แก่ลูกค้าแล้วตามสญัญา โดยรายได้ค่าบรกิารประกอบด้วยรายได้สําหรบัการดําเนินการในการรกัษาระดบัความพรอ้ม

จ่ายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้า รายได้ค่าบรกิารอื่นและรายไดค่้าพลงังานไฟฟ้าที่ไดร้บัจากลูกหน้ีสญัญาเช่าและเกี่ยวเน่ืองกบั

การใช้สนิทรพัย์ภายใต้สญัญาเช่าดงักล่าว ในกรณีที่กลุ่มกิจการได้รบัสิง่ตอบแทนเกินกว่าบรกิารที่ให้ กลุ่มกิจการจะ

รบัรูส้ ิง่ตอบแทนส่วนเกนิดงักล่าวเป็นหน้ีสนิที่เกดิจากสญัญากบัลูกคา้ ในทางกลบักนั ถ้ากลุ่มกจิการไดร้บัสิง่ตอบแทน

น้อยกว่าบรกิารทีใ่ห ้กลุ่มกจิการจะรบัรูส้ ิง่ตอบแทนส่วนตํ่าดงักล่าวเป็นสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญากบัลูกคา้ 

- กลุ่มกิจการรบัรู้ค่าเช่าผันแปรในกําไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที่เกิดรายการ โดยค่าเช่าผนัแปรหมายถึง 

ส่วนของจํานวนเงนิที่จะต้องจ่ายตามสญัญาเช่าซึ่งไม่ได้กําหนดไวอ้ย่างคงที่ตามระยะเวลาที่ผ่านไปแต่กําหนดให้

ขึน้อยู่กบัปัจจยัอื่น เช่น ปรมิาณการใชห้รอืการผลติ เป็นตน้ 

 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารอืน่ ๆ 

 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดจ้ากการใหบ้รกิารอื่น ๆ สุทธจิากภาษีมูลค่าเพิม่ซึ่งกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดเ้มื่อมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่

ทีจ่ะไดร้บัชาํระเมื่อใหบ้รกิาร 

 

กลุ่มกจิการรบัรู้รายได้จากสญัญาให้บรกิารที่มลีกัษณะการให้บรกิารแบบต่อเน่ืองตามวธิเีส้นตรงตลอดระยะเวลาของสญัญา 

โดยทีไ่ม่ไดค้าํนึงถงึรอบระยะเวลาการชาํระเงนิตามสญัญา 
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รายไดด้อกเบี้ย 

 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดด้อกเบีย้โดยวธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิตามระยะเวลาจนถงึวนัครบอายุ 

 

รายไดเ้งนิปันผล 

 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดเ้งนิปันผลเมื่อเกดิสทิธทิีจ่ะไดร้บัเงนิปันผลนัน้ 

 

4.16 การจ่ายเงินปันผล 

 

เงนิปันผลทีจ่่ายไปยงัผูถ้อืหุน้ของกลุ่มกจิการจะรบัรูเ้ป็นหน้ีสนิในงบการเงนิในรอบระยะเวลาบญัชซีึ่งทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั

ไดอ้นุมตักิารจ่ายเงนิปันผล เงนิปันผลระหว่างกาลจะรบัรูเ้มื่อไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

 

4.17 อนุพนัธแ์ละการบญัชีป้องกนัความเส่ียง 

 

4.17.1 อนุพนัธแ์ฝงและอนุพนัธท่ี์ไม่เข้าเงื่อนไขของการบญัชีป้องกนัความเส่ียง 

 

อนุพนัธ์แฝงที่กลุ่มกิจการแยกรบัรู้รายการ และอนุพนัธ์ที่ไม่เข้าเงื่อนไขของการบญัชป้ีองกนัความเสี่ยงจะรบัรู้เริม่แรกด้วยมูลค่า

ยุตธิรรม และจะรบัรูก้ารเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมในรายการกําไร (ขาดทุน) สุทธจิากการวดัมลูค่าเครื่องมอืทางการเงนิ 

 

กลุ่มกิจการแสดงมูลค่ายุติธรรมของอนุพนัธ์เป็นสินทรพัย์หรอืหน้ีสินหมุนเวียนหรอืไม่หมุนเวียนตามวนัครบกําหนดของ

อนุพนัธนั์น้ 

 

4.17.2 การบญัชีป้องกนัความเส่ียง 

 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายการสญัญาอนุพนัธ์เมื่อเริม่แรกดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัทีเ่ขา้ทําสญัญาและวดัมูลค่าต่อมาในภายหลงัดว้ย

มูลค่ายุติธรรม ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการกําหนดให้สญัญาอนุพนัธ์เป็นเครื่องมอืที่ใช้ป้องกนัความเสี่ยง 

ดงัต่อไปน้ี 

- การป้องกนัความเสีย่งในมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยห์รอืหน้ีสนิทีร่บัรูร้ายการแลว้ หรอืสญัญาผูกมดัทีย่งัไม่ไดร้บัรูร้ายการ 

(การป้องกนัความเสีย่งในมลูค่ายุตธิรรม) หรอื 

- การป้องกนัความเสีย่งทีเ่กี่ยวกบักระแสเงนิสดของรายการสนิทรพัยห์รอืหน้ีสนิทีร่บัรูร้ายการแล้ว หรอืรายการทีค่าดการณ์

ทีม่คีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ในระดบัสงูมาก (การป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสด) 

 

ณ วนัที่รบัรู้ความสมัพนัธ์ของการป้องกันความเสี่ยง กลุ่มกิจการมีการจดัทําเอกสาร 1) ที่ระบุความสมัพนัธ์ทางเศรษฐกิจ

ระหว่างเครื่องมอืที่ใช้ป้องกนัความเสี่ยงและรายการที่มกีารป้องกนัความเสีย่ง ซึ่งรวมถึงการเปลี่ยนแปลงในกระแสเงนิสดของ

เครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงที่คาดว่าจะชดเชยการเปลี่ยนแปลงในกระแสเงนิสดของรายการที่มีการป้องกันความเสีย่ง 

2) เกีย่วกบัวตัถุประสงคข์องการบรหิารความเสีย่งและกลยุทธท์ีนํ่ามาใชใ้นการจดัการกบัรายการทีม่คีวามเสีย่ง  

 

กลุ่มกิจการแสดงมูลค่ายุติธรรมของอนุพันธ์ที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงทัง้จํานวนเป็นสินทรัพย์หรือหน้ีสินหมุนเวียนหรือ 

ไม่หมุนเวยีนตามวนัครบกําหนดของรายการทีม่กีารป้องกนัความเสีย่ง 
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ความมปีระสทิธผิลของการป้องกนัความเสีย่ง 
 

กลุ่มกิจการพจิารณาความมีประสิทธิผลของการป้องกนัความเสี่ยง ณ วนัเริม่ต้นของความสมัพนัธ์ป้องกันความเสี่ยงและ 

ตลอดระยะเวลาทีเ่หลอือยู่ เพื่อพจิารณาถงึความคงอยู่ในความสมัพนัธ์เชงิเศรษฐกจิของรายการทีม่กีารป้องกนัความเสีย่งและ

เครื่องมอืป้องกนัความเสีย่ง 
 

สําหรบัการป้องกนัความเสีย่งของรายการที่เป็นเงนิตราต่างประเทศ กลุ่มกจิการเขา้ทํารายการป้องกนัความเสีย่งเมื่อข้อกําหนด 

ที่สําคัญของเครื่องมือป้องกันความเสี่ยงและรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยงมีความสอดคล้องเข้าคู่กัน และทําการประเมิน 

เชงิคุณภาพถึงความมปีระสทิธิผลของการป้องกนัความเสี่ยงดงักล่าว ในกรณีที่มคีวามเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ที่กระทบ 

ต่อขอ้กําหนดของรายการที่มกีารป้องกนัความเสี่ยง ซึ่งทําให้ข้อกําหนดที่สําคญัของเครื่องมอืป้องกนัความเสี่ยงและรายการ 

ที่มีการป้องกันความเสี่ยงไม่มีความสอดคล้องเข้าคู่กันอีกต่อไป กลุ่มกิจการจะใช้วิธีการอนุพันธ์เสมือน (Hypothetical 

derivative) ในการพจิารณาความมปีระสทิธผิล  
 

ในการป้องกนัความเสีย่งของรายการทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ ความไม่มปีระสทิธผิลอาจเกดิจากระยะเวลาการเกดิของรายการ 

ทีค่าดการณ์ทีค่ลาดเคลื่อนไปจากทีค่าดการณ์ไว ้หรอือาจเกดิจากการเปลีย่นแปลงในความเสีย่งดา้นเครดติของคู่สญัญา 
 

กลุ่มกิจการเข้าทําสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ยซึ่งมขี้อกําหนดที่สําคญัคล้ายคลึงกับข้อกําหนดที่สําคญัของรายการที่ม ี

การป้องกนัความเสีย่ง เช่น อตัราอ้างองิ วนัที่กําหนดอตัราใหม่ วนัที่ถงึกําหนดชําระ วนัสิ้นสุดสญัญา และจํานวนเงนิที่กําหนดไว ้

เน่ืองจากกลุ่มกจิการไม่ไดท้ําการป้องกนัความเสีย่งของเงนิกูย้มืทัง้หมด ดงันัน้รายการทีม่กีารป้องกนัความเสีย่งจงึไดกํ้าหนด

เป็นสดัส่วนของรายการเงนิกู้ยมืคงค้าง เทยีบกบัจํานวนเงนิที่กําหนดไว้ของสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ย และเน่ืองจาก

ขอ้กําหนดทีส่าํคญัของรายการทีม่กีารป้องกนัความเสีย่งและเครือ่งมอืป้องกนัความเสีย่งความสอดคลอ้งเขา้คู่กนัตลอดปีจงึสรุป

ไดว่้ารายการป้องกนัความเสีย่งดงักล่าวมคีวามสมัพนัธ์เชงิเศรษฐกจิ 
 

กลุ่มกจิการพจิารณาความไม่มปีระสทิธผิลของสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบี้ย โดยใชห้ลกัการเดยีวกบัการพจิารณาความไม่มี

ประสทิธผิลของการป้องกนัความเสีย่งของรายการซื้อทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ ดงัน้ี 
 

- มลูค่าเครดติของคู่สญัญาของสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ซึง่ไม่สอดคลอ้งกบัเงนิกู้ยมื และ 

- ความต่างในขอ้กําหนดทีส่าํคญัของสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบี้ยและเงนิกูย้มื 
 

การป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสด 
 

กลุ่มกจิการรบัรูส้่วนที่มปีระสทิธผิลของการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธ์ซึ่งมกีารกําหนดและเขา้เงื่อนไข

ของการป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสดในสาํรองการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสด ซึ่งรวมอยู่ในส่วนของเจา้ของ 

และรบัรูกํ้าไรหรอืขาดทุนที่เกี่ยวข้องกบัส่วนที่ไม่มปีระสทิธผิลในกําไรหรอืขาดทุนทนัททีี่เกิดขึ้น ซึ่งแสดงรวมอยู่ในรายการ

กําไร (ขาดทุน) สุทธจิากการวดัมลูค่าเครื่องมอืทางการเงนิ 
 

กลุ่มกิจการใชส้ญัญาอนุพนัธ์ เช่น สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า สญัญาแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัรา

ดอกเบี้ยล่วงหน้า (Cross currency swap contracts) เป็นต้น ในการป้องกันความเสี่ยงของรายการที่คาดการณ์ (Forecast 

transaction) โดยกลุ่มกิจการเลือกกําหนดให้เฉพาะการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมขององค์ประกอบราคาปัจจุบัน (Spot 

component) เป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง กําไรหรอืขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่าขององค์ประกอบราคาปัจจุบัน 

(Spot component) สําหรบัส่วนทีม่ปีระสทิธผิลจะรบัรูใ้นรายการการป้องกนัความเสีย่งกระแสเงนิสดในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ซึ่ง

รวมอยู่ในส่วนของเจ้าของ การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าองค์ประกอบของราคาล่วงหน้า (Forward element) ที่เกี่ยวกับรายการที่

ป้องกนัความเสีย่งจะรบัรูใ้นรายการตน้ทุนในการป้องกนัความเสีย่งในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ซึง่รวมอยู่ในส่วนของเจา้ของ 
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ในบางกรณี กลุ่มกิจการอาจกําหนดให้การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสญัญาอนุพนัธ ์(รวมถึงค่าสะท้อนส่วนต่างของอตัรา

ดอกเบี้ยในสองสกุล (Forward points)) เป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง ในกรณีน้ี รายการกําไรหรอืขาดทุนที่เกี่ยวข้องกับ 

ส่วนทีม่ปีระสทิธผิลของการเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธจ์ะรบัรูใ้นรายการการป้องกนัความเสีย่งกระแสเงนิสด 

ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ซึง่รวมอยู่ในส่วนของเจา้ของ  

 

กลุ่มกจิการจะโอนจํานวนทีร่บัรูส้ะสมในส่วนของเจา้ของดงักล่าวมายงักําไรหรอืขาดทุนในรอบระยะเวลาเดยีวกบัทีก่ลุ่มกจิการ

รบัรูร้ายการทีป้่องกนัความเสีย่งในกําไรหรอืขาดทุน  

 

เมื่อเครื่องมอืที่ใช้ป้องกนัความเสีย่งนัน้สิ้นสุดอายุ หรอืยกเลิก หรอืเมื่อการป้องกนัความเสีย่งดงักล่าวไม่เขา้เงื่อนไข กลุ่มกจิการ 

จะจดัประเภทรายการกําไรหรอืขาดทุนและต้นทุนในการป้องกันความเสี่ยงที่สะสมและแสดงรวมไวใ้นส่วนของเจ้าของตามเดิม

จนกระทัง่เกดิรายการที่คาดการณ์ หรอืเมื่อรายการที่คาดการณ์ไม่คาดว่าจะเกิดอีกต่อไป กลุ่มกิจการจะจดัประเภทรายการกําไร

หรอืขาดทุนและต้นทุนในการป้องกนัความเสีย่งทีส่ะสมและเคยแสดงรวมไวใ้นส่วนของเจา้ของเป็นกําไรหรอืขาดทุนทนัท ี 

 

5 การจดัการความเส่ียงทางการเงิน 

 

5.1 ปัจจยัความเส่ียงด้านการเงิน 

 

กิจกรรมของกลุ่มกิจการมีความเสี่ยงด้านการเงิน ซึ่งได้แก่ ความเสี่ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน  

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยและความเสี่ยงด้านราคา) ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ และความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง  

แผนการจดัการความเสีย่งของกลุ่มกจิการจงึมุ่งเน้นไปยงัความผนัผวนของตลาดการเงนิและบรหิารจดัการเพื่อลดผลกระทบต่อ

ผลการดําเนินงานใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้ 

 

กลุ่มกจิการมสี่วนงานบรหิารการเงนิในการจดัการความเสีย่ง โดยนโยบายของกลุ่มกจิการรวมถึงนโยบายความเสีย่งในดา้นต่างๆ 

ไดแ้ก่ ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยน ความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ย ความเสี่ยงด้านการใหส้นิเชื่อ และความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง 

ทัง้น้ี หลกัการในการป้องกนัความเสี่ยงจะเป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบรษิัทอนุมตั ิเพื่อสื่อสารและใช้เป็นเครื่องมือ 

ในการควบคุมส่วนงานบรหิารการเงนิในทุกบรษิทัในของกลุ่มกจิการ 

 

กลุ่มกิจการใช้เครื่องมอืทางการเงนิรวมถงึอนุพนัธ์เพื่อลดความไม่แน่นอนของกระแสเงนิสดในอนาคตที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง

ของอตัราดอกเบี้ย อตัราแลกเปลี่ยน และความผนัผวนของราคาค่าไฟฟ้า รวมถึงเพื่อช่วยในการบรหิารสภาพคล่องของเงนิสด  

โดยสญัญาอนุพนัธ์ดงักล่าวประกอบด้วย สญัญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า สญัญา

แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ยล่วงหน้า (Cross currency swap contracts) สญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ย 

ต่างสกุลเงนิ (Cross currency interest rate swap contracts) และสญัญากําหนดราคาค่าไฟฟ้าคงที ่(Electricity swaption contract)  

 

กลุ่มกจิการไม่อนุญาตใหม้กีารใชเ้ครื่องมอืทางการเงนิทีม่ลีกัษณะเป็นการเกง็กําไร โดยการทําสญัญาอนุพนัธ์ทุกประเภทต้อง

ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการของแต่ละบรษิทัในกลุ่มกจิการก่อน  

 

ในกรณีทีเ่ป็นไปตามเงื่อนไขทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมด กลุ่มกจิการจะถอืปฏบิตัติามการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งเพื่อลดผลกระทบของ

ความไม่สอดคลอ้งกนัของหลกัการรบัรูร้ายการของเครื่องมอืป้องกนัความเสีย่งและรายการทีถู่กป้องกนัความเสีย่ง 
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5.1.1 ความเส่ียงจากตลาด 

 

ก) ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

 

กลุ่มกิจการมคีวามเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนจากธุรกรรมการค้าในอนาคต รายการซื้อขายสนิค้าและบรกิาร เงนิลงทุนสุทธ ิ

ในการดําเนินงานในต่างประเทศ เงนิกู้ยมืในสกุลเงนิต่างประเทศ และสนิทรพัย์และหน้ีสนิสุทธซิึ่งเป็นสกุลเงนิที่ไม่ใช่สกุลเงนิ 

ทีใ่ช้ในการดําเนินงานของแต่ละบรษิัทในกลุ่มกิจการ ทัง้น้ี สําหรบัความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนบางส่วนทีเ่กิดขึน้จากการ

ประกอบธุรกจิในประเทศไทย กลุ่มกจิการสามารถนําผลกระทบบางส่วนที่เกิดขึน้จากอตัราแลกเปลี่ยนมาใช้ในการคํานวณค่าความ

พรอ้มจ่ายและค่าพลงัไฟฟ้าของแต่ละเดอืนทีเ่รยีกเก็บจากการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ส่วนความเสี่ยงจากอตัรา

แลกเปลีย่นทีเ่กดิจากการประกอบธุรกจิในต่างประเทศกลุ่มกจิการไดร้บักระแสเงนิสดรบัจากลูกหน้ีการคา้เป็นเงนิสกุลเดยีวกบั

ภาระหน้ีสนิส่วนใหญ่ทีก่ลุ่มกจิการม ี(Natural Hedge) 

 

เครือ่งมอืทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการใชเ้พือ่บรหิารความเสีย่ง 

 

กลุ่มกจิการมแีนวทางบรหิารความเสี่ยงโดยพจิารณาเข้าทําสญัญาอนุพนัธต์ามความเหมาะสม ประกอบด้วย สญัญาซื้อขาย

เงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า สญัญาแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี้ยล่วงหน้า และสญัญาแลกเปลี่ยนอตัรา

ดอกเบีย้ต่างสกุลเงนิ เพื่อป้องกนัความเสีย่งและภาระผกูพนัจากอตัราแลกเปลีย่นทีค่าดการณ์ไว ้และเพื่อจดัการความเสีย่งจาก

อตัราแลกเปลี่ยนที่อาจเกิดขึ้นจากธุรกรรมการค้าในอนาคต รายการซื้อขายสินค้าและบรกิาร และการกู้ยืมเงินในสกุลเงิน

ต่างประเทศ การป้องกนัความเสี่ยงเหล่าน้ีมวีตัถุประสงค์เพื่อลดผลกระทบของความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตรา

ต่างประเทศต่อสนิทรพัย ์หน้ีสนิ และกําไรขาดทุนของกลุ่มกจิการ  

 

กลุ่มกจิการกําหนดนโยบายว่าเงื่อนไขของสญัญาอนุพนัธ์ทีใ่ชเ้ป็นเครื่องมอืป้องกนัความเสีย่งเงนิตราต่างประเทศจะตอ้งเป็นไป

ในแนวทางเดยีวกบัความเสีย่งของรายการทีถู่กป้องกนัความเสีย่งนัน้  
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 
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37 

 

ความเสีย่ง 

 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม กลุ่มกิจการมคีวามเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนจากสกุลเงนิที่ไม่ใช่สกุลเงนิที่ใช้ในการดําเนินงานของแต่ละบรษิัทใน

กลุ่มกจิการทีเ่ป็นสาระสาํคญัต่องบการเงนิ ซึง่สรุปเป็นสกุลเงนิบาท ดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ดอลลาร์

สหรฐัฯ 

ล้านบาท 

เปโซ

ฟิลิปปินส์

ล้านบาท 

ดอลลาร์

สหรฐัฯ 

ล้านบาท 

เปโซ

ฟิลิปปินส์

ล้านบาท 
     

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 9,062 543 17,188 691 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจําหน่าย 1,510 117 2,782 16 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีใ่ชเ้ป็นหลกัประกนั 

   ทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจําหน่าย 

 

238 

 

- 

 

272 

 

- 

ลูกหน้ีการคา้ สุทธ ิ 23 849 49 826 

ลูกหน้ีสญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื้อขายไฟฟ้า 

   จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั สุทธ ิ

 

8,353 

 

- 

 

7,371 

 

- 

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 20,543 - 2,737 - 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่น 716 420 880 680 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 39,040 - 67,347 - 
     

สญัญาอนุพนัธท์ีไ่ม่ไดนํ้าการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งมาถอืปฏบิตั ิ     

- สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า  - - 22 - 
     

สญัญาอนุพนัธท์ีนํ่าการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งมาถอืปฏบิตั ิ     

- สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 25 - 29 - 

- สญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบีย้ล่วงหน้า 2,872 - 4,853 - 

- สญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ยต่างสกุลเงนิ 2,980 - 3,412 - 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ดอลลารส์หรฐัฯ 

ล้านบาท 

ดอลลารส์หรฐัฯ 

ล้านบาท 
   

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 8,487 6,124 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจําหน่าย 1,510 2,782 

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 20,543 2,737 

เจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่น 180 264 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 22,024 31,385 
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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38 

 

ผลกระทบทีส่าํคญัจากเครื่องมอืป้องกนัความเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยนต่อฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานของกลุ่มกจิการ มดีงัน้ี 

 

1. สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 

 
 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2567 

 สินทรพัย ์(หน้ีสิน) 

  

 

เงินกู้ยมืระยะยาว 

สกลุเงินดอลลารส์หรฐัฯ 

สญัญาจา้งงาน 

บริการท่ีปรึกษา 

ด้านเทคนิคระยะยาว 

สกลุเงินเยน 

สญัญาจ้างงาน 

บริการท่ีปรึกษา 

ด้านเทคนิคระยะยาว 

สกลุเงินโครนสวีเดน 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
    

มลูคา่ตามบญัช ี (1) (41) (44) 

จํานวนเงนิตามสญัญา 25 108 964 

วนัครบกาํหนด 30 มถุินายน พ.ศ. 2573 30 กนัยายน พ.ศ. 2569   2 สงิหาคม พ.ศ. 2573    

การเปลีย่นแปลงในมลูค่า ณ ปัจจุบนั (Spot value)    

   คดิลดของเครื่องมอืป้องกนัความเสีย่งทีค่งคา้ง    

   อยู่ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม - (16) (81) 

การเปลีย่นแปลงในมลูค่าของรายการทีถู่กป้องกนั    

   ความเสีย่งสาํหรบัการกําหนดความมปีระสทิธผิล    

   ของการป้องกนัความเสีย่ง  - 16 81 

อตัราแลกเปลีย่นทีใ่ชป้้องกนัความเสีย่งสาํหรบัปี    

   (รวมค่าสะทอ้นส่วนต่างของอตัราดอกเบีย้ 32.73 บาท  32.43 - 39.63 บาท 3.20 บาท  

   ในสองสกุล (Forward points))  ต่อ 1 ดอลลารส์หรฐั   ต่อ 100 เยน   ต่อ 1 โครนสวเีดน   

 
 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2566 

 สินทรพัย ์(หน้ีสิน) 

  

เงินกู้ยมืระยะยาว 

สกลุเงิน 

ดอลลารส์หรฐัฯ 

สญัญาจา้งงาน 

บริการท่ีปรึกษา 

ด้านเทคนิคระยะยาว 

สกลุเงินเยน 

 

สญัญาจ้างงานบริการ 

ท่ีปรึกษาด้านเทคนิคระยะยาว 

สกลุเงินโครนสวีเดน 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

มลูคา่ตามบญัช ี - (50) (45) 59 

จํานวนเงนิตามสญัญา 29 168 208 1,076 

วนัครบกาํหนด 30 มถุินายน 

พ.ศ. 2573 

30 กนัยายน 

พ.ศ. 2569 

16 พฤษภาคม 

พ.ศ. 2568 

2 สงิหาคม 

พ.ศ. 2573 

การเปลีย่นแปลงในมลูค่า ณ ปัจจุบนั (Spot value)     

   คดิลดของเครื่องมอืป้องกนัความเสีย่งทีค่งคา้ง     

   อยู่ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม - (18) 18 48 

การเปลีย่นแปลงในมลูค่าของรายการทีถู่กป้องกนั     

   ความเสีย่งสาํหรบัการกําหนดความมปีระสทิธผิล     

   ของการป้องกนัความเสีย่ง  - 18 (18) (48) 

อตัราแลกเปลีย่นทีใ่ชป้้องกนัความเสีย่งสาํหรบัปี     

   (รวมค่าสะทอ้นส่วนต่างของอตัราดอกเบีย้ 32.73 บาท 32.43 - 39.63 บาท 4.17 บาท 3.20 บาท 

   ในสองสกุล (Forward points))  ต่อ 1 ดอลลารส์หรฐั ต่อ 100 เยน ต่อ 1 โครนสวเีดน ต่อ 1 โครนสวเีดน 
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39 

 

2. สญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี้ยล่วงหน้า 

 
 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2567 

 สินทรพัย ์(หน้ีสิน) 

 เงินกู้ยมืระยะยาวสกลุเงินดอลลารส์หรฐัฯ 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

    

มลูคา่ตามบญัช ี 11 (29) 277 

จํานวนเงนิตามสญัญา 205 432 2,235 

วนัครบกาํหนด 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2571  30 ธนัวาคม พ.ศ. 2575  14 กรกฎาคม พ.ศ. 2571 

การเปลีย่นแปลงในมลูค่า ณ ปัจจุบนั (Spot value)    

   คดิลดของเครื่องมอืป้องกนัความเสีย่งทีค่งคา้ง    

   อยู่ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 3 4 137 

การเปลีย่นแปลงในมลูค่าของรายการทีถู่กป้องกนั    

   ความเสีย่งสาํหรบัการกําหนดความมปีระสทิธผิล    

   ของการป้องกนัความเสีย่ง  (3) (4) (137) 

อตัราแลกเปลีย่นทีใ่ชป้้องกนัความเสีย่งสาํหรบัปี    

   (รวมค่าสะทอ้นส่วนต่างของอตัราดอกเบีย้ 29.50 บาท 32.73 บาท 1,290 วอน   

   ในสองสกุล (Forward points))  ต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ 

อตัราดอกเบีย้ทีป้่องกนัความเสีย่งสาํหรบัปี     

   (SWAP rate) 2.60 % 1.55 % 4.15 % 

 
 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2566 

 สินทรพัย ์(หน้ีสิน) 

 เงินกู้ยมืระยะยาวสกลุเงินดอลลารส์หรฐัฯ 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

มลูคา่ตามบญัช ี 12 (22) 198 (94) 

จํานวนเงนิตามสญัญา 231 513 1,550 2,559 

วนัครบกาํหนด 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2571 

30 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2575 

12 มกราคม 

พ.ศ. 2567 

14 กรกฎาคม 

พ.ศ. 2571 

การเปลีย่นแปลงในมลูค่า ณ ปัจจุบนั (Spot value)     

   คดิลดของเครื่องมอืป้องกนัความเสีย่งทีค่งคา้ง     

   อยู่ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 11 1 97 (72) 

การเปลีย่นแปลงในมลูค่าของรายการทีถู่กป้องกนั     

   ความเสีย่งสาํหรบัการกําหนดความมปีระสทิธผิล     

   ของการป้องกนัความเสีย่ง  (11) (1) (97) 72 

อตัราแลกเปลีย่นทีใ่ชป้้องกนัความเสีย่งสาํหรบัปี     

   (รวมค่าสะทอ้นส่วนต่างของอตัราดอกเบีย้ 29.50 บาท 32.73 บาท 1,172 วอน 1,290 วอน 

   ในสองสกุล (Forward points))  ต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ 

อตัราดอกเบีย้ทีป้่องกนัความเสีย่งสาํหรบัปี      

   (SWAP rate) 2.60 % 1.55 % 1.85 % 4.15 % 
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40 

 

3. สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบี้ยต่างสกุลเงนิ 

 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 สินทรพัย ์(หน้ีสิน) สินทรพัย ์(หน้ีสิน) 

 เงินกู้ยืมระยะยาว 

สกลุเงินดอลลารส์หรฐัฯ 

เงินกู้ยืมระยะยาว 

สกลุเงินดอลลารส์หรฐัฯ 

 ล้านบาท ล้านบาท 

   

มลูค่าตามบญัช ี  118 (40) 

จํานวนเงนิตามสญัญา 2,980 3,412 

วนัครบกําหนด 14 กรกฎาคม พ.ศ. 2571 14 กรกฎาคม พ.ศ. 2571 

การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืป้องกนัความเสีย่ง   

   ทีค่งคา้งอยู่ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 265 (214) 

การเปลีย่นแปลงในมลูคา่ของรายการทีถู่กป้องกนัความเสีย่ง   

   สาํหรบัการกําหนดความมปีระสทิธผิลของการป้องกนัความเสีย่ง  (265) 214 

อตัราแลกเปลีย่นทีใ่ชป้้องกนัความเสีย่งสาํหรบัปี 1,290 วอน 1,290 วอน 

   (รวมค่าสะทอ้นส่วนต่างของอตัราดอกเบีย้ในสองสกุล (Forward points)) ต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ 

อตัราดอกเบีย้ทีป้่องกนัความเสีย่งสาํหรบัปี (SWAP rate) 4.70% 4.70% 

 

ค่าอตัราป้องกนัความเสีย่ง (Hedge ratio) ของกลุ่มกจิการส่วนใหญ่มค่ีา 1:1 

 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 

 

ดงัที่แสดงในตารางข้างต้น กลุ่มกิจการมคีวามเสีย่งหลกัจากการเปลี่ยนแปลงในอตัราแลกเปลี่ยนระหว่างเงนิบาทและเงนิดอลลาร์

สหรฐัฯ และระหว่างเงนิวอนและเงนิดอลลาร์สหรฐัฯ ความอ่อนไหวในกําไรหรอืขาดทุนต่อการเปลี่ยนแปลงในอตัราแลกเปลี่ยนส่วน

ใหญ่มาจากสนิทรพัย์และหน้ีสนิทางการเงนิในสกุลเงนิดอลลาร์สหรฐัฯ และผลกระทบทีม่ตี่อองค์ประกอบอื่นในส่วนของเจา้ของ 

ที่เกิดมาจากสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าและสญัญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยต่างสกุลเงนิที่ถูกกําหนดไว ้

เพื่อป้องกนัความเสีย่งด้านกระแสเงนิสด ความเสีย่งจากการเปลี่ยนแปลงในอตัราแลกเปลี่ยนสกุลเงนิอื่นไม่มสีาระสําคญัต่อ 

กลุ่มกจิการ 

 

 งบการเงินรวม 

 

ผลกระทบต่อกาํไรสุทธิ 

ผลกระทบต่อองค์ประกอบอ่ืน 

ในส่วนของเจ้าของ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

อตัราแลกเปลีย่น บาทต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ     

- เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10* 1,132 (2,467) (230) (247) 

- ลดลงรอ้ยละ 10* (1,082) 2,305 227 246 

อตัราแลกเปลีย่น วอนต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ     

- เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10* (785) (797) 97 76 

- ลดลงรอ้ยละ 10* 785 797 (221) (88) 
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

41 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ผลกระทบต่อกาํไรสุทธิ 

ผลกระทบต่อองค์ประกอบอ่ืน 

ในส่วนของเจ้าของ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

อตัราแลกเปลีย่น บาทต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ     

- เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10* 834 (2,274) - - 

- ลดลงรอ้ยละ 10* (834) 2,274 - - 

*  โดยกําหนดใหปั้จจยัอื่นคงที ่
 

ข) ความเส่ียงจากกระแสเงินสดและอตัราดอกเบีย้ 
 

ความเสี่ยงจากอตัราดอกเบี้ยส่วนใหญ่ของกลุ่มกิจการเกิดจากเงนิกู้ยมืระยะยาวที่มอีตัราดอกเบี้ยผนัแปร ซึ่งส่งผลให้กลุ่มกจิการ 

มคีวามเสีย่งจากกระแสเงนิสด กลุ่มกจิการมนีโยบายทีจ่ะใชส้ญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ย สญัญาแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ

และอตัราดอกเบี้ยล่วงหน้า และสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ยต่างสกุลเงนิ เป็นเครื่องมอืในการบรหิารความเสี่ยงดงักล่าว 

เมื่อจําเป็น โดยปกตกิลุ่มกจิการเขา้ทําสญัญากู้ยมืระยะยาวทีอ่ตัราดอกเบี้ยผนัแปรและทําสญัญาแลกเปลี่ยนเพื่อปิดความเสีย่งให้

เป็นอตัราดอกเบีย้คงที ่ 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 เงินกู้ยืมของกลุ่มกิจการที่อัตราดอกเบี้ยผันแปรนัน้อยู่ในสกุลเงินบาท  

สกุลเงนิดอลลารส์หรฐัฯ สกุลเงนิเหรยีญออสเตรเลยีและสกุลเงนิยโูร 
 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของกลุ่มกิจการก่อนบันทึกผลของสัญญาอนุพันธ ์

มดีงัต่อไปน้ี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ สุทธ ิ     

   - ณ อตัราคงที ่ 5,859 6,173 4,000 4,000 

   - ณ อตัราลอยตวั 107,759 107,157 22,808 32,561 

รวมเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ สุทธ ิ 113,618 113,330 26,808 36,561 
 

การวเิคราะหต์ามวนัครบกําหนดไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 21.1.3 
 

เครือ่งมอืทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการใชเ้พือ่บรหิารความเสีย่ง 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกจิการเขา้ทําสญัญาอนุพนัธ ์โดยครอบคลุมรอ้ยละ 79 ของเงนิต้นของเงนิกู้ยมืระยะยาว

ทีม่อีตัราดอกเบี้ยผนัแปร (พ.ศ. 2566 รอ้ยละ 81) โดยอตัราดอกเบี้ยคงทีข่องสญัญาอนุพนัธ์ดงักล่าวมอีตัรารอ้ยละ 0.89 ถึง  

5.55 (พ.ศ. 2566 ร้อยละ 0.89 ถึง 5.55) และ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 อัตราดอกเบี้ยผนัแปรของเงนิกู้ยมืระยะยาว 

มอีตัราอา้งองิตลาดตามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 21.1.1 
 

สญัญาอนุพนัธ์จะมกีารชําระยอดสุทธขิองดอกเบี้ยคา้งรบัหรอืคา้งจ่ายระหว่าง 90 ถึง 180 วนั ทัง้น้ี วนัที่ถงึกําหนดชําระตาม

สญัญาอนุพนัธเ์ป็นวนัเดยีวกบัวนัทีถ่งึกําหนดชําระของดอกเบีย้เงนิกูย้มืระยะยาว  
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 

 

รายการกําไรหรอืขาดทุนจะมคีวามอ่อนไหวต่อการเพิ่มขึ้นหรอืลดลงในรายได้ดอกเบี้ยจากเงนิสดและเงนิฝากธนาคารและ

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากเงินกู้ยืม ซึ่งเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราดอกเบี้ย องค์ประกอบอื่นในส่วนของเจ้าของ 

จะเปลี่ยนแปลงไปซึ่งเป็นผลมาจากการเพิม่ขึ้นหรอืลดลงในมูลค่ายุติธรรมของการป้องกนัความเสีย่งด้านกระแสเงนิสดของ 

เงนิกูย้มืระยะยาว 

 

 งบการเงินรวม 

 

ผลกระทบต่อกาํไรสุทธิ 

ผลกระทบต่อองค์ประกอบอ่ืน 

ในส่วนของเจ้าของ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

อตัราดอกเบีย้     

- เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.5* (297) (350) 1,056 1,337 

- ลดลงรอ้ยละ 0.5* 289 347 (1,159) (1,108) 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ผลกระทบต่อกาํไรสุทธิ 

ผลกระทบต่อองค์ประกอบอ่ืน 

ในส่วนของเจ้าของ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

อตัราดอกเบีย้     

- เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.5* 60 (87) 182 400 

- ลดลงรอ้ยละ 0.5* (60) 87 (205) (201) 

*  โดยกําหนดใหปั้จจยัอื่นคงที ่

 

ค) ความเส่ียงด้านราคา 

 

กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาถ่านหิน ซึ่งกลุ่มกิจการใช้เป็นเชื้อเพลิงในการดําเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้า 

ในประเทศฟิลิปปินส์ ในการบรหิารความเสี่ยงดงักล่าวกลุ่มกิจการได้ตดิตามแนวโน้มดชันีราคาถ่านหนิเพื่อวางแผนการซื้อ 

ถ่านหนิตามปรมิาณและราคาทีเ่หมาะสม 

 

นอกจากน้ี กลุ่มกิจการมคีวามเสี่ยงจากการผนัผวนของราคาตลาดของค่าไฟฟ้าในประเทศออสเตรเลยี เน่ืองจากราคาตลาด

ของค่าไฟฟ้า (Spot price) ขึ้นกบัอุปสงค์และอุปทานในตลาด ในการบรหิารความเสี่ยงดงักล่าวกลุ่มกิจการไดเ้ข้าทําสญัญา

กําหนดราคาค่าไฟฟ้าคงที ่(Electricity swaption contract) กบัลูกค้าเป็นระยะเวลา 15 ปี ทัง้น้ี กลุ่มกิจการไม่ไดนํ้าการบญัชี

ป้องกนัความเสีย่งมาถอืปฏบิตัสิาํหรบัสญัญาอนุพนัธ์ดงักล่าว กลุ่มกจิการจงึรบัรูก้ารเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของสญัญา

อนุพนัธใ์นกําไรหรอืขาดทุนและแสดงรวมในรายการกําไร (ขาดทุน) สุทธจิากการวดัมลูค่าเครื่องมอืทางการเงนิ 
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 

 

การเปลี่ยนแปลงของราคาค่าขายไฟฟ้าล่วงหน้าจะมผีลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของสญัญากําหนดราคา 

ค่าไฟฟ้าคงที ่ดงัน้ี 

 

  งบการเงินรวม 

 ผลกระทบต่อกาํไรสุทธิ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ล้านบาท ล้านบาท 

   

ราคาค่าขายไฟฟ้าล่วงหน้า   

- เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10* (288) (396) 

- ลดลงรอ้ยละ 10* 288 396 
 

*  โดยกําหนดใหปั้จจยัอื่นคงที ่

 

5.1.2 ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 

 

ก) การบริหารความเส่ียง 

 

กลุ่มกจิการบรหิารความเสีย่งดา้นเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสีย่ง สําหรบัรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดและ

เงินลงทุนในตราสารหน้ี กลุ่มกิจการจะเลือกทํารายการกับธนาคารหรือสถาบันที่ได้รบัการจัดอันดับในระดับ A- หรือสูงกว่า  

จากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื่อถอืที่เป็นอสิระเท่านัน้ โดยกลุ่มกจิการได้วางนโยบายจํากดัรายการที่จะเกดิกบัสถาบนัการเงนิใด

สถาบนัการเงนิหน่ึงเพื่อลดความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ และจะนําเงนิส่วนเกนิไปลงทุนเฉพาะการลงทุนที่มคีวามเสีย่งตํ่าจากประสบการณ์

ในอดตีกลุ่มกจิการไม่เคยมคีวามสญูเสยีจากเงนิสดและเงนิลงทุน  

 

สําหรบัการทําธุรกรรมกบัลูกคา้ กลุ่มกจิการขายไฟฟ้าใหก้บัหน่วยงานรฐับาล และภาคอุตสาหกรรม ภายใต้เงื่อนไขในสญัญา

ซื้อขายไฟฟ้าระยะยาวและสญัญาซื้อขายไฟฟ้าและไอน้ําระยะยาว ซึ่งลูกคา้ของกลุ่มกจิการมคีวามน่าเชื่อถอื และมคีวามเสีย่ง

ดา้นเครดติอยู่ในระดบัตํ่า อย่างไรก็ตามผูบ้รหิารในสายงานทีเ่กี่ยวข้องทําการตรวจสอบการปฏบิตัติามข้อกําหนดด้านวงเงนิ

เครดติของลูกคา้ทุกรายอย่างสมํ่าเสมอ 

 

เงนิลงทุนในตราสารหน้ีของกลุ่มกจิการและบรษิทัเป็นการลงทุนทีม่คีวามเสีย่งตํ่า กลุ่มกจิการมกีารพจิารณาการจดัอนัดบัดา้นเครดติ

ของเงนิลงทุนเหล่านัน้อย่างสมํ่าเสมอว่ามคีวามเสีย่งทีเ่พิม่ขึน้หรอืไม่  

 

ข) หลกัประกนั 

 

กลุ่มกิจการอาจขอหลกัประกนัในรูปของการคํ้าประกนั หรอืเลตเตอร์ออฟเครดติ ซึ่งให้สทิธิกลุ่มกิจการในการเรยีกชําระได ้

หากคู่สญัญาผดินัดตามเงื่อนไขของสญัญาสาํหรบัลูกหน้ีการคา้บางราย 
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ค) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 

 

กลุ่มกจิการและบรษิทัมสีนิทรพัยท์างการเงนิทีเ่ขา้เงื่อนไขทีต่อ้งพจิารณาตามโมเดลการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่า

จะเกดิขึน้ ดงัน้ี 

 

- เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 

- ลูกหน้ีการคา้  

- ลูกหน้ีสญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื้อขายไฟฟ้า 

- ลูกหน้ีหมุนเวยีนอื่น 

- เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 

- สนิทรพัยท์างการเงนิอืน่ทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย 

 

ทัง้น้ี ผู้บรหิารได้พจิารณาว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าวเป็นจํานวนเงนิที่ไม่มสีาระสําคญั ยกเว้น 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัตามทีไ่ดเ้ปิดเผยในหมายเหตุฯ ขอ้ 32.5 

 

5.1.3 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

 

การจดัการความเสีย่งดา้นสภาพคล่องอย่างรอบคอบคอื การมเีงนิสด หลกัทรพัย์ทีอ่ยู่ในความตอ้งการของตลาด และความสามารถ

ในการหาแหล่งเงนิทุนที่เพยีงพอและความสามารถในการปิดสถานะ ส่วนงานบรหิารการเงนิของกลุ่มกิจการตัง้เป้าหมายจะดํารง

ความยดืหยุ่นในการระดมเงนิทุนโดยการรกัษาวงเงนิสนิเชื่อใหม้คีวามเพยีงพอ เน่ืองจากลกัษณะทางธุรกจิที่มกีารเปลี่ยนแปลงได้

อยู่ตลอดเวลา 

 

ตารางต่อไปน้ีแสดงใหเ้หน็ถงึหน้ีสนิทางการเงนิทีจ่ดัประเภทตามระยะเวลาการครบกําหนดตามสญัญาของ 

 

- หน้ีสนิทางการเงนิทีไ่ม่ใช่สญัญาอนุพนัธ ์และ 

- สญัญาอนุพนัธท์ีม่กีารชาํระเป็นยอดสุทธแิละยอดขัน้ตน้ ซึง่ระยะเวลาครบกําหนดตามสญัญามคีวามสาํคญัต่อความเขา้ใจ 

ในระยะเวลาของกระแสเงนิสดของรายการ 
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จํานวนเงนิในตารางแสดงด้วยจํานวนเงนิตามสญัญาที่ไม่ได้มกีารคดิลด ทัง้น้ี ยอดคงเหลือที่ครบกําหนดภายในระยะเวลา 12 เดอืน

จะเท่ากบัมลูค่าตามบญัชเีน่ืองจากการคดิลดไม่มนัียสาํคญั  

 

 งบการเงินรวม 

 

 

วนัครบกาํหนดของหน้ีสินทางการเงิน  

ภายใน 

 1 ปี 

ล้านบาท 

1 - 5 ปี 

ล้านบาท 

มากกว่า  

5 ปี 

ล้านบาท 

รวม 

ล้านบาท 

มูลค่า 

ตามบญัชี 

ล้านบาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567      

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 4,394 - - 4,394 4,394 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 84 183 353 620 482 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิและ 

   ดอกเบีย้จ่าย 23,226 96,761 13,239 133,226 114,872 

หุน้กูแ้ละดอกเบีย้จ่าย 299 2,771 7,083 10,153 7,046 

รวมหน้ีสินทางการเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ์  28,003 99,715 20,675 148,393 126,794 
      

สญัญาอนุพนัธท์ีไ่ม่ไดนํ้าการบญัชป้ีองกนั 

   ความเสีย่งมาถอืปฏบิตั ิ      

   - สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 248 167 - 415 383 

สญัญาอนุพนัธท์ีนํ่าการบญัชป้ีองกนั 

   ความเสีย่งมาถอืปฏบิตั ิ

     

   - สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ 99 323 200 622 891 

   - สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 28 33 4 65 85 

   - สญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศและ 

       อตัราดอกเบีย้ล่วงหน้า (1) 16 6 21 29 

รวมหน้ีสินอนุพนัธ์  374 539 210 1,123 1,388 
      

รวม 28,377 100,254 20,885 149,516 128,182 
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 งบการเงินรวม 

 

 

วนัครบกาํหนดของหน้ีสินทางการเงิน  

ภายใน 

 1 ปี 

ล้านบาท 

1 - 5 ปี 

ล้านบาท 

มากกว่า  

5 ปี 

ล้านบาท 

รวม 

ล้านบาท 

มูลค่า 

ตามบญัชี 

ล้านบาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566      

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอืน่ 5,806 - - 5,806 5,806 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 91 221 401 713 549 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิและ 

   ดอกเบีย้จ่าย 20,299 100,142 14,493 134,934 114,527 

หุน้กูแ้ละดอกเบีย้จ่าย 299 2,831 7,323 10,453 7,041 

รวมหน้ีสินทางการเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ์  26,495 103,194 22,217 151,906 127,923 
      

สญัญาอนุพนัธท์ีไ่ม่ไดนํ้าการบญัชป้ีองกนั 

   ความเสีย่งมาถอืปฏบิตั ิ      

   - สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 187 329 - 516 424 

สญัญาอนุพนัธท์ีนํ่าการบญัชป้ีองกนั 

   ความเสีย่งมาถอืปฏบิตั ิ      

   - สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ 114 438 283 835 657 

   - สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 60 33 - 93 95 

   - สญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศและ 

       อตัราดอกเบีย้ล่วงหน้า (10) 20 (8) 2 116 

   - สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ต่างสกุลเงนิ (6) 99 - 93 40 

รวมหน้ีสินอนุพนัธ์  345 919 275 1,539 1,332 
      

รวม 26,840 104,113 22,492 153,445 129,255 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

วนัครบกาํหนดของหน้ีสินทางการเงิน  

ภายใน 

 1 ปี 

ล้านบาท 

1 - 5 ปี 

ล้านบาท 

มากกว่า  

5 ปี 

ล้านบาท 

รวม 

ล้านบาท 

มูลค่า 

ตามบญัชี 

ล้านบาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567      
      

เจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่น 366 - - 366 366 

หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 14 31 14 59 52 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิและ 

   ดอกเบี้ยจ่าย  5,649 24,417 - 30,066 26,996 

หุน้กู้และดอกเบีย้จ่าย 299 2,771 7,083 10,153 7,046 

รวมหน้ีสินทางการเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ ์ 6,328 27,219 7,097 40,644 34,460 
      

สญัญาอนุพนัธท์ีนํ่าการบญัชป้ีองกนั      

   ความเสีย่งมาถอืปฏบิตั ิ      

   - สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ (1) 5 - 4 6 

รวมหน้ีสินอนุพนัธ ์ (1) 5 - 4 6 
      

รวม 6,327 27,224 7,097 40,648 34,466 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

วนัครบกาํหนดของหน้ีสินทางการเงิน  

ภายใน 

 1 ปี 

ล้านบาท 

1 - 5 ปี 

ล้านบาท 

มากกว่า  

5 ปี 

ล้านบาท 

รวม 

ล้านบาท 

มูลค่า 

ตามบญัชี 

ล้านบาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566      
      

เจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่น 434 - - 434 434 

หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 13 31 14 58 51 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิและ 

   ดอกเบี้ยจ่าย  11,847 30,603 - 42,450 36,832 

หุน้กู้และดอกเบีย้จ่าย 299 2,831 7,323 10,453 7,041 

รวมหน้ีสินทางการเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ ์ 12,593 33,465 7,337 53,395 44,358 
      

สญัญาอนุพนัธท์ีนํ่าการบญัชป้ีองกนั      

   ความเสีย่งมาถอืปฏบิตั ิ      

   - สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ (9) 14 - 5 27 

รวมหน้ีสินอนุพนัธ ์ (9) 14 - 5 27 
      

รวม 12,584 33,479 7,337 53,400 44,385 

 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 บริษัทมีภาระผูกพันเพื่อการคํ้าประกันตามสญัญาเงนิกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงิน 

ของบรษิทัย่อยและการร่วมคา้ตามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 33 ทัง้น้ี บรษิทัจะตอ้งจ่ายภาระคํ้าประกนัดงักล่าวใหแ้ก่เจา้หน้ี

เงินกู้ของบริษัทย่อยและการร่วมค้าในกรณีที่บริษัทย่อยและการร่วมค้าไม่สามารถปฏิบัติตามข้อกําหนดและข้อจํากัด 

บางประการตามที่ไดกํ้าหนดไวใ้นสญัญาเงนิกูย้มืระยะยาวของบรษิทัย่อยและการร่วมคา้ ซึ่งเป็นไปตามระยะเวลาการครบกําหนด

ของการจ่ายคนืเงนิตน้ตามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 21  

 

อย่างไรก็ตาม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 ผู้บรหิารไดป้ระเมนิแล้วว่าบรษิทัไม่มคีวามเสีย่งทีจ่ะต้องจ่ายภาระคํ้าประกนั

ดงักล่าวเน่ืองจากบรษิัทย่อยและการร่วมค้ามีฐานะการเงนิที่ดีและสามารถปฏิบัติตามข้อกําหนดและเงื่อนไขตามที่ระบุไว ้

ในสญัญาเงนิกูย้มืระยะยาวของบรษิทัย่อยและการร่วมคา้ 

 

5.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 

 

วตัถุประสงค์ของกลุ่มกจิการในการบรหิารทุนของกลุ่มกจิการนัน้เพื่อดํารงไวซ้ึ่งความสามารถในการดําเนินงานอย่างต่อเน่ือง

ของกลุ่มกิจการ เพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียอื่น และเพื่อดํารงไว้ซึ่งโครงสร้าง 

ของทุนทีเ่หมาะสมเพื่อลดตน้ทุนทางการเงนิของทุน 

 

ในการดํารงไว้หรอืปรบัโครงสร้างของทุน กลุ่มกิจการมีแนวทางในการปฏิบัติหลายประการ เช่น การคืนทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น  

การออกหุ้นใหม่ ซึ่งกลุ่มกิจการต้องปฏิบัติตามข้อกําหนดและข้อจํากัดบางประการตามที่ได้กําหนดไว้ในสัญญาเงนิกู้ยืม 

ระยะยาวและหุน้กูต้ามทีก่ลา่วไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 21 และ 22 

 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2567 กลุ่มกจิการไม่มกีารเปลีย่นแปลงกลยุทธก์ารบรหิารความเสีย่งส่วนของเงนิทุน  



284 ข้อมูลอื่น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

50 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม กลุ่มกจิการมอีตัราส่วนหน้ีสนิสุทธติ่อทุน ดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2567 

ล้านบาท 

พ.ศ. 2566 

ล้านบาท 

   

หน้ีสนิสุทธ ิ 136,422 138,007 

ส่วนของเจา้ของ (รวมส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอีํานาจควบคุม) 104,640 105,226 

อตัราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อทุน 1.30 1.31 

 

6 อนุพนัธแ์ละการบญัชีป้องกนัความเส่ียง 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม กลุ่มกจิการมสีญัญาอนุพนัธด์งัน้ี  

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

พ.ศ. 2567 

ล้านบาท 

พ.ศ. 2566 

ล้านบาท 

พ.ศ. 2567 

ล้านบาท 

พ.ศ. 2566 

ล้านบาท 

สินทรพัยอ์นุพนัธห์มุนเวียน     
สญัญาอนุพนัธท์ีไ่ม่ไดนํ้าการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งมาถอืปฏบิตั ิ     

-  สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ 9 - - - 

-  สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า - 5 - - 

สญัญาอนุพนัธท์ีนํ่าการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งมาถอืปฏบิตั ิ     

-  สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ 133 315 48 315 

-  สญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบีย้ล่วงหน้า - 198 - - 

รวมสินทรพัยอ์นุพนัธ์หมุนเวียน 142 518 48 315 

     

สินทรพัยอ์นุพนัธไ์ม่หมุนเวียน     

สญัญาอนุพนัธท์ีไ่ม่ไดนํ้าการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งมาถอืปฏบิตั ิ     

-  สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ - 12 - - 

-  สญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบีย้ล่วงหน้า 40 32 - - 

สญัญาอนุพนัธท์ีนํ่าการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งมาถอืปฏบิตั ิ     

-  สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ 2,056 2,869 601 806 

-  สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า - 59 - - 

-  สญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบีย้ล่วงหน้า 288 12 - - 

-  สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ต่างสกุลเงนิ 118 - - - 

รวมสินทรพัยอ์นุพนัธ์ไม่หมุนเวียน 2,502 2,984 601 806 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

พ.ศ. 2567 

ล้านบาท 

พ.ศ. 2566 

ล้านบาท 

พ.ศ. 2567 

ล้านบาท 

พ.ศ. 2566 

ล้านบาท 

หน้ีสินอนุพนัธห์มุนเวียน  
 

 
 

สญัญาอนุพนัธท์ีไ่ม่ไดนํ้าการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งมาถอืปฏบิตั ิ     

-  สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 22 - - - 

-  สญัญากําหนดราคาค่าไฟฟ้าคงที ่ 158 48 - - 

สญัญาอนุพนัธท์ีนํ่าการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งมาถอืปฏบิตั ิ     

-  สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า - 45 - - 

รวมหน้ีสินอนุพนัธ์หมุนเวียน 180 93 - - 

     

หน้ีสินอนุพนัธไ์ม่หมุนเวียน     

สญัญาอนุพนัธท์ีไ่ม่ไดนํ้าการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งมาถอืปฏบิตั ิ     

-  สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 361 424 - - 

-  สญัญากําหนดราคาค่าไฟฟ้าคงที ่ 555 899 - - 

สญัญาอนุพนัธท์ีนํ่าการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งมาถอืปฏบิตั ิ     

-  สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ 891 657 6 27 

-  สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 85 50 - - 

-  สญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบีย้ล่วงหน้า 29 116 - - 

-  สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ต่างสกุลเงนิ - 40 - - 

รวมหน้ีสินอนุพนัธ์ไม่หมุนเวียน 1,921 2,186 6 27 

 

6.1 สาํรองการป้องกนัความเส่ียง 
 
รายการสํารองการป้องกันความเสี่ยงประกอบด้วยต้นทุนในการป้องกันความเสี่ยงและสํารองการป้องกันความเสี่ยงใน 

กระแสเงนิสด สํารองการป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสดใช้สําหรบัรบัรูร้ายการกําไรหรอืขาดทุนที่เกี่ยวข้องกับส่วนที่มี

ประสทิธผิลของการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธท์ีนํ่าการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งมาถอืปฏบิตั ิ
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รายการสาํรองการป้องกนัความเสีย่งทีแ่สดงอยู่ในองคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจา้ของ ประกอบดว้ยเครื่องมอืป้องกนัความเสีย่งดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม 

  

 

ต้นทุน 

ในการป้องกนั

ความเส่ียง(*) 

สาํรองการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด 

 องคป์ระกอบ

ราคาปัจจบุนั

ของสญัญา

อนุพนัธ(์*) 

 

สญัญา

แลกเปล่ียน

อตัราดอกเบีย้ 

 

รวม 

สาํรองป้องกนั 

ความเส่ียง 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
 

    

ยอดตน้ปี ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 (50) 84 3,313 3,397 

บวก  การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของสญัญา

อนุพนัธท์ีร่บัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

 

- 

 

(105) 

 

288 

 

183 

บวก  ต้นทุนการป้องกนัความเสีย่งรอการรบัรูท้ ีร่บัรูใ้น

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

 

37 

 

- 

 

- 

 

- 

หกั  การโอนจากกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นไปยงักําไรหรอื

ขาดทนุซึง่แสดงรวมอยู่ใน 

    

-  รายไดจ้ากการขายและบรกิาร - 25 - 25 

-  ตน้ทุนขายและบรกิาร - 49 - 49 

-  ตน้ทุนทางการเงนิ - (444) (1,723) (2,167) 

หกั  การโอนจากกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นไปยงัต้นทุน 

การกูย้มืสาํหรบัการสรา้งโรงไฟฟ้าใหม่ 

 

- 

 

- 

 

14 

 

14 

หกั  ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี - (11) 106 95 

ยอดปลายปี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 (13) (402) 1,998 1,596 
     

บวก  การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของสญัญา

อนุพนัธท์ีร่บัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

 

- 

 

321 

 

1,010 

 

1,331 

บวก  ต้นทุนการป้องกนัความเสีย่งรอการรบัรูท้ ีร่บัรูใ้น

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

 

(33) 

 

- 

 

- 

 

- 

หกั  การโอนจากกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นไปยงักําไรหรอื

ขาดทนุซึง่แสดงรวมอยู่ใน 

    

-  รายไดจ้ากการขายและบรกิาร - 26 - 26 

-  ตน้ทุนขายและบรกิาร - 42 - 42 

-  ขาดทุนสุทธจิากการวดัมลูค่า  

     เครื่องมอืทางการเงนิ 

 

- 

 

21 

 

- 

 

21 

-  ตน้ทุนทางการเงนิ - (154) (2,150) (2,304) 

หกั  การโอนจากกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นไปยงัต้นทุน 

การกูย้มืสาํหรบัการสรา้งโรงไฟฟ้าใหม่ 

 

- 

 

- 

 

1 

 

1 

หกั  ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี - 20 70 90 

ยอดปลายปี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 (46) (126) 929 803 
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

53 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สาํรองการป้องกนั 

ความเส่ียงในกระแสเงินสด 

 สญัญาแลกเปล่ียน 

อตัราดอกเบีย้ 

 ล้านบาท 
  

ยอดตน้ปี ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 1,498 

บวก  การเปลีย่นแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธท์ีร่บัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 324 

หกั  การโอนจากกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นไปยงักําไรหรอืขาดทุนแสดงรวมอยู่ในตน้ทุนทางการเงนิ (836) 

หกั  ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี - 

ยอดปลายปี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 986 
  

บวก  การเปลีย่นแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธท์ีร่บัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 568 

หกั  การโอนจากกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นไปยงักําไรหรอืขาดทุนแสดงรวมอยู่ในตน้ทุนทางการเงนิ (968) 

หกั  ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี - 

ยอดปลายปี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 586 

 
(*) สญัญาอนุพนัธ์ ประกอบดว้ย สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า สญัญาแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัรา

ดอกเบีย้ และสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ต่างสกุลเงนิ 

 

6.2 รายการท่ีรบัรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

รายการที่เกี่ยวข้องกับสญัญาอนุพันธ์ที่รบัรู้ในกําไรหรอืขาดทุน นอกเหนือจากจํานวนที่รบัรู้จากการโอนสํารองการป้องกัน 

ความเสีย่งมาจากกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นตามตารางทีแ่สดงไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 6.1  มดีงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ขาดทนุสุทธจิากสญัญาอนุพนัธท์ีไ่ม่ไดนํ้า 

การบญัชป้ีองกนัความเสีย่งมาถอืปฏบิตัซิึง่ 

แสดงรวมอยู่ในรายการขาดทุนสุทธจิาก 

การวดัมลูค่าเครื่องมอืทางการเงนิ 

 

 

 

(242) 

 

 

 

(1,030) 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

ความไม่มปีระสทิธผิลของสญัญาอนุพนัธท์ีนํ่า 

การบญัชป้ีองกนัความเสีย่งมาถอืปฏบิตัซิึง่ 

แสดงรวมอยู่ในรายการขาดทุนสุทธจิาก 

การวดัมลูค่าเครื่องมอืทางการเงนิ 

 

 

 

(9) 

 

 

 

(10) 

 

 

 

(5) 

 

 

 

(9) 

กําไรจากการเลกิสญัญาอนุพนัธท์ีนํ่าการบญัช ี

ป้องกนัความเสีย่งมาถอืปฎบิตัซิึง่แสดงรวมอยู่ใน

รายการขาดทุนสุทธจิากการวดัมลูค่าเครื่องมอืทาง

การเงนิ 

 

 

 

- 

 

 

 

137 

 

 

 

- 

 

 

 

- 



288 การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน ข้อมูลอื่น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจการ

บ
ริษ

ทั
 ผ

ลิต
ไฟ

ฟ้
า 

จาํ
กดั

 (ม
ห

าช
น

) 

ห
ม

าย
เห

ตุ
ป

ระ
กอ

บ
งบ

กา
รเ

งิน
รว

ม
แล

ะง
บ

กา
รเ

งิน
เฉ

พ
าะ

กิจ
กา

ร 

สาํ
ห

รบั
ปี

สิ้น
สุด

วนั
ที่

 3
1 

ธนั
วา

ค
ม

 พ
.ศ

. 2
56

7 

54
 

 7 
มู

ลค
่าย

ุติ
ธร

รม
 

 ตา
รา

งต
่อไ

ป
นี้แ

สด
งส

นิท
รพั

ย์แ
ละ

ห
นี้ส

นิท
าง

กา
รเ

งนิ
ท

ี่วดั
มูล

ค่า
ด้ว

ยม
ูลค่

ายุ
ติธ

รร
มใ

นแ
ต่ล

ะร
ะด

บั
 ร

วม
ถึง

กา
รแ

สด
งม

ูลค่
ายุ

ติธ
รร

มแ
ละ

มูล
ค่า

ตา
มบ

ญั
ชขี

อง
สนิ

ท
รพั

ย์แ
ละ

ห
นี้ส

นิท
าง

กา
รเ

งนิ
ใน

แต
่ละ

ป
ระ

เภ
ท

 แ
ต่ไ

ม่ร
วม

ถงึ

รา
ยก

าร
ท

ีร่า
คา

ตา
มบ

ญั
ชที

ีว่ดั
มลู

ค่า
ดว้

ยว
ธิรี

าค
าท

ุนต
ดัจํ

าห
น่า

ยใ
กล

เ้ค
ยีง

กบั
มลู

ค่า
ยุต

ธิร
รม

 

  
งบ

กา
รเ

งิน
รว

ม
 

 
ข้อ

มู
ลร

ะด
บัช

ัน้
 

ที่
ใช้

ใน
กา

รว
ดั 

มู
ลค

่าย
ุติ

ธร
รม

 

มู
ลค

่าย
ุติ

ธร
รม

 

ผ่า
น

กาํ
ไร

ห
รือ

ขา
ด

ท
ุน

 
รา

ค
าท

ุน
ต

ดั
จาํ

ห
น่

าย
 

รว
ม

รา
ค

าต
าม

บ
ญั

ชี 

 

มู
ลค

่าย
ุติ

ธร
รม

  

 
ล้า

น
บ

าท
 

ล้า
น

บ
าท

 
ล้า

น
บ

าท
 

ล้า
น

บ
าท

 

 
 

 
 

 
 

ณ
 ว

นั
ที่

 3
1 

ธนั
วา

ค
ม

 พ
.ศ

. 2
56

7 
 

 
 

 
 

สิน
ท

รพั
ย ์

 
 

 
 

 

เง
นิใ

หกู้
ย้มื

ระ
ยะ

ยา
วแ

ก่ก
จิก

าร
ท

ีเ่ก
ี่ยว

ขอ้
งก

นั 
2 

- 
10

,3
51

 
10

,3
51

 
11

,6
23

 

สญั
ญ

าอ
นุพ

นัธ
ท์

ีไ่ม
่ได

น้ํา
กา

รบ
ญั

ชปี้
อง

กนั
คว

าม
เส

ีย่ง
มา

ถอื
ปฏ

บิตั
 ิ

 
 

 
 

 

   
- ส

ญั
ญ

าแ
ลก

เป
ลีย่

นอ
ตัร

าด
อก

เบ
ีย้ 

2 
9 

- 
9 

9 

   
- ส

ญั
ญ

าแ
ลก

เป
ลีย่

นเ
งนิ

ตร
าต

่าง
ปร

ะเ
ทศ

แล
ะอ

ตัร
าด

อก
เบ

ี้ยล
่วง

หน้
า 

2 
40

 
- 

40
 

40
 

สญั
ญ

าอ
นุพ

นัธ
ท์

ีน่ํา
กา

รบ
ญั

ชปี้
อง

กนั
คว

าม
เส

ีย่ง
มา

ถอื
ปฏ

บิตั
 ิ

 
 

 
 

 

   
- ส

ญั
ญ

าแ
ลก

เป
ลีย่

นอ
ตัร

าด
อก

เบ
ีย้ 

2 
2,

18
9 

- 
2,

18
9 

2,
18

9 

   
- ส

ญั
ญ

าแ
ลก

เป
ลีย่

นเ
งนิ

ตร
าต

่าง
ปร

ะเ
ทศ

แล
ะอ

ตัร
าด

อก
เบ

ี้ยล
่วง

หน้
า 

2 
28

8 
- 

28
8 

28
8 

   
- ส

ญั
ญ

าแ
ลก

เป
ลีย่

นอ
ตัร

าด
อก

เบ
ี้ยต

่าง
สกุ

ลเ
งนิ

 
2 

11
8 

- 
11

8 
11

8 

รว
ม

สิน
ท

รพั
ย ์

 
2,

64
4 

10
,3

51
 

12
,9

95
 

14
,2

67
 



289รายงานประจำาปี 2567

บ
ริษ

ทั
 ผ

ลิต
ไฟ

ฟ้
า 

จาํ
กดั

 (ม
ห

าช
น

) 

ห
ม

าย
เห

ตุ
ป

ระ
กอ

บ
งบ

กา
รเ

งิน
รว

ม
แล

ะง
บ

กา
รเ

งิน
เฉ

พ
าะ

กิจ
ก

าร
 

สาํ
ห

รบั
ปี

สิ้น
สุด

วนั
ที่

 3
1 

ธนั
วา

ค
ม

 พ
.ศ

. 2
56

7 

55
 

  
งบ

กา
รเ

งิน
รว

ม
 

 
ข้อ

มู
ลร

ะด
บั

ช
ัน้

 

ที่
ใช้

ใน
กา

รว
ดั

มู
ลค

่า

ยุติ
ธร

รม
 

มู
ลค

่าย
ุติ

ธร
รม

 

ผ่า
น

กาํ
ไร

ห
รือ

ขา
ด

ท
ุน

 
รา

ค
าท

ุน
ต

ดั
จาํ

ห
น่

าย
 

รว
ม

รา
ค

าต
าม

บ
ญั

ชี 

 

มู
ลค

่าย
ุติ

ธร
รม

  

 
ล้า

น
บ

าท
 

ล้า
น

บ
าท

 
ล้า

น
บ

าท
 

ล้า
น

บ
าท

 

 
 

 
 

 
 

ณ
 ว

นั
ที่

 3
1 

ธนั
วา

ค
ม

 พ
.ศ

. 2
56

7 
 

 
 

 
 

ห
นี้

สิน
 

 
 

 
 

 

เง
นิกู

ย้มื
ระ
ยะ
ยา
วจ
าก
สถ

าบ
นัก

าร
เง
นิ 

2 
- 

11
3,

61
8 

11
3,

61
8 

11
3,

51
0 

หุน้
กู ้

2 
- 

6,
99

4 
6,

99
4 

7,
47

7 

สญั
ญ
าอ
นุพ

นัธ
ท์
ีไ่ม
่ได
น้ํา

กา
รบ

ญั
ชปี้

อง
กนั

คว
าม

เส
ีย่ง
มา

ถอื
ปฏ

บิตั
 ิ

 
 

 
 

 

   
- ส

ญั
ญ
าซ

ื้อข
าย
เง
นิต

รา
ต่า
งป

ระ
เท
ศล

่วง
ห
น้า

 
2 

38
3 

- 
38

3 
38

3 

   
- ส

ญั
ญ
ากํ
าห

นด
รา
คา
ค่า
ไฟ

ฟ้
าค

งท
ี ่

3 
71

3 
- 

71
3 

71
3 

สญั
ญ
าอ
นุพ

นัธ
ท์
ีน่ํา
กา
รบ

ญั
ชปี้

อง
กนั

คว
าม

เส
ีย่ง
มา

ถอื
ปฏ

บิตั
 ิ

 
 

 
 

 

   
- ส

ญั
ญ
าแ
ลก

เป
ลีย่

นอ
ตัร
าด
อก

เบ
ีย้ 

2 
89

1 
- 

89
1 

89
1 

   
- ส

ญั
ญ
าซ

ื้อข
าย
เง
นิต

รา
ต่า
งป

ระ
เท
ศล

่วง
ห
น้า

 
2 

85
  

- 
85

 
85

 

   
- ส

ญั
ญ
าแ
ลก

เป
ลีย่

นเ
งนิ

ตร
าต
่าง
ปร

ะเ
ท
ศแ

ละ
อตั

รา
ดอ

กเ
บ
ีย้ล

่วง
หน้

า 
2 

29
 

- 
29

 
29

 

รว
ม

ห
นี้

สิน
 

 
2,

10
1 

12
0,

61
2 

12
2,

71
3 

12
3,

08
8 



290 การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน ข้อมูลอื่น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจการ

บ
ริษ

ทั
 ผ

ลิต
ไฟ

ฟ้
า 

จาํ
กดั

 (ม
ห

าช
น

) 

ห
ม

าย
เห

ตุ
ป

ระ
กอ

บ
งบ

กา
รเ

งิน
รว

ม
แล

ะง
บ

กา
รเ

งิน
เฉ

พ
าะ

กิจ
กา

ร 

สาํ
ห

รบั
ปี

สิ้น
สุด

วนั
ที่

 3
1 

ธนั
วา

ค
ม

 พ
.ศ

. 2
56

7 

56
 

  
งบ

กา
รเ

งิน
เฉ

พ
าะ

กิจ
กา

ร 

 
ข้อ

มู
ลร

ะด
บั

ช
ัน้

 

ที่
ใช้

ใน
กา

รว
ดั

มู
ลค

่า

ยุติ
ธร

รม
 

มู
ลค

่าย
ุติ

ธร
รม

 

ผ่า
น

กาํ
ไร

ห
รือ

ขา
ด

ท
ุน

 

 

รา
ค

าท
ุน

ต
ดั

จาํ
ห

น่
าย

 

 

รว
ม

รา
ค

าต
าม

บ
ญั

ชี 

 

มู
ลค

่าย
ุติ

ธร
รม

  

 
ล้า

น
บ

าท
 

ล้า
น

บ
าท

 
ล้า

น
บ

าท
 

ล้า
น

บ
าท

 

 
 

 
 

 
 

ณ
 ว

นั
ที่

 3
1 

ธนั
วา

ค
ม

 พ
.ศ

. 2
56

7 
 

 
 

 
 

สิน
ท

รพั
ย ์

 
 

 
 

 

เง
นิใ
หกู้

ย้มื
ระ
ยะ
ยา
วแ
ก่ก

จิก
าร
ท
ีเ่ก
ี่ยว
ขอ้

งก
นั 

2 
- 

22
,9

06
 

22
,9

06
 

22
,7

71
 

สญั
ญ
าอ
นุพ

นัธ
ท์
ีน่ํา
กา
รบ

ญั
ชปี้

อง
กนั

คว
าม

เส
ีย่ง
มา

ถอื
ปฏ

บิตั
 ิ

 
 

 
 

 

   
- ส

ญั
ญ
าแ
ลก

เป
ลีย่

นอ
ตัร
าด
อก

เบ
ีย้ 

2 
64

9 
- 

64
9 

64
9 

รว
ม

สิน
ท

รพั
ย ์

 
64

9 
22

,9
06

 
23

,5
55

 
23

,4
20

 

 
 

 
 

 
 

ห
นี้

สิน
 

 
 

 
 

 

เง
นิกู

ย้มื
ระ
ยะ
ยา
วจ
าก
สถ

าบ
นัก

าร
เง
นิ 

2 
- 

26
,8

08
 

26
,8

08
 

26
,6

26
 

หุน้
กู ้

2 
- 

6,
99

4 
6,

99
4 

7,
47

7 

สญั
ญ
าอ
นุพ

นัธ
ท์
ีน่ํา
กา
รบ

ญั
ชปี้

อง
กนั

คว
าม

เส
ีย่ง
มา

ถอื
ปฏ

บิตั
 ิ

 
 

 
 

 

   
- ส

ญั
ญ
าแ
ลก

เป
ลีย่

นอ
ตัร
าด
อก

เบ
ีย้ 

2 
6 

- 
6 

6 

รว
ม

ห
นี้

สิน
 

 
6 

33
,8

02
 

33
,8

08
 

34
,1

09
 



291รายงานประจำาปี 2567

บ
ริษ

ทั
 ผ

ลิต
ไฟ

ฟ้
า 

จาํ
กดั

 (ม
ห

าช
น

) 

ห
ม

าย
เห

ตุ
ป

ระ
กอ

บ
งบ

กา
รเ

งิน
รว

ม
แล

ะง
บ

กา
รเ

งิน
เฉ

พ
าะ

กิจ
ก

าร
 

สาํ
ห

รบั
ปี

สิ้น
สุด

วนั
ที่

 3
1 

ธนั
วา

ค
ม

 พ
.ศ

. 2
56

7 

57
 

  
งบ

กา
รเ

งิน
รว

ม
 

 
ข้อ

มู
ลร

ะด
บัช

ัน้
 

ที่
ใช้

ใน
กา

รว
ดั 

มู
ลค

่าย
ุติ

ธร
รม

 

มู
ลค

่าย
ุติ

ธร
รม

 

ผ่า
น

กาํ
ไร

ห
รือ

ขา
ด

ท
ุน

 
รา

ค
าท

ุน
ต

ดั
จาํ

ห
น่

าย
 

รว
ม

รา
ค

าต
าม

บ
ญั

ชี 

 

มู
ลค

่าย
ุติ

ธร
รม

  

 
ล้า

น
บ

าท
 

ล้า
น

บ
าท

 
ล้า

น
บ

าท
 

ล้า
น

บ
าท

 

 
 

 
 

 
 

ณ
 ว

นั
ที่

 3
1 

ธนั
วา

ค
ม

 พ
.ศ

. 2
56

6 
 

 
 

 
 

สิน
ท

รพั
ย ์

 
 

 
 

 

เง
นิใ
หกู้

ย้มื
ระ
ยะ
ยา
วแ
ก่ก

จิก
าร
ท
ีเ่ก
ี่ยว
ขอ้

งก
นั 

2 
- 

5,
71

6 
5,

71
6 

6,
42

9 

สญั
ญ
าอ
นุพ

นัธ
ท์
ีไ่ม
่ได
น้ํา

กา
รบ

ญั
ชปี้

อง
กนั

คว
าม

เส
ีย่ง
มา

ถอื
ปฏ

บิตั
 ิ

 
 

 
 

 

   
- ส

ญั
ญ
าแ
ลก

เป
ลี่ย

นอ
ตัร
าด
อก

เบ
ี้ย 

2 
12

 
- 

12
 

12
 

   
- ส

ญั
ญ
าซ

ื้อข
าย
เง
นิต

รา
ต่า
งป

ระ
เท
ศล

่วง
ห
น้า

 
2 

5 
- 

5 
5 

   
- ส

ญั
ญ
าแ
ลก

เป
ลีย่

นเ
งนิ

ตร
าต
่าง
ปร

ะเ
ท
ศแ

ละ
อตั

รา
ดอ

กเ
บ
ีย้ล

่วง
หน้

า 
2 

32
 

- 
32

 
32

 

สญั
ญ
าอ
นุพ

นัธ
ท์
ีน่ํา
กา
รบ

ญั
ชปี้

อง
กนั

คว
าม

เส
ีย่ง
มา

ถอื
ปฏ

บิตั
 ิ

 
 

 
 

 

   
- ส

ญั
ญ
าแ
ลก

เป
ลีย่

นอ
ตัร
าด
อก

เบ
ีย้ 

2 
3,

18
4 

- 
3,

18
4 

3,
18

4 

   
- ส

ญั
ญ
าซ

ื้อข
าย
เง
นิต

รา
ต่า
งป

ระ
เท
ศล

่วง
ห
น้า

 
2 

59
 

- 
59

 
59

 

   
- ส

ญั
ญ
าแ
ลก

เป
ลีย่

นเ
งนิ

ตร
าต
่าง
ปร

ะเ
ท
ศแ

ละ
อตั

รา
ดอ

กเ
บ
ีย้ล

่วง
หน้

า 
2 

21
0 

- 
21

0 
21

0 

รว
ม

สิน
ท

รพั
ย ์

 
3,

50
2 

5,
71

6 
9,

21
8 

9,
93

1 



292 การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน ข้อมูลอื่น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจการ

บ
ริษ

ทั
 ผ

ลิต
ไฟ

ฟ้
า 

จาํ
กดั

 (ม
ห

าช
น

) 

ห
ม

าย
เห

ตุ
ป

ระ
กอ

บ
งบ

กา
รเ

งิน
รว

ม
แล

ะง
บ

กา
รเ

งิน
เฉ

พ
าะ

กิจ
กา

ร 

สาํ
ห

รบั
ปี

สิ้น
สุด

วนั
ที่

 3
1 

ธนั
วา

ค
ม

 พ
.ศ

. 2
56

7 

58
 

  
งบ

กา
รเ

งิน
รว

ม
 

 
ข้อ

มู
ลร

ะด
บั

ช
ัน้

 

ที่
ใช้

ใน
กา

รว
ดั

มู
ลค

่า

ยุติ
ธร

รม
 

มู
ลค

่าย
ุติ

ธร
รม

 

ผ่า
น

กาํ
ไร

ห
รือ

ขา
ด

ท
ุน

 
รา

ค
าท

ุน
ต

ดั
จาํ

ห
น่

าย
 

รว
ม

รา
ค

าต
าม

บ
ญั

ชี 

 

มู
ลค

่าย
ุติ

ธร
รม

 

 
ล้า

น
บ

าท
 

ล้า
น

บ
าท

 
ล้า

น
บ

าท
 

ล้า
น

บ
าท

 

 
 

 
 

 
 

ณ
 ว

นั
ที่

 3
1 

ธนั
วา

ค
ม

 พ
.ศ

. 2
56

6 
 

 
 

 
 

ห
นี้

สิน
 

 
 

 
 

 

เง
นิกู

ย้มื
ระ
ยะ
ยา
วจ
าก
สถ

าบ
นัก

าร
เง
นิ 

2 
- 

11
3,

33
0 

11
3,

33
0 

11
3,

19
3 

หุน้
กู ้

2 
- 

6,
99

3 
6,

99
3 

7,
20

3 

สญั
ญ
าอ
นุพ

นัธ
ท์
ีไ่ม
่ได
น้ํา

กา
รบ

ญั
ชปี้

อง
กนั

คว
าม

เส
ีย่ง
มา

ถอื
ปฏ

บิตั
 ิ

 
 

 
 

 

   
- ส

ญั
ญ
าซ

ื้อข
าย
เง
นิต

รา
ต่า
งป

ระ
เท
ศล

่วง
หน้

า 
2 

42
4 

- 
42

4 
42

4 

   
- ส

ญั
ญ
ากํ
าห

นด
รา
คา
ค่า
ไฟ

ฟ้
าค

งท
ี ่

3 
94

7 
- 

94
7 

94
7 

สญั
ญ
าอ
นุพ

นัธ
ท์
ีน่ํา
กา
รบ

ญั
ชปี้

อง
กนั

คว
าม

เส
ีย่ง
มา

ถอื
ปฏ

บิตั
 ิ

 
 

 
 

 

   
- ส

ญั
ญ
าแ
ลก

เป
ลีย่

นอ
ตัร
าด
อก

เบ
ีย้ 

2 
65

7 
- 

65
7 

65
7 

   
- ส

ญั
ญ
าซ

ื้อข
าย
เง
นิต

รา
ต่า
งป

ระ
เท
ศล

่วง
หน้

า 
2 

95
 

- 
95

 
95

 

   
- ส

ญั
ญ
าแ
ลก

เป
ลีย่

นเ
งนิ

ตร
าต
่าง
ปร

ะเ
ทศ

แล
ะอ
ตัร
าด
อก

เบ
ีย้ล

่วง
หน้

า 
2 

11
6 

- 
11

6 
11

6 

   
- ส

ญั
ญ
าแ
ลก

เป
ลีย่

นอ
ตัร
าด
อก

เบ
ีย้ต

่าง
สกุ

ลเ
งนิ

 
2 

40
 

- 
40

 
40

 

รว
ม

ห
นี้

สิน
 

 
2,

27
9 

12
0,

32
3 

12
2,

60
2 

12
2,

67
5 



293รายงานประจำาปี 2567

บ
ริษ

ทั
 ผ

ลิต
ไฟ

ฟ้
า 

จาํ
กดั

 (ม
ห

าช
น

) 

ห
ม

าย
เห

ตุ
ป

ระ
กอ

บ
งบ

กา
รเ

งิน
รว

ม
แล

ะง
บ

กา
รเ

งิน
เฉ

พ
าะ

กิจ
ก

าร
 

สาํ
ห

รบั
ปี

สิ้น
สุด

วนั
ที่

 3
1 

ธนั
วา

ค
ม

 พ
.ศ

. 2
56

7 

59
 

  
งบ

กา
รเ

งิน
เฉ

พ
าะ

กิจ
ก

าร
 

 
ข้อ

มู
ลร

ะด
บั

ช
ัน้

 

ที่
ใช้

ใน
กา

รว
ดั

มู
ลค

่า

ยุติ
ธร

รม
 

มู
ลค

่าย
ุติ

ธร
รม

 

ผ่า
น

กาํ
ไร

ห
รือ

ขา
ด

ท
ุน

 

 

รา
ค

าท
ุน

ต
ดั

จาํ
ห

น่
าย

 

 

รว
ม

รา
ค

าต
าม

บ
ญั

ชี 

 

มู
ลค

่าย
ุติ

ธร
รม

  

 
ล้า

น
บ

าท
 

ล้า
น

บ
าท

 
ล้า

น
บ

าท
 

ล้า
น

บ
าท

 

 
 

 
 

 
 

ณ
 ว

นั
ที่

 3
1 

ธนั
วา

ค
ม

 พ
.ศ

. 2
56

6 
 

 
 

 
 

สิน
ท

รพั
ย ์

 
 

 
 

 

เง
นิใ
หกู้

ย้มื
ระ
ยะ
ยา
วแ
ก่ก

จิก
าร
ท
ีเ่ก
ี่ยว
ขอ้

งก
นั 

2 
- 

22
,9

46
 

22
,9

46
 

22
,0

64
 

สญั
ญ
าอ
นุพ

นัธ
ท์
ีน่ํา
กา
รบ

ญั
ชปี้

อง
กนั

คว
าม

เส
ีย่ง
มา

ถอื
ปฏ

บิตั
 ิ

 
 

 
 

 

   
- ส

ญั
ญ
าแ
ลก

เป
ลีย่

นอ
ตัร
าด
อก

เบ
ีย้ 

2 
1,

12
1 

- 
1,

12
1 

1,
12

1 

รว
ม

สิน
ท

รพั
ย ์

 
1,

12
1 

22
,9

46
 

24
,0

67
 

23
,1

85
 

 
 

 
 

 
 

ห
นี้

สิน
 

 
 

 
 

 

เง
นิกู

ย้มื
ระ
ยะ
ยา
วจ
าก
สถ

าบ
นัก

าร
เง
นิ 

2 
- 

36
,5

61
 

36
,5

61
 

36
,3

46
 

หุน้
กู ้

2 
- 

6,
99

3 
6,

99
3 

7,
20

3 

สญั
ญ
าอ
นุพ

นัธ
ท์
ีน่ํา
กา
รบ

ญั
ชปี้

อง
กนั

คว
าม

เส
ีย่ง
มา

ถอื
ปฏ

บิตั
 ิ

 
 

 
 

 

   
- ส

ญั
ญ
าแ
ลก

เป
ลีย่

นอ
ตัร
าด
อก

เบ
ีย้ 

2 
27

 
- 

27
 

27
 

รว
ม

ห
นี้

สิน
 

 
27

 
43

,5
54

 
43

,5
81

 
43

,5
76

 

  



294 ข้อมูลอื่น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

60 

 

มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิและหน้ีสนิทางการเงนิทีว่ดัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายต่อไปน้ีมมีลูค่าใกลเ้คยีงกบัมลูค่าตามบญัช ี

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

สนิทรพัยท์างการเงนิ 

- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

- สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจําหน่าย  

- สนิทรพัยท์างการเงนิทีใ่ชเ้ป็นหลกัประกนัทีว่ดัมลูค่า 

   ดว้ยวธิรีาคาทนุตดัจําหน่าย  

- ลูกหน้ีการคา้ 

- ลูกหน้ีหมุนเวยีนอื่น 

 

สนิทรพัยท์างการเงนิ 

- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

- สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจําหน่าย  

- ลูกหน้ีหมุนเวยีนอื่น  

 

หน้ีสนิทางการเงนิ 

- เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 

- เจา้หน้ีการคา้ 

- เจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่น 

- เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื่น 

 

หน้ีสนิทางการเงนิ 

- เจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่น 

 

 

มลูค่ายุตธิรรมแบ่งออกเป็นลําดบัชัน้ตามขอ้มลูทีใ่ชด้งัน้ี 

 

ขอ้มลูระดบั 1: มลูค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิอา้งองิจาก ราคาเสนอซื้อขาย ทีอ่้างองิจาก ตลาดทีม่สีภาพคล่องสําหรบัสนิทรพัย์

หรอืหน้ีสนิอย่างเดยีวกนั 

ขอ้มลูระดบั 2: มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซึ่งใช้ข้อมูลที่สามารถสงัเกตได้

โดยตรงหรอืโดยออ้มสาํหรบัสนิทรพัย์หรอืหน้ีสนินัน้ 

ขอ้มลูระดบั 3: มูลค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ่งไม่ไดอ้้างองิจากขอ้มูลทีส่ามารถ

สงัเกตไดใ้นตลาด 

 

ในระหว่างปี กลุ่มกจิการไม่มกีารโอนรายการระหว่างระดบั 1 และระดบั 2 และระดบั 3 ของลําดบัชัน้มลูค่ายุตธิรรม 
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7.1 เทคนิคการประเมินมูลค่าสาํหรบัการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบัท่ี 2  
 

เทคนิคการประเมนิมลูค่าสําหรบัการวดัมลูค่ายุตธิรรมระดบัที ่2 มดีงัน้ี 
 

- มูลค่ายุตธิรรมของสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ยคํานวณจากอตัราดอกเบี้ยล่วงหน้าซึ่งอ้างองิจากเสน้อตัราผลตอบแทน 

(yield curve) ทีส่งัเกตได ้

- มูลค่ายุติธรรมของสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าคํานวณโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 

ทีกํ่าหนดไวใ้นตลาดทีม่กีารซื้อขายคล่อง 

- มูลค่ายุติธรรมของสญัญาแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี้ยล่วงหน้าและสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ย

ต่างสกุลเงนิคํานวณโดยอ้างองิอตัราดอกเบี้ยล่วงหน้าซึ่งอ้างองิจากเสน้อตัราผลตอบแทน (yield curve) ทีส่งัเกตได ้และ

อตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าทีกํ่าหนดไวใ้นตลาดทีม่กีารซื้อขายคล่อง 

- มูลค่ายุติธรรมของเงนิให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกนัและเงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิคํานวณจาก

กระแสเงนิสดตามสญัญา คดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ตลาดอา้งองิ ณ วนัทีใ่นงบฐานะการเงนิ  

- มลูค่ายุตธิรรมของหุน้กูค้าํนวณโดยใชร้าคาตลาดของหุน้กู้แต่ละรุ่นทีเ่ผยแพร่โดยสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย 
 

7.2 เทคนิคการประเมินมูลค่าสาํหรบัการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบัท่ี 3 
 

การเปลี่ยนแปลงของเครื่องมอืทางการเงนิระดบั 3 มดีงัน้ี 
 

  งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 สินทรพัย ์(หน้ีสิน) สุทธิ 

 สญัญากาํหนดราคาค่าไฟฟ้าคงท่ี 

 ล้านบาท ล้านบาท 
   

ยอดตน้ปี ณ วนัที ่1 มกราคม  (947) (261) 

กําไร (ขาดทุน) ทีร่บัรูใ้นกําไรขาดทุน 217 (672) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 17 (14) 

ยอดปลายปี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  (713) (947) 
 

ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มลูเชงิปรมิาณเกีย่วกบัขอ้มลูทีไ่ม่สามารถสงัเกตไดท้ีม่สีาระสาํคญัซึง่ใชใ้นการวดัมลูค่ายุตธิรรมระดบั 3  
 

 งบการเงินรวม 

 มูลค่ายุติธรรม  ช่วงของข้อมูล 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  

พ.ศ. 2567 

31 ธนัวาคม  

พ.ศ. 2566 ข้อมูลท่ีไม่ 

31 ธนัวาคม  

พ.ศ. 2567 

31 ธนัวาคม  

พ.ศ. 2566 

 ล้านบาท ล้านบาท สามารถสงัเกตได้   
      

สญัญากําหนดราคา 

ค่าไฟฟ้าคงที ่

(713) (947) อตัราการเตบิโต 

ของกระแสเงนิสด 

รอ้ยละ 2.50 - 3.50 รอ้ยละ 2.50 - 5.78 

   อตัราคดิลด 

ทีป่รบัความเสีย่ง 

รอ้ยละ 4.13 - 4.54 รอ้ยละ 4.22 - 4.83 

   ราคา 

ค่าขายไฟฟ้าล่วงหน้า 

46.00 - 153.30 

 เหรยีญออสเตรเลยี 

48.80 - 271.00 

 เหรยีญออสเตรเลยี 

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

61 

 

7.1 เทคนิคการประเมินมูลค่าสาํหรบัการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบัท่ี 2  
 

เทคนิคการประเมนิมลูค่าสําหรบัการวดัมลูค่ายุตธิรรมระดบัที ่2 มดีงัน้ี 
 

- มูลค่ายุตธิรรมของสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ยคํานวณจากอตัราดอกเบี้ยล่วงหน้าซึ่งอ้างองิจากเสน้อตัราผลตอบแทน 

(yield curve) ทีส่งัเกตได ้

- มูลค่ายุติธรรมของสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าคํานวณโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 

ทีกํ่าหนดไวใ้นตลาดทีม่กีารซื้อขายคล่อง 

- มูลค่ายุติธรรมของสญัญาแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี้ยล่วงหน้าและสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ย

ต่างสกุลเงนิคํานวณโดยอ้างองิอตัราดอกเบี้ยล่วงหน้าซึ่งอ้างองิจากเสน้อตัราผลตอบแทน (yield curve) ทีส่งัเกตได ้และ

อตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าทีกํ่าหนดไวใ้นตลาดทีม่กีารซื้อขายคล่อง 

- มูลค่ายุติธรรมของเงนิให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกนัและเงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิคํานวณจาก

กระแสเงนิสดตามสญัญา คดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ตลาดอา้งองิ ณ วนัทีใ่นงบฐานะการเงนิ  

- มลูค่ายุตธิรรมของหุน้กูค้าํนวณโดยใชร้าคาตลาดของหุน้กู้แต่ละรุ่นทีเ่ผยแพร่โดยสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย 
 

7.2 เทคนิคการประเมินมูลค่าสาํหรบัการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบัท่ี 3 
 

การเปลี่ยนแปลงของเครื่องมอืทางการเงนิระดบั 3 มดีงัน้ี 
 

  งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 สินทรพัย ์(หน้ีสิน) สุทธิ 

 สญัญากาํหนดราคาค่าไฟฟ้าคงท่ี 

 ล้านบาท ล้านบาท 
   

ยอดตน้ปี ณ วนัที ่1 มกราคม  (947) (261) 

กําไร (ขาดทุน) ทีร่บัรูใ้นกําไรขาดทุน 217 (672) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 17 (14) 

ยอดปลายปี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  (713) (947) 
 

ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มลูเชงิปรมิาณเกีย่วกบัขอ้มลูทีไ่ม่สามารถสงัเกตไดท้ีม่สีาระสาํคญัซึง่ใชใ้นการวดัมลูค่ายุตธิรรมระดบั 3  
 

 งบการเงินรวม 

 มูลค่ายุติธรรม  ช่วงของข้อมูล 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  

พ.ศ. 2567 

31 ธนัวาคม  

พ.ศ. 2566 ข้อมูลท่ีไม่ 

31 ธนัวาคม  

พ.ศ. 2567 

31 ธนัวาคม  

พ.ศ. 2566 

 ล้านบาท ล้านบาท สามารถสงัเกตได้   
      

สญัญากําหนดราคา 

ค่าไฟฟ้าคงที ่

(713) (947) อตัราการเตบิโต 

ของกระแสเงนิสด 

รอ้ยละ 2.50 - 3.50 รอ้ยละ 2.50 - 5.78 

   อตัราคดิลด 

ทีป่รบัความเสีย่ง 

รอ้ยละ 4.13 - 4.54 รอ้ยละ 4.22 - 4.83 

   ราคา 

ค่าขายไฟฟ้าล่วงหน้า 

46.00 - 153.30 

 เหรยีญออสเตรเลยี 

48.80 - 271.00 

 เหรยีญออสเตรเลยี 

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

61 

 

7.1 เทคนิคการประเมินมูลค่าสาํหรบัการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบัท่ี 2  
 

เทคนิคการประเมนิมลูค่าสําหรบัการวดัมลูค่ายุตธิรรมระดบัที ่2 มดีงัน้ี 
 

- มูลค่ายุตธิรรมของสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ยคํานวณจากอตัราดอกเบี้ยล่วงหน้าซึ่งอ้างองิจากเสน้อตัราผลตอบแทน 

(yield curve) ทีส่งัเกตได ้

- มูลค่ายุติธรรมของสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าคํานวณโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 

ทีกํ่าหนดไวใ้นตลาดทีม่กีารซื้อขายคล่อง 

- มูลค่ายุติธรรมของสญัญาแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี้ยล่วงหน้าและสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ย

ต่างสกุลเงนิคํานวณโดยอ้างองิอตัราดอกเบี้ยล่วงหน้าซึ่งอ้างองิจากเสน้อตัราผลตอบแทน (yield curve) ทีส่งัเกตได ้และ

อตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าทีกํ่าหนดไวใ้นตลาดทีม่กีารซื้อขายคล่อง 

- มูลค่ายุติธรรมของเงนิให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกนัและเงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิคํานวณจาก

กระแสเงนิสดตามสญัญา คดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ตลาดอา้งองิ ณ วนัทีใ่นงบฐานะการเงนิ  

- มลูค่ายุตธิรรมของหุน้กูค้าํนวณโดยใชร้าคาตลาดของหุน้กู้แต่ละรุ่นทีเ่ผยแพร่โดยสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย 
 

7.2 เทคนิคการประเมินมูลค่าสาํหรบัการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบัท่ี 3 
 

การเปลี่ยนแปลงของเครื่องมอืทางการเงนิระดบั 3 มดีงัน้ี 
 

  งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 สินทรพัย ์(หน้ีสิน) สุทธิ 

 สญัญากาํหนดราคาค่าไฟฟ้าคงท่ี 

 ล้านบาท ล้านบาท 
   

ยอดตน้ปี ณ วนัที ่1 มกราคม  (947) (261) 

กําไร (ขาดทุน) ทีร่บัรูใ้นกําไรขาดทุน 217 (672) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 17 (14) 

ยอดปลายปี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  (713) (947) 
 

ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มลูเชงิปรมิาณเกีย่วกบัขอ้มลูทีไ่ม่สามารถสงัเกตไดท้ีม่สีาระสาํคญัซึง่ใชใ้นการวดัมลูค่ายุตธิรรมระดบั 3  
 

 งบการเงินรวม 

 มูลค่ายุติธรรม  ช่วงของข้อมูล 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  

พ.ศ. 2567 

31 ธนัวาคม  

พ.ศ. 2566 ข้อมูลท่ีไม่ 

31 ธนัวาคม  

พ.ศ. 2567 

31 ธนัวาคม  

พ.ศ. 2566 

 ล้านบาท ล้านบาท สามารถสงัเกตได้   
      

สญัญากําหนดราคา 

ค่าไฟฟ้าคงที ่

(713) (947) อตัราการเตบิโต 

ของกระแสเงนิสด 

รอ้ยละ 2.50 - 3.50 รอ้ยละ 2.50 - 5.78 

   อตัราคดิลด 

ทีป่รบัความเสีย่ง 

รอ้ยละ 4.13 - 4.54 รอ้ยละ 4.22 - 4.83 

   ราคา 

ค่าขายไฟฟ้าล่วงหน้า 

46.00 - 153.30 

 เหรยีญออสเตรเลยี 

48.80 - 271.00 

 เหรยีญออสเตรเลยี 



296 ข้อมูลอื่น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

62 

 

ความสมัพนัธข์องขอ้มลูทีไ่ม่สามารถสงัเกตไดก้บัมลูค่ายุตธิรรมแสดงดงัต่อไปน้ี 

 

   งบการเงินรวม 

   พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ข้อมูลท่ีไม่  การเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรม 

 สามารถสงัเกตได้ การเปล่ียนแปลง ล้านบาท ล้านบาท 
     

สญัญากําหนดราคา

ค่าไฟฟ้าคงที ่

อตัราการเตบิโตของกระแสเงนิสด เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 (71) (159) 

 ลดลงรอ้ยละ 1 69 154 

 อตัราคดิลดทีป่รบัความเสีย่ง เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 16 28 

  ลดลงรอ้ยละ 1 (16) (30) 

 ราคาค่าขายไฟฟ้าล่วงหน้า เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10 (288) (396) 

  ลดลงรอ้ยละ 10 288 396 

 

ขัน้ตอนการประเมินมูลค่ายุติธรรมของกลุ่มกิจการ  

 

ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการไดว่้าจา้งผูป้ระเมนิอสิระในการคํานวณมูลค่ายุตธิรรมในแต่ละไตรมาสและผูบ้รหิารจะหารอืกบัผูป้ระเมนิ

อสิระเกีย่วกบักระบวนการประเมนิมลูค่าและผลลพัธอ์ย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ 

 

ขอ้มูลทีไ่ม่สามารถสงัเกตไดท้ี่สําคญัของลําดบัชัน้ของมูลค่ายุติธรรมระดบั 3 คอื อตัราคดิลดทีป่รบัปรุงความเสีย่งอ้างองิจาก

อตัราผลตอบแทนในตลาดการเงนิประเทศออสเตรเลียปรบัปรุงด้วยความเสี่ยงด้านเครดติ และราคาค่าขายไฟฟ้าล่วงหน้า

อา้งองิจากบรษิทัทีป่รกึษาดา้นพลงังาน 

 

8 ประมาณการทางบญัชีท่ีสาํคญั และการใช้วิจารณญาณ 

 

การประมาณการขอ้สมมตฐิานและการใช้วจิารณญาณได้มกีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเน่ือง และอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์ใน

อดตีและปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีเ่ชื่อว่ามเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนัน้ 

 

8.1 มูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยท์างการเงินและสญัญาอนุพนัธ ์ 

 

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมอืทางการเงนิ ซึ่งไม่มีการซื้อขายในตลาดซื้อขายคล่องวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่า  

กลุ่มกจิการใชว้จิารณญาณในการเลอืกวธิกีารและตัง้ขอ้สมมตฐิานซึ่งส่วนใหญ่อา้งองิจากสถานะของตลาดทีม่อียู่ ณ วนัสิน้รอบ

ระยะเวลารายงาน รายละเอยีดของขอ้สมมตฐิานหลกัทีใ่ชร้วมอยู่ในหมายเหตุฯ ขอ้ 6 

 

8.2 การด้อยค่าของค่าความนิยม 

 

กลุ่มกิจการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมเป็นประจําทุกปีหรือเมื่อมีเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าค่าความนิยม

ดงักล่าวอาจมกีารด้อยค่า การทดสอบการดอ้ยค่านัน้จดัทําในระดบัของหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกดิเงนิสดและคํานวณมูลค่าทีค่าดว่า

จะไดร้บัคนืดว้ยวธิมีูลค่าจากการใชห้รอืวธิมีูลค่ายุตธิรรมหกัตน้ทุนในการจําหน่ายแล้วแต่จํานวนใดจะสูงกว่า ซึ่งการคํานวณมูลค่า

ทีค่าดว่าจะได้รบัคนืต้องอาศยัวจิารณญาณทีส่ําคญัของผู้บรหิารในการประมาณการผลการดําเนินงานในอนาคตและการประมาณ

การกระแสเงนิสด รวมถึงการใช้อตัราการคดิลดที่เหมาะสมในการคดิลดประมาณการกระแสเงนิสด รายละเอียดของขอ้สมมตฐิาน 

ทีส่าํคญัทีผู่บ้รหิารใชท้ดสอบการดอ้ยค่าเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 19 
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8.3 การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมค้า 

 

กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และการร่วมคา้ และสนิทรพัยท์ีเ่กี่ยวขอ้งเมื่อมเีหตุการณ์หรอื

สถานการณ์บ่งชีว่้าราคาตามบญัชอีาจสูงกว่ามูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืซึง่คํานวณดว้ยวธิมีูลค่าจากการใชห้รอืวธิมีลูค่ายุตธิรรมหกั

ต้นทุนในการจําหน่ายแล้วแต่จํานวนใดจะสูงกว่า การคํานวณมูลค่าจากการใช้และมูลค่ายุติธรรมหกัต้นทุนในการจําหน่ายต้อง

อาศยัวจิารณญาณทีส่ําคญัของผูบ้รหิารในการประมาณการผลการดําเนินงานในอนาคตและการประมาณการกระแสเงนิสด รวมถึง

การใชอ้ตัราคดิลดที่เหมาะสมในการคดิลดกระแสเงนิสด รายละเอยีดของขอ้สมมติฐานทีส่ําคญัที่ผูบ้รหิารใชท้ดสอบการดอ้ยค่า

เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 16 

 

8.4 การประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยส์ุทธิท่ีระบุได้ท่ีได้มาเกิดจากการซ้ือเงินลงทุนในการร่วมค้า 

 

การประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์สุทธิที่ระบุได้ที่ได้มาได้มาต้องอาศัยข้อสมมติฐานและวิจารณญาณที่สําคญัของ

ผูบ้รหิารในการเลอืกใชว้ธิใีนการประเมนิมูลค่ายุตธิรรม การประมาณการผลการดําเนินงานและการประมาณการกระแสเงนิสด

ในอนาคต รวมถึงการใช้อัตราการคดิลดที่เหมาะสมในการคิดลดประมาณการกระแสเงนิสด รายละเอียดของข้อสมมติฐาน 

ทีส่าํคญัทีผู่บ้รหิารใชใ้นการประเมนิมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธทิีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้าเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 16 

 

8.5 การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 

 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรพัย์ทางการเงนิอ้างอิงจากสมมติฐานที่เกี่ยวกับความเสี่ยงในการผิดนัดชําระหน้ีและอัตรา 

การขาดทุนที่คาดว่าจะเกดิ กลุ่มกิจการใช้วจิารณญาณในการประเมินข้อสมมติฐานเหล่าน้ี และพิจารณาเลือกปัจจยัที่ส่งผลต่อ 

การคํานวณการด้อยค่าบนพื้นฐานของขอ้มูลในอดตีของกลุ่มกจิการและสภาวะแวดล้อมทางตลาดที่เกดิขึน้ รวมทัง้การคาดการณ์

เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

 

9 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน - งบการเงินรวม 

 

กลุ่มกจิการมสี่วนงานทีร่ายงานสองส่วนงาน ประกอบดว้ยส่วนงานธุรกจิผลติไฟฟ้าและส่วนงานธุรกจิอื่น โดยส่วนงานธุรกจิผลติไฟฟ้า

ทําการผลิตกระแสไฟฟ้าและจําหน่ายให้แก่หน่วยงานรฐับาลและภาคอุตสาหกรรม ส่วนงานธุรกิจอื่นประกอบด้วยธุรกิจให้บรกิาร

บํารุงรกัษาและเดนิเครื่องจกัรโรงไฟฟ้า ใหบ้รกิารดา้นวศิวกรรม ธุรกจิเหมอืงถ่านหนิ และธุรกจิใหบ้รกิารขนส่งน้ํามนัโดยระบบขนส่ง

ทางท่อ ส่วนงานดําเนินงานไดถู้กรายงานในลกัษณะเดยีวกบัรายงานภายในทีนํ่าเสนอใหผู้ม้อีํานาจตดัสนิใจสูงสุดดา้นการดําเนินงาน

ซึง่พจิารณาว่าคอื กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่วดัผลการดําเนินงานของแต่ละส่วนงานโดยพจิารณาจากกําไรจากการดําเนินงานและกําไรสุทธ ิ
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 งบการเงินรวม 

 สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

 

 
ธรุกิจผลิต

ไฟฟ้า 
 

ธรุกิจอ่ืน 

รายงาน 
บทวิเคราะห์ 

ของฝ่าย
บริหาร 

รายการ
ปรบัปรุง  รวม 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท  ล้านบาท 

       

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 40,489 1,015 41,504 (3,687) (2),(4),(5),(8),(9) 37,817 

รายไดจ้ากสญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื้อขายไฟฟ้า - - - 2,500 (5) 2,500 

ตน้ทุนขายและบรกิาร (33,291) (936) (34,227) 2,618 (2),(5),(8),(9) (31,609) 

ผลการดําเนินงานตามส่วนงาน 7,198 79 7,277 1,431  8,708 

เงนิปันผลรบัและรายไดอ้ื่น 4,819 18 4,837 (1,475) (4),(8),(9) 3,362 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์ (2,700) - (2,700) - (1) (2,700) 

กําไร (ขาดทุน) สุทธจิากอตัราแลกเปลีย่น (1,543) 210 (1,333) 806 (1),(2),(3),(5),(9) (527) 

ขาดทุนสุทธจิากการวดัมลูค่าเครื่องมอืทางการเงนิ (858) - (858) 586 (1),(2) (272) 

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (4,579) (59) (4,638) 1,255 (7),(8),(9) (3,383) 

ตน้ทุนทางการเงนิ (7,697) (1) (7,698) 642 (2),(9) (7,056) 

ส่วนแบ่งกําไรสุทธจิากเงนิลงทุน       

   ในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 9,912 675 10,587 (2,114) (1),(5),(6),(7),(8) 8,473 

กําไรก่อนภาษเีงนิได ้ 4,552 922 5,474 1,131  6,605 

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 161 1 162 (262) (5),(6),(9) (100) 

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได ้ (1,077) (5) (1,082) (1) (9) (1,083) 

กําไรสาํหรบัปี 3,636 918 4,554 868  5,422 
       

การแบ่งปันกาํไร       

ส่วนทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 3,636 918 4,554 858 (5) 5,412 

ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอีํานาจควบคุม - - - 10 (3),(5),(9) 10 
       

ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ สุทธ ิ 44,580 55 44,635 -  44,635 

สนิทรพัยร์วม 240,162 901 241,063 -  241,063 
       

จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้       

เมื่อปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ 9,052 - 9,052 (5,341) (4),(5),(8),(9) 3,711 

ตลอดช่วงเวลาทีต่อ้งปฏบิตัติามภาระที่ตอ้งปฏบิตั ิ 31,437 1,015 32,452 1,654 (2),(5),(8),(9) 34,106 

รวมรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 40,489 1,015 41,504 (3,687)  37,817 

 

(1) กําไร (ขาดทุน) สุทธจิากอตัราแลกเปลี่ยนและการวดัมลูค่าเครื่องมอืทางการเงนิและตน้ทุนทางการเงนิที่เป็นของบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 

(2) กําไร (ขาดทุน) สุทธจิากอตัราแลกเปลี่ยนและการวดัมลูค่าเครื่องมอืทางการเงนิและตน้ทุนทางการเงนิที่เป็นของบรษิทัย่อย 

(3) กําไร (ขาดทุน) สุทธจิากอตัราแลกเปลี่ยนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอีํานาจควบคุม 

(4) ส่วนเพิม่ราคาขายไฟฟ้า (Adder) 

(5) ปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที่ 16 เรื่องสญัญาเช่า 

(6) ภาษเีงนิไดร้อตดับญัชขีองบรษิทัย่อย บรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 

(7) การตดัจําหน่ายสทิธใินสญัญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาวและสนิทรพัยซ์ึง่เกดิจากการประเมนิมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ีไ่ดม้าจากการซื้อธุรกจิ 

(8) รายการระหว่างกนัของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 

(9) ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอีํานาจควบคุม 
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 งบการเงินรวม 

 สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
ธรุกิจผลิต

ไฟฟ้า 
 

ธรุกิจอ่ืน 

รายงาน 
บทวิเคราะห์ 

ของฝ่าย
บริหาร 

รายการ
ปรบัปรุง  รวม 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท  ล้านบาท 
       

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 49,931  1,771  51,702  (4,702) (2),(4),(5),(8),(9) 47,000  

รายไดจ้ากสญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื้อขายไฟฟ้า - - - 2,627 (5) 2,627  

ตน้ทุนขายและบรกิาร (41,304) (1,620) (42,924) 2,008  (2),(5),(8),(9) (40,916) 

ผลการดําเนินงานตามส่วนงาน 8,627  151  8,778  (67)  8,711  

เงนิปันผลรบัและรายไดอ้ื่น 5,263  18  5,281  (1,624) (4),(8),(9) 3,657  

ผลกระทบจากการปรบัโครงสรา้งทางการเงนิ       

   และการถอืหุน้ในการร่วมคา้ (9,103) -  (9,103) -  (9,103) 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์ (7,621) - (7,621) 5,632 (1) (1,989) 

กําไร (ขาดทุน) สุทธจิากอตัราแลกเปลีย่น 179  (3) 176  (467) (1),(2),(3),(5),(9) (291) 

ขาดทุนสุทธจิากการวดัมลูค่าเครื่องมอืทางการเงนิ (1,176) -  (1,176) 273  (1),(2) (903) 

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (4,237) (100) (4,337) 800  (7),(8),(9) (3,537) 

ตน้ทุนทางการเงนิ (7,409) (2) (7,411) 2,834  (2),(9) (4,577) 

ส่วนแบ่งกําไรสุทธจิากเงนิลงทุน       

   ในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 7,120  330  7,450 (7,159) (1),(5),(6),(7),(8) 291 

กําไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได ้ (8,357) 394 (7,963) 222   (7,741) 

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (233) 3  (230) 614 (5),(6),(9) 384  

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได ้ (1,006) (21) (1,027) (2) (9) (1,029) 

กําไร (ขาดทุน) สาํหรบัปี (9,596) 376  (9,220) 834   (8,386) 
       

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทนุ)       

ส่วนทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ (9,596) 376  (9,220) 836  (5) (8,384) 

ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอีํานาจควบคุม -  - - (2) (3),(5),(9) (2) 
       

ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ สุทธ ิ  46,875   61   46,936   -      46,936  

สนิทรพัยร์วม  242,338   895   243,233   -      243,233  
       

จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้       

เมื่อปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ 9,348  -  9,348  (7,107) (4),(5),(8),(9) 2,241  

ตลอดช่วงเวลาทีต่อ้งปฏบิตัติามภาระที่ตอ้งปฏบิตั ิ 40,583  1,771  42,354  2,405  (2),(5),(8),(9) 44,759  

รวมรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 49,931  1,771  51,702  (4,702)  47,000  
 

(1) กําไร (ขาดทุน) สุทธจิากอตัราแลกเปลี่ยนและการวดัมลูค่าเครื่องมอืทางการเงนิและตน้ทุนทางการเงนิที่เป็นของบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 

(2) กําไร (ขาดทุน) สุทธจิากอตัราแลกเปลี่ยนและการวดัมลูค่าเครื่องมอืทางการเงนิและตน้ทุนทางการเงนิที่เป็นของบรษิทัย่อย 

(3) กําไร (ขาดทุน) สุทธจิากอตัราแลกเปลี่ยนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอีํานาจควบคุม 

(4) ส่วนเพิม่ราคาขายไฟฟ้า (Adder) 

(5) ปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที่ 16 เรื่องสญัญาเช่า 

(6) ภาษเีงนิไดร้อตดับญัชขีองบรษิทัย่อย บรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 

(7) การตดัจําหน่ายสทิธใินสญัญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาวและสนิทรพัยซ์ึง่เกดิจากการประเมนิมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ีไ่ดม้าจากการซื้อธุรกจิ 

(8) รายการระหว่างกนัของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 

(9) ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอีํานาจควบคุม 
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ส่วนงานภมิูศาสตร ์

 

ในการนําเสนอการจําแนกส่วนงานภูมศิาสตร ์รายไดต้ามส่วนงานแยกตามที่ตัง้ทางภูมศิาสตรข์องลูกคา้และสนิทรพัย์ถาวร (ทีด่นิ อาคาร

และอุปกรณ์) ตามส่วนงานแยกตามสถานทีต่ัง้ทางภูมศิาสตรข์องสนิทรพัย ์

 

 รายได้จากการขายและบริการ ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ สุทธิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

ประเทศไทย 25,627 33,304 23,517 24,171 

ประเทศฟิลปิปินส ์ 13,558 15,317 17,351 18,353 

ประเทศออสเตรเลยี 1,132 1,006 3,767 4,412 

รวม 40,317 49,627 44,635 46,936 

 

ลูกค้าหลกัของกลุ่มกิจการ คอื การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ของบรษิัท ซึ่งเกดิจากส่วนงานธุรกจิผลติไฟฟ้า

ซึง่มรีายไดต้ามทีเ่ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 32.1 คดิเป็นรอ้ยละ 54.64 ของรายไดท้ัง้หมดของกลุ่มกจิการ 

 

10 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

เงนิสดในมอื 1 1 - - 

เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื่อทวงถาม 3,473 14,849 11 51 

เงนิฝากธนาคารประเภทฝากประจํา 4,464 958 - - 

เงนิลงทุนระยะสัน้ในตัว๋สญัญาใชเ้งนิประเภท     

     ครบกําหนดภายในสามเดอืน 27,500 13,054 10,618 7,289 

รวมเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 35,438 28,862 10,629 7,340 

 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 เงนิฝากธนาคารมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.00 ถึงร้อยละ 2.00 ต่อปี (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566  

ร้อยละ 0.00 ถึงร้อยละ 2.00 ต่อปี) และเงนิลงทุนระยะสัน้ในตัว๋สญัญาใช้เงินประเภทครบกําหนดภายในสามเดอืนมีอัตราดอกเบี้ย 

รอ้ยละ 0.01 ถงึรอ้ยละ 4.92 ต่อปี (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 รอ้ยละ 0.25 ถงึรอ้ยละ 5.77 ต่อปี) 
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11 สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 สนิทรพัย์ทางการเงนิที่วดัมูลค่าด้วยวธิีราคาทุนตัดจําหน่ายเป็นเงนิลงทุนในตัว๋สญัญาใช้เงนิสกุลเงิน

เหรยีญสหรฐัฯจํานวน 45 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ และสกุลเงนิบาทจํานวน 3,041 ล้านบาท รวมเป็นจํานวนทัง้สิ้น 4,551 ล้านบาท (ณ วนัที ่ 

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ตัว๋สญัญาใช้เงนิสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯจํานวน 82 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ และสกุลเงนิบาทจํานวน 5,115 ล้านบาท 

รวมเป็นจํานวนทัง้สิ้น 7,898 ล้านบาท) ซึ่งมอีตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 2.00 ถึงรอ้ยละ 4.82 ต่อปี (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 อตัรา

ดอกเบีย้รอ้ยละ 2.10 ถงึรอ้ยละ 5.85 ต่อปี) และมรีะยะเวลาครบกําหนดเกนิกว่าสามเดอืนแต่ไม่เกนิหน่ึงปี 

 

งบการเงินรวม 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจําหน่ายประกอบดว้ยตัว๋สญัญาใชเ้งนิและเงนิลงทุนใน

พนัธบตัรรฐับาลสกุลเงนิเปโซฟิลิปปินส์ 192 ล้านเปโซฟิลิปปินส์ สกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯจํานวน 45 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ สกุลเงนิวอน

จํานวน 109,755 ล้านวอน และสกุลเงนิบาทจํานวน 3,869 ล้านบาท รวมเป็นจํานวนทัง้สิ้น 8,025 ล้านบาท (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 สกุลเงนิเปโซฟิลิปปินส์ 12 ล้านเปโซฟิลปิปินส์ สกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯจํานวน 82 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ สกุลเงนิวอนจํานวน 

9,386 ล้านวอน และสกุลเงนิบาทจํานวน 5,413 ล้านบาท รวมเป็นจํานวนทัง้สิน้ 8,452 ล้านบาท) ซึ่งมอีตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 1.55 ถึง

รอ้ยละ 4.82 ต่อปี (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 อตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 0.01 ถงึรอ้ยละ 5.85 ต่อปี) และมรีะยะเวลาครบกําหนดเกิน

กว่าสามเดอืนแตไ่ม่เกนิหน่ึงปี 

 

12 สินทรพัยท์างการเงินท่ีใช้เป็นหลกัประกนัท่ีวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย 

 

งบการเงินรวม 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 สนิทรพัยท์างการเงนิทีใ่ชเ้ป็นหลกัประกนัทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจําหน่ายเป็นเงนิสาํรองเพื่อใช้

ในการจ่ายชําระคนืเงนิต้นและจ่ายดอกเบี้ยที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปีจํานวน 391 ล้านบาท (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

จํานวน 467 ล้านบาท) และเงนิสํารองในบญัชทีีต่้องมไีวต้ามเงื่อนไขและขอ้กําหนดของสญัญาเงนิกู้จํานวน 2,616 ล้านบาท (ณ วนัที ่ 

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 จํานวน 2,827 ล้านบาท) โดยเงนิสํารองดงักล่าวกนัจากรายได้ค่าขายไฟฟ้าและสามารถเบิกใช้ได้หลงัจาก

ไดร้บัอนุมตัจิากเจา้หน้ีเงนิกูแ้ล้ว 

 

ทัง้น้ี สนิทรพัยท์างการเงนิทีใ่ชเ้ป็นหลกัประกนัทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจําหน่ายประกอบดว้ยเงนิฝากสถาบนัการเงนิ ตัว๋สญัญาใช้

เงนิ และเงนิลงทุนในพนัธบตัรรฐับาล สกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯจํานวน 7 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ สกุลเงนิเยนจํานวน 1,803 ล้านเยน และ

สกุลเงนิบาทจํานวน 2,388 ล้านบาท รวมเป็นจํานวนทัง้สิ้น 3,007 ล้านบาท (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 สกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ 

จํานวน 8 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ สกุลเงนิเยนจํานวน 1,685 ล้านเยน และสกุลเงนิบาทจํานวน 2,622 ล้านบาท รวมเป็นจํานวนทัง้สิ้น 

3,294 ลา้นบาท) 
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13 ลูกหน้ีการค้า สุทธิ 

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 หมายเหตุ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

      

ลูกหน้ีการคา้  2,368 2,489 - - 

ลูกหน้ีการคา้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  32.2 1,669 1,674 - - 

ลูกหน้ีการคา้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัจาก      

   การใหบ้รกิารภายใตส้ญัญาซื้อขายไฟฟ้า 32.2 1,652 2,381 - - 

หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้  (4) (21) - - 

ลูกหน้ีการคา้ สุทธ ิ  5,685 6,523 - - 

 

ลูกหน้ีการคา้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม สามารถวเิคราะหต์ามอายุหน้ีทีค่า้งชาํระไดด้งัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

ไม่เกนิกําหนด 5,632 6,454 - - 

เกนิกําหนดตํ่ากว่า 3 เดอืน  26 9 - - 

เกนิกําหนด 3 ถงึ 6 เดอืน 31 67 - - 

เกนิกําหนด 6 ถงึ 12 เดอืน - 8 - - 

เกนิกําหนดเกนิกว่า 12 เดอืน - 6 - - 

รวมลูกหน้ีการคา้ 5,689 6,544 - - 

หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (4) (21) - - 

ลูกหน้ีการคา้ สุทธ ิ 5,685 6,523 - - 
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14 เชื้อเพลิงและวสัดสุาํรองคลงั สุทธิ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

เชือ้เพลงิ 1,073 2,380 - - 

วสัดุสาํรองหลกัทีใ่ชก้บัอุปกรณ์อื่นทัว่ไป 954 1,012 - - 

วสัดุสาํรองทัว่ไป 1,014 1,056 - - 

อื่นๆ 96 31 - - 

รวมเชือ้เพลงิและวสัดุสาํรองคลงั 3,137 4,479 - - 

หกั  ค่าเผื่อวสัดุสํารองคลงัลา้สมยั (363) (329) - - 

เชือ้เพลงิและวสัดุสาํรองคลงั สุทธ ิ 2,774 4,150 - - 

 

15 ลูกหน้ีอ่ืน สุทธิ 

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 หมายเหตุ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

ส่วนท่ีหมุนเวียน      

ลูกหน้ีอื่นกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั สุทธ ิ 32.2 409 638 171 7,587 

ภาษมีลูค่าเพิม่รอขอคนื  204 251 71 52 

เบีย้ประกนัภยัจ่ายล่วงหน้า  176 117 4 4 

อื่น ๆ  1,058 758 160 188 

ลูกหน้ีหมุนเวยีนอื่น สุทธ ิ  1,847 1,764 406 7,831 

      

ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน      

ลูกหน้ีอื่นกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั สุทธ ิ 32.2 915 665 692 613 

      

รวมลูกหน้ีอื่น สุทธ ิ  2,762 2,429 1,098 8,444 
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16 เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมค้า 

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 หมายเหตุ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

      

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย   - - 46,653  46,653 

หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่า  - - (240)  (240) 

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย สุทธ ิ 16.2 - - 46,413  46,413 

      

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม  16.3 16,644 19,271 3,625 3,625 

      
เงนิลงทุนในการร่วมคา้  88,077 91,354 30,955  31,835 

หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่า  (1,425) (385) (6,169)  (4,929) 

เงนิลงทุนในการร่วมคา้ สุทธ ิ 16.4 86,652 90,969 24,786  26,906 

      
รวมเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย      

   บรษิทัร่วมและการร่วมคา้ สุทธ ิ  103,296 110,240 74,824 76,944 
 

16.1 การเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และการร่วมคา้สามารถวเิคราะหไ์ดด้งัน้ี 
 

  งบการเงินรวม 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 หมายเหตุ ล้านบาท ล้านบาท 

    

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ  110,240 104,418 

การเพิม่ทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 16.1.1, 16.1.2 347 3,801 

การซื้อเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 16.1.1 5,642  8,936 

การลดเงนิลงทุนในการร่วมคา้ 16.1.2 (880) (445) 

ผลกระทบจากการปรบัโครงสรา้งทางการเงนิ 

   และการถอืหุน้ในการร่วมคา้ 

 

 

 

- 

 

2,299 

จดัประเภทเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมเป็นสนิทรพัย์    

   ไม่หมุนเวยีนทีถ่อืไวเ้พื่อขาย 16.1.1 (2,119) - 

การดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในการร่วมคา้ 16.1.2 (1,040) - 

ส่วนแบ่งกําไรสุทธจิากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้  8,473 291 

ส่วนแบ่งขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นจากบรษิทัร่วมและการร่วมคา้    

   - การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 

       สุทธจิากภาษเีงนิได ้ 

  

(6) 

 

- 

   - การป้องกนัความเสีย่งกระแสเงนิสดสุทธจิากภาษีเงนิได ้  (18) (105) 

   - ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ  (4,467) (899) 

รายไดเ้งนิปันผลรบัจากบรษิทัร่วมและการร่วมคา้  16.5 (12,876) (8,056) 

ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ  103,296 110,240 
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  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 หมายเหตุ ล้านบาท ล้านบาท 
    

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ  76,944 46,999 

การเพิม่ทุนในบรษิทัย่อยและการร่วมคา้  - 30,390 

การลดเงนิลงทุนในการร่วมคา้ 16.1.2 (880) (445) 

การดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในการร่วมคา้ 16.1.2 (1,240) - 

ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ  74,824 76,944 

 

16.1.1 การเปลี่ยนแปลงทีส่าํคญัของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมทีเ่กดิขึน้ในระหว่างปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

 

บริษทัร่วมท่ีบริษทัถือหุ้นทางอ้อม 

 

Ares Apex Pooling, LLC (Ares Apex) และบริษทัย่อย 

 

Ares Apex ได้เรยีกชําระค่าหุน้เพิม่ทุน โดยกลุ่มกิจการจ่ายชําระค่าหุ้นเพิ่มทุนดงักล่าวตามสดัส่วนการลงทุนเดมิเป็นจํานวนเงนิ

ทัง้สิน้ 9 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ (หรอืเทยีบเท่า 329 ลา้นบาท) 

 

Cogentrix RISEC Holdings, LLC (RISEC) และบริษทัย่อย 

 

เมื่อวนัที ่23 กนัยายน พ.ศ. 2567 คณะกรรมการของบรษิัทไดม้มีตใินการประชุมครัง้ที่ 11/2567 ให้เขา้ทําสญัญาซื้อขายหุน้ 

เพื่อขายหุ้นที่กลุ่มกจิการถอืในสดัส่วนรอ้ยละ 49 ในบรษิัท Cogentrix RISEC Holdings, LLC (RISEC) ให้แก่ Shell Energy 

North America (US), L.P. (SENA) (ผูซ้ื้อ) ดงันัน้ กลุ่มกจิการจงึจดัประเภทเงนิลงทนุในบรษิทั RISEC ซึ่งเป็นบรษิทัร่วมของ

กลุ่มกิจการเป็นสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนที่ถอืไวเ้พื่อขายดว้ยมูลค่าตามบญัชสีุทธจํิานวน 66 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ (หรอืเทยีบเท่า 

2,119 ล้านบาท) ซึ่งเป็นมูลค่าที่ตํ่ากว่าราคาขายหกัต้นทุนในการขาย ทัง้น้ี เมื่อวนัที่ 18 ตุลาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการได ้

ลงนามในสญัญาซื้อขายหุน้กบัผูซ้ื้อและดําเนินการขายหุน้เสรจ็สิ้นแล้วเมื่อวนัที ่24 มกราคม พ.ศ. 2568  

 

16.1.2 การเปลีย่นแปลงทีส่าํคญัของเงนิลงทุนในการร่วมคา้ทีเ่กดิขึน้ในระหว่างปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

 

การร่วมค้าท่ีบริษทัถือหุ้นทางตรง 

 

บริษทั เจเนอเรต้ิง อิเลค็ตริก จาํกดั (มหาชน) (จีอีซี) และบริษทัย่อย 

 

จอีซีไีดจ้ดทะเบยีนลดทุนกบักระทรวงพาณิชย ์ซึง่บรษิทัไดร้บัชําระเงนิจากการลดทุนดงักล่าวตามสดัส่วนการลงทุนเป็นจํานวนเงนิ

ทัง้สิน้ 600 ลา้นบาท 

 

บริษทั บีแอลซีพี เพาเวอร ์จาํกดั (บีแอลซีพี) 

 

บแีอลซพีไีดจ้ดทะเบยีนลดทุนกบักระทรวงพาณิชย์ ซึ่งบรษิทัไดร้บัชาํระเงนิจากการลดทุนดงักล่าวตามสดัส่วนการลงทุนเป็น

จํานวนเงนิทัง้สิน้ 200 ลา้นบาท 
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บริษทั พฒันาพลงังานธรรมชาติ จาํกดั (เอน็อีดี) 
 

เอ็นอีดไีด้จดทะเบียนลดทุนกบักระทรวงพาณิชย์ ซึ่งบรษิัทได้รบัชําระเงนิจากการลดทุนดงักล่าวตามสดัส่วนการลงทุนเป็น

จํานวนเงนิทัง้สิน้ 80 ลา้นบาท 
 

บริษทั ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิรค์ จาํกดั (ทีพีเอน็) 
 

บรษิัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวริ์ค จํากัด ซึ่งเป็นการร่วมค้าที่ให้บรกิารขนส่งน้ํามนัโดยระบบขนส่งทางท่อในประเทศไทย ทัง้น้ี 

เน่ืองจากการดําเนินงานในช่วงแรกของโครงการไม่เป็นไปตามแผนการดําเนินธุรกิจ ณ วนัซื้อเงนิลงทุน ผู้บรหิารพิจารณาว่า

เหตุการณ์ดงักล่าวเป็นขอ้บ่งชี้ว่าเงนิลงทุนในการร่วมคา้อาจเกดิการดอ้ยค่า ดงันัน้ ผูบ้รหิารจงึทดสอบการดอ้ยค่าของเงนิลงทุน

ในทพีเีอน็และคาํนวณมูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืดว้ยวธิมีลูค่ายุตธิรรมหกัตน้ทุนในการจําหน่ายโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่า

ยุติธรรมระดบัที่ 3 ซึ่งการคํานวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืต้องอาศยัวจิารณญานที่สําคญัของผู้บรหิารในการประมาณการ 

ผลการดําเนินงานในอนาคตและประมาณการกระแสเงนิสด รวมถงึการใชอ้ตัราการคดิลดทีเ่หมาะสมในการคดิลดประมาณการ

กระแสเงนิสด โดยข้อสมมติฐานทีส่ําคญัที่ใชใ้นการคํานวณมูลค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืเป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสงัเกตได้ ได้แก่ 

ประมาณการรายไดใ้นอนาคต ค่าใชจ่้ายดา้นการดําเนินงาน อตัราการเตบิโตและอตัราคดิลดทีอ่ตัรารอ้ยละ 7.30 ต่อปี 
 

จากผลการทดสอบการดอ้ยค่าของผูบ้รหิารพบว่ามูลค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของเงนิลงทุนในทพีเีอน็ตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชทีัง้

วิธีราคาทุนและวิธีส่วนได้เสีย ดังนัน้ ผู้บริหารจึงรบัรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในการร่วมค้าตามสดัส่วน 

การถือหุ้นของบรษิัทจํานวน 1,240 ล้านบาทในงบกําไรขาดทุนเฉพาะกิจการและจํานวน 1,040 ล้านบาทในงบกําไรขาดทุนรวม

สาํหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

การร่วมค้าท่ีบริษทัถือหุ้นทางอ้อม 
 

PT Chandra Daya Investasi (CDI) และบริษทัย่อย 
 

เมื่อวนัที่ 12 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 Phoenix Power B.V. (ผูซ้ื้อ) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของกลุ่มกจิการ ได้ลงนามในสญัญาซื้อขาย

หุน้เพิม่ทุนกบั PT Chandra Asri Petrochemical TBK (ผู้ขาย) เพื่อซื้อสดัส่วนการลงทุนในอตัรารอ้ยละ 30 ใน PT Chandra 

Daya Investasi (CDI) และบรษิัทย่อย ซึ่งดําเนินธุรกิจการลงทุนดา้นโครงสรา้งพื้นฐานและสาธารณูปโภค และมกีารลงทุนใน

ธุรกิจผลิตและส่งจ่ายไฟฟ้า ธุรกิจผลิตและส่งจ่ายน้ํา ธุรกิจบรหิารจดัการคลังเก็บผลิตภัณฑ์เคมีและธุรกิจท่าเทียบเรอืใน

ประเทศอนิโดนีเซยี โดยกลุ่มกจิการไดจ่้ายค่าเงนิลงทุนใน CDI ดว้ยมูลค่ายุตธิรรมของผลรวมของสิง่ตอบแทนทีโ่อนใหจํ้านวน 

194 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ (หรอืเทยีบเท่า 6,764 ล้านบาท) และกลุ่มกจิการไดดํ้าเนินการซื้อเงนิลงทุนใน CDI แล้วเสรจ็ 

เมื่อวนัที ่18 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 

ในระหว่างปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกจิการไดดํ้าเนินการคํานวณหามูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธทิีร่ะบุได้

ที่ได้มาและปันส่วนต้นทุนการซื้อเงินลงทุนเสร็จสิ้นแล้ว โดยมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์ที่ระบุได้ที่ได้มามีมูลค่าเท่ากับ  

240 ล้านเหรียญสหรฐัฯ (หรือเทียบเท่า 8,366 ล้านบาท) ซึ่งส่วนใหญ่ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

โรงไฟฟ้าและเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม และมูลค่ายุตธิรรมของหน้ีสนิทีร่บัมา มมีลูค่าเท่ากบั 63 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ(หรอืเทยีบเท่า 

2,196 ล้านบาท) ซึ่งส่วนใหญ่คอืเงนิกู้ยมืระยะยาว ทัง้น้ี ผลการคํานวณมูลค่ายุตธิรรมไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ

งบการเงนิรวมสาํหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 

ในการคํานวณมูลค่ายุตธิรรมของโรงไฟฟ้าและเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม ผู้บรหิารใช้ขอ้สมมตฐิานที่สําคญั ไดแ้ก่ ประมาณการ

รายไดใ้นอนาคต กําลงัการผลติของโรงไฟฟ้า ค่าใชจ่้ายในการดําเนินงาน และอตัราคดิลดทีใ่ชใ้นการคดิลดประมาณการกระแส

เงนิสด 



307รายงานประจำาปี 2567

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

73 

 

NatGas Holdings 2, L.L.C. (NatGas) และบริษทัย่อย 

 

เมื่อวนัที ่9 มกราคม พ.ศ. 2567 EGCO Compass II, LLC (ผูซ้ื้อ) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยทีก่ลุ่มกจิการถอืหุน้ทัง้หมด ไดเ้ขา้ซื้อหุน้

ในสัดส่วนร้อยละ 50 ในกลุ่มโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมที่ ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง (CCGT) จํานวน 3 แห่ง  

ซึ่งเดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้วและมีขนาดกําลังผลิตรวม 1,304 เมกะวตัต์ (Compass Portfolio) ในประเทศสหรฐัอเมริกา  

จากบรษิทัในเครอื Lotus Infrastructure Partners (ผูข้าย)  

 

กลุ่มกจิการไดจ่้ายชาํระการซื้อเงนิลงทุนดงักล่าวแลว้ในวนัเดยีวกนั โดยมสีิง่ตอบแทนสุทธทิีโ่อนใหค้ดิเป็นจํานวน 162.14 ลา้น

เหรยีญสหรฐัฯ (หรอืเทยีบเท่า 5,642 ล้านบาท) ประกอบด้วยเงนิสดจ่ายจํานวน 163.07 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ (หรอืเทยีบเท่า 

5,676 ล้านบาท) สุทธิกับรายการปรบัปรุงตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสญัญาซื้อขายหุ้นจํานวน 0.93 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ (หรือ

เทยีบเท่า 34 ลา้นบาท) ซึง่ไดร้บัคนืแลว้ในไตรมาสทีส่องของปี พ.ศ. 2567 

 

ในระหว่างปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 ผูบ้รหิารไดดํ้าเนินการคํานวณหามูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธทิีร่ะบุได้ที่

ได้มาและปันส่วนต้นทุนการซื้อเงินลงทุนเสร็จสิ้นแล้ว โดยมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์ที่ระบุได้ที่ได้มามีมูลค่าเท่ากับ  

450.19 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ (หรอืเทียบเท่า 15,671 ล้านบาท) ซึ่งส่วนใหญ่ประกอบด้วยโรงไฟฟ้า สญัญากําลงัการผลิตระยะยาว 

(Long-term capacity contracts) และมูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินที่ร ับมามีมูลค่าเท่ากับ 288.05 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (หรือ

เทยีบเท่า 10,027 ลา้นบาท) ซึง่ส่วนใหญค่อืเงนิกูย้มืระยะยาว  

 

ในการคํานวณมูลค่ายุติธรรมของโรงไฟฟ้าและสญัญากําลงัการผลิตระยะยาว (Long-term capacity contracts) ผู้บรหิารใช ้

ขอ้สมมตฐิานทีส่าํคญั ไดแ้ก่ ประมาณการราคาขายไฟฟ้าในอนาคต กําลงัการผลติของโรงไฟฟ้า ประมาณการตน้ทุนเชือ้เพลงิ 

ค่าใชจ่้ายในการดําเนินงาน และอตัราคดิลดทีใ่ชใ้นการคดิลดประมาณการกระแสเงนิสด 

 

บริษทั อารอี์เอส รีนิวเอเบิล เอนเนอรย์ี ่โซลูชัน่ จาํกดั (อารอี์เอส) 

 

เมื่อวนัที่ 12 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2567 บรษิัทย่อยแห่งหน่ึงได้ร่วมกับผู้ร่วมทุนอีกรายหน่ึงจดทะเบียนจดัตัง้อาร์อีเอส ซึ่งเป็น

บรษิัทจํากดัทีจ่ดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกจิใหบ้รกิารเครื่องทดสอบและบํารุงรกัษาระบบผลติ

ไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ กลุ่มกิจการมสีดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 60 ของทุนจดทะเบียนของอาร์อเีอส ในระหว่างปีสิ้นสุดวนัที ่

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการได้จ่ายชําระค่าหุ้นทุนจดทะเบียนในอาร์อีเอส ตามสดัส่วนการลงทุนของกลุ่มกิจการ 

เป็นจํานวนเงนิทัง้สิน้ 18 ลา้นบาท 
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310 ข้อมูลอื่น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

76 

 

บรษิทัย่อยดงักล่าวขา้งตน้ไดร้วมอยู่ในการจดัทํางบการเงนิรวมของกลุ่มกจิการ สดัส่วนของสทิธใินการออกเสยีงในบรษิทัย่อย

ทีถ่อืโดยบรษิทั ไม่แตกต่างจากสดัส่วนทีถ่อืหุน้สามญั บรษิทัไม่ไดถ้อืหุน้บุรมิสทิธขิองกลุ่มกจิการ  

 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 ภายใต้สญัญาเงนิกู้ยมืของบรษิัทย่อยดงัต่อไปน้ี บรษิัทได้นําใบหุ้นสามญั 

ของบรษิทัย่อยดงักล่าว ไปวางเป็นหลกัทรพัยค์ํ้าประกนัสาํหรบัเงนิกูย้มืระยะยาวของแต่ละบรษิทัย่อย  

 

- บรษิทั ผลติไฟฟ้าขนอม จํากดั 

- บรษิทั โซลารโ์ก จํากดั 

- บรษิทั ชยัภูม ิวนิดฟ์ารม์ จํากดั 

- บรษิทั คลองหลวง ยทูลิติี ้จํากดั 

- บรษิทั บา้นโป่ง ยทูลิติี ้จํากดั 

- บรษิทั เอก็โก โคเจนเนอเรชัน่ จํากดั 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 ยอดรวมของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อีํานาจควบคุมไม่มสีาระสาํคญั  
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

79 

 

ขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปสาํหรบับรษิทัร่วม 

 

ตารางต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีรวมของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วมทีไ่ม่มสีาระสาํคญัทัง้หมดซึ่งถูกบนัทกึโดย

ใชว้ธิสี่วนไดเ้สยี 
 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ล้านบาท ล้านบาท 
   

มูลค่าตามบญัชีโดยรวมของส่วนได้เสียในบริษทัร่วมแต่ละรายท่ีไม่มีสาระสาํคญั 16,644 19,271 
   

ส่วนแบ่งของกลุ่มกิจการในบริษทัร่วม   

ขาดทุนสุทธ ิ (689) (966) 

ขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (54) (171) 

ขาดทุนเบด็เสรจ็รวม (743) (1,137) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

86 

 

16.4.2 การร่วมคา้แต่ละรายไม่มสีาระสาํคญั 
 

ตารางต่อไปน้ีแสดงมลูค่าตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีรวมของกลุ่มกจิการในการร่วมคา้ทีไ่ม่มสีาระสําคญัทัง้หมดซึ่งถูกบนัทกึโดย

ใชว้ธิสี่วนไดเ้สยี 
 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ล้านบาท ล้านบาท 
   

มลูค่าตามบญัชโีดยรวมของส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้แต่ละรายทีไ่ม่มสีาระสาํคญั 47,710 46,175 
   

ส่วนแบ่งของกลุ่มกจิการในการร่วมคา้:   

กําไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 3,818 (4,583) 

กําไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื่น (1,470) 107 

กําไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวม 2,348 (4,476) 

 

16.5 เงนิปันผลคา้งรบัจากบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และการร่วมคา้ 
 

การเปลีย่นแปลงของเงนิปันผลคา้งรบัสามารถวเิคราะหไ์ดด้งัน้ี  
 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 หมายเหตุ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
      

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ  475 823 6,422  876  

การประกาศจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อย 16.2 - - 1,085  7,902  

การประกาศจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัร่วม 16.3 94 61 94 61 

การประกาศจ่ายเงนิปันผลของการร่วมคา้ 16.4 12,782 7,995 4,451 4,224 

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม      

   และการร่วมคา้  (13,020) (8,422) (11,907) (6,664) 

กลบัรายการ/ผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้      

   ของเงนิปันผลคา้งรบั  (28) 10 (28) 10 

การตดัจําหน่ายส่วนลด  2 8 7 13 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ  (1) - - - 

ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ  304 475 124 6,422 
      

ส่วนทีค่าดว่าจะไดร้บัชาํระภายในหน่ึงปี  263 368 21 6,257 

ส่วนทีค่าดว่าจะไดร้บัชาํระเกนิกว่าหน่ึงปี  41 107 103  165  

รวมเงนิปันผลคา้งรบัจากบรษิทัย่อย  

   บรษิทัร่วม และการร่วมคา้ สุทธ ิ

  

304 

 

475 
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6,422  

 



321รายงานประจำาปี 2567

บ
ริษ

ทั
 ผ

ลิต
ไฟ

ฟ้
า 

จาํ
กดั

 (ม
ห

าช
น

) 

ห
ม

าย
เห

ตุ
ป

ระ
กอ

บ
งบ

กา
รเ

งิน
รว

ม
แล

ะง
บ

กา
รเ

งิน
เฉ

พ
าะ

กิจ
ก

าร
  

สาํ
ห

รบั
ปี

สิ้น
สุด

วนั
ที่

 3
1 

ธนั
วา

ค
ม

 พ
.ศ

. 2
56

7 

87
 

 17
 

ที่
ดิ

น
 อ

าค
าร

 แ
ละ

อปุ
กร

ณ์
 ส

ุท
ธิ 

  
งบ

กา
รเ

งิน
รว

ม
 

 

  

ที่
ดิ

น
 

อา
ค

าร
แล

ะ 

ส่ว
น

ป
รบั

ป
รงุ

ที่
ดิ

น
 

โร
งไ

ฟ
ฟ้

า 
สถ

านี
ย่อ

ย 

แล
ะร

ะบ
บ

ส่ง
พ

ลงั
งา

น
ไฟ

ฟ้
า

แล
ะชิ้

น
ส่ว

น
อะ

ไห
ล่ 

เค
รื่อ

งใ
ช้ส

าํนั
กง

าน
  

เค
รื่อ

งต
กแ

ต่
ง 

แล
ะอ

ปุ
กร

ณ์

ค
อม

พิ
วเ

ต
อร

แ์ล
ะย

าน
พ

าห
น

ะ 

งา
น

ระ
ห

ว่า
ง

ก่อ
สร้

าง
 

รว
ม

 

 
ล้า

น
บ

าท
 

ล้า
น

บ
าท

 
ล้า

น
บ

าท
 

ล้า
น

บ
าท

 
ล้า

น
บ

าท
 

ล้า
น

บ
าท

 

ณ
 ว

นั
ที่

 1
 ม

กร
าค

ม
 พ

.ศ
. 2

56
6 

 
 

 
 

 
 

รา
คา

ท
ุน 

1,
67

7 
5,

67
4 

72
,5

75
 

67
5 

1,
50

5 
82

,1
06

 

หกั
  ค่

าเ
สื่อ

มร
าค

าส
ะส

ม 
- 

(2
,1

25
) 

(2
9,

28
7)

 
(5

13
) 

- 
(3

1,
92

5)
 

หกั
  ค่

าเ
ผื่อ

กา
รด

อ้ย
ค่า

 
- 

(7
3)

 
(1

,9
48

) 
- 

- 
(2

,0
21

) 

รา
คา

ตา
มบ

ญั
ช ี

สุท
ธ ิ

 
1,

67
7 

3,
47

6 
41

,3
40

 
16

2 
1,

50
5 

48
,1

60
 

 
 

 
 

 
 

 

สาํ
ห

รบั
ปี

สิ้น
สุด

วนั
ที่

 3
1 

ธนั
วา

ค
ม

 พ
.ศ

. 2
56

6 
 

 
 

 
 

 

รา
คา

ตา
มบ

ญั
ชตี

น้ปี
 ส

ุท
ธ ิ

 
1,

67
7 

3,
47

6 
41

,3
40

 
16

2 
1,

50
5 

48
,1

60
 

ซ
ื้อส

นิท
รพั

ย์ 
- 

2 
17

4 
22

 
1,

05
1 

1,
24

9 

โอ
นส

นิท
รพั

ย ์
สุท

ธ ิ
- 

10
 

27
 

81
 

(1
18

) 
- 

ปร
ะม

าณ
กา

รห
นี้ส

นิค่
าร

ือ้ถ
อน

เพ
ิม่ข

ึน้ 
- 

- 
54

5 
- 

- 
54

5 

ค่า
เส

ื่อม
รา

คา
 

- 
(1

63
) 

(2
,2

73
) 

(4
7)

 
- 

(2
,4

83
) 

กา
รด

อ้ย
ค่า

ขอ
งส

นิท
รพั

ย์ 
- 

- 
(3

59
) 

- 
- 

(3
59

) 

ผล
ต่า

งจ
าก

กา
รแ

ปล
งค่

าง
บก

าร
เง

นิ 
  

- 
(1

8)
 

(1
58

) 
- 

- 
(1

76
) 

รา
คา

ตา
มบ

ญั
ชปี

ลา
ยปี

 ส
ุท

ธ ิ
1,

67
7 

3,
30

7 
39

,2
96

 
21

8 
2,

43
8 

46
,9

36
 

 
 

 
 

 
 

 

ณ
 ว

นั
ที่

 3
1 

ธนั
วา

ค
ม

 พ
.ศ

. 2
56

6 
 

 
 

 
 

 

รา
คา

ท
ุน 

1,
67

7 
5,

65
1 

73
,0

02
 

75
3 

2,
43

8 
83

,5
21

 

หกั
  ค่

าเ
สื่อ

มร
าค

าส
ะส

ม 
- 

(2
,2

71
) 

(3
1,

39
7)

 
(5

35
) 

- 
(3

4,
20

3)
 

หกั
  ค่

าเ
ผื่อ

กา
รด

อ้ย
ค่า

 
- 

(7
3)

 
(2

,3
09

) 
- 

- 
(2

,3
82

) 

รา
คา

ตา
มบ

ญั
ช ี

สุท
ธ ิ

1,
67

7 
3,

30
7 

39
,2

96
 

21
8 

2,
43

8 
46

,9
36

 



322 การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน ข้อมูลอื่น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจการ

บ
ริษ

ทั
 ผ

ลิต
ไฟ

ฟ้
า 

จาํ
กดั

 (ม
ห

าช
น

) 

ห
ม

าย
เห

ตุ
ป

ระ
กอ

บ
งบ

กา
รเ

งิน
รว

ม
แล

ะง
บ

กา
รเ

งิน
เฉ

พ
าะ

กิจ
ก

าร
  

สาํ
ห

รบั
ปี

สิ้น
สุด

วนั
ที่

 3
1 

ธนั
วา

ค
ม

 พ
.ศ

. 2
56

7 

88
 

  
งบ

กา
รเ

งิน
รว

ม
 

 

ที่
ดิ

น
 

อา
ค

าร
แล

ะ 

ส่ว
น

ป
รบั

ป
รงุ

ที่
ดิ

น
 

โร
งไ

ฟ
ฟ้

า 
สถ

านี
ย่อ

ย 

แล
ะร

ะบ
บ

ส่ง
พ

ลงั
งา

น
ไฟ

ฟ้
า

แล
ะชิ้

น
ส่ว

น
อะ

ไห
ล่ 

เค
รื่อ

งใ
ช้ส

าํนั
กง

าน
  

เค
รื่อ

งต
กแ

ต่
ง 

แล
ะอ

ปุ
กร

ณ์

ค
อม

พิ
วเ

ต
อร

แ์ล
ะย

าน
พ

าห
น

ะ 

งา
น

ระ
ห

ว่า
ง

ก่อ
สร้

าง
 

รว
ม

 

 
ล้า

น
บ

าท
 

ล้า
น

บ
าท

 
ล้า

น
บ

าท
 

ล้า
น

บ
าท

 
ล้า

น
บ

าท
 

ล้า
น

บ
าท

 

สาํ
ห

รบั
ปี

สิ้น
สุด

วนั
ที่

 3
1 

ธนั
วา

ค
ม

 พ
.ศ

. 2
56

7 
 

 
 

 
 

 

รา
คา

ตา
มบ

ญั
ชตี

น้ปี
 ส

ุท
ธ ิ

 
1,

67
7 

3,
30

7 
39

,2
96

 
21

8 
2,

43
8 

46
,9

36
 

ซ
ื้อส

นิท
รพั

ย์ 
- 

14
 

15
2 

10
 

45
6 

63
2 

โอ
นส

นิท
รพั

ย ์
สุท

ธ ิ
- 

41
 

2,
65

0 
87

 
(2

,7
78

) 
- 

โอ
นเ

ปล
ีย่น

ป
ระ

เภ
ท

มา
จา

กล
ูกห

นี้ส
ญั

ญ
าเ

ช่า
ภ

าย
ใต

้

สญั
ญ

าซ
ื้อข

าย
ไฟ

ฟ้
า 

 - 

 - 

 

12
 

 - 

 - 

 

12
 

โอ
นเ

ปล
ีย่น

ป
ระ

เภ
ท

มา
จา

กส
นิท

รพั
ยไ์

ม่ม
ตีวั

ตน
 

- 
- 

86
 

- 
- 

86
 

จํา
หน่

าย
สนิ

ท
รพั

ย ์
สุท

ธ ิ
- 

- 
(4

2)
 

- 
- 

(4
2)

 

ตดั
จํา

หน่
าย

สนิ
ท

รพั
ย ์

สุท
ธ ิ

- 
- 

(8
) 

- 
- 

(8
) 

ปร
ะม

าณ
กา

รห
นี้ส

นิค่
าร

ือ้ถ
อน

เพ
ิม่ข

ึน้ 
- 

- 
12

3 
- 

- 
12

3 

ค่า
เส

ื่อม
รา

คา
 

- 
(1

60
) 

(2
,3

81
) 

(6
5)

 
- 

(2
,6

06
) 

ผล
ต่า

งจ
าก

กา
รแ

ปล
งค่

าง
บก

าร
เง

นิ 
  

- 
(1

4)
 

(4
81

) 
(3

) 
- 

(4
98

) 

รา
คา

ตา
มบ

ญั
ชปี

ลา
ยปี

 ส
ุท

ธ ิ
1,

67
7 

3,
18

8 
39

,4
07

 
24

7 
11

6 
44

,6
35

 

 
 

 
 

 
 

 

ณ
 ว

นั
ที่

 3
1 

ธนั
วา

ค
ม

 พ
.ศ

. 2
56

7 
 

 
 

 
 

 

รา
คา

ท
ุน 

1,
67

7 
5,

67
7 

74
,4

76
 

83
4 

11
6 

82
,7

80
 

หกั
  ค่

าเ
สื่อ

มร
าค

าส
ะส

ม 
- 

(2
,4

16
) 

(3
2,

82
4)

 
(5

87
) 

- 
(3

5,
82

7)
 

หกั
  ค่

าเ
ผื่อ

กา
รด

อ้ย
ค่า

 
- 

(7
3)

 
(2

,2
45

) 
- 

- 
(2

,3
18

) 

รา
คา

ตา
มบ

ญั
ช ี

สุท
ธ ิ

1,
67

7 
3,

18
8 

39
,4

07
 

24
7 

11
6 

44
,6

35
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

 

 

 

 

ท่ีดิน 

 

 

 

อาคารและ 

ส่วนปรบัปรงุ

ท่ีดิน 

เคร่ืองใช้

สาํนักงาน 

เคร่ืองตกแต่ง 

และอปุกรณ์

คอมพิวเตอร ์ 

และยานพาหนะ 

 

 

 

 

งานระหว่าง 

ก่อสร้าง 

 

 

 

 

 

รวม 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2566      

ราคาทุน 189 926 269 22 1,406  

หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (736) (173) - (909) 

หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่า - (73) - - (73) 

ราคาตามบญัช ีสุทธ ิ 189 117 96 22 424 

      

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566      

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ 189 117 96 22 424 

ซื้อสนิทรพัย์ - - - 74 74 

โอนสนิทรพัย ์สุทธ ิ - - 80 (80) - 

ค่าเสื่อมราคา - (7) (35) - (42) 

ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ 189 110 141 16 456 

      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566      

ราคาทุน 189 926 349 16 1,480 

หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (743) (208) - (951) 

หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่า - (73) - - (73) 

ราคาตามบญัช ีสุทธ ิ 189 110 141 16 456 

      

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567      

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ 189 110 141 16 456 

ซื้อสนิทรพัย์ - - - 42 42 

โอนสนิทรพัย ์สุทธ ิ - 9 35 (44) - 

ค่าเสื่อมราคา - (8) (47) - (55) 

ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ 189 111 129 14 443 

      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567      

ราคาทุน 189 935 377 14 1,515 

หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (751) (248) - (999) 

หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่า - (73) - - (73) 

ราคาตามบญัช ีสุทธ ิ 189 111 129 14 443 



324 ข้อมูลอื่น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน
บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

90 

 

งบการเงินรวม 
 

ในระหว่างปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการมีต้นทุนการกู้ยืมจํานวน 10 ล้านบาท ที่เกิดจากเงินกู้ยืมที่กู้มาเฉพาะ 

เพื่อสร้างโรงไฟฟ้าใหม่ และได้บันทึกเป็นต้นทุนของสินทรพัย์รวมและอยู่ในรายการซื้อสินทรพัย์ (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566  

107 ลา้นบาท) 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกจิการไดนํ้าทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (รวมทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ภายใต้สญัญาซือ้ขายไฟฟ้า

ที่ถูกจดัประเภทเป็นลูกหน้ีสญัญาเช่าภายใต้สญัญาซื้อขายไฟฟ้า จํานวน 12,759 ล้านบาท) ซึ่งมรีาคาตามบัญชีรวมสุทธิ จํานวน  

36,653 ล้านบาท ไปจดจํานองและจํานําเพื่อเป็นหลักทรพัย์คํ้าประกันเงินกู้ยืมระยะยาวตามหมายเหตุฯ ข้อ 21.1 (พ.ศ. 2566  

จํานวน 38,973 ลา้นบาท)  
 

18 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน สทุธิ 

 งบการเงินรวม 

 

สิทธิในสญัญา 

ซ้ือขายไฟฟ้าและ

สิทธิในการใช้ 

สายส่งกระแสไฟฟ้า 

ค่าใบอนุญาต 

ในการประกอบ

ธรุกิจโรงไฟฟ้า 

 

 

รวม 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2566    

ราคาทุน 7,144 276 7,420 

หกั ค่าตดัจําหน่ายสะสม (4,764) (121) (4,885) 

หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่า  (354) - (354) 

ราคาตามบญัช ีสุทธ ิ 2,026 155 2,181 
    

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ 2,026 155 2,181 

เพิม่ขึน้ในระหว่างปี 111 - 111 

การตดัจําหน่าย  (474) (13) (487) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 39 - 39 

ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ 1,702 142 1,844 
    

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567    

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ 1,702 142 1,844 

เพิม่ขึน้ในระหว่างปี 18 - 18 

โอนเปลีย่นประเภทสนิทรพัยเ์ป็นทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (86) - (86) 

การตดัจําหน่าย  (435) (13) (448) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ (5) (10) (15) 

ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ 1,194 119 1,313 
    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567    

ราคาทุน 7,173 255 7,428 

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (5,625) (136) (5,761) 

หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (354) - (354) 

ราคาตามบญัช ีสุทธ ิ 1,194 119 1,313 

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

90 

 

งบการเงินรวม 
 

ในระหว่างปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการมีต้นทุนการกู้ยืมจํานวน 10 ล้านบาท ที่เกิดจากเงินกู้ยืมที่กู้มาเฉพาะ 

เพื่อสร้างโรงไฟฟ้าใหม่ และได้บันทึกเป็นต้นทุนของสินทรพัย์รวมและอยู่ในรายการซื้อสินทรพัย์ (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566  

107 ลา้นบาท) 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกจิการไดนํ้าทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (รวมทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ภายใต้สญัญาซือ้ขายไฟฟ้า

ที่ถูกจดัประเภทเป็นลูกหน้ีสญัญาเช่าภายใต้สญัญาซื้อขายไฟฟ้า จํานวน 12,759 ล้านบาท) ซึ่งมรีาคาตามบัญชีรวมสุทธิ จํานวน  

36,653 ล้านบาท ไปจดจํานองและจํานําเพื่อเป็นหลักทรพัย์คํ้าประกันเงินกู้ยืมระยะยาวตามหมายเหตุฯ ข้อ 21.1 (พ.ศ. 2566  

จํานวน 38,973 ลา้นบาท)  
 

18 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน สทุธิ 

 งบการเงินรวม 

 

สิทธิในสญัญา 

ซ้ือขายไฟฟ้าและ

สิทธิในการใช้ 

สายส่งกระแสไฟฟ้า 

ค่าใบอนุญาต 

ในการประกอบ

ธรุกิจโรงไฟฟ้า 

 

 

รวม 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2566    

ราคาทุน 7,144 276 7,420 

หกั ค่าตดัจําหน่ายสะสม (4,764) (121) (4,885) 

หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่า  (354) - (354) 

ราคาตามบญัช ีสุทธ ิ 2,026 155 2,181 
    

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ 2,026 155 2,181 

เพิม่ขึน้ในระหว่างปี 111 - 111 

การตดัจําหน่าย  (474) (13) (487) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 39 - 39 

ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ 1,702 142 1,844 
    

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567    

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ 1,702 142 1,844 

เพิม่ขึน้ในระหว่างปี 18 - 18 

โอนเปลีย่นประเภทสนิทรพัยเ์ป็นทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (86) - (86) 

การตดัจําหน่าย  (435) (13) (448) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ (5) (10) (15) 

ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ 1,194 119 1,313 
    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567    

ราคาทุน 7,173 255 7,428 

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (5,625) (136) (5,761) 

หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (354) - (354) 

ราคาตามบญัช ีสุทธ ิ 1,194 119 1,313 

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

90 

 

งบการเงินรวม 
 

ในระหว่างปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการมีต้นทุนการกู้ยืมจํานวน 10 ล้านบาท ที่เกิดจากเงินกู้ยืมที่กู้มาเฉพาะ 

เพื่อสร้างโรงไฟฟ้าใหม่ และได้บันทึกเป็นต้นทุนของสินทรพัย์รวมและอยู่ในรายการซื้อสินทรพัย์ (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566  

107 ลา้นบาท) 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกจิการไดนํ้าทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (รวมทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ภายใต้สญัญาซือ้ขายไฟฟ้า

ที่ถูกจดัประเภทเป็นลูกหน้ีสญัญาเช่าภายใต้สญัญาซื้อขายไฟฟ้า จํานวน 12,759 ล้านบาท) ซึ่งมรีาคาตามบัญชีรวมสุทธิ จํานวน  

36,653 ล้านบาท ไปจดจํานองและจํานําเพื่อเป็นหลักทรพัย์คํ้าประกันเงินกู้ยืมระยะยาวตามหมายเหตุฯ ข้อ 21.1 (พ.ศ. 2566  

จํานวน 38,973 ลา้นบาท)  
 

18 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน สทุธิ 

 งบการเงินรวม 

 

สิทธิในสญัญา 

ซ้ือขายไฟฟ้าและ

สิทธิในการใช้ 

สายส่งกระแสไฟฟ้า 

ค่าใบอนุญาต 

ในการประกอบ

ธรุกิจโรงไฟฟ้า 

 

 

รวม 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2566    

ราคาทุน 7,144 276 7,420 

หกั ค่าตดัจําหน่ายสะสม (4,764) (121) (4,885) 

หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่า  (354) - (354) 

ราคาตามบญัช ีสุทธ ิ 2,026 155 2,181 
    

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ 2,026 155 2,181 

เพิม่ขึน้ในระหว่างปี 111 - 111 

การตดัจําหน่าย  (474) (13) (487) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 39 - 39 

ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ 1,702 142 1,844 
    

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567    

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ 1,702 142 1,844 

เพิม่ขึน้ในระหว่างปี 18 - 18 

โอนเปลีย่นประเภทสนิทรพัยเ์ป็นทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (86) - (86) 

การตดัจําหน่าย  (435) (13) (448) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ (5) (10) (15) 

ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ 1,194 119 1,313 
    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567    

ราคาทุน 7,173 255 7,428 

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (5,625) (136) (5,761) 

หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (354) - (354) 

ราคาตามบญัช ีสุทธ ิ 1,194 119 1,313 
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

91 

 

19 ค่าความนิยม สุทธิ 

 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ล้านบาท ล้านบาท 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม    

ราคาทุน 10,012 10,012 

หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (6,529) (4,899) 

ราคาตามบญัช ีสุทธ ิ 3,483 5,113 

   

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม    

ราคาตามบญัชตีน้ปี 3,483 5,113 

การดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ (1,660) (1,630) 

ราคาตามบญัชปีลายปี 1,823 3,483 

   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม   

ราคาทุน 10,012 10,012 

หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (8,189) (6,529) 

ราคาตามบญัช ีสุทธ ิ 1,823 3,483 

 

ผู้บริหารทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมเป็นประจําทุกปีหรอืเมื่อมีเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าค่าความนิยมอาจเกิด 

การด้อยค่า โดยการทดสอบการด้อยค่านัน้จดัทําในระดบัของหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกดิเงนิสดและคํานวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนื

ดว้ยวธิมีลูค่าจากการใชห้รอืวธิมีลูค่ายุตธิรรมหกัตน้ทุนในการจําหน่ายแลว้แต่จํานวนใดจะสงูกว่า  

 

ค่าความนิยมเกิดจากการซื้อธุรกิจผลิตไฟฟ้าทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ ผู้บรหิารของกลุ่มกิจการพิจารณาว่าหน่วยสนิทรพัย ์

ทีก่่อใหเ้กดิเงนิสด (CGU) คอืธุรกจิผลติไฟฟ้าในแต่ละประเทศ 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกจิการมค่ีาความนิยมสุทธซิึง่เกดิจากการซื้อธุรกจิผลติไฟฟ้าในประเทศฟิลปิปินสจํ์านวน 1,823 ล้านบาท 

(พ.ศ. 2566 จํานวน 3,483 ล้านบาท) ผูบ้รหิารคํานวณมลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืดว้ยวธิมีูลค่าจากการใช ้ซึ่งคํานวณจากประมาณการ

กระแสเงนิสดทีอ่้างองิจากประมาณการทางการเงนิซึง่ไดร้บัการอนุมตัจิากผูบ้รหิารโดยอาศยัขอ้สมมตฐิานทีส่ําคญั ไดแ้ก่ ประมาณการ

ราคาขายไฟฟ้าต่อหน่วยอ้างอิงจากสญัญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาวฉบับปัจจุบันและฉบับใหม่รวมเป็นระยะเวลา 16 ปี หลงัจากนัน้ 

ใช้ประมาณการราคาขายไฟฟ้าตลาดเป็นระยะเวลา 10 ปี ประมาณการปริมาณไฟฟ้าที่จะขายตามกําลังการผลิตของโรงไฟฟ้า 

ประมาณการต้นทุนเชื้อเพลิง ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานและด้านการลงทุน อตัราเงนิเฟ้อและอตัราคดิลดที่ใช้ในการคดิลดประมาณการ

กระแสเงนิสดที่อัตราร้อยละ 8.81 ต่อปี (พ.ศ. 2566 อัตราร้อยละ 7.50 ต่อปี) โดยสําหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

ผูบ้รหิารรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจํานวน 1,660 ลา้นบาท (พ.ศ. 2566 จํานวน 1,630 ลา้นบาท)  
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20 เจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 หมายเหตุ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

      

เจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่นกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 32.4 191 197 11 9 

เงนิรบัล่วงหน้าจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 32.4 308 358 - - 

ดอกเบีย้คา้งจ่าย  1,307 1,245 240 319 

ภาษมีลูค่าเพิม่คา้งจ่าย  992 1,013 - - 

ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลคา้งจ่าย  196 192 - - 

เจา้หน้ีค่าก่อสรา้งโรงไฟฟ้า  - 20 - - 

อื่น ๆ  1,389 1,474 355 425 

รวมเจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่น  4,383 4,499 606 753 

 

21 เงินกู้ยืมระยะยาว 
 

21.1 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สุทธิ 
 

21.1.1 เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิประกอบดว้ย 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน     

   ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี สุทธิ     

สกุลเงนิบาท 1,870 1,902 400 400 

สกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ 4,583 11,695 3,927 9,205 

สกุลเงนิยูโร 10,762 - - - 

สกุลเงนิเหรยีญออสเตรเลยี 362 424 - - 

หกั  ค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงนิกูร้อตดับญัช ี (42) (46) (2) (3) 

 17,535 13,975 4,325 9,602 
     
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สุทธิ     

สกุลเงนิบาท 16,810 18,598 4,400 4,800 

สกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ 62,771 55,652 18,097 22,180 

สกุลเงนิยูโร 15,043 23,016 - - 

สกุลเงนิเหรยีญออสเตรเลยี 1,835 2,505 - - 

หกั  ค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงนิกูร้อตดับญัช ี (376) (416) (14) (21) 

 96,083 99,355 22,483 26,959 
     

รวมเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ สุทธ ิ 113,618 113,330 26,808 36,561 
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เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของบรษิทั 

 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของบรษิทัเป็นเงนิกู้ยมืเงนิทีไ่มม่หีลกัประกนั ซึ่งประกอบดว้ยเงนิกู้ยมืสกุลเงนิบาทจํานวน  

4,800 ล้านบาท และสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ จํานวน 645 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ หรอืเทยีบเท่า 22,024 ล้านบาท (พ.ศ. 2566 จํานวน  

5,200 ลา้นบาท และสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ จํานวน 913 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ หรอืเทยีบเท่า 31,385 ลา้นบาท) ดงัรายละเอยีดต่อไปน้ี 

 

เงนิกูย้มืสกุลเงนิบาท 

 

      

 

 

 

ลาํดบัท่ี 

จาํนวนคงเหลอื 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2567 

(ล้านบาท) 

จาํนวนคงเหลอื 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 

(ล้านบาท) 

 

 

 

อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 

 

 

 

การชาํระคืนเงินต้น 

 

 

กาํหนดการ 

จ่ายชาํระดอกเบ้ีย 
      

1 4,000 4,000 อตัราคงทีต่่อปี ชําระคนืในเดอืน 

ธนัวาคม พ.ศ. 2571 

ชําระทุกหกเดอืน 

2 800 1,200 Compounded THOR 6 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิม่คงทีต่่อปี  

ชําระคนืทุกหกเดอืน นับจาก

เดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2562 

ชําระทุกหกเดอืน 

รวม 4,800 5,200    

 

เงนิกูย้มืสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ 

 

 

 

 

ลาํดบัท่ี 

จาํนวนคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2567 

(ล้านเหรียญสหรฐัฯ) 

จาํนวนคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 

(ล้านเหรียญสหรฐัฯ) 

 

 

 

อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 

 

 

 

การชาํระคืนเงินต้น 

 

 

กาํหนดการ 

จ่ายชาํระดอกเบ้ีย 
      

1 

 

115 133 Compounded SOFR 6 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิม่คงทีต่่อปี 

ชําระคนืทุกหกเดอืน 

ภายในเดอืนมนีาคม 

พ.ศ. 2568 

ชําระทุกหกเดอืน 

2 - 200 Compounded SOFR 6 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิม่คงทีต่่อปี 

ชําระคนืภายในเดอืน 

พฤศจกิายน พ.ศ. 2567 

ชําระทุกหกเดอืน 

3 

 

- 50 Compounded SOFR 6 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิม่คงทีต่่อปี 

ชําระคนืภายในเดอืน 

ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

ชําระทุกหกเดอืน 

4 60 60 Compounded SOFR 3 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิม่คงทีต่่อปี 

ชําระคนืภายในเดอืน 

กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2570 

ชําระทุกสามเดอืน 

5 100 100 CME Term SOFR 3 เดอืน  

บวกอตัราสว่นเพิม่คงทีต่่อปี 

ชําระคนืภายในเดอืน 

มนีาคม พ.ศ. 2570 

ชําระทุกสามเดอืน 

6 100 100 Compounded SOFR 3 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิม่คงทีต่่อปี 

ชําระคนืภายในเดอืน 

มนีาคม พ.ศ. 2570 

ชําระทุกสามเดอืน 

7 100 100 CME Term SOFR 3 เดอืน  

บวกอตัราสว่นเพิม่คงทีต่่อปี 

ชําระคนืภายในเดอืน 

มนีาคม พ.ศ. 2570 

ชําระทุกสามเดอืน 

8 

 

100 100 Compounded SOFR 3 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิม่คงทีต่่อปี 

ชําระคนืภายในเดอืน 

ตุลาคม พ.ศ. 2570 

ชําระทุกสามเดอืน 

9 70 70 Compounded SOFR 3 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิม่คงทีต่่อปี 

ชําระคนืภายในเดอืน 

ตุลาคม พ.ศ. 2570 

ชําระทุกสามเดอืน 

รวม 645 913    
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เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของบรษิทัย่อย 

 

เงนิกู้ยมืระยะยาวของบรษิัทย่อยเป็นเงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิในสกุลเงนิบาทจํานวน 13,880 ล้านบาท สกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ 

จํานวน 1,334 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่า 45,330 ล้านบาท สกุลเงินยูโรจํานวน 731 ล้านยูโร หรือเทียบเท่า 25,805 

ล้านบาท และสกุลเงนิเหรยีญออสเตรเลียจํานวน 104 ล้านเหรยีญออสเตรเลีย หรอืเทยีบเท่า 2,197 ล้านบาท (พ.ศ. 2566 จํานวน 

15,300 ล้านบาท สกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ จํานวน 1,047 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ หรอืเทียบเท่า 35,962 ล้านบาท สกุลเงนิยูโรจํานวน 

608 ล้านยูโร หรอืเทยีบเท่า 23,016 ล้านบาท และสกุลเงนิเหรยีญออสเตรเลยีจํานวน 126 ล้านเหรยีญออสเตรเลีย หรอืเทยีบเท่า 

2,929 ลา้นบาท) ดงัรายละเอยีดต่อไปน้ี  

 

เงนิกูย้มืสกุลเงนิบาท 

 
 

 

 

ลาํดบัท่ี 

จาํนวนคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2567 

(ล้านบาท) 

จาํนวนคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 

(ล้านบาท) 

 

 

 

อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 

 

 

 

การชาํระคืนเงินต้น 

 

 

กาํหนดการ 

จ่ายชาํระดอกเบ้ีย 

      

1 22 37 Fallback THBFIX 3 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิม่คงทีต่่อปี 

ชําระคนืทุกสามเดอืนนับตัง้แต่

เดอืนมถุินายน พ.ศ. 2555 

ชําระทุกสามเดอืน 

2 2 14 Fallback THBFIX 3 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิม่คงทีต่่อปี 

ชําระคนืทุกสามเดอืนนับตัง้แต่

เดอืนมถุินายน พ.ศ. 2555 

ชําระทุกสามเดอืน 

3 328 370  

    

อตัราคงทีต่่อปี ชําระคนืทุกหกเดอืนนับตัง้แต่ 

เดอืนมถุินายน พ.ศ. 2557 

ชําระทุกหกเดอืน 

4 59 111 Fallback THBFIX 3 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิม่คงทีต่่อปี 

ชําระคนืทุกสามเดอืนนับตัง้แต่

เดอืนมถุินายน พ.ศ. 2557 

ชําระทุกสามเดอืน 

5 28 32 อตัราคงทีต่่อปี ชําระคนืทุกหกเดอืนนับตัง้แต่ 

เดอืนมถุินายน พ.ศ. 2557 

ชําระทุกหกเดอืน 

6 9 13 Compounded THOR 6 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิม่คงทีต่่อปี 

ชําระคนืทุกหกเดอืนนับตัง้แต่ 

เดอืนมนีาคม พ.ศ. 2557 

ชําระทุกหกเดอืน 

7 3,571 4,011 Compounded THOR 6 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิม่คงทีต่่อปี 

ชําระคนืทุกหกเดอืนนับตัง้แต่ 

เดอืนกุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2560 

ชําระทุกสามเดอืน 

8 796 943  

     

อตัราคงทีต่่อปี ชําระคนืทุกหกเดอืนนับตัง้แต่ 

เดอืนมถุินายน พ.ศ. 2560 

ชําระทุกหกเดอืน 

 

9 733 961 Compounded THOR 6 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิม่คงทีต่่อปี 

ชําระคนืทุกหกเดอืนนับตัง้แต่ 

เดอืนมถุินายน พ.ศ. 2560 

ชําระทุกหกเดอืน 

 

10 2,883 3,109 Fallback THBFIX 3 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิม่คงทีต่่อปี 

ชําระคนืทุกหกเดอืนนับตัง้แต่ 

เดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2560 

ชําระทุกสามเดอืน 

11 

 

2,922 3,154 Fallback THBFIX 3 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิม่คงทีต่่อปี 

ชําระคนืทุกหกเดอืนนับตัง้แต่ 

เดอืนมถุินายน พ.ศ. 2561 

ชําระทุกสามเดอืน 

12 2,527 2,545 Compounded THOR 3 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิม่คงทีต่่อปี 

ชําระคนืทุกหกเดอืนนับตัง้แต่ 

เดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2567 

ชําระทุกสามเดอืน 

รวม 13,880 15,300    
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เงนิกูย้มืสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ 
 

 

 

 

ลาํดบัท่ี 

จาํนวนคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2567 

(ล้านเหรียญสหรฐัฯ) 

จาํนวนคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 

(ล้านเหรียญสหรฐัฯ) 

 

 

 

อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 

 

 

 

การชาํระคืนเงินต้น 

 

 

กาํหนดการ 

จ่ายชาํระดอกเบ้ีย 
      

1 8 9 อตัราคงทีต่่อปี ชําระคนืทุกหกเดอืนนับตัง้แต่

เดอืนมถุินายน พ.ศ. 2557 

ชําระทุกหกเดอืน 

2 113 127 Compounded SOFR 6 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิม่คงทีต่่อปี 

ชําระคนืทุกหกเดอืนนับตัง้แต่

เดอืนกุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2560 

ชําระทุกหกเดอืน 

3 13 16 อตัราคงทีต่่อปี 

 

ชําระคนืทุกหกเดอืนนับตัง้แต่

เดอืนมถุินายน พ.ศ. 2560 

ชําระทุกหกเดอืน 

 

4 

 

65 70 Fallback SOFR 3 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิม่คงทีต่่อปี 

ชําระคนืทุกหกเดอืนนับตัง้แต่

เดอืนมถุินายน พ.ศ. 2561 

ชําระทุกสามเดอืน 

5 

 

- 50 Compounded SOFR 6 เดอืน  

บวกอตัราสว่นเพิม่คงทีต่่อปี 

ชําระคนืภายในเดอืน 

มกราคม พ.ศ. 2567 

ชําระทุกหกเดอืน 

6 225 225 Compounded SOFR 3 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิม่คงทีต่่อปี 

ชําระคนืภายในเดอืน 

พฤษภาคม พ.ศ. 2569 

ชําระทุกสามเดอืน 

7 

 

250 250 Compounded SOFR 3 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิม่คงทีต่่อปี 

ชําระคนืภายในเดอืน 

พฤศจกิายน พ.ศ. 2569 

ชําระทุกสามเดอืน 

8 

 

300 300 Compounded SOFR 6 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิม่คงทีต่่อปี 

ชําระคนืภายในเดอืน 

กรกฎาคม พ.ศ. 2571 

ชําระทุกหกเดอืน 

9 

 

100 - Compounded SOFR 6 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิม่คงทีต่่อปี 

ชําระคนืภายในเดอืน 

พฤศจกิายน พ.ศ. 2571 

ชําระทุกหกเดอืน 

10 

 

260 - Compounded SOFR 6 เดอืน 

บวกอตัราสว่นเพิม่คงทีต่่อปี 

ชําระคนืภายในเดอืน 

ธนัวาคม พ.ศ. 2571 

ชําระทุกหกเดอืน 

รวม 1,334 1,047    
 

เงนิกูย้มืสกุลเงนิยโูร 
 

 

 

 

ลาํดบัท่ี 

จาํนวนคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2567 

(ล้านยูโร) 

จาํนวนคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 

(ล้านยูโร) 

 

 

 

อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 

 

 

 

การชาํระคืนเงินต้น 

 

 

กาํหนดการ 

จ่ายชาํระดอกเบ้ีย 
      

1 255 255 EURIBOR 6 เดอืน บวก 

อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ชําระคนืภายในเดอืน 

มนีาคม พ.ศ. 2568 

ชําระทุกหกเดอืน 

 

2 55 55 EURIBOR 6 เดอืน บวก 

อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ชําระคนืภายในเดอืน 

กนัยายน พ.ศ. 2569 

ชําระทุกหกเดอืน 

 

3 50 50 EURIBOR 6 เดอืน บวก 

อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ชําระคนืภายในเดอืน 

เมษายน พ.ศ. 2568 

ชําระทุกหกเดอืน 

 

4 200 200 

 

EURIBOR 6 เดอืน บวก 

อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ชําระคนืภายในเดอืน 

พฤษภาคม พ.ศ. 2570 

ชําระทุกหกเดอืน 

 

5 33 33 EURIBOR 6 เดอืน บวก 

อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ชําระคนืภายในเดอืน 

เมษายน พ.ศ. 2570 

ชําระทุกหกเดอืน 

 

6 60 15 EURIBOR 6 เดอืน บวก 

อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ชําระคนืภายในเดอืน 

พฤศจกิายน พ.ศ 2571 

ชําระทุกหกเดอืน 

 

7 78 - EURIBOR 6 เดอืน บวก 

อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ชําระคนืภายในเดอืน 

มถุินายน พ.ศ 2572 

ชําระทุกหกเดอืน 

 

รวม 731 608    
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96 

 

เงนิกูย้มืสกุลเงนิเหรยีญออสเตรเลยี 

 

 

 

 

 

ลาํดบัท่ี 

จาํนวนคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2567 

(ล้านเหรียญ

ออสเตรเลีย) 

จาํนวนคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 

(ล้านเหรียญ

ออสเตรเลีย) 

 

 

 

 

อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 

 

 

 

 

การชาํระคืนเงินต้น 

 

 

 

กาํหนดการ 

จ่ายชาํระดอกเบ้ีย 
      

1 104 126 อตัราลอยตวับวก 

อตัราส่วนเพิม่ต่อปี 

ชําระคนืทุกสามเดอืนนับตัง้แต่

เดอืนกรกฎาคม พ.ศ. 2561 

ชําระทุกสามเดอืน 

 

รวม 104 126    

 

21.1.2 การเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิสามารถวเิคราะหไ์ดด้งัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ 113,330 114,433 36,561 39,451 
     

กระแสเงินสด     

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาว 17,633  19,037 - 2,403  

การจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาว (14,156) (20,146) (9,022) (4,400) 

เงนิสดจ่ายค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงนิกูย้มื (80) (110) - -  
     

การเปล่ียนแปลงรายการท่ีมิใช่เงินสด     

หกักลบรายการจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวกบั     

   ดอกเบีย้รบัจากบรษิทัย่อย - - (615) (627) 

(กําไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน 1,169  (168) (124) (275) 

การตดัจําหน่ายค่าธรรมเนียมในการจดัหา     

   เงนิกูย้มืรอตดับญัช ี 113  96  8 9  

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ (4,391) 188  - -  

ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ 113,618 113,330 26,808 36,561 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของบรษิทัเป็นเงนิกูย้มืทีไ่ม่มหีลกัประกนั 
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97 

 

งบการเงินรวม 

 

เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของบรษิัทย่อยเป็นเงนิกู้ยมืที่มหีลกัประกนัโดยการจํานองที่ดนิ อาคาร โรงไฟฟ้าและ

จํานําอุปกรณ์ที่ใช้ในโรงไฟฟ้า บรษิัทย่อยต้องกนัเงนิสํารองเพื่อการชําระคนืเงนิต้นและจ่ายดอกเบี้ยที่จะครบกําหนดชําระ

ภายในหน่ึงปี โดยเงนิสํารองดงักล่าวกนัจากรายไดค่้าไฟฟ้า (ตามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 12) อกีทัง้บรษิทัย่อยไดนํ้าสทิธิ

ในสญัญาซื้อขายไฟฟ้า สญัญาซื้อขายทรพัย์สนิ สญัญาการบํารุงรกัษาหลกัและกรมธรรม์ประกนัภยัไปเป็นหลกัประกนัใหก้บั

เจ้าหน้ีเงนิกู้ตามเงื่อนไขของสญัญาเงนิกู้ นอกจากน้ี บรษิัทย่อยต้องปฏิบตัิตามขอ้กําหนดและข้อจํากดับางประการตามทีไ่ด้

กําหนดไว ้อาทเิช่น การดํารงอตัราส่วนของหน้ีสนิต่อส่วนของเจา้ของตามอตัราทีร่ะบใุนสญัญา เป็นตน้ 

 

นอกจากน้ีภายใตส้ญัญากู้ยมืเงนิระยะยาวของบรษิทัย่อยหกแห่ง บรษิทัต้องนําใบหุน้สามญัของบรษิทัย่อยทัง้หกแห่งดงักล่าว

ไปคํ้าประกันเงนิกู้ยืมตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุฯ ข้อ 16.2 และภายใต้สญัญากู้ยืมเงินระยะยาวของบรษิัทย่อยสามแห่ง  

บรษิทัเป็นผูค้ํ้าประกนัวงเงนิตามสญัญาดงักล่าว ตามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 33.1 

 

การเพิม่ขึ้นของเงนิกูย้มืระยะยาว 

 

ก) เมื่อวนัที่ 19 มกราคม พ.ศ. 2567 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ลงนามสญัญาเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิแห่งหน่ึงเป็น

วงเงินกู้ยืมสกุลเงินเหรยีญสหรฐัฯจํานวน 100 ล้านเหรียญสหรฐัฯ เงินกู้ยืมดังกล่าวมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ Compounded 

SOFR บวกอัตราส่วนเพิ่มคงที่ต่อปี โดยมีกําหนดชําระดอกเบี้ยทุกหกเดือนและกําหนดชําระคืนเงินต้นภายในวันที ่ 

19 มกราคม พ.ศ. 2572 โดยบรษิทัเป็นผูค้ํ้าประกนัวงเงนิกูย้มืดงักล่าวใหแ้ก่บรษิทัย่อย 
 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2567 บรษิัทย่อยไดเ้บิกเงนิกู้ยมืดงักล่าวข้างต้นแล้วทัง้จํานวน นอกจากน้ีบรษิัทย่อยได้เบิกเงนิกู้เพิม่จาก

วงเงนิกูย้มืทีม่อียู่จํานวน 260 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ รวมเป็นจํานวนทัง้สิ้น 360 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ 
 
ข) เมื่อวนัที่ 18 มิถุนายน พ.ศ. 2567 บรษิัทย่อยแห่งหน่ึงได้ลงนามสญัญาเงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิแห่งหน่ึงเป็น

วงเงนิกู้ยมืสกุลเงนิยูโรจํานวน 100 ล้านยูโร เงนิกูย้มืดงักล่าวมอีตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ EURIBOR บวกอตัราส่วนเพิม่คงที่ต่อปี 

โดยมกํีาหนดชําระดอกเบี้ยทุกหกเดอืนและกําหนดชําระคนืเงนิต้นภายในวนัที่ 18 มถุินายน พ.ศ. 2572 โดยบรษิัทเป็นผู้คํ้า

ประกนัวงเงนิกูย้มืดงักล่าวใหแ้ก่บรษิทัย่อย 
 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2567 บรษิทัย่อยไดเ้บกิเงนิกู้ยมืดงักล่าวขา้งต้นแล้วเป็นจํานวน 78 ล้านยูโร นอกจากน้ีบรษิทัย่อยไดเ้บิก

เงนิกูเ้พิม่จากวงเงนิกูย้มืทีม่อียู่จํานวน 45 ลา้นยโูร รวมเป็นจํานวนทัง้สิน้ 123 ลา้นยโูร 
 

21.1.3 ระยะเวลาการครบกําหนดของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิมดีงัต่อไปน้ี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ครบกําหนดภายใน 1 ปี  17,535 13,975 4,325 9,602 

ครบกําหนดเกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 84,995 86,728 22,483 26,959 

ครบกําหนดเกนิกว่า 5 ปี 11,088 12,627 - - 

รวมเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ สุทธ ิ 113,618 113,330 26,808 36,561 
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

98 

 
21.1.4 วงเงนิกูย้มื 

 

วงเงนิกูย้มืระยะสัน้ 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกจิการมวีงเงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิที่ยงัไม่ไดเ้บกิใช้ในสกุลเงนิบาทจํานวน  

7,916 ล้านบาท และสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ จํานวน 27 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ โดยเป็นวงเงนิของบรษิัทในสกุลเงนิบาทจํานวน  

4,000 ลา้นบาท (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการมวีงเงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิทีย่งัไม่ไดเ้บกิใชใ้นสกุล

เงนิบาทจํานวน 7,916 ล้านบาท และสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ จํานวน 27 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ โดยเป็นวงเงนิของบรษิัทในสกุล

เงนิบาทจํานวน 4,000 ลา้นบาท) 
 

วงเงนิกูย้มืระยะยาว 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการมวีงเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิทีย่งัไม่ไดเ้บกิใชใ้นสกุลเงนิบาทจํานวน  

70 ล้านบาท และสกุลเงินยูโรจํานวน 97 ล้านยูโร (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวจาก

สถาบนัการเงนิที่ยงัไม่ได้เบิกใช้ในสกุลเงนิบาทจํานวน 155 ล้านบาท สกุลเงนิยูโรจํานวน 120 ล้านยูโร และสกุลเงนิเหรยีญ

สหรฐัฯ 260 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ) 

 

21.2 เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการอ่ืน สุทธิ 

 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 เงนิกู้ยืมระยะยาวจากกิจการอื่นเป็นสกุลเงินเหรียญสหรฐัฯ จํานวน 4 ล้านเหรียญสหรฐัฯ หรือ

เทยีบเท่า 120 ล้านบาท เป็นเงนิส่วนเกนิค่าขายไฟฟ้าที่ไดร้บัจากลูกคา้ในระหว่างปี พ.ศ. 2551 ถงึปี พ.ศ. 2560 และกลุ่มกจิการ

จะต้องจ่ายคืนให้กับลูกค้าดงักล่าวเป็นรายปี ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2561 ถึงปี พ.ศ. 2568 (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 จํานวน  

7 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ หรอืเทียบเท่า 237 ล้านบาท เป็นเงนิส่วนเกินค่าขายไฟฟ้าที่ได้รบัจากลูกค้าในระหว่างปี พ.ศ. 2551 ถึงปี 

พ.ศ. 2560 และกลุ่มกจิการจะตอ้งจ่ายคนืใหก้บัลูกคา้ดงักล่าวเป็นรายปี ตัง้แตปี่ พ.ศ. 2561 ถงึปี พ.ศ. 2568) 

 

21.2.1 การเปลี่ยนแปลงของเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื่นสามารถวเิคราะหไ์ดด้งัน้ี 

 

  งบการเงินรวม 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ล้านบาท ล้านบาท 
   

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ 237 351 
   

กระแสเงินสด   

การจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาว (127) (121) 

การเปล่ียนแปลงรายการท่ีมิใช่เงินสด   

การตดัจําหน่ายส่วนลด 6 12  

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 4 (5) 

ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ 120 237 
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

99 

 

21.2.2 ระยะเวลาการครบกําหนดของเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื่นมดีงัต่อไปน้ี 
 

  งบการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ล้านบาท ล้านบาท 
   

ครบกําหนดภายใน 1 ปี  120 120 

ครบกําหนดเกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี - 117 

รวมเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื่น สุทธ ิ 120 237 
 

22 หุ้นกู้ สุทธิ 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ล้านบาท ล้านบาท 
   

สกุลเงนิบาท 7,000 7,000  

หกั  ค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงนิกู้รอตดับญัช ี (6)  (7)  

รวมหุน้กู ้สุทธ ิ 6,994  6,993  
 

การเปลี่ยนแปลงของหุน้กูส้ามารถวเิคราะหไ์ดด้งัน้ี 
 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ล้านบาท ล้านบาท 
   

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ 6,993 - 

กระแสเงินสด   

เงนิสดรบัจากหุน้กู ้ - 7,000 

เงนิสดจ่ายค่าธรรมเนียมในการจดัหาหุน้กู ้ - (7) 

การเปล่ียนแปลงท่ีไม่ใช่เงินสด   

การตดัจําหน่ายค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงนิกู้รอตดับญัช ี 1 - 

ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ 6,994 6,993 
 

ระยะเวลาการครบกําหนดของหุน้กูม้ดีงัต่อไปน้ี 
 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ล้านบาท ล้านบาท 
   

ครบกําหนดเกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 1,699  1,697  

ครบกําหนดเกนิกว่า 5 ปีขึน้ไป 5,295  5,296  

รวมหุน้กู ้สุทธ ิ 6,994  6,993  

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

99 

 

21.2.2 ระยะเวลาการครบกําหนดของเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื่นมดีงัต่อไปน้ี 
 

  งบการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ล้านบาท ล้านบาท 
   

ครบกําหนดภายใน 1 ปี  120 120 

ครบกําหนดเกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี - 117 

รวมเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื่น สุทธ ิ 120 237 
 

22 หุ้นกู้ สุทธิ 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ล้านบาท ล้านบาท 
   

สกุลเงนิบาท 7,000 7,000  

หกั  ค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงนิกู้รอตดับญัช ี (6)  (7)  

รวมหุน้กู ้สุทธ ิ 6,994  6,993  
 

การเปลี่ยนแปลงของหุน้กูส้ามารถวเิคราะหไ์ดด้งัน้ี 
 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ล้านบาท ล้านบาท 
   

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ 6,993 - 

กระแสเงินสด   

เงนิสดรบัจากหุน้กู ้ - 7,000 

เงนิสดจ่ายค่าธรรมเนียมในการจดัหาหุน้กู ้ - (7) 

การเปล่ียนแปลงท่ีไม่ใช่เงินสด   

การตดัจําหน่ายค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงนิกู้รอตดับญัช ี 1 - 

ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ 6,994 6,993 
 

ระยะเวลาการครบกําหนดของหุน้กูม้ดีงัต่อไปน้ี 
 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ล้านบาท ล้านบาท 
   

ครบกําหนดเกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 1,699  1,697  

ครบกําหนดเกนิกว่า 5 ปีขึน้ไป 5,295  5,296  

รวมหุน้กู ้สุทธ ิ 6,994  6,993  
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

100 

 

23 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 

สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถวเิคราะห์ไดด้งัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 4,686 5,064 - - 

หน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (6,337) (6,707) - - 

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี  สุทธิ (1,651) (1,643) - - 

 

รายการเคลื่อนไหวของภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

ณ วนัที ่1 มกราคม  (1,643) (2,149) - - 

เพิม่ / (ลด) ในกําไรหรอืขาดทุน  (100) 384 - - 

เพิม่ / (ลด) บนัทกึโดยตรงไปยงั     

   กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 81 103 - - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 11 19 - - 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม (1,651) (1,643) - - 
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24 ประมาณการหน้ีสินค่ารือ้ถอน 

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

  ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

      

มลูค่าตามบญัชตีน้ปี   2,361 1,758 - - 

ประมาณการหน้ีสนิเพิม่ขึน้  123 545 - - 

ประมาณการหน้ีสนิเพิม่ขึน้ - ตน้ทุนทางการเงนิ  119 99 - - 

จ่ายชาํระค่ารื้อถอน  (13) - - - 

การกลบัรายการประมาณการหน้ีสนิ  - (7) - - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ  (25) (34) - - 

มลูค่าตามบญัชปีลายปี   2,565 2,361 - - 

 

25 สาํรองตามกฎหมาย 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

ยอดคงเหลอืตน้ปี 530 530 530 530 

จดัสรรระหว่างปี - - - - 

ยอดคงเหลอืปลายปี 530 530 530 530 

 

ตามพระราชบญัญตัิบรษิัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 บรษิัทต้องตัง้สํารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของกําไรสุทธิหลงัจาก 

หกัส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าสํารองน้ีจะมมีูลค่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน สํารองตามกฎหมายไม่สามารถ

จดัสรรได ้
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26 ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 

 

ค่าใชจ่้ายทีร่วมอยู่ในการคาํนวณกําไร (ขาดทุน) สุทธสิามารถนํามาแยกตามลกัษณะไดด้งัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

ตน้ทุนค่าเชือ้เพลงิ 23,655 32,652 - - 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจําหน่าย 3,121 3,040 67 55 

ผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่ 

   และดอกเบีย้คา้งรบัจากกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั  

 

- 

 

11,959 

 

- 

 

- 

ผลกระทบจากการปรบัโครงสรา้งทางการเงนิและ 

การถอืหุน้ในการร่วมคา้ 

 

- 

 

(2,856) 

 

- 

 

- 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในการร่วมคา้ 1,040 - 1,240 - 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยม 1,660 1,630 - - 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอาคารและอุปกรณ์     

   และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - 359 - - 

ค่าซ่อมบํารุงรกัษาหลกัของโรงไฟฟ้า 1,293 1,645 - - 

ค่าใชจ่้ายเกีย่วกบัพนักงาน 2,471 2,394 651 599 

 

27 ต้นทุนทางการเงิน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

ดอกเบีย้จ่าย 8,008 6,635 2,739 2,522 

ดอกเบีย้รบั - สญัญาอนุพนัธ ์ (2,307) (2,165) (968) (836) 

ขาดทุน (กําไร) สุทธจิากอตัราแลกเปลีย่น 

   จากกจิกรรมจดัหาเงนิ 919 

 

(252) (124) 

 

(275) 

ตน้ทุนทางการเงนิอืน่ 436 359 31 61 

รวมตน้ทุนทางการเงนิ 7,056 4,577 1,678 1,472 
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28 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

ภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั 1,083 1,029 - - 

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 100 (384) - - 

รวมค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได ้ 1,183 645 - - 

 

ภาษีเงนิไดส้ําหรบักําไร (ขาดทุน) ก่อนหกัภาษีของกลุ่มกจิการมยีอดจํานวนเงนิทีแ่ตกต่างจากการคํานวณกําไร (ขาดทุน) ทางบญัชี

คณูกบัภาษขีองประเทศทีบ่รษิทัใหญ่ตัง้อยู่ โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

กําไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี 6,605 (7,742) 3,661 12,436 

     

ภาษคีาํนวณจากอตัราภาษีรอ้ยละ 20 20 20 20 

ผลคณูของกําไร (ขาดทุน) ทางบญัชกีบัอตัราภาษทีีใ่ช ้ 1,321 (1,548) 732 2,487 

ผลกระทบ:     

รายไดท้ีไ่ม่ตอ้งเสยีภาษี (172) (458) (1,107) (2,426) 

ค่าใชจ่้ายทีไ่ม่สามารถหกัภาษี 428 153 299 167 

รายไดท้ีใ่หถ้อืเป็นรายไดต้ามประมวลรษัฎากร 176 - 176 - 

รายไดท้ีไ่ดร้บัยกเวน้ภาษีหรอืรายจ่ายทีม่สีทิธ ิ     

   หกัไดเ้พิม่ขึน้ (442) (499) (2) - 

การใชข้าดทุนทางภาษซีึง่ยงัไม่รบัรู ้ (103) (228) (98) (228) 

ขาดทุนทางภาษสีาํหรบัปีทีไ่ม่ไดบ้นัทกึเป็น     

   สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 1,317 2,512 - - 

ส่วนแบ่งกําไรจากเงนิลงทุนตามวธิสี่วนไดเ้สยี (1,695) (58) - - 

ผลต่างของอตัราภาษใีนประเทศทีก่ลุ่มกจิการ     

   ดําเนินกจิการอยู่ 353 771 - - 

ภาษเีงนิได ้ 1,183 645 - - 

 

อตัราภาษีเงนิที่แท้จรงิถวัเฉลี่ยที่ใช้สําหรบักลุ่มกิจการและบรษิัท คือ อตัราร้อยละ 17.91 และรอ้ยละ 0.00 ตามลําดบั (พ.ศ. 2566  

อตัรารอ้ยละ 8.33 และรอ้ยละ 0.00 ตามลําดบั) 
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มาตรการป้องกนัการกดักร่อนฐานภาษีระหว่างประเทศ (Global Anti-Base Erosion Model Rules) ภายใต้ Pillar Two (หรอืเรยีกว่า 

Global Minimum Tax) เป็นมาตรการที่ประกาศใช้เมื่อเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2564 โดยองค์การเพื่อความร่วมมอืทางเศรษฐกิจและ 

การพัฒนา (OECD) เพื่อปฏิรูปภาษีเงนิได้นิติบุคคลระหว่างประเทศ โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะให้กลุ่มนิติบุคคลข้ามชาติขนาดใหญ ่

เสยีภาษเีงนิไดใ้นอตัราภาษทีีแ่ทจ้รงิไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 15 ในแต่ละประเทศทีก่ลุ่มนิตบิุคคลขา้มชาตมิกีารประกอบธุรกจิ 

 

กลุ่มกิจการจดัเป็นกลุ่มนิติบุคคลข้ามชาติที่อยู่ภายใต้ขอบเขตของกฎการคํานวณภาษีส่วนเพิ่ม (Top-up Tax) ภายใต้ Pillar Two  

โดยกลุ่มกจิการมกีารประกอบธุรกจิในประเทศที่ออกกฎหมายดงักล่าวและมผีลบงัคบัใชแ้ล้วตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2567 ไดแ้ก่ 

ประเทศเนเธอร์แลนด์ และประเทศออสเตรเลีย อย่างไรก็ดี กลุ่มกิจการพิจารณาว่าจะได้รบัประโยชน์จากมาตรการผ่อนปรน 

“Transitional CbCR Safe Harbour” ทําให้กลุ่มกิจการไม่มภีาระภาษีส่วนเพิม่ (Top-up Tax) ในปี พ.ศ. 2567 กลุ่มกจิการจงึยงัไม่มี

การรบัรูห้น้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กี่ยวขอ้งกบัภาษเีงนิส่วนเพิม่ภายใต ้Pillar Two ตามทีร่ะบุในมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่12 

 

ทัง้น้ี ประเทศไทยได้มกีารออกพระราชกําหนดภาษีส่วนเพิม่ พ.ศ. 2567เมื่อเดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2567 และมผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที ่ 

1 มกราคม พ.ศ. 2568 เป็นตน้ไป ซึ่งกลุ่มกจิการไดท้ํางานร่วมกบัผูเ้ชีย่วชาญดา้นภาษเีพื่อเตรยีมความพรอ้มและพจิารณาผลกระทบ

การปฏบิตัติามมาตรการฯ กฎหมายดงักล่าวและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งอย่างต่อเน่ือง 

 

29 กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 

 

กําไรต่อ (ขาดทุน) หุ้นขัน้พื้นฐานคํานวณโดยการหารกําไร (ขาดทุน) สุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามญัด้วยจํานวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ย 

ถ่วงน้ําหนักทีอ่อกและชาํระแลว้ในระหว่างปีหกัดว้ยจํานวนหุน้ทนุซื้อคนื 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

     

กําไร (ขาดทุน) สุทธทิีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ (พนับาท) 5,411,474 (8,384,074) 3,660,549 12,436,050 

จํานวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนัก (พนัหุน้) 526,465 526,465 526,465 526,465 

กําไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท) 10.28 (15.93) 6.95 23.62 
 

กลุ่มกจิการไม่มกีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดในระหว่างรอบระยะเวลาทีนํ่าเสนอรายงาน ดงันัน้ จงึไม่มกีารนําเสนอกําไรต่อหุ้น

ปรบัลด 

 

30 เงินปันผลจ่าย 

 

ตามมตทิีป่ระชุมสามญัประจําปีผูถ้อืหุน้เมื่อวนัที ่12 เมษายน พ.ศ. 2567 ผูถ้อืหุน้ไดอ้นุมตัใิหจ่้ายเงนิปันผลจากการดําเนินงานสําหรบั

รอบระยะเวลาหกเดอืนสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 โดยจ่ายจากกําไรสะสมที่ยงัไม่ไดจ้ดัสรรในอตัราหุน้ละ 3.25 บาท สําหรบั

หุน้จํานวน 526,465,000 หุ้น เป็นจํานวนเงนิรวม 1,711 ล้านบาท เงนิปันผลดงักล่าวไดจ่้ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วเมื่อวนัที่ 25 เมษายน 

พ.ศ. 2567 นอกจากน้ีผูถ้ือหุน้ไดร้บัทราบการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลสําหรบัผลการดําเนินงานของหกเดอืนแรกของปี พ.ศ. 2566 

ในอัตราหุ้นละ 3.25 บาท สําหรบัหุ้นจํานวน 526,465,000 หุ้น เป็นจํานวนเงินรวม 1,711 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ 

ผูถ้อืหุน้แลว้เมื่อวนัที ่28 กนัยายน พ.ศ. 2566 
 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทเมื่อวนัที ่29 สิงหาคม พ.ศ. 2567 คณะกรรมการได้อนุมตัิให้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจาก 

การดําเนินงานสําหรบัรอบระยะเวลาหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2567 ในอัตราหุ้นละ 3.25 บาท สําหรบัหุ้นจํานวน 

526,465,000 หุน้ เป็นจํานวนเงนิรวม 1,711 ลา้นบาท เงนิปันผลดงักลา่วไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แล้วเมื่อวนัที ่27 กนัยายน พ.ศ. 2567 
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ตามมตทิีป่ระชุมสามญัประจําปีผูถ้อืหุน้เมื่อวนัที ่12 เมษายน พ.ศ. 2566 ผูถ้อืหุน้ไดอ้นุมตัใิหจ่้ายเงนิปันผลจากการดําเนินงานสําหรบั

รอบระยะเวลาหกเดอืนสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ในอตัราหุน้ละ 3.25 บาท สาํหรบัหุน้จํานวน 526,465,000 หุน้ เป็นจํานวน

เงนิรวม 1,711 ล้านบาท เงนิปันผลดงักล่าวได้จ่ายใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้แล้วเมื่อวนัที ่24 เมษายน พ.ศ. 2566 นอกจากน้ีผูถ้อืหุ้นไดร้บัทราบ

การจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลสําหรบัผลการดําเนินงานของหกเดอืนแรกของปี พ.ศ. 2565 ในอตัราหุน้ละ 3.25 บาท สําหรบัหุน้จํานวน 

526,465,000 หุน้ เป็นจํานวนเงนิรวม 1,711 ลา้นบาท เงนิปันผลดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แล้วเมื่อวนัที ่23 กนัยายน พ.ศ. 2565 

 

ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทัเมื่อวนัที ่31 สงิหาคม พ.ศ. 2566 คณะกรรมการไดอ้นุมตัใิหจ่้ายเงนิปันผลระหว่างกาลจาก 

การดําเนินงานสําหรบัรอบระยะเวลาหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2566 ในอัตราหุ้นละ 3.25 บาท สําหรบัหุ้นจํานวน 

526,465,000 หุน้ เป็นจํานวนเงนิรวม 1,711 ลา้นบาท เงนิปันผลดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แล้วเมื่อวนัที ่28 กนัยายน พ.ศ. 2566 

 

31 การส่งเสริมการลงทุน 

 

กลุ่มกิจการได้รบับตัรส่งเสรมิการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุนสําหรบักิจการผลิตไฟฟ้า โดยบรษิัทย่อยสบิแห่ง

ไดร้บัสทิธแิละประโยชน์จากการไดร้บัยกเวน้ภาษอีากรต่าง ๆ หลายประการ รวมทัง้การไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดนิ้ตบิุคคลสาํหรบักําไรสุทธิ

ทีไ่ดจ้ากการประกอบกจิการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิมกํีาหนดเวลาแปดปี นับแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการ ในฐานะที่เป็นบรษิัท

ไดร้บัการส่งเสรมิการลงทุนเพื่อการอุตสาหกรรม บรษิทัย่อยทัง้หมดน้ีจะต้องปฏบิตัติามเงื่อนไขและขอ้กําหนดต่าง ๆ ตามทีร่ะบุไวใ้นบตัร

ส่งเสรมิการลงทุน 

 

32 รายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

 

บุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนักบับรษิทั หมายถงึ บุคคลหรอืกจิการทีม่อีํานาจควบคุมบรษิทั ถูกควบคุมโดยบรษิทัไม่ว่าจะโดยทางตรง

หรอืทางอ้อมหรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกนักบับรษิัท รวมถึงบรษิัทที่ทําหน้าที่ถือหุ้น บรษิัทย่อย และกิจการที่เป็นบรษิัทย่อย 

ในเครอืเดยีวกนั นอกจากน้ี บุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัยงัรวมความถงึ บรษิทัร่วมและบุคคลซึ่งถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงไม่ว่าทางตรง

หรอืทางออ้มและมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระสําคญักบับรษิทั ผูบ้รหิารสําคญั กรรมการหรอืพนักงานของบรษิทั ตลอดทัง้สมาชกิในครอบครวั

ทีใ่กลช้ดิกบับุคคลดงักล่าวซึง่มอีํานาจชกัจูงหรอือาจถูกชกัจูงใหป้ฏบิตัติามบุคคลดงักล่าวและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลเหล่านัน้ 

 

ในการพิจารณาความสมัพันธ์ระหว่างบุคคลหรอืกิจการที่เกี่ยวข้องกนัแต่ละรายการ กลุ่มกจิการคํานึงถึงเน้ือหาของความสมัพนัธ์

มากกว่ารปูแบบทางกฎหมาย  

 

ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบรษิัท คอื การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และ TEPDIA Generating B.V. ซึ่งถอืหุ้นในอตัรารอ้ยละ 25.41 

และ 23.94 ตามลําดบั หุน้ทีเ่หลอืถอืโดยนักลงทุนทัว่ไป  

 

รายละเอยีดของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และการร่วมคา้ไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 16 
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รายการต่อไปน้ีเป็นรายการทีม่สีาระสาํคญักบักจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

 

32.1 รายได้ค่าขายไฟฟ้า 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

รายไดค่้าขายไฟฟ้า     

   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 7,874 9,527 - - 

     

รายไดจ้ากสญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื้อขายไฟฟ้า     

   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 2,500 2,627 - - 

     

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารภายใตส้ญัญาซื้อขายไฟฟ้า     

   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 11,655 16,370 - - 

 

 รายไดค่้าขายไฟฟ้ากบัผูถ้อืหุน้ใหญ่มรีาคาทีเ่ป็นมาตรฐานและผ่านความเหน็ชอบจากหน่วยงานภาครฐั 

 

32.2 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

ลูกหน้ีการคา้     

   - ผูถ้อืหุน้ใหญ ่ 1,669 1,674 - - 

     

ลูกหน้ีการคา้จากการใหบ้รกิาร     

   ภายใตส้ญัญาซื้อขายไฟฟ้า     

   - ผูถ้อืหุน้ใหญ ่ 1,652 2,381 - - 

     

ลูกหน้ีอื่น - ดอกเบีย้คา้งรบั สุทธ ิ     

   - บรษิทัย่อย - - 110 1,260 

   - บรษิทัร่วม 497 455 497 455 

   - การร่วมคา้ 279 136 101 26 

   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 1 1 - - 

 777 592 708 1,741 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

ลูกหน้ีอื่น - เงนิปันผลคา้งรบั สุทธ ิ     

   - บรษิทัย่อย - - 62 5,947 

   - การร่วมคา้ 304 475 62 475 

 304 475 124 6,422 

     

ลูกหน้ีอื่น - อื่น ๆ     

   - บรษิทัย่อย - - 21 34 

   - การร่วมคา้ 108 83 10 3 

   - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 28 153 - - 

 136 236 31 37 

     

เงนิจ่ายล่วงหน้า     

   - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 107 - - - 

 107 - - - 
 

32.3 ลูกหน้ีสญัญาเช่าภายใต้สญัญาซ้ือขายไฟฟ้าจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั สุทธิ 
 

 งบการเงินรวม 

 เงินลงทุนขัน้ต้นตามสญัญาเช่า มูลค่าปัจจบุนัของจาํนวนเงินขัน้ตํา่ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ลูกหน้ีสญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื้อขายไฟฟ้าที ่  

   จะครบกําหนดรบัชาํระ 

    

   - ภายในปีทีห่น่ึง 3,569 3,545 1,143 1,025 

   - ภายในปีทีส่อง 2,892 3,008 563 575 

   - ภายในปีทีส่าม 2,736 2,904 496 566 

   - ภายในปีทีส่ี ่ 2,697 2,746 543 498 

   - ภายในปีทีห่า้ 2,673 2,707 616 546 

   - เกนิกว่าหา้ปี 26,751 29,529 11,938 12,601 

 41,318 44,439 15,299 15,811 

หกั  รายไดท้างการเงนิรอการรบัรู ้ (26,019) (28,628)   

มลูค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิขัน้ตํ่า 15,299 15,811   
     

ลูกหน้ีสญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื้อขายไฟฟ้า 

   สามารถวเิคราะหไ์ดด้งัน้ี 

    

   - จะไดร้บัภายใน 12 เดอืน    1,143 1,025 

   - จะไดร้บัเกนิกว่า 12 เดอืน   14,156 14,786 

   15,299 15,811 
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32.4 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

เจา้หน้ีการคา้     

   - ผูถ้อืหุน้ใหญ ่ 4 6 - - 

   - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 28 57 - - 

 32 63 - - 
     

เจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่น     

   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ - 2 - 2 

   - บรษิทัย่อย - - 11 7 

   - การร่วมคา้ 191 195 - - 

 191 197 11 9 
     

เงนิรบัล่วงหน้า - การร่วมคา้     

   - ส่วนทีห่มุนเวยีน 308 358 - - 

   - ส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน 655 707 - - 

       963 1,065 - - 

 

32.5 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั สุทธิ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

- ส่วนทีถ่งึกําหนดรบัชาํระภายใน 1 ปี     

   - บรษิทัย่อย   - - 12 278 

   - บรษิทัร่วม   9 120 9 120 

   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 2 1 - - 

 11 121 21 398 

     

- ส่วนทีถ่งึกําหนดรบัชาํระเกนิกว่า 1 ปี     

   - บรษิทัย่อย   - - 20,828 21,206 

   - บรษิทัร่วม   712 611 712 611 

   - การร่วมคา้ 9,565 4,920 1,345 731 

   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 63 64 - - 

 10,340 5,595 22,885 22,548 

     

รวมเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั สุทธ ิ 10,351 5,716 22,906 22,946 
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การเปลี่ยนแปลงของเงนิใหกู้้ยมืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัสามารถวเิคราะหไ์ดด้งัน้ี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ 5,716 9,501 22,946 50,344 
     

กระแสเงินสด     

รบัชาํระคนืระหว่างปี (10) (148) (329) (30,489) 

เพิม่ขึน้ระหว่างปี 4,843 7,980 648 3,139 
     

การเปล่ียนแปลงรายการท่ีมิใช่เงินสด     

ดอกเบีย้ทบตน้จากการผดินัดชําระดอกเบีย้คา้งรบั 487 - - - 

ผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ - (11,582) - - 

หกักลบรายการรบัชาํระคนืเงนิตน้กบัการจ่าย     

   ดอกเบีย้ของเงนิกูย้มืระยะยาวของบรษิทั(***) - - (24) (26) 

การเลิกรบัรู้รายการจากการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไข

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาว(**) 

 

- 

 

- 

 

(17,656) 

 

- 

การรบัรูร้ายการจากการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขเงิน

ใหกู้ย้มืระยะยาว(**) 

 

- 

 

- 

 

17,656 

 

- 

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น (34) (7) (335) (22) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ (651) (28) - - 

ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ 10,351 5,716 22,906 22,946 
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เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัสามารถวเิคราะหไ์ดด้งัน้ี 

 
งบการเงินรวม 

 

จาํนวนคงเหลือ ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

จาํนวนคงเหลือ ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566  

สกลุเงิน 

สกลุเงินตาม 

สญัญาเงินกู ้

(ล้าน) (ล้านบาท) 

สกลุเงินตาม 

สญัญาเงินกู ้

(ล้าน) (ล้านบาท) อตัราดอกเบ้ีย 

กาํหนดการ 

ชาํระคืนเงินต้น 

 

กาํหนดการ 

ชาํระดอกเบ้ีย 
        

บาท 65 65 65 65 อตัราดอกเบีย้ 

ทีแ่ทจ้รงิ 

ชําระคนืทุกเดอืน 

ถงึเดอืนมถุินายน 

พ.ศ. 2584 

ชําระทุกเดอืน 

ถงึเดอืนมถุินายน 

พ.ศ. 2584 

บาท 721 721 731 731 MLR บวกอตัราส่วน

เพิม่คงทีต่่อปี 

ชําระคนืรายปี 

สิน้สุด พ.ศ. 2574 

ชําระรายปี 

สิน้สดุ พ.ศ. 2574 

บาท 351 351 211 211 MLR ลบอตัราส่วนเพิม่

คงทีต่่อปี 

ชําระคนืภายในสามปี 

นับตัง้แต่เบกิเงนิกู ้

รอบสุดทา้ย 

ชําระภายในสามปี 

นับตัง้แต่เบกิเงนิกู ้

รอบสุดทา้ย 

เหรยีญสหรฐัฯ 29 994 15 520 Compounded SOFR 

บวกอตัราสว่นเพิม่คงที่

ต่อปี 

ชําระคนืภายในสามปี 

นับตัง้แต่เบกิเงนิกู ้

รอบสุดทา้ย 

ชําระทุกสามเดอืน 

ยโูร 233 8,220 111 4,189 อตัราคงทีต่่อปี ชําระคนืภายใน 

สงิหาคม พ.ศ. 2606 

ชําระทุกหกเดอืน 

นับตัง้แต่มนีาคม  

พ.ศ. 2567 

ยโูร -* -* -* -* อตัราคงทีต่่อปี ชําระคนืภายใน 

เมษายน พ.ศ. 2568 

ถงึ เมษายน พ.ศ. 2575 

ชําระทุกหกเดอืน 

นับตัง้แต่กนัยายน  

พ.ศ. 2567 

รวม  10,351  5,716    
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

จาํนวนคงเหลือ ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

จาํนวนคงเหลือ ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566  

สกลุเงิน 

สกลุเงินตาม 

สญัญาเงินกู ้

(ล้าน) (ล้านบาท) 

สกลุเงินตาม 

สญัญาเงินกู ้

(ล้าน) (ล้านบาท) อตัราดอกเบ้ีย 

กาํหนดการ 

ชาํระคืนเงินต้น 

 

กาํหนดการ 

ชาํระดอกเบ้ีย 
        

บาท - - 172 172 อตัราคงทีต่่อปี ชําระคนืภายใน 

สงิหาคม พ.ศ. 2567 

ชําระรายปีสิน้สุด 

สงิหาคม พ.ศ. 2567 

บาท 329 329 329 329 MLR บวกอตัราส่วน

เพิม่คงทีต่่อปี 

ชําระคนืภายใน

กนัยายน พ.ศ. 2579  

ถงึมนีาคม พ.ศ. 2580 

ชําระทุกสามเดอืน 

บาท 962 962 1,110 1,110 อตัราคงทีต่่อปี ชําระคนืภายใน 

ธนัวาคม พ.ศ. 2581 

ชําระทุกหกเดอืน 

นับตัง้แต่ 

ปี พ.ศ. 2562 

บาท 721 721 731 731 MLR บวกอตัราส่วน

เพิม่คงทีต่่อปี 

ชําระคนืรายปี 

สิน้สดุ พ.ศ. 2574 

ชําระรายปี 

สิน้สดุ พ.ศ. 2574 

เหรยีสหรฐัฯ** 

(พ.ศ. 2566 : 

บาท) 
 

513 17,347 17,656 17,656 Compounded SOFR 

บวกอตัราส่วนเพิม่ 

คงทีต่่อปี** (พ.ศ. 2566 

: อตัราดอกเบีย้คงที)่ 

ตามการเรยีกชําระ*** ชําระทุกหกเดอืน 

(พ.ศ. 2566 :ชําระรายปี) 

บาท 351 351 211 211 MLR ลบอตัราสว่น

เพิม่คงทีต่่อปี 

ชําระคนืภายในสามปี 

นับตัง้แต่เบกิเงนิกู ้

รอบสุดทา้ย 

ชําระภายในสามปี 

นับตัง้แต่เบกิเงนิกู ้

รอบสุดทา้ย 

เหรยีญ

สหรฐัฯ 

65 2,202 65 2,217 อตัราคงทีต่่อปี ชําระคนืภายใน 

กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2571 

ชําระทุกสามเดอืน 

เหรยีญ

สหรฐัฯ 

29 994 15 520 Compounded SOFR 

บวกอตัราสว่นเพิม่ 

คงทีต่่อปี 

ชําระคนืภายในสามปี 

นับตัง้แต่เบกิเงนิกู ้

รอบสดุทา้ย 

ชําระทุกสามเดอืน 

รวม  22,906  22,946    

 
(*) กลุ่มกิจการคาดว่ามโีอกาสในการที่จะได้รบัชําระคนืเงนิให้กู้ยมืระยะยาวและดอกเบี้ยค้างรบัจาก Yunlin ในระดบัตํ่ามาก อีกทัง้ 

Yunlin อยู่ระหว่างดําเนินการจดทะเบียนเลิกกิจการ ดงันัน้ กลุ่มกจิการจงึรบัรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสําหรบัเงนิให้กู้ยมืระยะ

ยาวและดอกเบีย้คา้งรบัจาก Yunlin ทัง้จํานวนในระหว่างปี พ.ศ. 2566  

 
(**) ณ วนัที ่28 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัและเอก็โก พลสั ไดล้งนามแก้ไขสญัญาเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวเพื่อเปลีย่นสกุลเงนิของเงนิต้น

และดอกเบีย้คา้งรบัจากสกุลเงนิบาทเป็นสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ และเปลีย่นอตัราดอกเบี้ยจากอตัราดอกเบีย้คงทีเ่ป็นอตัราดอกเบี้ย 

Compounded SOFR บวกอตัราส่วนเพิม่คงที่ต่อปี รวมถึงกําหนดการจ่ายชําระดอกเบี้ยจากกําหนดชําระรายปีเป็นชําระทุกหก

เดอืน โดยสญัญาดงักล่าวมผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2567 
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(***) ในระหว่างปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 บรษิัทได้เรยีกให้เอ็กโก พลสั ชําระคนืดอกเบี้ยจ่ายและเงนิกู้ยมืระยะยาวของบรษิัท

ให้แก่เจ้าหน้ีเงนิกู้ของบริษัทในสกุลเงินเหรยีญสหรฐัฯ เป็นจํานวนเงินรวมทัง้สิ้น 51.70 ล้านเหรียญสหรฐัฯ หรือเทียบเท่า 1,845  

ลา้นบาทและ 18 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ หรอืเทยีบเท่า 615 ล้านบาท ตามลําดบั (พ.ศ. 2566 จํานวนเงนิรวมทัง้สิ้น 57 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ 

หรอืเทยีบเท่า 2,036 ล้านบาทและ 18 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ หรอืเทยีบเท่า 627 ล้านบาท ตามลําดบั) และให้ทําการหกักลบรายการจ่าย

คนืดอกเบี้ยจ่ายและเงนิกู้ยืมระยะยาวของบรษิัทกบัเงนิให้กู้ยมืระยะยาวแก่บรษิัทย่อยและดอกเบี้ยค้างรบั ทัง้น้ี เอ็กโก พลสัได้จ่าย

ชาํระรายการดงักล่าวขา้งตน้ครบถ้วนแลว้ ดงันัน้ บรษิทัจงึหกักลบรายการจ่ายคนืดอกเบี้ยจ่ายและเงนิกู้ยมืระยะยาวของบรษิทักบัเงนิ

ให้กู้ยมืระยะยาวแก่บรษิัทย่อยและดอกเบี้ยคา้งรบัเป็นจํานวนเงนิรวมทัง้สิ้น 0.70 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ หรอืเทยีบเท่า 24 ลา้นบาท และ 

69 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ หรอืเทยีบเท่า 2,436 ล้านบาท ตามลําดบั (พ.ศ. 2566 จํานวนเงนิเทยีบเท่าสกุลเงนิบาทจํานวน 26 ล้านบาท

และ 2,637 ลา้นบาท ตามลําดบั) 

 

32.6 ดอกเบีย้รบัและเงินปันผลรบั 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ดอกเบีย้รบั     

   - บรษิทัย่อย - - 1,502 2,541 

   - บรษิทัร่วม 52 57 52 57 

   - การร่วมคา้ 683 365 74 26 

   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 8 8 - - 

 743 430 1,628 2,624 
     

เงนิปันผลรบั     

   - บรษิทัย่อย - - 1,085 7,902 

   - บรษิทัร่วม - - 94 61 

   - การร่วมคา้ - - 4,451 4,224 

 - - 5,630 12,187 

 

32.7 ค่าตอบแทนผู้บริหารสาํคญั 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ผลประโยชน์ระยะสัน้ 106 96 79 68 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 4 5 4 4 

รวมค่าตอบแทนผูบ้รหิารสําคญั 110 101 83 72 
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33 ภาระผกูพนัและสญัญาท่ีสาํคญั 

 

33.1 ภาระผกูพนั  

 

ก) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัทมีภาระผูกพันภายใต้ Counter Guarantee และ Standby Letters of Credit  

ทีอ่อกในนามของบรษิทั ซึ่งส่วนใหญ่เพื่อการคํ้าประกนัตามสญัญาเงนิกู้ยมืระยะยาวกบัสถาบนัการเงนิของบรษิัทย่อย

และการร่วมค้า สกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ จํานวน 1,167 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ สกุลเงนิยูโรจํานวน 852 ล้านยูโร สกุลเงนิ 

เปโซฟิลปิปินส์จํานวน 1,229 ล้านเปโซฟิลปิปินส์ สกุลเงนิวอนจํานวน 101,389 ล้านวอน สกุลเงนิเหรยีญออสเตรเลีย

จํานวน 5 ล้านเหรยีญออสเตรเลยี และสกุลเงนิบาทจํานวน 2,274 ล้านบาท รวมเป็นจํานวนทัง้สิ้น 75,729 ล้านบาท 

(ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 สกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ จํานวน 852 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ สกุลเงนิยูโรจํานวน 695 ล้านยูโร  

สกุลเงนิเปโซฟิลิปปินส์จํานวน 1,283 ล้านเปโซฟิลิปปินส์ สกุลเงินวอนจํานวน 59,095 ล้านวอน สกุลเงินเหรียญ

ออสเตรเลียจํานวน 5 ล้านเหรียญออสเตรเลีย และสกุลเงินบาทจํานวน 3,476 ล้านบาท รวมเป็นจํานวนทัง้สิ้น  

61,852 ลา้นบาท) 

 

ข) ภายใต้สญัญาซื้อขายไฟฟ้าระหว่างบรษิัทย่อยของบรษิัทกบักฟผ. ซึ่งสญัญาดงักล่าวมอีายุ 25 ปี บรษิัทย่อยเหล่านัน้

ตอ้งยื่นหนังสอืคํ้าประกนัทีอ่อกโดยธนาคารเพื่อประกนัการปฏบิตัติามเงือ่นไขในสญัญาเป็นจํานวนเงนิรวมทัง้สิน้ 765 ลา้นบาท 

และจะไดร้บัคนืหลกัประกนัเมื่อครบอายุสญัญาแลว้ (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 จํานวน 1,024 ลา้นบาท) 

 

33.2 สญัญาท่ีสาํคญั 

 

33.2.1 สญัญาซ้ือขายไฟฟ้า 

 

บรษิัทย่อยห้าแห่งได้ทําสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ กฟผ. จํานวน 6 ฉบับ โดยสัญญาดงักล่าวมีอายุ 25 ปี นับตัง้แต่วันเริ่ม

ดําเนินการเชงิพาณิชย ์ปรมิาณการซื้อขายและราคาซื้อขายใหเ้ป็นไปตามทีร่ะบุไวใ้นสญัญา  

 

บริษัทย่อยหกแห่งได้ทําสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) จํานวน 11 ฉบับ ภายใต้ระเบียบการรบั 

ซื้อไฟฟ้าจากผูผ้ลติไฟฟ้าขนาดเลก็มากโดยสญัญาดงักล่าวมอีายุ 5 ปีและตอ่เน่ืองครัง้ละ 5 ปีโดยอตัโนมตั ิ

 

บรษิทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศฟิลิปปินส์ไดท้ําสญัญาซื้อขายไฟฟ้าและสญัญาการใชร้ะบบสายส่งไฟฟ้ากบัผู้รบัซื้อไฟฟ้าแห่งหน่ึง

ในประเทศฟิลปิปินส ์โดยสญัญาดงักล่าวมอีายุ 25 ปี นับตัง้แต่วนัเริม่ดําเนินการเชงิพาณิชย ์ 

 

บรษิทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศออสเตรเลยีไดท้ําสญัญาซื้อขายไฟฟ้ากบัผูร้บัซื้อไฟฟ้าแห่งหน่ึงในประเทศออสเตรเลยี สญัญา

ดงักล่าวมอีายุ 10 ปี นับจากเดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2557 และสามารถต่อสญัญาไดอ้กี 5 ปี 
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33.2.2 สญัญาซ้ือขายเชื้อเพลิง 

 

บรษิัทย่อยสีแ่ห่งได้ทําสญัญาซื้อขายก๊าซกบับรษิัท ปตท. จํากดั (มหาชน) (ปตท.) โดยสญัญาดงักล่าวมอีายุ 25 ปีนับตัง้แต่

กําหนดการเดนิเครื่องเชงิพาณิชย ์ปรมิาณการซือ้ขายและราคาก๊าซเป็นไปตามทีร่ะบุไวใ้นสญัญา  

 

บรษิัทย่อยแห่งหน่ึงในประเทศฟิลปิปินส์ไดท้ําสญัญาซื้อถ่านหนิกบัคู่สญัญาสองราย ภายใต้สญัญาดงักล่าวบรษิทัย่อยจะต้อง

ซื้อถ่านหนิทีเ่ป็นไปตามขอ้กําหนดที่ระบุไวใ้นสญัญา โดยสญัญาดงักล่าวมอีายุระหว่าง 15 ปี และ 25 ปี ตามลําดบั นับตัง้แต่วนั

เริม่ดําเนินการเชงิพาณิชย ์

 

33.2.3 สญัญารบับริการเดินเคร่ืองและบาํรงุรกัษา 

 

บรษิัทย่อยแห่งหน่ึงไดท้ําสญัญาให้บรกิารเดนิเครื่องบํารุงรกัษาโรงไฟฟ้าและบํารุงเครื่องจกัรโรงไฟฟ้ากบับรษิทัย่อยสบิสองแห่ง 

การร่วมคา้สีแ่ห่ง และกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัสองแห่งของกลุ่มกจิการ โดยสญัญาดงักล่าวมอีายุระหว่าง 1 ปี ถงึ 19 ปี  

 

บรษิัทย่อยสองแห่งไดท้ําสญัญารบับรกิารซ่อมบํารุงรกัษาโรงไฟฟ้ากบัคู่สญัญาสามราย โดยสญัญาดงักล่าวมอีายุ 11 ปี นับตัง้แต่

วนัที ่26 มถุินายน พ.ศ. 2556 และ 12 ปี นับตัง้แต่วนัที ่19 มถิุนายน พ.ศ. 2559 

 

บริษัทย่อยสองแห่งได้ทําสัญญาจ้างงานบริการที่ปรึกษาด้านเทคนิคระยะยาวสําหรบัโรงไฟฟ้า เพื่อดูแลบํารุงรกัษาอุปกรณ์  

โดยสญัญาดงักล่าวมอีายุระหว่าง 6 ปี ถงึ 8 ปี นับตัง้แต่วนัทีกํ่าหนดการเดนิเครื่องเชงิพาณิชย์ ซึง่คู่สญัญาสามารถต่ออายุสญัญา

ออกไปไดอ้กีนับจากวนัครบกําหนด ทัง้น้ีตอ้งเป็นไปตามเงื่อนไขทีร่ะบุไวใ้นสญัญา 

 

34 เหตุการณ์ภายหลงัวนัท่ีในงบการเงิน 

 

ก) เมื่อวนัที ่24 มกราคม พ.ศ. 2568 คณะกรรมการของบรษิทัไดม้มีตใินการประชุมครัง้ที ่1/2568 ใหเ้ขา้ทําสญัญาซื้อขายหุน้เพื่อ

ขายหุ้นที่กลุ่มกิจการถือในสดัส่วนร้อยละ 100 ในบรษิัท Boco Rock Wind Farm Pty Ltd (BRWF) ให้แก่ Tilt Renewables  

(ผูซ้ื้อ) ทัง้น้ี เมื่อวนัที่ 31 มกราคม พ.ศ. 2568 กลุ่มกิจการไดล้งนามในสญัญาซื้อขายหุ้นกบัผู้ซื้อ โดยกลุ่มกิจการคาดว่าการ

ขายหุน้จะดําเนินการเสรจ็สิน้ภายในไตรมาสที ่1 ของ ปี พ.ศ. 2568 หลงัจากไดร้บัอนุมตัจิากหน่วยงานกํากบัดูแลที่เกี่ยวขอ้ง 

และวนัที ่4 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2568 กลุ่มกจิการ (ผู้คํ้าประกนั) ไดล้งนามในสญัญาคํ้าประกนักบัสถาบนัการเงนิเพื่อรบัรองการ

ปฏิบัติตามภาระภายใต้สัญญาเงินกู้ ซึ่งภาระผูกพันภายใต้สัญญาคํ้าประกันดังกล่าวจะสิ้นสุดลงเมื่อการขายเงินลงทุน

ใน BRWF เสรจ็เรยีบรอ้ยแลว้ 

 

ข) เมื่อวนัที่ 21 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2568 บรษิทัย่อยแห่งหน่ึงได้เบกิเงนิกู้ยมืระยะยาวเพิม่เติมจํานวน 7 ล้านยูโร จากวงเงนิกู้ยมื

ระยะยาวเดมิทีไ่ดร้บัจากสถาบนัการเงนิแห่งหน่ึงในระหว่างปี พ.ศ. 2567 เป็นจํานวนรวม 100 ลา้นยโูร 

 

ค) เมื่อวนัที่ 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 บรษิัทได้ลงนามสญัญาเงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงนิแห่งหน่ึงเป็นวงเงินกู้ยืม 

สกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ จํานวน 115 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ เงนิกู้ยมืดงักล่าวมอีตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ Compounded SOFR บวก

อตัราส่วนเพิม่คงทีต่อ่ปี และมกํีาหนดชาํระดอกเบีย้ทุกสามเดอืน 
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บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร

บทสรุปผู้บริหาร

สรุปผลการดำำาเนินงานปี 2567 ของกลุ�มเอ็กโก
ความสำาเรจ็ทางธรุกจิทีส่ำาคัญของกลุม่เอ็กโกในปี	2567	ได้แก	่การเขา้ซ้ือหุน้รอ้ยละ	50	ในกลุม่โรงไฟฟ้าคัมแพซ	กำาลังผลิตรวม	1,304	เมกะวตัต	์ 
ในสหรัฐอเมริกา	 การเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ของโรงไฟฟ้า	 เอ็กโก	 โคเจน	 ส่วนขยาย	 กำาลังผลิต	 74	 เมกะวัตต์	 จ.ระยอง	 ตลอดจนความ
กา้วหนา้ของโรงไฟฟ้าพลงังานลมนอกชายฝัง่หยนุหลนิ	ในไตห้วนั	ทีต่ดิตัง้กงัหนัลมครบ	80	ตน้	เรยีบรอ้ยแล้ว	เม่ือเดือนตลุาคม	2567	โดยมี 
ภาพรวมของผลประกอบการ	ดังนี้

ผลประกอบการ
(หน�วย : ล้านบาท)

Q4/66 Q3/67 Q4/67
เปลี่ยนแปลง

2566 2567
เปลีย่นแปลง

QoQ YoY YoY

รายได้รวม 12,355 12,354 11,116 (10%) (10%) 56,983 46,341 (19%)

ส่วนแบ่งกำาไร	(ขาดทุน) 647 3,447 2,404 (30%) 272% 7,450 10,587 42%

กำาไร (ขาดทุน) จากการดำาเนินงาน(*) 1,208 3,604 2,269 (37%) 88% 8,734 9,283 6%

กำาไร (ขาดทุน) สุทธิ (14,239) 2,463 (106) (104%) 99% (8,384) 5,412 165%

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (27.05) 4.68 (0.20) (104%) 99% (15.93) 10.28 165%

กำาไร (ขาดำทุน) จากการดำำาเนินงาน
ปี	2567		กลุ่มเอ็กโกมีกำาไรจากการดำาเนนิงาน	9,283		ล้านบาทโดย
ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ	6	หรือ	549	ล้านบาท	เมื่อเทียบกับปี	2566	
สาเหตุหลักจากหยุนหลิน	 เคซอน	 มีปริมาณการขายไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น	
เอ็น	 ทีพีซี	 มีรายได้จากการขายไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น	 ประกอบกับเอเพ็กซ์	 
มีการรับรู้รายได้จากการขายโครงการเพ่ิมขึ้น	 และเพ่ิมขึ้นจากการ 
เขา้ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ	50	ในกลุ่มโรงไฟฟ้าคัมแพซ	อยา่งไรกต็าม	 
พาจู	อีเอส	มีอัตราค่าไฟตอ่หนว่ยลดลง	โซลารโ์ก	สิน้สดุเงินอุดหนนุ
ส่วนเพ่ิมราคารับซ้ือไฟฟ้า	 (Adder)	 ประกอบกับ	 บฟข.	 มีปริมาณ 
การขายไฟฟ้าลดลง

เม่ือเปรียบเทียบกำาไรจากการดำาเนินงานงวด	 3	 เดือนในไตรมาส 
ที่	4	ปี	2567	กับไตรมาสที่	4	ปี	2566	ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ	88	 
หรือ	 1,061	 ล้านบาท	 สาเหตุหลักจากหยุนหลิน	 เอสบีพีแอล	 มี
ปริมาณการขายไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น	 บฟข.	 มีค่าใช้จ่ายในการซ่อมบำารุง
ลดลง	 ประกอบกับเอ็มเอ็มอี	 ปริมาณการส่งออกถ่านหินเพ่ิมขึ้น	
และเพ่ิมขึน้จากการเขา้ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ	50	ในกลุม่โรงไฟฟ้า 
คัมแพซ	 อย่างไรก็ตาม	 ลินเดน	 ทอปโก้	 มีปริมาณการขายไฟฟ้า
ลดลง	เนือ่งจากมีระยะเวลาการซ่อมบำารงุตามแผนมากกวา่ชว่งเวลา 
เดียวกันของปีก่อนและพาจู	อีเอส	มี	อัตราค่าไฟต่อหน่วยลดลง

กำาไร (ขาดำทุน) สุทธิ
ปี	2567	กลุม่เอ็กโกมีกำาไรสทุธ	ิ5,412	ลา้นบาท	โดยปรบัตวัเพ่ิมขึน้
รอ้ยละ	165	หรอื	13,796	ล้านบาท	เม่ือเทยีบกบัปี	2566	สาเหตหุลัก 
จากกำาไรจากการดำาเนนิงานเพ่ิมขึน้ตามทีก่ลา่วในขา้งตน้	ประกอบกบั 
การด้อยค่าของสินทรัพย์ลดลง	 โดยในปี	 2567	 มีการด้อยค่าจาก
ค่าความนิยมของโรงไฟฟ้าเคซอน	 และจากการดำาเนินงานในช่วง
แรกของโครงการไม่เป็นไปตามแผนการดำาเนินธุรกิจ	 ณ	 วันท่ีซ้ือ 
เงินลงทุนของทีพีเอ็น	 อย่างไรก็ตามมีการรับรู้ผลขาดทุนจากอัตรา 
แลกเปล่ียนทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ	เป็นผลมาจากการอ่อนค่าของค่าเงินวอน 
ต่อเงินดอลลาร์สหรัฐ

การจ�ายเงินปันผล
กลุ่มเอ็กโกยังคงนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นอย่าง
สม่ำาเสมอ	โดยจะเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	(AGM)	ประจำาปี	
2568	ใหจ่้ายเงินปันผลจากผลการดำาเนนิงานครึง่ปีหลงัของปี	2567	
ในอัตรา	3.25	บาทต่อหุ้น	ซึ่งจะทำาให้ทั้งปี	2567	มียอดจ่ายปันผล
ทัง้หมดอยูท่ี	่6.50	บาทตอ่หุน้	หรอืคิดเป็นอัตราเงินปันผลตอบแทน
ร้อยละ	6.75	โดยอ้างอิงจากราคาปิด	ณ	วันที่	28	กุมภาพันธ์	2568

กระแสเงินสดำและอัตราส�วนทางการเงิน
กลุ่มเอ็กโกมีสภาพคล่องโดยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	
จำานวน	35,438	ล้านบาท	และอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
อยู่ที่	เท่ากับ	1.30	เท่า	ซึ่งอยู่ในระดับที่แข็งแกร่ง

(*)	 	กำ�ไร	 (ข�ดทุน)	จ�กก�รดำ�เนินง�น	ไม่รวมผลกระทบจ�กร�ยก�รที่ไม่ได้เกิดประจำ�	ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์	กำ�ไร	 (ข�ดทุน)	ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจ�กเครื่องมือท�ง 

ก�รเงิน	ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี	อัตร�แลกเปลี่ยน	และก�รรับรู้ร�ยได้แบบสัญญ�เช่�
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ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม

ภาวะเศรษฐกิจ
ในปี	 2567	 เศรษฐกิจโลกมีแนวโน้มขยายตัวจากการเติบโตใน
ภาคบริการ	 ขณะที่ภาคการผลิตในกลุ่มประเทศเศรษฐกิจหลักยัง 
คงอ่อนแอ	ทั้งนี้	 การผลิตในกลุ่มประเทศเอเชียได้รับแรงสนับสนุน
จากการส่งออกสินค้า	 โดยเฉพาะหมวดเทคโนโลยี	 สำาหรับอัตรา
เงินเฟ้อทัว่ไปของประเทศสว่นใหญ่มีทศิทางลดลง	แตอั่ตราเงินเฟ้อ
พ้ืนฐานในหลายประเทศยงัทรงตวั	โดยคาดวา่ธนาคารกลางสหรฐัฯ	
ยุโรป	 และประเทศในภูมิภาคเอเชีย	 จะยังคงอยู่ในวัฏจักรดอกเบี้ย 
ขาลงในปี	 2568	 อย่างไรก็ตาม	 ความเสี่ยงด้านภูมิรัฐศาสตร์และ 
การแบง่ขัว้ทางเศรษฐกจิทีย่ดืเยือ้	รวมถงึมาตรการกดีกนัทางการค้า 
ที่มีแนวโน้มรุนแรงขึ้น	ตลอดจนนโยบายของสหรัฐฯ	ภายใต้รัฐบาล
ประธานาธบิดีทรมัป์ยงัคงมีความไม่แนน่อนสงู	ซ่ึงเป็นปัจจัยสำาคัญที่
มีผลกระทบตอ่เศรษฐกจิโลกและแนวโนม้ของอุตสาหกรรมพลังงาน
ในอนาคต

สำาหรบัเศรษฐกจิไทยใน	ปี	2567	มีแนวโนม้ขยายตวั	โดยมีแรงขบัเคล่ือน 
สำาคัญมาจากภาคการท่องเที่ยว	 และภาคการส่งออกที่ปรับตัวดีขึ้น	
ขณะที่ภาคอุตสาหกรรมบางส่วนยังคงฟ้ืนตัวได้ช้า	 สำาหรับอัตรา
เงินเฟ้อทั่วไปทยอยเพ่ิมขึ้นเข้าสู่กรอบเป้าหมาย	 จากอัตราเงินเฟ้อ
หมวดพลังงานที่มีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้น	 รวมถึงอัตราเงินเฟ้อพ้ืน
ฐานที่ปรับเพิ่มขึ้นตามแนวโน้มเศรษฐกิจ	และในปี	2568	กระทรวง
การคลังคาดว่าเศรษฐกิจไทยจะขยายตัวในอัตราร้อยละ	 3.0	 ต่อปี	
จากการบริโภคภาคเอกชน	 การส่งออกสินค้า	 การท่องเที่ยว	 และ
การลงทุนทั้งภาครัฐและเอกชน	 ถึงแม้ว่าเศรษฐกิจไทยจะได้รับแรง
สนบัสนนุจากปัจจัยดังกลา่ว	แตย่งัคงตอ้งเผชญิกบัความไม่แนน่อน 
ของนโยบายการค้าจากกลุ่มเศรษฐกิจประเทศหลัก	 รวมถึง
สถานการณ์เงินบาทที่ยังคงมีความผันผวนสูง	 ซ่ึงเป็นแรงกดดัน 
ต่อเศรษฐกิจไทยในภาพรวม

ภาวะอุตสาหกรรม
ด้านสถานการณ์ไฟฟ้าปี	 2567	 ประเทศไทยมีปริมาณการใช้ไฟฟ้า	
ณ	เดือนตุลาคม	2567	เท่ากับ	181,206	กิกะวัตต์ชั่วโมง	เพิ่มขึ้น 
จากปี	2566	ร้อยละ	5.91	ในขณะเดียวกัน	ความต้องการพลังไฟฟ้า 
สงูสดุสทุธใินระบบ	3	การไฟฟ้า	(การไฟฟ้าฝา่ยผลติ	(กฟผ.)	การไฟฟ้า 
นครหลวง	(กฟน.)	การไฟฟ้าสว่นภูมิภาค	(กฟภ.))	อยูท่ีร่ะดับ	36,792	
เมกะวัตต์	 เกิดขึ้นเมื่อวันที่	 2	 พฤษภาคม	 2567	 เวลา	 22.24	 น.	 
โดยฟ้ืนตัวเพ่ิมขึ้นจากปี	 2566	 ร้อยละ	 5.64	 เป็นผลมาจากการ
ใช้ไฟฟ้าเพ่ิมขึ้นของทุกภาคส่วนอันเนื่องมาจากการฟ้ืนตัวของ
เศรษฐกิจสำาหรับสถานการณ์ไฟฟ้าในประเทศที่เอ็กโกมีฐานการ
ลงทุน	 ด้านความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดในแต่ละประเทศนั้นมี
แนวโน้มเพ่ิมขึ้นเล็กน้อย	 โดยมีปัจจัยขับเคล่ือนจากการฟ้ืนตัวทาง
เศรษฐกิจ	 นอกจากนี้	 แผนแม่บทด้านพลังงานและนโยบายของ	
แต่ละประเทศดังกล่าวได้มุ่งเน้นการสร้างความม่ันคงทางพลังงาน	
ประกอบกับมีการพิจารณาเรื่องต้นทุนด้านพลังงาน	 เพ่ือรับมือกับ
วกิฤตพลังงานและรองรบัการเปลีย่นผา่นทางด้านพลงังาน	โดยแผน

ดังกล่าวเป็นไปในทิศทางเดียวกันในหลายประเทศ	 ได้แก่	การเพิ่ม
สัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน	 การพิจารณาขยาย
อายุการใช้งานโรงไฟฟ้าเชื้อเพลิงหลักร่วมกับการใช้เทคโนโลยีลด
การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์	เช่น	การใช้เชื้อเพลิงผสมโดยใช้
แอมโมเนียหรือไฮโดรเจน	 และการใช้เทคโนโลยีการดักจับ	 การใช้
ประโยชน์	และการกักเก็บคาร์บอน	(Carbon	Capture	Utilization	
and	 Storage:	 CCUS)	 เป็นต้น	 รวมถึงพิจารณาการนำาพลังงาน
นิวเคลียร์มาใช้ในแผนการผลิตไฟฟ้าเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายความ
เป็นกลางทางคาร์บอน	(Carbon	Neutrality)	และการลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์	 (Net	 Zero	 Emissions)	 เพ่ือให้
สอดคล้องกับนโยบายของประเทศเป้าหมายการลงทุน

กฎหมายที่มีผลบังคัับใช้้ใหม�
มาตรการป้องกันการกัดกร่อนฐานภาษีระหว่างประเทศ	 (Global	
Anti-Base	Erosion	Model	Rules)	ภายใต	้Pillar	Two	(หรอืทีเ่รยีก
ว่า	 Global	 Minimum	 Tax)	 เป็นมาตรการที่ประกาศใช้เม่ือเดือน 
ธันวาคม	 2564	 โดยองค์การเพ่ือความร่วมมือทางเศรษฐกิจและ
การพัฒนา	(OECD)	เพ่ือปฏริปูภาษเีงินได้นติบิคุคลระหวา่งประเทศ	
โดยมีจดุมุ่งหมายทีจ่ะใหก้ลุ่มนติบิคุคลขา้ม	ชาตขินาดใหญ่เสยีภาษี
เงินได้ในอัตราภาษีที่แท้จริงไม่น้อยกว่าร้อยละ	15	ในแต่ละประเทศ
ที่กลุ่มนิติบุคคลข้ามชาติมีการประกอบธุรกิจ

กลุ่มเอ็กโกจัดเป็นกลุ่มนิติบุคคลข้ามชาติที่อยู่ภายใต้ขอบเขตของ 
กฎการคำานวณภาษสีว่นเพ่ิม	(Top-up	Tax)	ภายใต	้Pillar	Two	โดย
กลุ่มเอ็กโกมีการประกอบธุรกิจในประเทศที่ออกกฎหมายดังกล่าว
และมีผลบังคับใช้แล้วตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2567	ได้แก่	ประเทศ
เนเธอร์แลนด์	 และประเทศออสเตรเลีย	 อย่างไรก็ดี	 กลุ่มเอ็กโก
พจิารณาว่าจะไดร้ับประโยชน์จากมาตรการผ่อนปรน	“Transitional	
CbCR	 Safe	 Harbour”	 ทำาให้กลุ่มเอ็กโกไม่มีภาระภาษีส่วนเพ่ิม	
(Top-up	Tax)	ในปี	2567	กลุ่มเอ็กโกจึงยังไม่มีการรับรู้หนี้สินภาษี
เงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับภาษีเงินส่วนเพ่ิมภายใต้	 Pillar	
Two	ตามที่ระบุในมาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	12

ทั้งนี้	 ประเทศไทยได้มีการออกพระราชกำาหนดภาษีส่วนเพ่ิม	 พ.ศ.	 
2567	 เม่ือเดือนธันวาคม	 2567	 และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่	 
1	 มกราคม	 2568	 เป็นต้นไป	 ซ่ึงกลุ่มเอ็กโกได้ทำางานร่วมกับ 
ผูเ้ชีย่วชาญด้านภาษเีพ่ือเตรยีมความพรอ้มและพิจารณา	ผลกระทบ 
การปฏิบัติตามมาตรการฯ	 กฎหมายดังกล่าวและกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง

การดำาเนินธุุรกิจอย่างยั่งยืน
ปี	 2567	 ยังคงเป็นปีแห่งความท้าทายและการแสวงหาโอกาสเพ่ือ
การเติบโตอย่างยั่งยืน	 กลุ่มเอ็กโกยังคงยึดม่ันดำาเนินงานตาม
แนวทาง	 ESG	 ในทุกมิติขององค์กร	 ซ่ึงสะท้อนผ่านความเชื่อม่ัน
จากหน่วยงานต่างๆ	ทั้งระดับสากลและในประเทศ	 เริ่มจากการได้
รับคัดเลือกให้เป็นสมาชิก	DJSI	 กลุ่มดัชนีตลาดเกิดใหม่	 ประเภท
สาธารณูปโภคไฟฟ้า	ต่อเนื่องเป็นปีที่	5	ได้รับการประเมินหุ้นยั่งยืน	
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SET	ESG	Ratings	ระดับ	“AA”	โดยได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อ
หุ้นยั่งยืนต่อเนื่องเป็นปีที่	10	รวมถึงได้รับการประเมิน	CGR	ระดับ
ดีเลิศ	 5	 ดาว	 ต่อเนื่องเป็นปีที่	 16	 รางวัลเกียรติคุณการเปิดเผย
ข้อมูลด้านความยั่งยืน	 ต่อเนื่องเป็นปีที่	 6	 รางวัลองค์กรต้นแบบ
ด้านสิทธิมนุษยชน	 ประเภทองค์กรธุรกิจขนาดใหญ่	 ระดับดีเด่น	 
ตอ่เนือ่งเป็นปีที	่3	รางวลัรองชนะเลศิอันดับที	่1	“UN	Women	2024	
Thailand	WEPs	Awards”	สาขาสถานที่ทำางานที่มีความเท่าเทียม
ทางเพศ	และรางวัล	“Green	Financing	Deal	of	The	Year”	จาก
ความสำาเรจ็ในการออกหุน้กูเ้พ่ืออนรุกัษส์ิง่แวดล้อม	(Green	Bond)	
ครั้งแรก	ซึ่งล้วนเป็นความภาคภูมิใจของกลุ่มเอ็กโก

เหตุการณ์สำาคัญ

การลงทุนในกลุ�มโรงไฟฟ้าคััมแพซ
วันที่	 8	 กันยายน	 2566	 บริษัท	 เอ็กโก	 คัมแพซ	 ทู	 จำากัด	 ซ่ึง
เป็นบริษัทย่อยที่เอ็กโกถือหุ้นทั้งหมดและจดทะเบียนในประเทศ	
สหรฐัอเมรกิา	ได้ลงนามในสญัญาซือ้ขายหุน้กบับรษิทัในเครอื	Lotus	
Infrastructure	Partners	เพ่ือเขา้ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ	50	ในกลุ่ม
โรงไฟฟ้าพลงัความรอ้นรว่มทีใ่ชก้า๊ซธรรมชาตเิป็นเชือ้เพลิง	(CCGT)	
จำานวน	3	แหง่	ทีเ่ดินเครือ่งเชงิพาณชิยแ์ลว้	มีกำาลัง	ผลติรวม	1,304	
เมกะวัตต์	 ตั้งอยู่ในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือของสหรัฐอเมริกา	
หรือเรียกว่า	 กลุ่มโรงไฟฟ้าคัมแพซ	 โดยสัญญาซื้อขายหุ้นเสร็จสิ้น
สมบูรณ์แล้ว	เมื่อวันที่	9	มกราคม	2567

กลุ่มโรงไฟฟ้าคัมแพซ	ประกอบด้วย	(1)	บรษิทั	มารคั์ส	ฮุก	เอ็นเนอรย์ี	่ 
จำากัด	 ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้า	 CCGT	 ขนาดกำาลังผลิต	 912	 เมกะวัตต์	
(มารคั์ส	ฮุก)	ตัง้อยูใ่นรฐัเพนซิลเวเนยี	(2)	บรษิทั	มิลฟอรด์	พาวเวอร	์ 
จำากัด	 ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้า	 CCGT	 ขนาดกำาลังผลิต	 205	 เมกะวัตต์	 
(มิลฟอร์ด)	และ	(3)	บริษัท	ไดตัน	พาวเวอร์	จำากัด	ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้า	
CCGT	ขนาดกำาลงผลิต	187	เมกะวัตต์	 (ไดตัน)	โดยทั้งมิลฟอร์ด
และไดตนั	ตัง้อยูใ่นรฐัแมสซาชเูซตส	์ทัง้นี	้โรงไฟฟ้าทัง้	3	แหง่	ตัง้อยู ่
ในทำาเลยทุธศาสตร	์ใกลก้บัศนูยก์ลางของเมืองใหญ่ทีมี่การใชไ้ฟฟ้า
สูงมาก	ได้แก่	ฟิลาเดลเฟีย	บอสตัน	และพรอวิเดนซ์	ซึ่งพื้นที่เหล่านี ้
มีขอ้จำากดัอยา่งมากในการกอ่สรา้งโรงไฟฟ้าแหง่ใหม่และมีนโยบาย 
มุ่งสู่การเปล่ียนผ่านด้านพลังงานไปสู่การใช้พลังงานสะอาด	 จึง
ต้องการกำาลังผลิตและพลังงานไฟฟ้าที่ม่ันคงให้แก่ระบบ	 กลุ่ม 
โรงไฟฟ้าคัมแพซได้รบัประโยชนจ์ากมารคั์ส	ฮุก	ซ่ึงมีสญัญาระยะยาว
ในการขายกำาลังผลิตสว่นใหญ่ใหแ้ก	่Long	Island	Power	Authority	
(LIPA)	 และขายกำาลังผลิตส่วนที่เหลือในตลาดกลางซ้ือขายไฟฟ้า	
PJM	 ในขณะที่มิลฟอร์ดและไดตันขายกำาลังผลิตให้แก่ตลาดกลาง
ซื้อขายไฟฟ้านิวอิงแลนด์	(ISO-NE)	โรงไฟฟ้าทั้ง	3	แห่งขายไฟฟ้า
และให้บริการเสริมความม่ันคงในระบบไฟฟ้าให้แก่ตลาดกลางซ้ือ
ขายไฟฟ้าในพื้นที่ที่แต่ละโรงไฟฟ้าตั้งอยู่ด้วย

การจ�ายไฟฟ้าเช้ิงพาณิิช้ย์ของโรงไฟฟ้าเอ็กโก  
โคัเจน ส�วนขยาย
วันที่	28	มกราคม	2567	โรงไฟฟ้าเอ็กโก	โคเจน	ส่วนขยาย	ภายใต้ 
การดำาเนินการของบริษัท	 เอ็กโก	 โคเจนเนอเรชั่น	 จำากัด	 ซ่ึงเป็น
บรษิทัทีเ่อ็กโกถอืหุน้รอ้ยละ	80	และ	J-Power	Holdings	(Thailand)	
Co.,	 Ltd.	ถือหุ้นร้อยละ	20	 ได้เริ่มเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์และจ่าย
ไฟฟ้าเข้าระบบแล้ว	 โดยเอ็กโกจะรับรู้รายได้ทันทีหลังจากเริ่มจ่าย
ไฟฟ้าเข้าระบบ	 อีกทั้งโรงไฟฟ้าแห่งนี้ใช้เทคโนโลยีใหม่ล่าสุดโดย
สามารถลดปริมาณการใช้ก๊าซธรรมชาติต่อหน่วยลงจากโรงไฟฟ้า
เดิมได้ร้อยละ	 15	 ซ่ึงจะช่วยพัฒนาศักยภาพการใช้พลังงานและ 
ลดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม	สง่เสรมิการดำาเนนิงานและการเตบิโต
ของกลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรม	 ตลอดจนช่วยเสริมความม่ันคงให้แก่
ระบบไฟฟ้าของประเทศ

โรงไฟฟ้าเอ็กโก	โคเจน	ส่วนขยาย	ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมระยอง	
ตำาบลมาบข่า	อำาเภอนิคมพัฒนา	จังหวัดระยอง	เป็นโรงไฟฟ้าพลัง
ความร้อนร่วมที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง	มีกำาลังผลิตสุทธิ	74	
เมกะวัตต์	 และสร้างขึ้นเพ่ือทดแทนโรงไฟฟ้าเดิมที่สัญญาซื้อขาย
ไฟฟ้าสิ้นสุดลงในปี	 2567	 โรงไฟฟ้าแห่งนี้มีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า
กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย	 (กฟผ.)	 ภายใต้โครงการ 
ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กทดแทน	 (SPP	 Replacement)	 จำานวน	 28	
เมกะวัตต์	เป็นระยะเวลา	25	ปี	และจำาหน่ายไฟฟ้าส่วนที่เหลือและ
ไอนำ้าให้แก่ลูกค้าอุตสาหกรรมในพ้ืนที่นิคมอุตสาหกรรมระยองและ
พื้นที่ใกล้เคียง

การหยุดำเดำินเคัร่่องเช้ิงพาณิิช้ย์ของโรงไฟฟ้า
ร้อยเอ็ดำ กรีน
เมื่อวันที่	29	พฤษภาคม	2567	บริษัท	ร้อยเอ็ด	กรีน	จำากัด	ซึ่งเป็น 
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนที่เอ็กโกถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	70.30	
ตั้งอยู่ที่จังหวัดร้อยเอ็ด	 โดยมีขนาดกำาลังการผลิตตามสัญญา	
จำานวน	8.80	เมกะวตัต	์ได้ยตุกิารเดินเครือ่งและจำาหนา่ยไฟฟ้าแลว้	
หลังจากจำาหน่ายไฟฟ้าครบกำาหนด	21	ปี	ตามอายุสัญญากับ	กฟผ.

การขายเงินลงทุนใน บริษัท ไรเซ็ก โฮลดำิ�งส์ จำากัดำ
วนัที	่18	ตลุาคม	2567	บรษิทั	เอ็กโก	ไรเซ็ก	ท	ูจำากดั	ซ่ึงเป็นบรษิทัยอ่ย 
ที่เอ็กโกถือหุ้นทั้งหมดและจดทะเบียนในประเทศสหรัฐอเมริกา	 
ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้นกับ	Shell	Energy	North	America	
(US).	L.P.	(SENA),	Cogentrix	RISEC	CPOCP	Holdings,	LLC	
และ	Cogentrix	RISEC	CPP	II	Holdings,	LLC	ซึ่งสองบริษัทหลัง
เป็นบริษัทย่อยของ	 Carlyle	 Group	 เพ่ือขายเงินลงทุนของบริษัท	 
เอ็กโก	ไรเซ็ก	ท	ูจำากดั	ในสดัสว่นรอ้ยละ	49	ในบรษิทั	ไรเซ็ก	โฮลด้ิงส	์ 
จำากัด	 (ไรเซ็ก)	 ให้แก่	 SENA	 ในขณะเดียวกัน	Carlyle	 จะขายหุ้น 
ของตนในสดัสว่นรอ้ยละ	51	ใหแ้ก	่SENA	โดยการซือ้ขายเงินลงทนุ
ดังกลา่วได้เสรจ็สิน้สมบรูณแ์ล้ว	เม่ือวนัที	่24	มกราคม	2568	ดังนัน้
ส่งผลให้	SENA	เป็นเจ้าของไรเซ็กในสัดส่วนร้อยละ	100	ในขณะที่
เอ็กโก	และ	Carlyle	สิ้นสุดการเป็นผู้ถือหุ้นของไรเซ็ก
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คัวามคับืหนา้ของโคัรงการระหว�างก�อสรา้งหยนุหลนิ
โรงไฟฟ้าพลังงานลมนอกชายฝัง่หยนุหลนิ	(โรงไฟฟ้าหยนุหลนิ)	ภายใต้ 
การดำาเนินการของบริษัท	หยุนเหนิง	วินด์	พาวเวอร์	จำากัด	ซึ่งเป็น
บริษัทที่เอ็กโกถือหุ้นร้อยละ	26.56	สามารถเดินเครื่องได้อย่างเต็ม
กำาลังการผลิตแล้วตั้งแต่วันที่	 30	มกราคม	2568	 โดยได้ก่อสร้าง
และติดตั้งกังหันลมทั้งหมดจำานวน	80	ต้น	เสร็จสมบูรณ์	อีกทั้งเริ่ม
ผลิตและจ่ายไฟฟ้าเข้าสู่ระบบ	 พร้อมทั้งสามารถสร้างรายได้อย่าง
เต็มที่ให้แก่ผู้ถือหุ้น

โรงไฟฟ้าหยุนหลิน	มีกำาลังผลิตรวม	640	เมกะวัตต์	ตั้งอยู่ที่บริเวณ
ช่องแคบไต้หวัน	 ห่างจากชายฝั่งตะวันตกของมณฑลหยุนหลินใน
ไต้หวันเป็นระยะทางประมาณ	8	 -	17	กิโลเมตร	ที่ระดับความลึก
ของนำ้าทะเลในช่วง	7	-	35	เมตร	และครอบคลุมพื้นที่ประมาณ	82	
ตารางกโิลเมตร	ประกอบด้วยกงัหนัลมจำานวน	80	ตน้	ซ่ึงผลติไฟฟ้า
และส่งผ่านสถานีไฟฟ้าบนบก	2	แห่งในเขตไถซี	และซื่อหู	เพื่อขาย
ให้กับบริษัท	 ไต้หวัน	 พาวเวอร์	 (TPC)	 ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้า
ระยะยาว	20	ปี

ปัจจุบนัโรงไฟฟ้าหยนุหลนิถอืเป็นหนึง่ในโรงไฟฟ้าพลังงานลมนอกชายฝัง่ 
ที่ใหญ่ที่สุดของไต้หวัน	ด้วยศักยภาพในการผลิตไฟฟ้าสูงถึง	2,400	
กิกะวัตต์ชั่วโมงต่อปี	 ซ่ึงสามารถตอบสนองความต้องการใช้ไฟฟ้า
ของภาคครัวเรือนในมณฑลหยุนหลินได้ถึงร้อยละ	 90	 และช่วยลด
การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้ประมาณ	1.2	ล้านตันต่อปี

แผนการดำาเนินงานในอนาคต
ทา่มกลางการเปล่ียนผา่นของอุตสาหกรรมพลงังาน	การเปล่ียนแปลง 
ของสภาพภูมิอากาศ	 ตลอดจนการเปลี่ยนประธานาธิบดีของ
สหรัฐอเมริกา	 ซ่ึงส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงนโยบายสำาคัญของ
สหรัฐฯ	 อย่างมาก	 อาทิ	 การถอนตัวจากข้อตกลงปารีส	 นโยบาย
ส่งเสริมพลังงานฟอสซิล	 เช่น	 น้ำามันและถ่านหิน	 ที่ส่งผลให้ราคา
น้ำามันและพลังงานโลกลดลง	 การเพ่ิมอัตราภาษีนำาเข้าสินค้าจาก
เม็กซิโก	แคนาดา	และจีน	เป็นต้น	การเปลี่ยนแปลงนโยบายสหรัฐฯ	
ทีแ่ขง็กรา้วขึน้คาดวา่จะสง่ผลใหเ้ศรษฐกจิโลกในปี	2568	มีแนวโนม้
เตบิโตในระดับทีน่อ้ยลงจากปัญหาด้านภูมิรฐัศาสตรแ์ละการกดีกนั
ทางการค้าทีร่นุแรงขึน้	ในทางเดียวกนัการเตบิโตของเศรษฐกจิไทย
ปี	2568	คาดว่าจะขยายตัวในอัตราที่ต่ำาลงเมื่อเทียบกับปีก่อน	จาก
แรงกดดันของนโยบายการค้าของประเทศเศรษฐกิจหลักที่มีความ
ไม่แน่นอนสูง	 แม้จะมีปัจจัยบวกจากอุปสงค์ภายในประเทศและ 
ภาคการท่องเที่ยว

จากสถานการณ์ที่เป็นทั้งความท้าทายและโอกาสดังกล่าวข้างต้น	
ในปี	2568	เอ็กโกจงึได้ทบทวนและปรบักลยทุธ	์การดำาเนนิธรุกจิระยะ	
3	ปี	(ปี	2568-2570)	โดยมีเป้าหมายเพ่ือสรา้งความแขง็แกรง่	3	ด้าน	
ได้แก่	 การเพิ่มความสามารถในการสร้างรายได้และผลกำาไร 
อย่างยั่งยืน การบรรลุเป้าหมายองค์กรคาร์บอนต่ำา	 และการ
ปรบัเปลีย่นองคก์รเพือ่รองรบัการเติบโตในอนาคต	ซ่ึงเป้าหมาย 
ดังกล่าวนี้จะขับเคลื่อนด้วยกลยุทธ์ “Triple P”	ได้แก่

•  Profitability and Performance Energizing	 เพ่ิมความ
สามารถในการสร้างรายได้และผลกำาไรให้ดีขึ้นอย่างต่อเน่ือง	
พรอ้มทัง้รกัษาเสถยีรภาพทางการเงิน	เพ่ือดูแลอัตราสว่นหนีส้นิ 
และรักษาอันดับความน่าเชื่อถือของบริษัท	 ตลอดจนให้ความ
สำาคัญกับการดูแลผู้ถือหุ้น	 ด้วยนโยบายการจ่ายเงินปันผล
อย่างสม่ำาเสมอ

•  Power and Energy-related Focus	เนน้ลงทนุในธรุกจิไฟฟ้า	
ซึ่งเปน็ธุรกิจหลักและรากฐานความแข็งแกร่งของเอก็โก	ทั้งโรง
ไฟฟ้าที่ใช้ก๊าซธรรมชาติ	 ซ่ึงมีความสำาคัญต่อความม่ันคงของ
ระบบไฟฟ้าในยคุเปลีย่นผา่นด้านพลงังาน	และโรงไฟฟ้าพลงังาน
หมุนเวียน	 ผ่านการลงทุนทั้งรูปแบบ	M&A	 และ	 Greenfield	
ตลอดจนแสวงหาโอกาสการลงทนุในธรุกจิพลังงานทีเ่กีย่วเนือ่ง	
โดยต่อยอดการลงทุนในประเทศที่มีฐานธุรกิจอยู่แล้ว	ด้วยการ
ตั้งงบลงทุนปีละ	30,000	ล้านบาท

•  Portfolio and People Management	 บริหารจัดการพอร์ 
การลงทนุและทรพัยากรบคุคลใหม้ปีระสทิธภิาพสูงสดุ	โดยมุ่งเนน้ 
สร้างความเป็นเลิศในกระบวนการดำเนินงาน	 (Operational	
Excellence)	ใหค้วามสำคัญกบัการบรหิารสนิทรพัยเ์ชงิกลยทุธ์	 
(Asset	Recycling)	เพ่ือนำรายได้ไปแสวงหาโอกาสการลงทุนใหม่	 
ที่จะสร้างการเติบโตต่อเนื่องในระยะยาว	 พร้อมทั้งปรับเปลี่ยน
โครงสร้างองค์กรเพ่ือรองรับการขยายธุรกิจในระดับสากล	 
ตลอดจนปรับปรุงกระบวนการดำเนินธุรกิจให้มีประสิทธิภาพ
สงูสุด	ด้วยการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในกระบวนการตา่งๆ	
เพื่อรองรับโอกาสการเติบโตทางธุรกิจในอนาคต

เอ็กโกเชื่อมั่นว่า	กลยุทธ์	 “Triple	P”	จะตอบโจทย์การสร้างความ
เติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืนในทุกมิติ	 ด้วยการสร้างความสมดุล
ระหวา่งโอกาสทางธรุกจิ	ผลการดำาเนนิงานทีแ่ขง็แกรง่อยา่งตอ่เนือ่ง	 
และการบรรลุเป้าหมายเป็นองค์กรคาร์บอนต่ำาทั้ง	 3	 ระยะได้แก่	
เป้าหมายระยะสั้น	 ภายในปี	 2573	 เพิ่มสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวยีนเป็นรอ้ยละ	30	ของกำาลงัผลติทัง้หมด	เป้าหมาย 
ระยะกลาง	 ภายในปี	 2583	 มุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน	
(Carbon	Neutrality)	 และเป้าหมายระยะยาว	ภายในปี	 2593	จะ
บรรลุการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์	(Net	Zero)
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ภาพรวมการดำาเนินธุุรกิจ
กลุ่มเอ็กโกดำาเนินธุรกิจโดยลงทุนในบริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่	(IPP)	บริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าต่างประเทศ	(PP)	บริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน
รายเล็ก	(SPP)	บริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมาก	(VSPP)	และธุรกิจอื่น	(OTH)	ได้แก่	เหมืองถ่านหิน	(Coal	Mining)	บริษัทบริการขนส่ง
น้ำามันทางท่อและบริการคลังน้ำามัน	(Oil	Pipeline)	บริษัทธุรกิจเดินเครื่องและบำารุงรักษา	(O&M)	บริษัทธุรกิจบริการด้านการบริหารจัดการ
โรงไฟฟ้า	(Management	Services)	บริษัทเทคโนโลยีด้านการเงิน	(Fintech)	บริษัทด้านการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรม	(Innovation)	บริษัท
ด้านการพัฒนาโครงการนิคมอุตสาหกรรม	 (IE)	 บริษัทธุรกิจจัดหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาติ	 (LNG	 Shipper)	 บริษัทธุรกิจด้านการผลิตและ
บำาบัดน้ำาครบวงจร	(Water	Supply	Facility)	บริษัทบริการคลังเก็บผลิตภัณฑ์เคมีและท่าเทียบเรือแบบครบวงจร	(Tank	Rental	and	Jetty	
Service)	และบริษัทธุรกิจการขนส่ง	(Logistics)

ณ	31	ธันวาคม	2567	กลุ่มเอ็กโกมีโรงไฟฟ้าทั้งในและต่างประเทศ	จำานวน	43	แห่ง	คิดเป็นกำาลังการผลิตตามสัดส่วนการถือหุ้นรวมทั้งสิ้น	
7,019	เมกะวตัต	์โดยโรงไฟฟ้าทีเ่ดินเครือ่งเชงิพาณชิยแ์ลว้มีกำาลงัการผลติตามสดัสว่นการถอืหุน้	6,857	เมกะวตัต	์และโรงไฟฟ้าทีอ่ยูร่ะหวา่ง
ก่อสร้างมีกำาลังการผลิตตามสัดส่วนการถือหุ้น	162	เมกะวัตต์	และยังมีธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานในรูปแบบต่างๆ	อีก	13	แห่ง

ภาพรวมการลงทุนของกลุ่มเอ็กโกในกิจการต่างๆ	มีดังนี้

ธุรกิจภายในประเทศ

ยะลา
วายจ�พ� (20MW, 50%)

ร�อยเอ็ด
เอสพ�พ� ไฟว� (8MW, 100%)

ศร�สะเกษ
เอสพ�พ� ทร� (8MW, 100%)

เอสพ�พ� โฟร� (6MW, 100%)

ชัยภูมิ
ทีดับบลิวเอฟ (7MW, 100%)

ซีดับบลิวเอฟ (80MW, 100%)

ระยอง
เอ็กโก โคเจน (74MW, 80%)

บีแอลซีพ� (1,347MW, 50%)

เอสโก (O&M, 100%)

อีอาร� ไออี (IE, 100%)

ธุรกิจภายในประเทศ

ไทย

นครสวรรค�
ชัยนาท
เพชรบูรณ�
จ�พ�เอส (26MW, 60%)

ลพบุร�
เอ็นอีดี (63MW, 67%)

สุพรรณบุร�
นครปฐม
โซลาร�โก (57MW, 49%)

สระบุร�
ทีพ�เอ็น (Oil Pipeline, 45%)

เอสพ�พ� ทู (8MW, 100%)

เคพ�จ� (1,468MW, 50%)

ราชบุร�
บีพ�ยู (215MW, 100%)

นครศร�ธรรมราช
บฟข. (930MW, 100%)

กรุงเทพฯ
เพ�ยร� พาวเวอร� (Fintech, 24%)

อินโนพาวเวอร� (Innovation, 30%)

อาร�อีเอส (O&M, 60%)

ปทุมธานี
เคแอลยู (102MW, 100%)

1

2 11

10

7
8

9

16

15

14

13

12

6

4

5

3
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ธุรกิจในต�างประเทศธุรกิจในต�างประเทศ

สปป.ลาว

ไซยะบุร�
เอ็กซีพ�แอล (1,280MW, 12.5%)

บอลิคําไซ
เอ็นทีวันพ�ซี (645MW, 25%)
อีแอนด�อี (O&M, 40%)

คําม�วน
เอ็นทีพ�ซี (1,070MW, 35%)

คย็องกี
พาจ� อีเอส (1,823MW, 49%)

โซล
จ�ดีเอฟซี (20MW, 49%)

เพนซิลเวเนีย
มาร�คัส ฮ�ก (912MW, 50%)

เวอร�จ�เนีย
เอเพ็กซ� (1,499MW, 17.46%)

*11 โครงการ

แมสซาชูเซตส�
ไดตัน (187MW, 50%) 

มิลฟอร�ด (205MW, 50%)

โรดไอแลนด�
ไรเซ็ก (609MW, 49%)

นิวเจอร�ซีย�
ลินเดน โคเจน (972MW, 28%)

ช�องแคบไต�หวัน
หยุนหลิน (640MW, 26.56%)

นิวเซาท�เวลส�
บีอาร�ดับบลิวเอฟ (113MW, 100%)

เคซอน
เคซอน (460MW, 100%)

เอสบีพ�แอล (455MW, 49%)

พ�พอย (O&M, 100%)

คิวเอ็มเอส (Management, 100%)

สุมาตราใต�
เอ็มเอ็มอี (Coal Mining, 40%)

เกาะชวาตะวันตก
ซีดีไอ-เคพ�อี (63MW, 30%)

ซีดีไอ-เคซีอี (84MW, 30%)

ซีดีไอ-อาร�พ�ยู/ เคทีไอ/ โลจ�สติกส�

(Tank and Jetty Service/

Water Supply/ Logistics, 30%)

1

1

2

1

2

3

4

5

1

2

3

1

2

1

1

อินโดนิเซีย

ไต�หวัน สหรัฐอเมร�กา

เกาหลีใต�

ฟ�ลิปป�นส�

ออสเตรเลีย

ก�าซธรรมชาติ

ถ�านหิน

พลังงานแสงอาทิตย�

พลังงานลม

พลังงานลมนอกชายฝ��ง

โครงการระหวางกอสราง

เซลล�เชื้อเพลิง

พลังงานนํ้า

ชีวมวล

ธุรกิจอื่น

ระบบกักเก็บพลังงานแบบแบตเตอร�่
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รายงานและวิเคราะห์ผลการดำาเนินงาน

ภาพรวมผลการดำำาเนินงานปี 2567 สิ�นสุดำ ณิ วันที่ 31 ธันวาคัม 2567

ผลประกอบการ
(หน�วย : ล้านบาท)

Q4/66 Q3/67 Q4/67
เปลี่ยนแปลง

2566 2567
เปลีย่นแปลง

QoQ YoY YoY

รายได้รวม 12,355 12,354 11,116 (10%) (10%) 56,983 46,341 (19%)

ค่าใช้จ่ายรวม (11,794) (12,197) (11,251) 8% 5% (55,699) (47,645) 14%

ส่วนแบ่งกำาไร	(ขาดทุน) 647 3,447 2,404 (30%) 272% 7,450 10,587 42%

กำาไร (ขาดทนุ) จากการดำาเนินงาน(*) 1,208 3,604 2,269 (37%) 88 8,734 9,283 6%

ผลกระทบจากการวัดมูลค่า	
เครื่องมือทางการเงิน

(894) 682 (1,091) (260%) (22%) (1,176) (858) 27%

กำาไร (ขาดทุน) ก่อนผลกระทบ
จากภาษี เงินได้รอการตัดบัญชี 
อัตราแลกเปลี่ยน การรับรู้รายได้
แบบสัญญาเช่า และรายการที่ 
ไม่ได้เกิดประจำา

314 4,286 1,178 (73%) 275 7,558 8,425 11%

รายได้	(ค่าใช้จ่าย)	ภาษีเงินได้	
รอการตัดบัญชี

(23) (294) 595 302% 2,687% (230) 162 170%

กำาไร (ขาดทุน) ก่อนผลกระทบ
จากอัตราแลกเปลี่ยน การรับรู้ 
รายได้แบบสัญญาเช่า และ
รายการที่ไม่ได้เกิดประจำา

291 3,992 1,773 (56%) 509% 7,328 8,587 17%

กำาไร	(ขาดทุน)	จากอัตราแลกเปลี่ยน	
(FX)

2,529 (432) (44) 90% (102%) 176 (1,333) (857%)

กำาไร (ขาดทุน) ก่อนผลกระทบ 
การรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า 
และรายการที่ไม่ได้เกิดประจำา

2,820 3,560 1,729 (51%) (39%) 7,504 7,254 (3%)

ผลกระทบจากการรับรู้รายได้
แบบสัญญาเช่า

(335) (1,097) 865 179% 358% 836 858 3%

กำาไร (ขาดทุน) ก่อนผลกระทบ
รายการที่ไม่ได้เกิดประจำา

2,485 2,463 2,594 5% 4% 8,340 8,112 (3%)

การด้อยค่าของสินทรัพย์	และ
โครงการระหว่างก่อสร้าง(**)

(7,621) - (2,700) (100%) 65% (7,621) (2,700) 65%

ผลกระทบจากการปรับโครงสร้าง
ทางการเงินและการถือหุ้นของ 
การร่วมค้า(**)

(9,103) - - - 100% (9,103) - 100%

กำาไร (ขาดทุน) สุทธิ (14,239) 2,463 (106) (104%) 99% (8,384) 5,412 165%

(*)	 	กำ�ไร	(ข�ดทนุ)	จ�กก�รดำ�เนนิง�น	ไม่รวมผลกระทบจ�กร�ยก�รทีไ่ม่ไดเ้กดิประจำ�	ข�ดทุนจ�กก�รดอ้ยค�่ของสินทรัพย์	กำ�ไร	(ข�ดทนุ)	ที่ยังไม่เกดิขึ้นจริงจ�กเครื่องมือท�งก�ร

เงิน	ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี	อัตร�แลกเปลี่ยน	และก�ร	รับรู้ร�ยได้แบบสัญญ�เช่�
(**)	ร�ยก�รที่ไม่ได้เกิดประจำ�
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กลุ่มเอ็กโกมีกำาไรจากการดำาเนินงาน(*)	ประจำาปี	2567	เท่ากับ	9,283	ล้านบาท	ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ	6	หรือ	549	ล้านบาท	เมื่อเทียบกับ
ปี	2566	และกำาไรจากการดำาเนินงานงวด	3	เดือน	ในไตรมาสที่	4	ปี	2567	เท่ากับ	2,269	ล้านบาท	ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ	88	หรือ	1,061 
ล้านบาท	เมื่อเทียบกับไตรมาสที่	4	ปี	2566	

อย่างไรก็ตามกำาไรจากการดำาเนินงานงวด	3	เดือน	ในไตรมาสที่	4	ปี	2567	ปรับตัวลดลงร้อยละ	37	หรือ	1,335	ล้านบาท	เมื่อเทียบกับ
ไตรมาสที่	3	ปี	2567	โดยผลการดำาเนินงานที่สำาคัญแสดงได้ดังนี้

ผลประกอบการของบริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (IPP)

บฟข.

ผลประกอบการ
(หน�วย : ล้านบาท)

Q4/66 Q3/67 Q4/67
เปลี่ยนแปลง

2566 2567
เปลีย่นแปลง

QoQ YoY YoY

รายได้ค่าขายไฟฟ้า
-	 รายได้ค่าความพร้อมจ่าย	(AP)
-	 รายได้ค่าพลังงานไฟฟ้า	(EP)

839
2,989

877
3,180

890
2,137

1%
(33%)

6%
(29%)

3,494
15,804

3,225
11,277

(8%)
(29%)

รายได้อื่น 14 9 9 - (36%) 44 36 (18%)

รายได้รวม 3,842 4,066 3,036 (25%) (21%) 19,342 14,538 (25%)

ต้นทุนขาย (3,448) (3,586) (2,519) 30% 27% (17,477) (13,160) 25%

ค่าใช้จ่ายอื่น (178) (157) (167) (6%) 6% (705) (657) 7%

ค่าใช้จ่ายรวม (3,626) (3,743) (2,686) 28% 26% (18,182) (13,817) 24%

กำาไร (ขาดทุน) จากการดำาเนินงาน 216 323 350 8% 62% 1,160 721 (38%)

•  กำาไรจากการดำาเนินงาน Q4/67 YoY	เพิ่มขึ้นร้อยละ	62	หรือ	
134	ล้านบาท	สาเหตุหลักจากค่าใช้จ่ายในการซ่อมบำารุงลดลง

•  กำาไรจากการดำาเนินงาน 12M/67 YoY	 ลดลงร้อยละ	 38	
หรือ	439	ล้านบาท	สาเหตุหลักจากปริมาณการขายไฟฟ้าลดลง	
เนื่องจากมีการซ่อมบำารุงตามแผนในปี	 2567	 อีกทั้งรายได้ 
ค่าความพร้อมจ่าย	(AP)	ลดลงตามสัญญา

เคัพีจี

ผลประกอบการ
(หน�วย : ล้านบาท)

Q4/66 Q3/67 Q4/67
เปลี่ยนแปลง

2566 2567
เปลีย่นแปลง

QoQ YoY YoY

รายได้ค่าขายไฟฟ้า
-	 รายได้ค่าความพร้อมจ่าย	(AP)
-	 รายได้ค่าพลังงานไฟฟ้า	(EP)

441
153

525
134

412
134

(22%)
-

(7%)
(12%)

2,043
635

2,007
713

(2%)
12%

รายได้อื่น 2 1 3 200% 50% 10 8 (20%)

รายได้รวม 596 660 549 (17%) (8%) 2,688 2,728 1%

ต้นทุนขาย (316) (299) (265) 11% 16% (1,374) (1,346) 2%

ค่าใช้จ่ายอื่น (81) (102) (76) 25% 6% (361) (375) (4%)

ค่าใช้จ่ายรวม (397) (401) (341) 15% 14% (1,735) (1,721) 1%

กำาไร (ขาดทุน) จากการดำาเนินงาน 199 259 208 (20%) 5% 953 1,007 6%
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•  กำาไรจากการดำาเนินงาน Q4/67 QoQ	 ลดลงร้อยละ	 20	
หรือ	51	ล้านบาท	สาเหตุหลักจากปริมาณการขายไฟฟ้าลดลง	
เนื่องจากมีการซ่อมบำารุงตามแผนในไตรมาสที่	4	ปี	2567

•  กำาไรจากการดำาเนินงาน 12M/67 YoY	 เพ่ิมขึ้นร้อยละ	 6	
หรือ	54	ล้านบาท	สาเหตุหลักจากปริมาณการขายไฟฟ้าเพิ่มขึ้น	
เนื่องจากปริมาณการสั่งจ่ายไฟฟ้าจาก	กฟผ.	เพิ่มขึ้น

บีแอลซีพี

ผลประกอบการ
(หน�วย : ล้านบาท)

Q4/66 Q3/67 Q4/67
เปลี่ยนแปลง

2566 2567
เปลีย่นแปลง

QoQ YoY YoY

รายได้ค่าขายไฟฟ้า
-	 รายได้ค่าความพร้อมจ่าย	(AP)
-	 รายได้ค่าพลังงานไฟฟ้า	(EP)

354
1,980

509
1,724

372
1,964

(27%)
14%

5%
(1%)

1,868
6,792

1,910 
7,064

2%
4%

รายได้อื่น 74 83 74 (11%) - 298 306 3%

รายได้รวม 2,408 2,316 2,410 4% 1% 8,958 9,280 4%

ต้นทุนขาย (1,986) (2,041) (1,989) 3% (1%) (7,865) (8,195) (4%)

ค่าใช้จ่ายอื่น (117) (90) (83) 8% 29% (400) (349) 13%

ค่าใช้จ่ายรวม (2,103) (2,131) (2,072) 3% 1% (8,265) (8,544) (3%)

กำาไร (ขาดทุน) จากการดำาเนินงาน 305 185 338 83% 11% 693 736 6%

•  กำาไรจากการดำาเนินงาน Q4/67 QoQ	เพ่ิมขึน้รอ้ยละ	83	หรอื	153	 
ล้านบาท	สาเหตุหลักจากอัตราค่าขายไฟฟ้าต่อหน่วยเพิ่มขึ้น

 ปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบต่อรายได้และต้นทุนขาย (IPP)

ปัจจัยหลักที่ส�งผลกระทบต�อรายไดำ้
และต้นทุนขาย

Q4/66 Q3/67 Q4/67
เปลี่ยนแปลง

2566 2567
เปลีย่นแปลง

QoQ YoY YoY

ปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบต่อรายได้

อัตราค่าความพร้อมจ่ายเฉลี่ย	(%)
ปริมาณการขายไฟฟ้า	(GWh)

98
2,746

100
2,889

74
92

(11%)
4%

-
1%

298
8,958

306
9,280

3%
4%

ปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบต่อต้นทุนขาย

ปริมาณการใช้ก๊าซธรรมชาติ	 
(‘000	MMBTU)
ปริมาณการใช้ถ่านหิน	(MT)

10,106

462,025

9,707

538,478

6,891

454,643

(29)%

(16)%

(32)%

(2)%

43,558

1,946,233

36,168

1,990,405

(17)%

2%

•  กำาไรจากการดำาเนนิงาน 12M/67 YoY	เพ่ิมขึน้รอ้ยละ	6	หรอื	
43	ล้านบาท	สาเหตุหลักจากปริมาณการขายไฟฟ้าเพิ่มขึ้น
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ผลประกอบการของบริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าต่างประเทศ (PP)

พาจู อีเอส

ผลประกอบการ
(หน�วย : ล้านบาท)

Q4/66 Q3/67 Q4/67
เปลี่ยนแปลง

2566 2567
เปลีย่นแปลง

QoQ YoY YoY

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 5,170 6,104 5,001 (18%) (3%) 24,342 21,711 (11%)

รายได้อื่น 195 147 28 (81%) (86%) 881 287 (67%)

รายได้รวม 5,365 6,251 5,029 (20%) (6%) 25,223 21,998 (13%)

ต้นทุนขาย (4,417) (4,753) (4,539) 5% (3%) (19,182) (17,739) 8%	

ค่าใช้จ่ายอื่น (424) (500) (289) 42% 32% (2,052) (1,526) 26%

ค่าใช้จ่ายรวม (4,841) (5,253) (4,828) 8% 1% (21,234) (19,265) 9%

กำาไร (ขาดทุน) จากการดำาเนินงาน 524 998 201 (80%) (62%) 3,989 2,733 (31%)

•  กำาไรจากการดำาเนนิงาน Q4/67 และ 12M/67 YoY	ลดลงรอ้ยละ	62	หรอื	323	ลา้นบาท	และรอ้ยละ	31	หรอื	1,256	ลา้นบาท	ตามลำาดับ	 
สาเหตุหลักจากอัตราค่าไฟฟ้าต่อหน่วยลดลง

เอ็กพีซีแอล

ผลประกอบการ
(หน�วย : ล้านบาท)

Q4/66 Q3/67 Q4/67
เปลี่ยนแปลง

2566 2567
เปลีย่นแปลง

QoQ YoY YoY

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 473 476 546 15% 15% 1,717 1,656 (4%)

รายได้อื่น 7 7 7 - - 23 29 26%

รายได้รวม 480 483 553 14% 15% 1,740 1,685 (3%)

ต้นทุนขาย (157) (157) (172) (10%) (10%) (634) (648) (2%)

ค่าใช้จ่ายอื่น (213) (213) (205) 4% 4% (821) (844) (3%)

ค่าใช้จ่ายรวม (370) (370) (377) (2%) (2%) (1,455) (1,492) (3%)

กำาไร (ขาดทุน) จากการดำาเนินงาน 110 113 176 56% 60% 285 193 (32%)

•  กำาไรจากการดำาเนนิงาน Q4/67 QoQ และ YoY เพ่ิมขึน้รอ้ยละ	
56	หรอื	63	ล้านบาท	และรอ้ยละ	60	หรอื	66	ล้านบาท	ตามลำาดับ	 
สาเหตุหลักจากปริมาณการขายไฟฟ้าเพิ่มขึ้น	เนื่องจากปริมาณ
น้ำาไหลผ่านโรงไฟฟ้าเพิ่มขึ้น

 

•  กำาไรจากการดำาเนินงาน 12M/67 YoY	 ลดลงร้อยละ	 32	
หรือ	92	ล้านบาท	สาเหตุหลักจากปริมาณการขายไฟฟ้าลดลง	
เนื่องจากปริมาณน้ำาไหลผ่านโรงไฟฟ้ามากเกินกว่ากำาหนด	 
ส่งผลให้โรงไฟฟ้าจำาเป็นต้องหยุดเดินเครื่องบางช่วงเวลา 
ในเดือนสิงหาคมและกันยายน
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เคัซอน

ผลประกอบการ
(หน�วย : ล้านบาท)

Q4/66 Q3/67 Q4/67
เปลี่ยนแปลง

2566 2567
เปลีย่นแปลง

QoQ YoY YoY

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 3,524 3,693 3,317 (10%) (6%) 15,101 13,347 (12%)

รายได้อื่น - 5 16 220% 100% 6 25 317%

รายได้รวม 3,524 3,698 3,333 (10%) (5%) 15,107 13,372 (11%)

ต้นทุนขาย (2,301) (2,274) (1,975) 13% 14% (10,538) (8,293) 21%

ค่าใช้จ่ายอื่น (318) (332) (346) (4%) (9%) (1,174) (1,278) (9%)

ค่าใช้จ่ายรวม (2,619) (2,606) (2,321) 11% 11% (11,712) (9,571) 18%

กำาไร (ขาดทุน) จากการดำาเนินงาน 905 1,092 1,012 (7%) 12% 3,395 3,801 12%

•  กำาไรจากการดำาเนนิงาน Q4/67 และ 12M/67 YoY	เพ่ิมขึน้รอ้ยละ	12	หรอื	107	ลา้นบาท	และรอ้ยละ	12	หรอื	406	ลา้นบาท	ตามลำาดับ	 
สาเหตุหลักจากปริมาณการขายไฟฟ้าเพิ่มขึ้น	เนื่องจากการสั่งจ่ายไฟฟ้าเพิ่มขึ้น	ประกอบกับต้นทุนเชื้อเพลิงต่อหน่วยลดลง	ซึ่งส่งผลให้
อัตราค่าไฟฟ้าต่อหน่วยลดลง

เอ็นทีพีซี

ผลประกอบการ
(หน�วย : ล้านบาท)

Q4/66 Q3/67 Q4/67
เปลี่ยนแปลง

2566 2567
เปลีย่นแปลง

QoQ YoY YoY

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 809 949 777 (18%) (4%) 2,560 3,518 37%

รายได้อื่น 3 4 4 - 33% 10 14 40%

รายได้รวม 812 953 781 (18%) (4%) 2,570 3,532 37%

ต้นทุนขาย (284) (310) (210) 32% 26% (1,112) (1,055) 5%

ค่าใช้จ่ายอื่น (141) (143) (119) 17% 16% (323) (513) (59%)

ค่าใช้จ่ายรวม (425) (453) (329) 27% 23% (1,435) (1,568) (9%)

กำาไร (ขาดทุน) จากการดำาเนินงาน 387 500 452 (10%) 17% 1,135 1,964 73%

•  กำาไรจากการดำาเนนิงาน 12M/67 YoY	เพ่ิมขึน้รอ้ยละ	73	หรอื	829	ล้านบาท	สาเหตหุลกัจากรายได้จากการขายไฟฟ้าเพ่ิมขึน้	เนือ่งจาก
ปริมาณน้ำามากกว่าช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน
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เอสบีพีแอล

ผลประกอบการ
(หน�วย : ล้านบาท)

Q4/66 Q3/67 Q4/67
เปลี่ยนแปลง

2566 2567
เปลีย่นแปลง

QoQ YoY YoY

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 1,003 1,644 1,199 (27%) 20% 7,417 5,994 (19%)

รายได้อื่น 10 6 9 50% (10%) 21 30 43%

รายได้รวม 1,013 1,650 1,208 (27%) 19% 7,438 6,024 (19%)

ต้นทุนขาย (862) (1,108) (877) 21% (2%) (5,702) (4,178) 27%

ค่าใช้จ่ายอื่น (244) (214) (205) 4% 16% (962) (879) 9%

ค่าใช้จ่ายรวม (1,106) (1,322) (1,082) 18% 2% (6,664) (5,057) 24%

กำาไร (ขาดทุน) จากการดำาเนินงาน (93) 328 126 (62%) 235% 774 967 25%

•  กำาไรจากการดำาเนนิงาน Q4/67 YoY	เพ่ิมขึน้รอ้ยละ	235	หรอื	 
219	 ล้านบาท	 สาเหตุหลักจากปริมาณการขายไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น	
เนื่องจากมีการซ่อมบำารุงตามแผนในไตรมาส	ที่	4	ปี	2566

•  กำาไรจากการดำาเนินงาน 12M/67 YoY	 เพ่ิมขึ้นร้อยละ	 25	 
หรอื	193	ลา้นบาท	สาเหตหุลกัจากปรมิาณการขายไฟฟ้าเพ่ิมขึน้	 
เนื่องจากการสั่งจ่ายไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น	 ประกอบกับต้นทุนเชื้อเพลิง 
ต่อหน่วยลดลง	ซึ่งส่งผลให้อัตราค่าไฟฟ้าต่อหน่วยลดลง

ลินเดำน ทอปโก้

ผลประกอบการ
(หน�วย : ล้านบาท)

Q4/66 Q3/67 Q4/67
เปลี่ยนแปลง

2566 2567
เปลีย่นแปลง

QoQ YoY YoY

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 1,107 1,039 915 (12%) (17%) 4,036 4,374 8%

รายได้อื่น 14 11 (10) (191%) (171%) 39 23 (41%)

รายได้รวม 1,121 1,050 905 (14%) (19%) 4,075 4,397 8%

ต้นทุนขาย (604) (589) (887) (51%) (47%) (2,182) (2,965) (36%)

ค่าใช้จ่ายอื่น (169) (185) (243) (31%) (44%) (655) (791) (21%)

ค่าใช้จ่ายรวม (773) (774) (1,130) (46%) (46%) (2,837) (3,756) (32%)

กำาไร (ขาดทุน) จากการดำาเนินงาน 348 276 (225) (182%) (165%) 1,238 641 (48%)

•  กำาไรจากการดำาเนินงาน Q4/67 QoQ และ YoY	ลดลงรอ้ยละ	 
182	หรือ	501	ล้านบาท	และร้อยละ	165	หรือ	573	ล้านบาท	 
ตามลำาดับ	สาเหตหุลักจากปรมิาณการขายไฟฟ้าลดลง	เนือ่งจาก 
มีระยะเวลาการซ่อมบำารุงตามแผนมากกว่าไตรมาสก่อนและ
ช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน	 ประกอบกับค่าใช้จ่ายในการซ่อม
บำารุงเพิ่มขึ้น

•  กำาไรจากการดำาเนินงาน 12M/67 YoY	 ลดลงร้อยละ	 48	 
หรือ	597	ล้านบาท	สาเหตุหลักจากค่าใช้จ่ายในการซ่อมบำารุง
เพิ่มขึ้น

 



363รายงานประจำาปี 2567

ผลประกอบการ
(หน�วย : ล้านบาท)

Q4/66 Q3/67 Q4/67
เปลี่ยนแปลง

2566 2567
เปลีย่นแปลง

QoQ YoY YoY

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 1,887 3,713 3,509 (5%) 86% 5,057 12,188 141%

รายได้อื่น 79 383 1,213 217% 1,435% 500 2,466 393%

รายได้รวม 1,966 4,096 4,722 15% 140% 5,557 14,654 164%

ต้นทุนขาย (946) (1,970) (1,914) 3% (102%) (3,245) (7,358) (127%)

ค่าใช้จ่ายอื่น (2,253) (1,547) (1,881) (22%) 17% (4,502) (5,836) (30%)

ค่าใช้จ่ายรวม (3,199) (3,517) (3,795) (8%) (19%) (7,747) (13,194) (70%)

กำาไร (ขาดทุน) จากการดำาเนินงาน (1,233) 579 927 60% 175% (2,190) 1,460 167%

•  กำาไรจากการดำาเนนิงาน Q4/67 QoQ	เพ่ิมขึน้รอ้ยละ	60	หรอื	
348	ล้านบาท	สาเหตุหลักดังนี้

	 -	 	หยุนหลิน	เพิ่มขึ้น	1,085	ล้านบาท	สาเหตุหลักจากปริมาณ
การขายไฟฟ้าเพิ่มขึ้น	เนื่องจากสามารถจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบ
ได้เพิ่มขึ้นจาก	67	ต้น	เป็น	73	ต้น	ประกอบกับมีการรับรู้
ค่าสินไหมทดแทนในไตรมาสที่	4	ปี	2567

	 -	 	คัมแพซ	ลดลง	232	ล้านบาท	สาเหตุหลักจากปริมาณการ	
ขายไฟฟ้าลดลง	เนื่องจากมีระยะเวลาในการซ่อมบำารุงตาม
แผนมากกว่าไตรมาสก่อน

	 -	 	เอ็นทีวันพีซี	ลดลง	120	ล้านบาท	สาเหตุหลักจากปริมาณ	
การขายไฟฟ้าลดลง	เนื่องจากปริมาณน้ำาลดลงตามฤดูกาล

	 -	 	เอเพ็กซ	์ลดลง	301	ลา้นบาท	สาเหตหุลักจากมีการรบัรูร้ายได้ 
จากการขายโครงการลดลง

•  กำาไรจากการดำาเนนิงาน Q4/67 YoY เพ่ิมขึน้	รอ้ยละ	175	หรอื	 
2,160	ล้านบาท	สาเหตุหลักดังนี้

	 -	 	หยุนหลิน	เพิ่มขึ้น	1,897	ล้านบาท	สาเหตุหลักจากปริมาณ
การขายไฟฟ้าเพิ่มขึ้น	เนื่องจากสามารถจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบ
ได้เพ่ิมขึ้น	 ประกอบกับค่าใช้จ่ายในการบริหารและต้นทุน
ทางการเงินลดลง	 รวมทั้งมีการรับรู้ค่าสินไหมทดแทน 
ในไตรมาสที่	4	ปี	2567

	 -	 	คัมแพซ	เพ่ิมขึน้	271	ลา้นบาท	จากการเขา้ถอืหุน้ในสดัสว่น
ร้อยละ	50	ในกลุ่มโรงไฟฟ้าคัมแพซ	เมื่อวันที่	9	มกราคม	
2567

•  กำาไรจากการดำาเนนิงาน 12M/67 YoY	เพ่ิมขึน้รอ้ยละ	167	หรอื	 
3,650	ล้านบาท	สาเหตุหลักดังนี้

	 -	 	หยุนหลิน	เพิ่มขึ้น	2,216	ล้านบาท	สาเหตุหลักจากปริมาณ
การขายไฟฟ้าเพิ่มขึ้น	เนื่องจากสามารถจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบ
ได้เพิ่มขึ้นจาก	33	ต้น	เป็น	73	ต้น	ประกอบกับค่าใช้จ่าย
ในการบริหารลดลง	 รวมทั้งมีการรับรู้ค่าสินไหมทดแทนใน
ไตรมาสที่	4	ปี	2567

	 -	 	คัมแพซ	เพ่ิมขึน้	873		ลา้นบาท		จากการเขา้ถอืหุน้ในสดัสว่น
ร้อยละ	50	ในกลุ่มโรงไฟฟ้าคัมแพซ	เมื่อวันที่	9	มกราคม	
2567

	 -	 	เอเพ็กซ์	 เพ่ิมขึ้น	424	ล้านบาท	สาเหตุหลักจากมีการรับรู้
รายได้จากการขายโครงการเพิ่มขึ้น

	 -	 	เอ็นทีวันพีซี	เพิ่มขึ้น	166	ล้านบาท	สาเหตุหลักจากปริมาณ
การขายไฟฟ้าเพ่ิมขึน้	เนือ่งจากมีระยะเวลาในการซ่อมบำารงุ
น้อยกว่าช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน

	 -	 	บอีารดั์บบลวิเอฟ	ลดลง	92	ลา้นบาท	สาเหตหุลักจากค่าใชจ่้าย 
ในการขายและบริหารเพิ่มขึ้น

ผู้ผลิตไฟฟ้าต่างประเทศอื่น (PP)	ประกอบด้วย	เอ็นทีวันพีซี,	บีอาร์ดับบลิวเอฟ,	จีดีเอฟซี,	หยุนหลิน,	เอเพ็กซ์,	ไรเซ็ก	และคัมแพซ	
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ปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบต่อรายได้และต้นทุนขาย (PP)

ปัจจัยหลักที่ส�งผลกระทบต�อรายไดำ้ 
และต้นทุนขาย

Q4/66 Q3/67 Q4/67
เปลี่ยนแปลง

2566 2567
เปลีย่นแปลง

QoQ YoY YoY

ปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบต่อรายได้

ปริมาณการขายไฟฟ้า	(GWh)

-	 เกาหลีใต้ 1,302 1,526 1,521 (1)% 17% 5,415 5,752 6%

-	 ฟิลิปปินส์ 724 1,188 992 (16)% 37% 3,117 3,812 22%

-	 สปป.ลาว 866 1,074 879 (18)% 2% 2,804 3,424 22%

-	 ออสเตรเลีย 76 103 79 (23)% 4% 315 304 3%

-	 สหรัฐอเมริกา 869 1,929 1,721 (11)% 98% 2,869 6,969 143%

ปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบต่อต้นทุนขาย

ปริมาณการใช้ก๊าซธรรมชาติ 
(‘000	MMBTU)
-	 เกาหลีใต้
-	 สหรัฐอเมริกา

8,647
6,267

10,079
14,487

10,088
13,393

1%
(8)%

17%
114%

35,647
23,427

38,029
54,318

7%
132%

ปริมาณการใช้ถ่านหิน	
-	 ฟิลิปปินส์	(MT) 401,894 599,730 516,379 (14)% 28% 1,644,413 1,958,295 19%

ผลประกอบการของบริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (SPP)

ผลประกอบการ
(หน�วย : ล้านบาท)

Q4/66 Q3/67 Q4/67
เปลี่ยนแปลง

2566 2567
เปลีย่นแปลง

QoQ YoY YoY

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 2,807 2,817 2,705 (4%) (4%) 12,947 10,832 (16%)

รายได้อื่น 63 27 23 (15%) (63%) 109 80 (27%)

รายได้รวม 2,870 2,844 2,728 (4%) (5%) 13,056 10,912 (16%)

ต้นทุนขาย (2,237) (2,335) (2,277) 2% (2%) (11,131) (9,132) 18%

ค่าใช้จ่ายอื่น (233) (210) (223) (6%) 4% (900) (863) 4%

ค่าใช้จ่ายรวม (2,470) (2,545) (2,500) 2% (1%) (12,031) (9,995) 17%

กำาไร (ขาดทุน) จากการดำาเนินงาน 400 299 228 (24%) (43%) 1,025 917 (11%)

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP)	ประกอบด้วย	เอ็กโก	โคเจน,	อาร์จี*,	บีพียู,	เคแอลยู,	ซีดับบลิวเอฟ,	วายจีพี	และ	เอ็นอีดี

*	โรงไฟฟ้าร้อยเอ็ด	กรีน	(อาร์จี)	ยุติการเดินเครื่องและจำาหน่ายไฟฟ้า	หลังจากสิ้นสุดสัญญาซื้อขายไฟฟ้า	(PPA)	เมื่อวันที่	29	พฤษภาคม	2567
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•  กำาไรจากการดำาเนินงาน Q4/67 QoQ	ลดลงร้อยละ	24	หรือ	
71	ล้านบาท	สาเหตุหลักดังนี้

	 -	 	เคแอลยู	ลดลง	122	ล้านบาท	สาเหตุหลักจากปริมาณการ
ขายไฟฟ้าลดลง	เนือ่งจากมีการหยดุเดินเครือ่งตามแผนของ	
กฟภ.	ในเดือนพฤศจิกายน	2567

	 -	 	ซีดับบลิวเอฟ	เพิ่มขึ้น	78	ล้านบาท	สาเหตุหลักจากปริมาณ
การขายไฟฟ้าเพิ่มขึ้น	เนื่องจากมีความเร็วลมเฉลี่ยเพิ่มขึ้น

•  กำาไรจากการดำาเนินงาน Q4/67 YoY	ลดลงร้อยละ	43	หรือ	
172	ล้านบาท	สาเหตุหลักดังนี้

	 -	 	เคแอลยู	ลดลง	121	ล้านบาท	สาเหตุหลักจากปริมาณการ
ขายไฟฟ้าลดลง	เนือ่งจากมีการหยดุเดินเครือ่งตามแผนของ	
กฟภ.	ในเดือนพฤศจิกายน	2567

	 -	 	เอ็กโก	โคเจน	ลดลง	116	ลา้นบาท	สาเหตหุลักจากปรมิาณ
การขายไฟฟ้าลดลง	 ตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าฉบับใหม่กับ	
กฟผ.

	 -	 	ซีดับบลิวเอฟ	เพิ่มขึ้น	51	ล้านบาท	สาเหตุหลักจากปริมาณ
การขายไฟฟ้าเพิ่มขึ้น	เนื่องจากมีความเร็วลมเฉลี่ยเพิ่มขึ้น

 

•  กำาไรจากการดำาเนนิงาน 12M/67 YoY	ลดลงรอ้ยละ	11	หรอื	
108	ล้านบาท	สาเหตุหลักดังนี้

	 -	 	เคแอลยู	 เพ่ิมขึ้น	 218	 ล้านบาท	 สาเหตุหลักจากปริมาณ	
การขายไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น	 เนื่องจากมีระยะเวลาการซ่อมบำารุง
นอ้ยกวา่ชว่งเวลาเดียวกนัของปีกอ่น	อยา่งไรกต็ามค่าเอฟท	ี 
(Ft)	ลดลง

	 -	 	เอ็กโก	โคเจน	ลดลง	100	ลา้นบาท	สาเหตหุลักจากปรมิาณ
การขายไฟฟ้าลดลงตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าฉบับใหม่กับ	
กฟผ.	ประกอบกับค่าเอฟที	(Ft)	ลดลง

	 -	 	ซีดับบลิวเอฟ	ลดลง	95	ล้านบาท	สาเหตุหลักจากปริมาณ
การขายไฟฟ้าลดลง	 เนื่องจากมีความเร็วลมเฉลี่ยลดลง	
ประกอบกับค่าเอฟที	(Ft)	ลดลง

	 -	 	เอ็นอีดี	 ลดลง	 42	 ล้านบาท	 สาเหตุหลักจากค่าเอฟที	 
(Ft)	 ลดลง	 ประกอบกับโรงไฟฟ้าวังเพลิงโซลาร์สิ้นสุด
เงินอุดหนุนส่วนเพ่ิมราคารับซ้ือไฟฟ้า	 (Adder)	 เม่ือวันที่	 
2	พฤษภาคม	2566

ปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบต่อรายได้และต้นทุนขาย (SPP)

ปัจจัยหลักที่ส�งผลกระทบต�อรายไดำ้ 
และต้นทุนขาย

Q4/66 Q3/67 Q4/67
เปลี่ยนแปลง

2566 2567
เปลีย่นแปลง

QoQ YoY YoY

ปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบต่อรายได้

ปรมิาณการขายไฟฟ้า	-	EGAT	(GWh) 626 608 586 (4)% (6)% 2,472 2,322 (6)%

ปริมาณการขายไฟฟ้า	-	IU	(GWh) 107 113 111 (2)% 4% 463 444 (4)%

ปริมาณการขายไอน้ำา	(Ton) 167,173 171,318 165,590 (3)% (1)% 656,326 662,554 1%

ปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบต่อต้นทุนขาย

ปริมาณการใช้ก๊าซธรรมชาติ	 
(‘000	MMBTU)
ปริมาณการใช้ถ่านหิน	(MT)

5,612

52,309

5,349

35,376

5,121

31,921

(4)%

(10)%

(9)%

(39)%

22,285

218,621

20,195

164,993

(9)%

(25)%
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ผลประกอบการของบริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมาก (VSPP)

ผลประกอบการ
(หน�วย : ล้านบาท)

Q4/66 Q3/67 Q4/67
เปลี่ยนแปลง

2566 2567
เปลีย่นแปลง

QoQ YoY YoY

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 308 173 194 12% (37%) 1,695 750 (56%)

รายได้อื่น 4 1 6 500% 50% 52 12 (77%)

รายได้รวม 312 174 200 15% (36%) 1,747 762 (56%)

ต้นทุนขาย (134) (127) (130) (2%) 3% (539) (518) 4%

ค่าใช้จ่ายอื่น (77) (49) (51) (4%) 34% (342) (206) 40%

ค่าใช้จ่ายรวม (211) (176) (181) (3%) 14% (881) (724) 18%

กำาไร (ขาดทุน) จากการดำาเนินงาน 101 (2) 19 1,050% (81%) 866 38 (96%)

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก (VSPP)	ประกอบด้วย	เอสพีพี	2,	เอสพีพี	3,	เอสพีพี	4,	เอสพีพี	5,	ทีดับบลิวเอฟ,	โซลาร์โก	และ	จีพีเอส

•  กำาไรจากการดำาเนินงาน Q4/67 QoQ	เพิ่มขึ้นร้อยละ	1,050	
หรือ	 21	 ล้านบาท	 สาเหตุหลักจากโรงไฟฟ้ากลุ่มพลังงาน 
แสงอาทิตย์และพลังงานลมมีปริมาณการขายไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น	
เนื่องจากมีค่าความเข้มแสงและความเร็วลมเฉลี่ยเพิ่มขึ้น

•  กำาไรจากการดำาเนินงาน Q4/67 และ 12M/67 YoY	ลดลง	
ร้อยละ	81	หรือ	82	ล้านบาท	และร้อยละ	96	หรือ	828	ล้านบาท	 
ตามลำาดับ	 สาเหตุหลักจากโซลาร์โกสิ้นสุด	 เงินอุดหนุน 
ส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า	(Adder)	โดยโรงไฟฟ้าไทรใหญ่	1-2	
ไทรเพชร	3	สิน้สดุเงินอุดหนนุสว่นเพ่ิมเม่ือวนัที	่17	พฤศจิกายน
เงินอุดหนุนส่วนเพิ่ม	เมื่อวันที่	15	ธันวาคม	2566

ปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบต่อรายได้ (VSPP)

ปัจจัยหลักที่ส�งผลกระทบต�อรายไดำ้ Q4/66 Q3/67 Q4/67
เปลี่ยนแปลง

2566 2567
เปลีย่นแปลง

QoQ YoY YoY

ปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบต่อรายได้

ปริมาณการขายไฟฟ้า	(GWh) 50 45 52 16% 4% 204 198 (3)%
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ผลประกอบการของธุุรกิจอื่น (OTH)

ผลประกอบการ
(หน�วย : ล้านบาท)

Q4/66 Q3/67 Q4/67
เปลี่ยนแปลง

2566 2567
เปลีย่นแปลง

QoQ YoY YoY

รายได้ค่าขายและบริการ 1,275 1,384 1,735 25% 36% 4,967 5,597 13%

รายได้อื่น 12 152 123 (19%) 925% 55 430 682%

รายได้รวม 1,287 1,536 1,858 21% 44% 5,022 6,027 20%

ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) - 18 36 100% 100% - 107 100%

ต้นทุนขายและบริการ (1,040) (1,078) (1,280) (19%) (23%) (4,029) (4,335) (8%)

ค่าใช้จ่ายอื่น (104) (220) (303) (38%) (191%) (417) (862) (107%)

ค่าใช้จ่ายรวม (1,144) (1,298) (1,583) (22%) (38%) (4,446) (5,197) (17%)

กำาไร (ขาดทุน) จากการดำาเนินงาน 143 256 311 21% 117% 576 937 63%

•  กำาไรจากการดำาเนินงาน Q4/67 YoY เพ่ิมขึ้นร้อยละ	 117	
หรือ	168	ล้านบาท	สาเหตุหลักจาก

	 -	 	เอ็มเอม็อ	ีเพิม่ขึ้น	91	ล้านบาท	สาเหตุหลักจากปริมาณการ
ส่งออกถ่านหินเพิ่มขึ้น

	 -	 	ซีดีไอ	 เพ่ิมขึ้น	 68	 ล้านบาท	 จากการเข้าถือหุ้นในสัดส่วน	
ร้อยละ	30	ในซีดีไอ	เมื่อวันที่	18	ธันวาคม	2566

•  กำาไรจากการดำาเนินงาน 12M/67 YoY	 เพ่ิมขึ้นร้อยละ	 63	
หรือ	361	ล้านบาท	สาเหตุหลักจาก

	 -	 	ซีดีไอ	เพิ่มขึ้น	250	ล้านบาท	จากการเข้าถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ	30	ในซีดีไอ	เมื่อวันที่	18	ธันวาคม	2566

	 -	 	เอ็มเอ็มอี	 เพิ่มขึ้น	214	ล้านบาท	สาเหตุหลักจากปริมาณ	
การขายถ่านหินในประเทศและส่งออกถ่านหินเพ่ิมขึ้น	
ประกอบกับค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารลดลง

	 -	 	ทีพีเอ็น	 ลดลง	 128	 ล้านบาท	 สาเหตุหลักจากค่าใช้จ่าย	
ทางการเงินเพิ่มขึ้น

ปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบต่อรายได้และต้นทุนขาย (OTH)

ปัจจัยหลักที่ส�งผลกระทบต�อรายไดำ้
และต้นทุนขาย

Q4/66 Q3/67 Q4/67
เปลี่ยนแปลง

2566 2567
เปลีย่นแปลง

QoQ YoY YoY

ปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบต่อรายได้

ปริมาณการขายถ่านหิน	(‘000	Ton) 254 327 407 24% 60% 889 1,122 26%

ปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบต่อต้นทุนขาย

ปริมาณการขุดถ่านหิน	(‘000	Ton) 190 344 400 16% 111% 879 1,120 27%

ธุรกิจอื่น (OTH) ประกอบด้วย	เอสโก,	พีพอย,	คิวเอ็มเอส,	เอ็มเอ็มอี,	อีแอนด์อี,	ทีพีเอ็น,	อินโนพาวเวอร,์	เพียร์	พาวเวอร์,	อีอาร์ไออี,	ซีดีไอ	 
และอาร์อีเอส
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รายงานและวิเคราะห์ฐานะการเงิน

ฐานะการเงินของกลุ่มเอ็กโก	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567	เปรียบเทียบกับ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566	แสดงได้ดังนี้

การวิเคัราะห์สินทรัพย์
ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2567	กลุ่มเอ็กโกมีสนิทรพัยร์วม	จำานวน	241,063	 
ลา้นบาท	ลดลงรอ้ยละ	1	หรอื	2,170	ลา้นบาท	จาก	ณ	วันที	่31	ธนัวาคม	 
2566	โดยมีรายละเอียดที่สำาคัญดังนี้

•	 	สนิทรพัยห์มุนเวียน	เพ่ิมขึน้รอ้ยละ	10	หรอื	5,595	ลา้นบาท	สาเหต ุ
หลักจากการเพ่ิมขึ้นของเงินสดและรายการเทียบเท่า	 เงินสด	
6,576	 ล้านบาท	 ประกอบกับสินทรัพย์ที่ถือไว้เผื่อขายเพ่ิมขึ้น	
2,233	ลา้นบาท	อยา่งไรกต็ามเชือ้เพลงิและวสัดุ	สำารองคลังลดลง	
1,376	ล้านบาท	ลูกหนี้การค้าลดลง	838	ล้านบาท	สินทรัพย์
ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัด	 จำาหน่ายลดลง	 
714	ล้านบาท	และสินทรัพย์หมุนเวียนอื่นลดลง	285	ล้านบาท

•	 	เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า	 (สุทธิ)	 ลดลงร้อยละ	 6	
หรือ	6,944	ล้านบาท	สาเหตุหลักจากการจัดประเภทเงินลงทุน
ในบรษิทัรว่มเป็นสนิทรพัยท์ีถ่อืไวเ้ผือ่ขาย	การรบัเงินปันผล	และ
การด้อยค่าของเงินลงทนุในการรว่มค้า	อยา่งไรก	็ตามมีการซือ้
เงินลงทุนในการร่วมค้า

•	 	ที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์	 (สุทธิ)	ลดลงร้อยละ	5	หรือ	2,301	
ลา้นบาท	สาเหตหุลักจากค่าเสือ่มราคาของสนิทรพัย	์นอกจากนี	้
กลุม่กจิการได้มีการทบทวนและปรบัปรงุมูลค่าคงเหลอืและอายุ
การใหป้ระโยชนข์องสนิทรพัยใ์หเ้หมาะสมทกุ	สิน้รอบระยะเวลา
รายงาน

•	 	สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน	เพ่ิมขึน้รอ้ยละ	5	หรอื	1,480	ลา้นบาท	 
สาเหตหุลกัจากการเพ่ิมขึน้ของเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่ารรว่มค้า	 
4,745	ลา้นบาท	อยา่งไรกต็ามค่าความนยิมลดลง	1,660	ลา้นบาท	 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืนลดลง	 1,123	 ล้านบาทและสินทรัพย์
อนุพันธ์ทางการเงินลดลง	482	ล้านบาท

สินทรัพย�หมุนเว�ยน
+10%

สินทรัพย�
ไม�หมุนเว�ยนอื่น

+5%

เง�นลงทุนในบร�ษัทร�วม
และการร�วมค�า (สุทธิ)

(6%)

ที่ดินอาคารและ
อ�ปกรณ� (สุทธิ)

(5%)

110,240
103,296

2566 2567

54,710 60,305

2566 2567

31,347 32,827

2566 2567

46,936 44,635

2566 2567

243,233 241,063

2566 2567

สินทรัพย�รวม (หน�วย : ล�านบาท)

(1%)

2566 2567
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การวิเคัราะห์หนี�สิน
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567	กลุ่มเอ็กโกมีหนี้สินรวม	จำานวน	136,423	ล้านบาท	ลดลงร้อยละ	1	หรือ	1,584	ล้านบาท	จาก	ณ	วันที่	31	
ธันวาคม	2566	โดยมีรายละเอียดที่สำาคัญดังนี้

•	 	หนี้สินหมุนเวียน	ลดลงร้อยละ	15	หรือ	1,325	ล้านบาท	สาเหตุหลักจากเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	ลดลง	1,406	
ล้านบาท	อย่างไรก็ตามหนี้สินหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น	81	ล้านบาท

•	 	เงินกูย้มืระยะยาวและหุน้กู	้เพ่ิมขึน้รอ้ยละ	1	หรอื	266	ลา้นบาท	สาเหตหุลกัจากการเบกิเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพ่ือใชใ้นการ 
ลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า	อย่างไรก็ตามมีการจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวแก่สถาบันการเงิน

•	 เงินกู้ยืมระยะยาวคงค้างที่เป็นเงินตราสกุลต่าง	ๆ	มีดังนี้

-	 	เงินกูส้กลุเหรยีญสหรฐัฯ	จำานวน	1,979	ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ	หรอื
เทียบเท่า	67,354	ล้านบาท

-	 	เงินกู้สกุลยูโร	 จำานวน	 731	 ล้านยูโร	 หรือเทียบเท่า	 25,805	 
ล้านบาท

-	 	เงินกู้สกุลบาท	จำานวน	18,680	ล้านบาท

-	 	เงินกูส้กลุออสเตรเลีย	จำานวน	104	ลา้นเหรยีญออสเตรเลีย	หรอื
เทียบเท่า	2,197	ล้านบาท

หนี้สินหมุนเว�ยน
(15%)

เง�นกู�ยืมระยะยาวและหุ�นกู�
(รวมเง�นกู�ยืมระยะยาวที่ถึง
กําหนดชําระภายใน 1 ป�)

+1%

หนี้สินไม�หมุนเว�ยนอื่น
(6%)

8,765 8,240

2566 2567

8,897 7,572

2566 2567

120,345 120,611

2566 2567

138,007 136,423

2566 2567

หนี้สินรวม (หน�วย : ล�านบาท)

(1%)

2566 2567

2%
AUD

16%
BAHT

23%
EUR

59%
USD
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กำาหนดชำาระคืนเงินกู้ระยะยาว	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567 
หน่วย	:	ล้านบาท

กำาหนดำ 
ช้ำาระคัืน

เอ็กโก

เอ็กโก 
พลัส
และ

บริษัทย�อย

บฟข. บีพียู
บีอาร์

ดำับ
บลิวเอฟ

ซีดำับ
บลิวเอฟ

เคัแอลยู
ยันฮี  

เอ็กโก
เอสพีพี

2-5
ทีดำับ บลิว 

เอฟ
เอ็กโก  
โคัเจน

รวม

ภายใน	
1	ปี

4,327 10,762 665 429 362 488 221 136 18 11 158 17,577

2	-	5	ปี 22,497 53,577 2,856 1,721 1,835 965 809 489 6 47 492 85,294

เกินกว่า	
5	ปี

- - 3,917 2,985 - 527 1,853 - - 6 1,877 11,165

รวม 26,824 64,339 7,438 5,135 2,197 1,980 2,883 625 24 64 2,527 114,036

•	 	หนีส้นิไม่หมุนเวยีนอ่ืน	ลดลงรอ้ยละ	6	หรอื	525	ลา้นบาท	สาเหต ุ
หลักจากการลดลงของรายการหนีส้นิไม่หมุนเวยีนอ่ืน	464	ลา้นบาท	 
และหนี้สินอนุพันธ์ทางการเงิน	 265	 ล้านบาท	 อย่างไรก็ตาม
ประมาณการหนี้สินค่ารื้อถอนเพิ่มขึ้น	204	ล้านบาท

•	 	ภาระผกูพันและภาระผกูพันนอกงบแสดงฐานะการเงิน	ได้อธบิาย
ไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงิน	เรือ่ง	ภาระผกูพันและสญัญา
ที่สำาคัญแล้ว

ส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจควบคุม
(11%)

299 267

2566 2567

105,226 104,640

2566 2567

ส�วนของผู�ถือหุ�น (หน�วย : ล�านบาท)

(1%)

2566 2567

ส�วนของผู�ถือหุ�นบร�ษัทใหญ�
(1%)

104,927 104,373

2566 2567
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การวิเคัราะห์ส�วนของผู้ถืือหุ้น
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567	กลุ่มเอ็กโกมีส่วนของผู้ถือหุ้น	จำานวน	104,640	ล้านบาท	ลดลงร้อยละ	1	หรือ	586	ล้านบาทจาก	ณ	วันที่	31	
ธนัวาคม	2566	สาเหตหุลกัจากการลดลงขององค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผูถ้อืหุน้	2,544	ลา้นบาทและสว่นของผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่มีอำานาจควบคุม	
32	ล้านบาท	อย่างไรก็ตามกำาไรสะสมส่วนที่ยังไม่ได้จัดสรรเพิ่มขึ้น	1,990	ล้านบาท

การวิเคราะห์งบกระแสเงินสด
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีจำานวน	35,438	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจาก	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566	จำานวน	
6,576	ล้านบาท	ซึ่งประกอบไปด้วย

กระแสเงินสดำ (หน�วย : ล้านบาท) ปี 2567

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน 8,347

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน 4,556

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (5,997)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิ (ก่อนผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน) 6,906

กำาไร	(ขาดทุน)	จากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน (330)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสุทธิ 6,576

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด	(ณ	วันที่	1	มกราคม	2567) 28,862

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 35,438

•  เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน จำานวน	 8,347	 
ล้านบาท	จากผลการดำาเนินงานของเอ็กโกและบริษัทย่อย

•  เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมลงทนุ	จำานวน	4,556	ลา้นบาท	 
โดยมีรายการหลัก	 ได้แก่	 เงินปันผลรับจากบริษัทร่วมและ	 
การร่วมค้า	13,020	ล้านบาท	และดอกเบี้ยรับ	2,033	ล้านบาท	
อยา่งไรกต็ามมีการใหเ้งินกูย้มืระยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั
สทุธ	ิ4,833	ลา้นบาท	รายจ่ายสทุธจิากการเพ่ิมทนุ	การลดทนุและ
การซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า	5,109	ล้านบาท	 
และเงินสดจ่ายเพ่ือซื้ออุปกรณ์และงานระหว่างก่อสร้าง	 723	
ล้านบาท

•  เงินสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจัดหาเงิน	จำานวน	5,997	ล้านบาท	 
โดยมีรายการหลัก	 ได้แก่	 การจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นและ	 
ระยะยาว	19,238	ล้านบาท	การจ่ายดอกเบีย้เงินกูแ้ละค่าธรรมเนยีม 
ทางการเงิน	5,827	ล้านบาท	การจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้	ถือหุ้น	
3,453	ล้านบาท	อยา่งไรกต็ามมีรายการรบัจากการกูย้มืระยะสัน้ 
และระยะยาว	22,588	ล้านบาท
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อัตราส�วนทางการเง�นที่สำคัญ

อัตราส�วนแสดงความสามารถในการหากำไร

อัตรากําไรขั้นต�น (%)

22.55
24.32

5.14

2565 2566 2567

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%)

อัตราส�วนทางการเง�นที่สำคัญอื่น

อัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (เท�า) มูลค�าตามบัญชีของสินทรัพย�สุทธิต�อหุ�น (บาท)

22.24
25.40

2565 2566 2567

อัตรากําไรก�อน FX (%)

0.55 0.55

1.10
1.31

-7.99

2565 2566 2567

2565 2566 2567

10.28

กําไรสุทธิต�อหุ�น (บาท)

2565 2566 2567

1.30

0.43 138.30 154.42

228.87 199.30

2565 2566 2567

198.25

154.18

อัตราส�วนสภาพคล�อง (เท�า) อัตราส�วนความสามารถในการจ�ายดอกเบี้ย (เท�า)

2.22

2.29
1.97

2.39

2565 2566 2567

2.40

3.17

5.36

8.12

2565 2566 2567

3.03

20.83

3.20

21.49

5.10

-15.93

งบการเง�นรวม
งบการเง�นเฉพาะกิจการ
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การวิเคัราะห์อายุหนี�
ลูกหนี้การค้า	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567	สามารถวิเคราะห์ตามอายุหนี้ที่ค้างชำาระได้ดังนี ้

หน่วย	:	ล้านบาท

2567 2566

เปลี่ยนแปลง

จำ�นวนเงิน %

ไม่เกินกำาหนด 5,632 6,454 (822) (13%)

เกินกำาหนดต่ำากว่า	3	เดือน 26 9 17 189%

เกินกำาหนด	3	-	6	เดือน 31 67 (36) (54%)

เกินกำาหนด	6	-	12	เดือน - 8 (8) (100%)

เกินกำาหนดเกินกว่า	12	เดือน - 6 (6) (100%)

5,689 6,544 (855) (13%)

หัก	ค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (4) (21) 17 81%

ลูกหนี้การค้า สุทธิ 5,685 6,523 (838) (13%)

ความก้าวหน้าของโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง
ความก�าวหน�าของโครงการที่อยู�ระหว�างการก�อสร�าง

 ประเภทโรงไฟฟ�า : พลังงานลมนอกชายฝ��ง
 ที่ตั้ง : ช�องแคบไต�หวัน, ไต�หวัน
 SCOO : ไตรมาสที่ 4 ป� 2664 - ไตรมาสที่ 1 ป� 2568
 กําลังการผลิตติดตั้ง : 640 เมกะวัตต�
 กังหันลม : ติดตั้งแล�วเสร็จครบ 80 ต�น
   จ�ายไฟฟ�าเข�าระบบแล�วทั้งสิ�น 73 ต�น
 (Wind Turbine Generates) : คิดเป�นกําลังการผลิตรวม 584 เมกะวัตต�

Yunlin construction project
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โคัรงการระหว�างก�อสร้างเอเพ็กซ์
โครงการระหว่างก่อสร้าง	6	โครงการ	กำาลังการผลิตติดตั้งรวม	841	เมกะวัตต์

Coldwater Solar
 ประเภทโรงไฟฟ�า : พลังงานแสงอาทิตย�
 ที่ตั้ง : รัฐมิชิแกน สหรัฐอเมร�กา
 กําหนดเดินเคร�่องเชิงพาณิชย� : ไตรมาสที่ 4 ป� 2568
 กําลังการผลิตติดตั้ง : 150 เมกะวัตต�

Angelo Battery Storage
 ประเภทโรงไฟฟ�า : แบตเตอร�่
 ที่ตั้ง : รัฐเท็กซัส สหรัฐอเมร�กา
 กําหนดเดินเคร�่องเชิงพาณิชย� : ไตรมาสที่ 1 ป� 2568
 กําลังการผลิตติดตั้ง : 100 เมกะวัตต�

Great Kiskadee Storage
 ประเภทโรงไฟฟ�า : แบตเตอร�่
 ที่ตั้ง : รัฐเท็กซัส สหรัฐอเมร�กา
 กําหนดเดินเคร�่องเชิงพาณิชย� : ไตรมาสที่ 1 ป� 2568
 กําลังการผลิตติดตั้ง : 40 เมกะวัตต�

Prosperty Wind
 ประเภทโรงไฟฟ�า : พลังงานลม
 ที่ตั้ง : รัฐอิลลินอยส� สหรัฐอเมร�กา
 กําหนดเดินเคร�่องเชิงพาณิชย� : ไตรมาสที่ 1 ป� 2568
 กําลังการผลิตติดตั้ง : 300 เมกะวัตต�

 ประเภทโรงไฟฟ�า : พลังงานลม
 ที่ตั้ง : รัฐเมน สหรัฐอเมร�กา
 กําหนดเดินเคร�่องเชิงพาณิชย� : ไตรมาสที่ 1 ป� 2568
 กําลังการผลิตติดตั้ง : 126 เมกะวัตต�

Downeast Wind

Wheatsborough Solar
 ประเภทโรงไฟฟ�า : พลังงานแสงอาทิตย�
 ที่ตั้ง : รัฐโอไฮโอ สหรัฐอเมร�กา
 กําหนดเดินเคร�่องเชิงพาณิชย� : ไตรมาสที่ 4 ป� 2568
 กําลังการผลิตติดตั้ง : 125 เมกะวัตต�
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ภาคผนวก

คัำานิยาม

AP	 	ค่าความพร้อมจ่าย	เป็นค่าไฟฟ้าที่	กฟผ.	จ่ายให้ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่	โดยจะจ่ายให้	“เมื่อโรงไฟฟ้ามี	ความพร้อม
จ่ายไฟฟ้า	(Available)”	ซึ่งครอบคลุม	อาทิ	ต้นทุนการลงทุน	เงินกู้	ดอกเบ้ีย	ผลตอบแทนของผู้ถือ	หุ้น	และต้นทุนจาก
การดำาเนินงานคงที่

EP	 	ค่าพลงังานไฟฟ้า	เป็นค่าตอบแทนทีไ่ด้รบัจากการผลิตและจำาหนา่ยไฟฟ้าใหก้บั	กฟผ.	โดยประกอบด้วย	2	สว่น	คือ	ค่าเชือ้เพลงิ	 
และต้นทุนผันแปรและค่าบำารุงรักษา

FX	 อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

MW	 เมกะวัตต์

PPA	 สัญญาซื้อขายไฟฟ้า

SCOD	 กำาหนดวันจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์ตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า

COD	 วันเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า

ธุรกิจและโคัรงการ

บริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าเอกช้นรายใหญ่�

เคพีจี	 บริษัท	แก่งคอย	เพาเวอร์	เจเนอเรชั่น	จำากัด

บฟข.	 บริษัท	ผลิตไฟฟ้าขนอม	จำากัด

บีแอลซีพี	 บริษัท	บีแอลซีพี	เพาเวอร์	จำากัด

บริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าต�างประเทศ

คัมแพซ	 	กลุ่มโรงไฟฟ้าคัมแพซ	ได้แก่	ไดตัน,	 
มาร์คัส	ฮุก	และมิลฟอร์ด

เคซอน	 บริษัท	เคซอน	เพาเวอร์	(ฟิลิปปินส์)	จำากัด

จีดีเอฟซี	 โรงไฟฟ้าเซลล์เช้ือเพลิงกังดง

ไดตัน	 บริษัท	ไดตัน	พาวเวอร์	จำากัด

บีอาร์ดับบลิวเอฟ	 บริษัท	โบโค	ร็อค	วินด์ฟาร์ม	จำากัด

พาจู อีเอส	 บริษัท	พาจู	เอ็นเนอร์ยี่	เซอร์วิส	จำากัด

บริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าต�างประเทศ

มาร์คัส ฮุก	 บริษัท	มาร์คัส	ฮุก	เอ็นเนอร์ยี่	จำากัด

มิลฟอร์ด	 บริษัท	มิลฟอร์ด	พาวเวอร์	จำากัด

ไรเซ็ก	 	บริษัท	โรด	ไอแลนด์	สเตท	เอนเนอร์ยี่	 
เซ็นเตอร์	จำากัด

ลินเดน ทอปโก้	 บริษัท	ลินเดน	ท็อปโค	จำากัด

หยุนหลิน	 บริษัท	หยุนหลิน	ยูเคโค	จำากัด

เอ็กพีซีแอล	 บริษัท	ไซยะบุรี	เพาเวอร์	จำากัด

เอ็นทีวันพีซี	 บริษัท	ไฟฟ้า	น้ำาเทิน	1	จำากัด

เอ็นทีพีซี	 บริษัท	ไฟฟ้า	น้ำาเทิน	2	จำากัด

เอสบีพีแอล	 บริษัท	ซาน	บัวนาเวนทูรา	พาวเวอร์	จำากัด

เอเพ็กซ์	 	บริษัท	เอเพ็กซ์	คลีน	เอนเนอร์ยี่	โฮลดิ้ง	
จำากัด



376 ข้อมูลอื่น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

บริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าเอกช้นรายเล็ก

เคแอลยู	 บริษัท	คลองหลวง	ยูทิลิตี้	จำากัด

ซีดับบลิวเอฟ	 บริษัท	ชัยภูมิ	วินด์ฟาร์ม	จำากัด

บีพียู	 บริษัท	บ้านโป่ง	ยูทิลิตี้	จำากัด

วายจีพี	 บริษัท	ยะลา	กรีน	เพาเวอร์	เจเนอเรชั่น	จำากัด

อาร์จี	 บริษัท	ร้อยเอ็ดกรีน	จำากัด

เอ็กโก โคเจน	 บริษัท	เอ็กโก	โคเจนเนอเรชั่น	จำากัด

เอ็นอีดี	 บริษัท	พัฒนาพลังงานธรรมชาติ	จำากัด

บริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าเอกช้นรายเล็กมาก

จีพีเอส	 บริษัท	จี-พาวเวอร์	ซอร์ซ	จำากัด

โซลาร์ โก	 บริษัท	โซลาร์	โก	จำากัด

ทีดับบลิวเอฟ	 บริษัท	เทพพนา	วินด์ฟาร์ม	จำากัด

เอสพีพี ทู	 บริษัท	เอสพีพี	ทู	จำากัด

เอสพีพี ทรี	 บริษัท	เอสพีพี	ทรี	จำากัด

เอสพีพี โฟร์	 บริษัท	เอสพีพี	โฟร์	จากัด

เอสพีพี ไฟว์	 บริษัท	เอสพีพี	ไฟว์	จำากัด

ธุรกิจอื่น

คิวเอ็มเอส  บรษิทั	เคซอน	เมนเนจเม้นท	์เซอรว์สิ	อิงค์	จำากดั

ซีดีไอ	 บริษัท	พีที	จันทรา	ดายา	อินเวสตาสิ	จำากัด

ทีพีเอ็น	 บริษัท	ไทย	ไปป์ไลน์	เน็ตเวิร์ค	จำากัด

พีพอย 	บรษิทั	เพิรล์	เอนเนอจ้ี	ฟิลิปปินส	์ออเปอเรติง้	อิงค์ 
จำากัด

เพียร์ พาวเวอร์	 บริษัท	เพียร์	พาวเวอร์	จำากัด

อาร์อีเอส	 	บริษัท	อาร์อีเอส	รีนิวเอเบิล	เอนเนอร์ยี่	
โซลูชั่น	จำากัด

อินโนพาวเวอร	์ บริษัท	อินโนพาวเวอร์	จำากัด

อีอาร์ไออ	ี 	บริษัท	เอ็กโกระยอง	อินดัสเตรียล	 
เอสเตท	จำากัด

อีแอนด์อ	ี 	บริษัท	อีแอนด์อี	เอ็นจิเนียริ่ง	แอนด์	 
เซอร์วิส	จำากัด

เอ็มเอ็มอี	 บริษัท	พีที	มานัมบัง	เมารา	อีนิม	จำากัด

เอสโก	 บริษัท	เอ็กโก	เอ็นจิเนียริ่งแอนด์เซอร์วิส	จำากัด

ผลประกอบการของบริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าต�างประเทศอื่น (PP)

ผลประกอบการ 2567
(หน�วย : ล้านบาท)

จีดำีเอฟซี บีอาร์ดำับ หยุนหลิน เอเพ็กซ์ เอ็นทีวัน ไรเซ็ก คััมแพซ

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 585 832 2,002 786 1,425 1,114 5,444

รายได้อื่น - 23 1,574 846 - 4 19

รายได้รวม 585 855 3,576 1,632 1,425 1,118 5,463

ต้นทุนขาย (546) (615) (818) (588) (724) (1,013) (3,054)

ค่าใช้จ่ายอื่น (31) (265) (2,055) (870) (788) (291) (1,536)

ค่าใช้จ่ายรวม (577) (880) (2,873) (1,458) (1,512) (1,304) (4,590)

กำาไร (ขาดทุน) จากการดำาเนินงาน 8 (25) 703 174 (87) (186) 873
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ผลประกอบการของบริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าเอกช้นรายเล็ก (SPP)

ผลประกอบการ 2567
(หน�วย : ล้านบาท)

เอ็นอีดำี บีพียู
ซีดำับบลิว

เอฟ
เคัแอลยู วายจีพี

เอ็กโก

อาร์จีเอ็กโก 
โคัเจน

เอ็กโก โคัเจน
ส�วนขยาย

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 290 5,207 873 2,803 291 64 1,214 90

รายได้อื่น 5 16 5 31 10 9 2 2

รายได้รวม 295 5,223 878 2,834 301 73 1,216 92

ต้นทุนขาย (166) (4,729) (357) (2,429) (236) (73) (1,072) (70)

ค่าใช้จ่ายอื่น (40) (351) (123) (210) (2) (3) (124) (10)

ค่าใช้จ่ายรวม (206) (5,080) (480) (2,639) (238) (76) (1,196) (80)

กำาไร (ขาดทุน) จากการดำาเนินงาน 89 143 398 195 63 (3) 20 12

ผลประกอบการของบริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าเอกช้นรายเล็กมาก (VSPP)

ผลประกอบการ 2567
(หน�วย : ล้านบาท)

โซลาร์โก จีพีเอส เอสพีพี 2 เอสพีพี 3 เอสพีพี 4 เอสพีพี 5
ทีดำับบลิว 

เอฟ

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 422 104 48 45 38 49 44

รายได้อื่น 9 - 1 - 1 1 -

รายได้รวม 431 104 49 45 39 50 44

ต้นทุนขาย (302) (60) (31) (32) (31) (34) (28)

ค่าใช้จ่ายอื่น (145) (9) (13) (12) (9) (9) (9)

ค่าใช้จ่ายรวม (447) (69) (44) (44) (40) (43) (37)

กำาไร (ขาดทุน) จากการดำาเนินงาน (16) 35 5 1 (1) 7 7
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ผลประกอบการของธุรกิจอื่น (OTH)

ผลประกอบการ 2567
(หน�วย : ล้านบาท)

เอ็มเอ็มอี พีพอย เอสโก คัิวเอ็มเอส ซีดำีไอ อื่น ๆ*

รายได้ค่าขายและบริการ 2,360 745 1,016 168 1,100 208

รายได้อื่น 51 29 18 1 327 4

รายได้รวม 2,411 774 1,034 169 1,427 212

ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) - - - - 107 -

ต้นทุนขายและบริการ (1,625) (480) (936) (128) (950) (216)

ค่าใช้จ่ายอื่น (216) (92) (64) (9) (334) (147)

ค่าใช้จ่ายรวม (1,841) (572) (1,000) (137) (1,284) (363)

กำาไร (ขาดทุน) จากการดำาเนินงาน 570 202 34 32 250 (151)

*	ทีพีเอ็น,	อีแอนด์อี,	อินโนพ�วเวอร์,	เพียร์	พ�วเวอร์,	อีอ�ร์ไออี	และอ�ร์อีเอส

หมายเหตุ :  บทร�ยง�นและก�รวเิคร�ะห์งบก�รเงนิฉบับน้ี	ฝ่�ยบรหิ�รได้จดัทำ�ข้ึนเพ่ือนำ�เสนอข้อมลูให้นักลงทุนส�ม�รถติดต�มและทำ�คว�มเข้�ใจฐ�นะก�รเงนิและผลก�รดำ�เนินง�น 

ของบริษัทได้ดีขึ้น	อันเป็นก�รส่งเสริมโครงก�รก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	(กลต.)

	 	 	ในกรณีท่ีบทร�ยง�นและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยบริห�รฉบับภ�ษ�อังกฤษ	 มีเน้ือคว�มขัดแย้งกันหรือมีก�รตีคว�มในสองภ�ษ�แตกต่�งกัน	 ให้ใช้บทร�ยง�นและ 

ก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยบริห�รฉบับภ�ษ�ไทยเป็นหลัก

	 	 	อนึ่ง	เนื่องจ�กบทร�ยง�นและก�รวิเคร�ะห์ฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเสนอข้อมูลและคำ�อธิบ�ยถึงสถ�นะก�รเงินและผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน	 

ซึ่งสิ่งท่ีนำ�เสนอน้ีอ�จเปล่ียนแปลงต�มปัจจัยหรือสภ�วะแวดล้อมท่ีอ�จเปล่ียนแปลงไปในอน�คต	 ฉะน้ันจึงใคร่ขอให้นักลงทุนใช้วิจ�รณญ�ณในก�รพิจ�รณ�ใช้	

ประโยชน์จ�กเอกส�รข้อมูลนี้	และห�กมีคำ�ถ�มหรือข้อสงสัยประก�รใด	กรุณ�ติดต่อสอบถ�มได้ที่ฝ่�ยนักลงทุนสัมพันธ์	บริษัท	ผลิตไฟฟ้�	จำ�กัด	(มห�ชน)	(เอ็กโก)

โทร.	02-998-5150-3	หรือ	Email:	ir@egco.com
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คั�าตอบแทนจากการสอบบัญ่ช้ี (Audit Fee) 
บรษิทัและบรษิทัยอ่ยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัช	ีใหแ้กส่ำานกังาน
สอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีบัญชีที่ผ่านมาเป็นจำานวนเงิน
รวม	15,320,490	บาท	ประกอบด้วย	ค่าสอบบญัชขีองบรษิทั	จำานวน	
4,050,000	บาท	และค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยที่แต่ละบริษัทย่อย
รับภาระเอง	 จำานวน	 11,270,490	 บาท	 โดยบริษัทและบริษัทย่อย
มิได้จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ผู้สอบบัญชีและบุคคลหรือ
กิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและสำานักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบ
บัญชีสังกัดในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา	

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ประจำาปี 2567

คั�าบริการอื่น (Non-Audit fee)
บรษิทัและบรษิทัยอ่ยได้วา่จา้งสำานกังานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั
ให้บริการอื่นโดยมีค่าตอบแทน		จำานวนเงินรวม	1,070,000	บาท	 
ประกอบด้วย	 ค่าบริการการตรวจสอบการปฏิบัติตามเง่ือนไข
ของบัตรส่งเสริมการลงทุน	 การสอบทานและรับรองการคำานวณ
อัตราส่วนทางการเงิน	ซึ่งได้จ่ายไปแล้วในระหว่างปีครบทั้งจำานวน

ฝ่ายบริหารได้พิจารณาแล้วเห็นว่า	 การจ้างสำานักงานสอบบัญชีที่ 
ผูส้อบบญัชสีงักดั	ใหบ้รกิารอ่ืนนอกเหนอืจากงานสอบบญัช	ีไม่กอ่ให้
เกิดการขัดกันในด้านผลประโยชน์	(Conflict	of	Interest)	และไม่มี
การตรวจสอบงานของตัวเอง	ซึ่งไม่ทำาให้ผู้สอบบัญชีขาดความเป็น
อิสระและขาดความเป็นกลางในการปฏิบัติงานสอบบัญชี	 จึงเสนอ
และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ช้ื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ : บรษิทั	ผลติไฟฟ้า	จำากดั	(มหาชน)	หรอื	บมจ.	ผลติไฟฟ้า	(“บรษิทั”	หรอื	“เอ็กโก”)	 
ชื่อภาษาอังกฤษ	“Electricity	Generating	Public	Company	Limited”	หรือ	
“EGCO”	และชื่อที่ใช้สำาหรับการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์	คือ	“EGCO”

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจโดยการจัดโครงสร้างแบบ	Holding	 Company	 ถือหุ้นในบริษัท
ตา่งๆ	ซ่ึงประกอบธรุกจิหลกัในการผลิตและจำาหนา่ยกระแสไฟฟ้า	และธรุกจิอ่ืนๆ	
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจผลิตและจำาหน่ายกระแสไฟฟ้า	 รวมทั้งประกอบธุรกิจในการ
ผลิตและจำาหน่ายกระแสไฟฟ้า

เลขทะเบียนบริษัท : 0107537000866	(เลขทะเบียนเดิม	คือ	บมจ.	333)

หมวดำธุรกิจ : พลังงานและสาธารณูปโภค

กลุ�มอุตสาหกรรม : ทรัพยากร

ทุนจดำทะเบียน : 5,300	ล้านบาท

ทุนที่เรียกช้ำาระแล้ว : 5,264.65	ล้านบาท

ราคัาพาร์ : 10		บาท

ข้อจำากัดำการถืือหุ้นต�างดำ้าว : ร้อยละ	44.82	

อัตราส�วนการถืือหุ้นของผู้ถืือหุ้นรายย�อย  
(ร้อยละ) (อัตราส�วน Free Float)

: ร้อยละ	50.00	ณ	วันที่	14	มีนาคม	2567

ที่ตั�งสำานักงานใหญ่� : 222	อาคารเอ็กโก	ชั้น	14,	15	ถนนวิภาวดีรังสิต	แขวงทุ่งสองห้อง	
เขตหลักสี่	กรุงเทพฯ	10210

เว็บไซต์ : www.egco.com

โทรศัพท์ : 0 2998 5000 

โทรสาร : 0 2998 5999

คัณิะกรรมการบริษัท :		 อีเมล	:	directors@egco.com

คัณิะกรรมการตรวจสอบ :		 อีเมล	:	auditcommittee@egco.com

ฝ่่ายเลขานุการบริษัท :		 0 2998 5020-7  
อีเมล	:	cs@egco.com

ส�วนนักลงทุนสัมพันธ์ : 0 2998 5147-8 
อีเมล	:	ir@egco.com



383รายงานประจำาปี 2567

ข้อมูลบุคคลอ้างอิง

หน�วยงานกำากับบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)
333/3	ถนนวิภาวดีรังสิต	แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	กรุงเทพมหานคร	10900
โทร	 0	2033	9999
โทรสาร	 0	2033	9660	
อีเมล		 info@sec.or.th
เว็บไซต์	 www.sec.or.th

หน�วยงานกำากับบริษัทจดำทะเบียน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	(ตลาดหลักทรัพย์)
93	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กรุงเทพฯ	10400
โทรศัพท์	 0	2009	9000
โทรสาร	 0	2009	9991
ศูนย์บริการข้อมูล	 0	2009	9999
อีเมล	 SETContactCenter@set.or.th
เว็บไซต์	 www.set.or.th

 นายทะเบียนหลักทรัพย์หุ้นสามัญ่และหุ้นกู้ บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จำากัด
93	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กรุงเทพฯ	10400
โทรศัพท์	 0	2009	9000
โทรสาร	 0	2009	9991
ศูนย์บริการข้อมูล	 0	2009	9999
อีเมล	 SETContactCenter@set.or.th
เว็บไซต์	 www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญ่ช้ี 1.	 นางสาวอมรรัตน์	เพิ่มพูนวัฒนาสุข	
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขที่	4599
2.	 นางสาววรรณวิมล	ปรีชาวัฒน์	
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขที่	9548
3.	 นายบุญเรือง	เลิศวิเศษวิทย์
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขที่	6552
4.	 นางสาวรจนาถ	ปัญญาธนานุศาสตร์
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขที่	8435

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด
เลขที	่179/74-80	อาคารบางกอกซิตี	้ชัน้	15	ถนนสาทรใต	้กรงุเทพมหานคร	10120
โทรศัพท์	 0	2844	1000
โทรสาร	 0	2286	5050
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดำทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลคั�าที่ตราไว้
ต�อหุ้น (บาท)

ทุนช้ำาระแล้ว
(ล้านบาท)

สัดำส�วน
การถืือหุ้น
(ทางตรง+ 
ทางอ้อม)

(%)

บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จำากัดำ (บฟข.)

สำานักงาน 

อาคารเอ็กโก	ชั้น	12
โทรศัพท์	 0	2998	5000
โทรสาร	 0	2955	0931
โรงไฟฟ้า

112	หมู่ที่	8	ตำาบลท้องเนียน	อำาเภอขนอม	
จังหวัดนครศรีธรรมราช	80210
โทรศัพท์	 0	7552	9173,	0	7552	9179
โทรสาร	 0	7552	8358

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน
รายใหญ่	(IPP)
ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า
จากก๊าซธรรมชาติ

8,395 10 8,005.02 99.99

บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ�ง แอนดำ์ เซอร์วิส จำากัดำ (เอสโก)

สำานักงาน

อาคารเอ็กโก		ชั้น	13
โทรศัพท์	 0	2998	5000
โทรสาร	 0	2955	0933
สำานักงานสาขา

35	ถนนทางหลวงระยอง	สาย	3191
ตำาบลห้วยโป่ง	อำาเภอเมือง
จังหวัดระยอง		21150
โทรศัพท์	 0	3868	2611-4	
โทรสาร	 0	3868	2823

ให้บริการด้านวิศวกรรม
เดินเครื่องและบำารุง	
รักษาโรงไฟฟ้าและ
โรงงาน

400 10 400 99.99 

บริษัท ทวาย อิเล็คัตริซิตี� เจเนอเรติ�ง คััมพานี เมเนจเม้นท์ จำากัดำ (เดำ็กคัอม)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผูถ้อืหุน้โดยตรง	รอ้ยละ	100)
สำานักงาน

อาคารเอ็กโก
โทรศัพท์	 0	2998	5000
โทรสาร	 0	2998	5999
สำานักงานต�างประเทศ

60	Paya	Lebar	Road,	#08-43,	
Paya	Lebar	Square,	409051,	 
Singapore

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
(Holding	Company)
ที่มีจุดประสงค์เพื่อ 
การลงทุนในบริษัทอื่น
ที่ผลิตไฟฟ้า
ในประเทศเมียนมา

6.78/1

(200,000
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

6.78/1

(200,000
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัทย�อย
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดำทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลคั�าที่ตราไว้
ต�อหุ้น (บาท)

ทุนช้ำาระแล้ว
(ล้านบาท)

สัดำส�วน
การถืือหุ้น
(ทางตรง+ 
ทางอ้อม)

(%)

บริษัท นิว โกรทธ์  พลัส จำากัดำ (เอ็นจีพี)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผูถ้อืหุน้โดยตรง	รอ้ยละ	100)
สำานักงาน

อาคารเอ็กโก
โทรศัพท์		0	2998	5000
โทรสาร			0	2998	5999
สำานักงานต�างประเทศ 

Buitenveldertselaan	106,	1081AB
Amsterdam,	The	Netherlands

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
(Holding	Company)
ที่มีจุดประสงค์เพื่อ 
การลงทุนในบริษัทอื่น
ที่ผลิตไฟฟ้า
ในต่างประเทศ

52,323.60/1

(1,543,059,337
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

33.91/1

(1	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

52,323.60/1

(1,543,059,337
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัท นิว โกรทธ์  จำากัดำ (นิว โกรทธ์)

(เอ็กโก	พลสัเป็นผูถ้อืหุน้โดยอ้อม	รอ้ยละ	100)
สำานักงาน

อาคารเอ็กโก
โทรศัพท์	 0	2998	5000
โทรสาร	 0	2998	5999
สำานักงานต�างประเทศ 

Buitenveldertselaan	106,	1081AB
Amsterdam,	The	Netherlands

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ	
(Holding	Company)		
ที่มีจุดประสงค์เพื่อ 
การลงทุนในบริษัทอื่น
ที่ผลิตไฟฟ้า
ในต่างประเทศ

1.05/1

(30,894
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

1.05/1

(30,894
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัท เคัซอน เพาเวอร์ อิงคั์ จำากัดำ (คัิวพี ไอ) 

(เอ็กโก	พลสัเป็นผูถ้อืหุน้โดยอ้อม	รอ้ยละ	100)
สำานักงาน

อาคารเอ็กโก
โทรศัพท์	 0	2998	5000
โทรสาร	 0	2998	5999
สำานักงานต�างประเทศ

สำานักงานฟิลิปปินส์

14th	Floor	Zuellig	Building
Makati	Avenue	corner	Paseo	de	Roxas
Makati	City	1225,	Philippines
สำานักงานเนเธอร์แลนดำ์ 

Buitenveldertselaan	106,	1081AB
Amsterdam,	The	Netherlands

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
(Holding	Company)		
ที่มีจุดประสงค์เพื่อ 
การลงทุนในบริษัทอื่น
ที่ผลิตไฟฟ้า
ในประเทศฟิลิปปินส์

6.79/1

(200,261
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

- 6.79/1

(200,261
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

100
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดำทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลคั�าที่ตราไว้
ต�อหุ้น (บาท)

ทุนช้ำาระแล้ว
(ล้านบาท)

สัดำส�วน
การถืือหุ้น
(ทางตรง+ 
ทางอ้อม)

(%)

บริษัท เคัซอน เพาเวอร์ (ฟิลิปปินส์) จำากัดำ (เคัซอน)

(เอ็กโก	พลสัเป็นผูถ้อืหุน้โดยอ้อม	รอ้ยละ	100)
สำานักงาน

14th	Floor	Zuellig	Building
Makati	Avenue	corner	Paseo	de	Roxas
Makati	City	1225,	Philippines
โรงไฟฟ้า

Barangay,	Cagsiay	I,	Mauban
Quezon	Province,	Philippines	4330

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน
รายใหญ่	(IPP)
ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า
จากถ่านหิน

7,088.54/1

(207,641,268
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

- 7,088.54/1

(207,641,268
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี� ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ�ง อิงคั์ จำากัดำ (พีพอย)

(เอ็กโก	พลสัเป็นผูถ้อืหุน้โดยอ้อม	รอ้ยละ	100)
สำานักงาน

อาคารเอ็กโก	
โทรศัพท์	 0	2998	5000
โทรสาร	 0	2998	5999
สำานักงานต�างประเทศ  

สำานักงานฟิลิปปินส์

Barangay,	Cagsiay	I,	Mauban,	
Quezon,	Philippines	4330
สำานักงานเนเธอร์แลนดำ์ 

Buitenveldertselaan	106,	1081AB
Amsterdam,	The	Netherlands

ให้บริการเดินเครื่องและ
บำารุงรักษาโรงไฟฟ้า
เคซอนและโรงไฟฟ้า
เอสบีพีแอล

6.78/1

(200,002
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

6.78/1

(200,002
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัท เคัซอน เมเนจเม้นท์ เซอร์วิส อิงคั์ จำากัดำ (คัิวเอ็มเอส)

(เอ็กโก	พลสัเป็นผูถ้อืหุน้โดยอ้อม	รอ้ยละ	100)
สำานักงาน

อาคารเอ็กโก	
โทรศัพท์	 0	2998	5000
โทรสาร	 0	2998	5999
สำานักงานต�างประเทศ  

สำานักงานฟิลิปปินส์

14th	Floor	Zuellig	Building
Makati	Avenue	corner	Paseo	de	Roxas
Makati	City	1225,	Philippines
สำานักงานเนเธอร์แลนดำ์ 

Buitenveldertselaan	106,	1081AB
Amsterdam,	The	Netherlands

ให้บริการด้านการบริหาร
จัดการโรงไฟฟ้าเคซอน
และโรงไฟฟ้าเอสบีพีแอล

3.19/3

(5,260,000
เปโซ)

- 3.19/3

(5,260,000
เปโซ)

100
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดำทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลคั�าที่ตราไว้
ต�อหุ้น (บาท)

ทุนช้ำาระแล้ว
(ล้านบาท)

สัดำส�วน
การถืือหุ้น
(ทางตรง+ 
ทางอ้อม)

(%)

บริษัท เมาบัน โฮลดำิ�ง อิงคั์ จำากัดำ (เมาบัน)

(เอ็กโก	พลสัเป็นผูถ้อืหุน้โดยอ้อม	รอ้ยละ	100)
สำานักงาน

อาคารเอ็กโก	
โทรศัพท์	 0	2998	5000
โทรสาร	 0	2998	5999
สำานักงานต�างประเทศ

14th	Floor	Zuellig	Building
Makati	Avenue	corner	Paseo	de	Roxas
Makati	City	1225,	Philippines

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ	
(Holding	Company)		
ที่มีจุดประสงค์เพื่อการ
ลงทุนในบริษัทอื่นที่
ผลิตไฟฟ้าในประเทศ
ฟิลิปปินส์

989.93/3

(2,542,200,000.00 
เปโซ)

 38.94/3

(100	เปโซ)

990.95/3

(2,544,815,989.93 
เปโซ)

100

บริษัท เอเวอร์กรีน พาวเวอร์ เวนเจอร์  จำากัดำ (เอเวอร์กรีน)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผูถ้อืหุน้โดยอ้อม	รอ้ยละ	100)
สำานักงาน

อาคารเอ็กโก
โทรศัพท์	 0	2998	5000
โทรสาร	 0	2998	5999
สำานักงานต�างประเทศ

Buitenveldertselaan	106,	1081AB
Amsterdam,	The	Netherlands

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
(Holding	Company)		
ที่มีจุดประสงค์เพื่อ
การลงทุนในบริษัทอื่น
ที่ผลิตไฟฟ้า
ในประเทศฟิลิปปินส์

0.00/1

(1	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

33.91/1

(1	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

0.00/1

(1	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัท มิลเลนเนี่ยม เอนเนอร์ยี่ จำากัดำ (มิลเลนเนี่ยม)

(เอ็กโก	พลสัเป็นผูถ้อืหุน้โดยอ้อม	รอ้ยละ	100)
สำานักงาน

อาคารเอ็กโก
โทรศัพท์	 0	2998	5000
โทรสาร	 0	2998	5999
สำานักงานต�างประเทศ 

Buitenveldertselaan	106,	1081AB
Amsterdam,	The	Netherlands

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
(Holding	Company)		
ที่มีจุดประสงค์เพื่อ
การลงทุนในบริษัทอื่น
ที่ผลิตไฟฟ้า
ในต่างประเทศ

0.00/1

(1	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

33.91/1

(1	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

0.00/1

(1	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

100
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดำทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลคั�าที่ตราไว้
ต�อหุ้น (บาท)

ทุนช้ำาระแล้ว
(ล้านบาท)

สัดำส�วน
การถืือหุ้น
(ทางตรง+ 
ทางอ้อม)

(%)

บริษัท เซาท์ แปซิฟิคั พาวเวอร์  จำากัดำ (เอสพีพีพี)

(เอ็กโก	พลสัเป็นผูถ้อืหุน้โดยอ้อม	รอ้ยละ	100)
สำานักงาน

อาคารเอ็กโก
โทรศัพท์	 0	2998	5000
โทรสาร	 0	2998	5999
สำานักงานต�างประเทศ

One	International	Towers,	
Watermans	Quay,	Barangaroo,	
New	South	Wales	2000,	Australia
โทรศัพท์	 +61	2	8266	0000
โทรสาร	 +61	2	8286	3128

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
(Holding	Company)
ที่มีจุดประสงค์เพื่อ
การลงทุนในบริษัทอื่น
ที่ผลิตไฟฟ้า
ในประเทศออสเตรเลีย

2,678.94/4

(122,806,987
ดอลลาร์

ออสเตรเลีย)

21.03/4

(1 
ดอลลาร์

ออสเตรเลีย)

2,318.54/4

(110,266,987
ดอลลาร์

ออสเตรเลีย)

100

บริษัท โบโคั ร็อคั วินดำ์ฟาร์ม จำากัดำ (บีอาร์ดำับบลิวเอฟ)

(เอ็กโก	พลสัเป็นผูถ้อืหุน้โดยอ้อม	รอ้ยละ	100)
สำานักงาน

อาคารเอ็กโก
โทรศัพท์	 0	2998	5000
โทรสาร	 0	2998	5999
สำานักงานต�างประเทศ

One	International	Towers,	Watermans	
Quay,	Barangaroo,	New	South	Wales	
2000,	Australia
โทรศัพท์	 +61	2	8266	0000

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน
ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า
จากพลังงานลม

2,557.51/4

(117,032,047
ดอลลาร์

ออสเตรเลีย)

21.03/4

(1	ดอลลาร์
ออสเตรเลีย)

2,177.26/4

(103,547,980
ดอลลาร์

ออสเตรเลีย)

100

บริษัท เจน พลัส จำากัดำ (เจนพลัส) 

(เอ็กโก	พลัสเป็นผูถ้อืหุน้โดยอ้อม	รอ้ยละ	100)	
สำานักงาน

อาคารเอ็กโก	
โทรศัพท์	 0	2998	5000	
โทรสาร	 0	2998	5999	
สำานักงานต�างประเทศ

Buitenveldertselaan	106,	1081AB
Amsterdam,	The	Netherlands

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
(Holding	Company)	
ที่มีจุดประสงค์เพื่อ
การลงทุนในบริษัทอื่น
ที่ผลิตไฟฟ้า
ในต่างประเทศ	

0.00/1

(1	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

33.91/1

(1	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

0.00/1

(1	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

100
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดำทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลคั�าที่ตราไว้
ต�อหุ้น (บาท)

ทุนช้ำาระแล้ว
(ล้านบาท)

สัดำส�วน
การถืือหุ้น
(ทางตรง+ 
ทางอ้อม)

(%)

บริษัท ฟีนิกซ์ พาวเวอร์ จำากัดำ (พีพี)

(เอ็กโก	พลสัเป็นผูถ้อืหุน้โดยอ้อม	รอ้ยละ	100)
สำานักงาน

อาคารเอ็กโก	
โทรศัพท์	 0	2998	5000
โทรสาร	 0	2998	5999
สำานักงานต�างประเทศ

Buitenveldertselaan	106,	1081AB
Amsterdam,	The	Netherlands

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
(Holding	Company)		
ที่มีจุดประสงค์เพื่อ
การลงทุนในบริษัทอื่น
ที่ผลิตไฟฟ้า
ในต่างประเทศ

0.00/1

(100	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

33.91/1

(1	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

0.00/1

(100	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัท กรีนวิง เอนเนอร์ยี่ จำากัดำ (กรีนวิง)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผูถ้อืหุน้โดยอ้อม	รอ้ยละ	100)
สำานักงาน

อาคารเอ็กโก	
โทรศัพท์		0	2998	5000
โทรสาร			0	2998	5999
สำานักงานต�างประเทศ 

Buitenveldertselaan	106,	1081AB
Amsterdam,	The	Netherlands

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
(Holding	Company)		
ที่มีจุดประสงค์เพื่อ
การลงทุนในบริษัทอื่น
ที่ผลิตไฟฟ้า
ในต่างประเทศ

0.00/1

(100	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

33.91/1

(1	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

0.00/1

(100	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัท บลูไดำมอนดำ์  จำากัดำ (บลูไดำมอนดำ์)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผูถ้อืหุน้โดยอ้อม	รอ้ยละ	100)
สำานักงาน

อาคารเอ็กโก	
โทรศัพท์	 0	2998	5000
โทรสาร	 0	2998	5999
สำานักงานต�างประเทศ

Buitenveldertselaan	106,	1081AB
Amsterdam,	The	Netherlands

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
(Holding	Company)		
ที่มีจุดประสงค์เพื่อ
การลงทุนในบริษัทอื่น
ที่ผลิตไฟฟ้า
ในต่างประเทศ

0.00/1

(100	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

33.91/1

(1	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

0.00/1

(100	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัท เอ็กโก ลินเดำน วัน จำากัดำ (เอ็กโก ลินเดำน วัน)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผูถ้อืหุน้โดยตรง	รอ้ยละ	100)
สำานักงาน

Capitol	Services	Inc.,	108	Lakeland	Ave.,	
City	of	Dover,	Country	of	Kent,	
Delaware	19901,	USA

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ	
(Holding	Company)		
ที่มีจุดประสงค์เพื่อ
การลงทุนในบริษัทอื่น
ที่ผลิตไฟฟ้า
ในต่างประเทศ

-

(-	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

-

(-	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

100
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดำทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลคั�าที่ตราไว้
ต�อหุ้น (บาท)

ทุนช้ำาระแล้ว
(ล้านบาท)

สัดำส�วน
การถืือหุ้น
(ทางตรง+ 
ทางอ้อม)

(%)

บริษัท เอ็กโก ลินเดำน ทู จำากัดำ (เอ็กโก ลินเดำน ทู)

(เอ็กโก	พลสัเป็นผูถ้อืหุน้โดยอ้อม	รอ้ยละ	100)
สำานักงาน

Capitol	Services	Inc.,	108	Lakeland	Ave.,	
City	of	Dover,	Country	of	Kent,	
Delaware	19901,	USA

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ	
(Holding	Company)		
ที่มีจุดประสงค์เพื่อ
การลงทุนในบริษัทอื่น
ที่ผลิตไฟฟ้า
ในต่างประเทศ

-

(-	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

-

(-	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัท กรีนไดำมอนดำ์  จำากัดำ (กรีนไดำมอนดำ์)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผูถ้อืหุน้โดยตรง	รอ้ยละ	100)
สำานักงาน

Grand	Pavilion,	Hibiscus	Way,	
802	W	Bay	Rd,	Grand	Cayman	1209,	
KY1	-	1205	Cayman	Islands

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ	
(Holding	Company)		
ที่มีจุดประสงค์เพื่อ
การลงทุนในบริษัทอื่น
ที่ผลิตไฟฟ้า
ในต่างประเทศ

0.00/1

(99	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา

33.91

(1	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา

0.00/1

(99	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา

100

บริษัท เอ็กโก โคัเจนเนอเรช้ั่น จำากัดำ (เอ็กโก โคัเจน)

สำานักงาน

อาคารเอ็กโก		ชั้น	10
โทรศัพท์	 0	2998	5000
โทรสาร	 0	2998	5999
โรงไฟฟ้า

222	หมู่	8	ตำาบลมาบข่า	อำาเภอนิคมพัฒนา
จังหวัดระยอง		21180																																
โทรศัพท์	 0	3863	7051-57
โทรสาร	 0	3863	7063

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก	
(SPP)	
ผลิตและจำาหน่าย
ไฟฟ้าและไอน้ำา
จากก๊าซธรรมชาติ

1,975.84 10 1,288.96 80

บริษัท  เอ็กโก กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำากัดำ (เอ็กโก กรีน)

สำานักงาน

อาคารเอ็กโก
โทรศัพท์	 0	2998	5000
โทรสาร	 0	2998	5999

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
(Holding	Company)		
ที่ประกอบธุรกิจ 
ผลิตไฟฟ้า

175 10 175 74
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดำทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลคั�าที่ตราไว้
ต�อหุ้น (บาท)

ทุนช้ำาระแล้ว
(ล้านบาท)

สัดำส�วน
การถืือหุ้น
(ทางตรง+ 
ทางอ้อม)

(%)

บริษัท  ร้อยเอ็ดำ กรีน จำากัดำ (อาร์จี)

(ถือหุ้นโดย	เอ็กโก	กรีน	ร้อยละ	95)
สำานักงาน

อาคารเอ็กโก		ชั้น	10
โทรศัพท์	 0	2998	5000
โทรสาร	 0	2998	5999
โรงไฟฟ้า

222	หมู่	10	ตำาบลเหนือเมือง	อำาเภอเมือง
จังหวัดร้อยเอ็ด		45000																																
โทรศัพท์	 0	4351	9825-6	
โทรสาร	 0	4351	9827

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก	
(SPP)	
ผลิตและจำาหน่าย 
ไฟฟ้าจากชีวมวล

180 10 180 70.30

บริษัท เอสพีพี ทู จำากัดำ (เอสพีพี ทู)

สำานักงาน

อาคารเอ็กโก	ชั้น	10
โทรศัพท์		0	2998	5000
โทรสาร			0	2998	5999
โรงไฟฟ้า

160	หมู่	5	ตำาบลแสลงพัน	อำาเภอวังม่วง	
จังหวัดสระบุรี	18220

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก	
(VSPP)	
ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์

196.7 10 196.7 99.99

บริษัท เอสพีพี ทรี จำากัดำ (เอสพีพี ทรี)

สำานักงาน

อาคารเอ็กโก	ชั้น	10
โทรศัพท์	 0	2998	5000
โทรสาร	 0	2998	5999
โรงไฟฟ้า

85	หมู่	3	ตำาบลท่าคล้อ	อำาเภอเบญจลักษ์	
จังหวัดศรีสะเกษ	33110

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก	
(VSPP)	
ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์

197.5 10 197.5 99.99

บริษัท เอสพีพี โฟร์ จำากัดำ (เอสพีพี โฟร์)

สำานักงาน

อาคารเอ็กโก	ชั้น	10
โทรศัพท์		0	2998	5000
โทรสาร			0	2998	5999
โรงไฟฟ้า

86	หมู่	3	ตำาบลท่าคล้อ	อำาเภอเบญจลักษ์																			
จังหวัดศรีสะเกษ	33110

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก	
(VSPP)	
ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์

148.7 10 148.7 99.99



ข้อมูลอื่น ๆ392 การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดำทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลคั�าที่ตราไว้
ต�อหุ้น (บาท)

ทุนช้ำาระแล้ว
(ล้านบาท)

สัดำส�วน
การถืือหุ้น
(ทางตรง+ 
ทางอ้อม)

(%)

บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จำากัดำ (เอสพีพี ไฟว์)

สำานักงาน

อาคารเอ็กโก	ชั้น	10
โทรศัพท์	 0	2998	5000
โทรสาร	 0	2998	5999
โรงไฟฟ้า

128	หมู่	2	ตำาบลคูเมือง	อำาเภอเมืองสรวง		
จังหวัดร้อยเอ็ด	45220	

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก	
(VSPP)	
ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์

198.4 10 198.4 99.99

บริษัท เทพพนา วินดำ์ฟาร์ม จำากัดำ (ทีดำับบลิวเอฟ)

สำานักงาน

อาคารเอ็กโก	ชั้น	10
โทรศัพท์	 0	2998	5000
โทรสาร	 0	2998	5999
โรงไฟฟ้า

555	หมู่ที่	1	ตำาบลวะตะแบก	
อำาเภอเทพสถิต	จังหวัดชัยภูมิ	36230

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก	
(VSPP)	
ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า
จากพลังงานลม

157.32 100 145.23 99.99

บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดำิ�ง จำากัดำ (ยันฮี เอ็กโก)

สำานักงาน

อาคารเอ็กโก	ชั้น	10
โทรศัพท์	 0	2998	5000
โทรสาร	 0	2998	5999

ลงทุนในกิจการ 
ที่ผลิตกระแสไฟฟ้า 
จากโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์

10.01 100 10.01 49
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดำทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลคั�าที่ตราไว้
ต�อหุ้น (บาท)

ทุนช้ำาระแล้ว
(ล้านบาท)

สัดำส�วน
การถืือหุ้น
(ทางตรง+ 
ทางอ้อม)

(%)

บริษัท โซลาร์โก จำากัดำ (โซลาร์ โก)

สำานักงาน

(ถือหุ้นโดย	ยันฮี	เอ็กโก	ร้อยละ	100)
อาคารเอ็กโก	ชั้น	10
โทรศัพท์	 0	2998	5000
โทรสาร	 0	2998	5999
โรงไฟฟ้า                   

-	 	สาขา	1	เลขที่	317,	318	หมู่ที่	1	 
ตำาบลบางตาเถร	อำาเภอสองพี่น้อง	
จังหวัดสุพรรณบุรี	72110

-	 	สาขา	2	เลขที่	155,	156	หมู่ที่	17	
ตำาบลบางหลวง	อำาเภอบางเลน	

	 จังหวัดนครปฐม	73190
-	 สาขา	3	เลขที่	157,	158	หมู่ที่	17		
	 ตำาบลบางหลวง	อำาเภอบางเลน	
	 จังหวัดนครปฐม	73190
-	 สาขา	4	เลขที่	94,	95	หมู่ที่	1	
	 ตำาบลหินมูล	อำาเภอบางเลน	
	 จังหวัดนครปฐม	73190
-	 สาขา	5	เลขที่	96,	97	หมู่ที่	1	
	 ตำาบลหินมูล	อำาเภอบางเลน	
	 จังหวัดนครปฐม	73190
-	 สาขา	6	เลขที่	98,	99	หมู่ที่	1	
	 ตำาบลหินมูล	อำาเภอบางเลน	
	 จังหวัดนครปฐม	73190

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก	
(VSPP)	
ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์

 1,650 100 1,650 49

บริษัท ช้ัยภูมิ วินดำ์ฟาร์ม จำากัดำ (ซีดำับบลิวเอฟ)

สำานักงาน

อาคารเอ็กโก	ชั้น	10
โทรศัพท์	 0	2998	5000
โทรสาร	 0	2998	5999
โรงไฟฟ้า

190	หมู่ที่	9	ตำาบลซับใหญ่	อำาเภอซับใหญ่
จังหวัดชัยภูมิ	36130

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก	
(SPP)	
ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า
จากพลังงานลม

1,514 100 1,514 99.99



ข้อมูลอื่น ๆ394 การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดำทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลคั�าที่ตราไว้
ต�อหุ้น (บาท)

ทุนช้ำาระแล้ว
(ล้านบาท)

สัดำส�วน
การถืือหุ้น
(ทางตรง+ 
ทางอ้อม)

(%)

บริษัท คัลองหลวง ยูทิลิตี� จำากัดำ (เคัแอลยู)

สำานักงาน 

อาคารเอ็กโก	ชั้น	10
โทรศัพท์	 0	2998	5000
โทรสาร	 0	2998	5999
โรงไฟฟ้า

1/9	หมู่ที่	3	ตำาบลคลองหนึ่ง	 
อำาเภอคลองหลวง	จังหวัดปทุมธานี	12120

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก	
(SPP)	
ผลิตและจำาหน่าย 
ไฟฟ้าและไอน้ำา 
จากก๊าซธรรมชาติ

1,000 10 1,000 99.99

บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี� จำากัดำ (บีพียู)

สำานักงาน 

อาคารเอ็กโก	ชั้น	10
โทรศัพท์	 0	2998	5000
โทรสาร	 0	2998	5999
โรงไฟฟ้า 

19/300	หมู่ที่	19	ตำาบลท่าผา	 
อำาเภอบ้านโป่ง	จังหวัดราชบุรี	70110

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก	
(SPP)	
ผลิตและจำาหน่าย 
ไฟฟ้าและไอน้ำา 
จากก๊าซธรรมชาติ

2,000 10 2,000 99.99

บริษัท เอ็กโก พลัส จำากัดำ (เอ็กโก พลัส)

สำานักงาน

อาคารเอ็กโก	
โทรศัพท์	 0	2998	5000
โทรสาร	 0	2998	5999

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
(Holding	Company)		
ที่มีจุดประสงค์เพื่อ
การลงทุนในบริษัทอื่น
ที่ผลิตไฟฟ้า
ในต่างประเทศ

30,510 10 30,510 99.99

บริษัท เอ็กโก เพิร์ล จำากัดำ (เอ็กโก เพิร์ล)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผูถ้อืหุน้โดยตรง	รอ้ยละ	100)
สำานักงาน

อาคารเอ็กโก	
โทรศัพท์			0	2998	5000
โทรสาร				0	2998	5999
สำานักงานต�างประเทศ

4F	No.200,	Sec.1,	Keelung	Rd.,	
Xinyi	Dist.,	Taipei	City110,	Taiwan	

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ	
(Holding	Company)	
ที่มีจุดประสงค์เพื่อ 
การลงทุนในบริษัท 
ที่ผลิตไฟฟ้าในไต้หวัน

0.16/5

(150,000 
ดอลลาร์ไต้หวัน)

10.40/5

(10 
ดอลลาร์ไต้หวัน)

0.16/5

(150,000 
ดอลลาร์ไต้หวัน)

100
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดำทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลคั�าที่ตราไว้
ต�อหุ้น (บาท)

ทุนช้ำาระแล้ว
(ล้านบาท)

สัดำส�วน
การถืือหุ้น
(ทางตรง+ 
ทางอ้อม)

(%)

บริษัท เอ็กโกระยอง อินดำัสเตรียล เอสเตท จำากัดำ 

สำานักงาน

อาคารเอ็กโก		ชั้น	14,	15
เลขที่	222	ถนนวิภาวดีรังสิต	
แขวงทุ่งสองห้อง	เขตหลักสี่	
กรุงเทพฯ	10210
โทรศัพท์	 0	2998	5000
โทรสาร	 0	2955	5999
สำานักงานสาขา

35	ถนนทางหลวงระยอง	สาย	3191
ตำาบลห้วยโป่ง	อำาเภอเมือง	
จังหวัดระยอง	21150

นิคมอุตสาหกรรม 8 10 8 99.99

บริษัท เอ็กโก ไรเซ็ก วัน จำากัดำ (เอ็กโก ไรเซ็ก วัน)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผูถ้อืหุน้โดยตรง	รอ้ยละ	100)
สำานักงาน

108	Lakeland	Ave.,	City	of	Dover,	
Ken	County,	Delaware	19901,	USA				

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ	
(Holding	Company)		
ที่มีจุดประสงค์เพื่อ
การลงทุนในบริษัทอื่น
ที่ผลิตไฟฟ้า
ในต่างประเทศ

-

(-	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

- - 100

บริษัท เอ็กโก ไรเซ็ก ทู จำากัดำ  (เอ็กโก ไรเซ็ก ทู) 

(เอ็กโก	พลัสเป็นผูถ้อืหุน้โดยตรง	รอ้ยละ	100)
สำานักงาน

108	Lakeland	Ave.,	City	of	Dover,	
Ken	County,	Delaware	19901,	USA

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ	
(Holding	Company)		
ที่มีจุดประสงค์เพื่อ
การลงทุนในบริษัทอื่น
ที่ผลิตไฟฟ้า
ในต่างประเทศ

-

(-	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

- - 100

บริษัท เอ็กโก คัลีนเทคั จำากัดำ

สำานักงาน 

อาคารเอ็กโก	ชั้น	14
โทรศัพท์	 0	2998	5000
โทรสาร	 0	2955	9999	ต่อ	5190

ผู้ผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียน

200 100 50 99.99



ข้อมูลอื่น ๆ396 การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดำทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลคั�าที่ตราไว้
ต�อหุ้น (บาท)

ทุนช้ำาระแล้ว
(ล้านบาท)

สัดำส�วน
การถืือหุ้น
(ทางตรง+ 
ทางอ้อม)

(%)

บริษัท เอ็กโก คัลีนเนอร์ยี่ จำากัดำ

สำานักงาน 

อาคารเอ็กโก	ชั้น	14
โทรศัพท์	 0	2998	5000
โทรสาร	 0	2955	9999	ต่อ	5190

ผู้ผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียน

1,200 100 300 98.99

บริษัท บ�อนอก พลังงานหมุนเวียน จำากัดำ

สำานักงาน 

อาคารเอ็กโก	ชั้น	14
โทรศัพท์	 0	2998	5000
โทรสาร	 0	2955	9999	ต่อ	5190

ผู้ผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียน

440 100 110 99.99
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดำทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลคั�าที่ตราไว้
ต�อหุ้น (บาท)

ทุนช้ำาระแล้ว
(ล้านบาท)

สัดำส�วน
การถืือหุ้น
(ทางตรง+ 
ทางอ้อม)

(%)

บริษัท เจเนอเรติ�ง อิเล็คัตริก จำากัดำ (มหาช้น) (จีอีซี)

สำานักงาน
87	ชั้นที่	8	อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์
ออลซีซั่นเพลส	ถนนวิทยุ	แขวงลุมพินี	
เขตปทุมวัน	กรุงเทพมหานคร	10330
โทรศัพท์	 0	2654	0155
โทรสาร	 0	2654	0156-7

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
(Holding	Company)	
ที่เป็นผู้ผลิตไฟฟ้า
เอกชนรายใหญ่	(IPP)	
และผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก	
(SPP)

11,144 10 10,928.35 50

บริษัท เจเนอเรติ�ง เอ็นเนอร์จี จำากัดำ (จีอีเอ็น)

(ถือหุ้นโดย	จีอีซี	ร้อยละ	100)
สำานักงาน
87	ชั้นที่	8	อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์	
ออลซีซั่นเพลส	ถนนวิทยุ	แขวงลุมพินี	
เขตปทุมวัน	กรุงเทพมหานคร	10330
โทรศัพท์	 0	2654	0155
โทรสาร	 0	2654	0156-7

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ	
(Holding	Company)	
ที่เป็นผู้ผลิตไฟฟ้า 
เอกชนรายใหญ่	(IPP)

9,782 10 9,782 50

บริษัท เจเนอเรติ�ง ไอพีพี จำากัดำ (จี ไอพีพี)

(ถือหุ้นโดย	จีอีซี	ร้อยละ	100)
สำานักงาน
87	ชั้นที่	8	อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์	
ออลซีซั่นเพลส	ถนนวิทยุ	แขวงลุมพินี	
เขตปทุมวัน	กรุงเทพมหานคร	10330
โทรศัพท์	 0	2654	0155
โทรสาร	 0	2654	0156-7

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ	
(Holding	Company)	
ที่เป็นผู้ผลิตไฟฟ้า 
เอกชนรายใหญ่	(IPP)

9,779 10 9,779 50

บริษัท แก�งคัอย เพาเวอร์ เจเนอเรช้ั่น จำากัดำ (เคัพีจี)

(ถือหุ้นโดย	จีอีซี	ร้อยละ		100)
สำานักงาน
87	ชั้นที่	8	อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์	
ออลซีซั่นเพลส	ถนนวิทยุ	แขวงลุมพินี	
เขตปทุมวัน	กรุงเทพมหานคร	10330
โทรศัพท์	 0	2654	0155
โทรสาร	 0	2654	0156-7
โรงไฟฟ้า
64	หมู่ที่	2	ตำาบลบ้านป่า	อำาเภอแก่งคอย
จังหวัดสระบุรี	18110
โทรศัพท์	 0	3626	2403-9
โทรสาร	 0	3626	2402

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน
รายใหญ่	(IPP)
ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า
จากก๊าซธรรมชาติ

9,607 10 9,607 50

กิจการร�วมคั้า



ข้อมูลอื่น ๆ398 การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดำทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลคั�าที่ตราไว้
ต�อหุ้น (บาท)

ทุนช้ำาระแล้ว
(ล้านบาท)

สัดำส�วน
การถืือหุ้น
(ทางตรง+ 
ทางอ้อม)

(%)

บริษัท กัลฟ์ โคัเจนเนอเรช้ั่น จำากัดำ (จีซีซี)

(ถือหุ้นโดย	จีอีซี	ร้อยละ	100)
สำานักงาน

87	ชั้นที่	8	อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์
ออลซีซั่นเพลส	ถนนวิทยุ	แขวงลุมพินี
เขตปทุมวัน	กรุงเทพมหานคร	10330
โทรศัพท์	 0	2654	0155
โทรสาร	 0	2654	0156-7

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก	
(SPP)	
ผลิตและจำาหน่าย
ไฟฟ้าและไอน้ำา
จากก๊าซธรรมชาติ

850 10 100 50

บริษัท หนองแคั โคัเจนเนอเรช้ั่น จำากัดำ (เอ็นเคัซีซี)

(ถือหุ้นโดย	จีอีซี	ร้อยละ	100)
สำานักงาน

87	ชั้นที่	8	อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์	
ออลซีซั่นเพลส	ถนนวิทยุ	แขวงลุมพินี	
เขตปทุมวัน	กรุงเทพมหานคร	10330
โทรศัพท์	 0	2654	0155
โทรสาร	 0	2654	0156-7
โรงไฟฟ้า

111/11	หมู่ที่	7	ตำาบลหนองปลาหมอ
อำาเภอหนองแค	จังหวัดสระบุรี	18140
โทรศัพท์	 0	3637	3676
โทรสาร	 0	3637	3691

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก	
(SPP)	
ผลิตและจำาหน่าย
ไฟฟ้าและไอน้ำา
จากก๊าซธรรมชาติ

1,241.72 74 134.24 50

บริษัท สมุทรปราการ โคัเจนเนอเรช้ั่น จำากัดำ (เอสซีซี)

(ถือหุ้นโดย	จีอีซี	ร้อยละ	100)
สำานักงาน

87	ชั้นที่	8	อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์	
ออลซีซั่นเพลส	ถนนวิทยุ	แขวงลุมพินี	
เขตปทุมวัน	กรุงเทพมหานคร	10330
โทรศัพท์	 0	2654	0155
โทรสาร	 0	2654	0156-7
โรงไฟฟ้า

745	หมู่ที่	2	ตำาบลบางปูใหม่	อำาเภอเมือง
จังหวัดสมุทรปราการ	10280
โทรศัพท์	 0	2709	0751
โทรสาร	 0	2709	1842

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก	
(SPP)	
ผลิตและจำาหน่าย 
ไฟฟ้าและไอน้ำา 
จากก๊าซธรรมชาติ

981.54 76 103 50



399รายงานประจำาปี 2567

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดำทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลคั�าที่ตราไว้
ต�อหุ้น (บาท)

ทุนช้ำาระแล้ว
(ล้านบาท)

สัดำส�วน
การถืือหุ้น
(ทางตรง+ 
ทางอ้อม)

(%)

บริษัท ยะลา กรีน เพาเวอร์ เจเนอเรช้ั่น จำากัดำ (วายจีพี)

(ถือหุ้นโดย	จีอีซี	ร้อยละ	100)
สำานักงาน

87	ชั้นที่	8	อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์	
ออลซีซั่นเพลส	ถนนวิทยุ	แขวงลุมพินี	
เขตปทุมวัน	กรุงเทพมหานคร	10330
โทรศัพท์	 0	2654	0155
โทรสาร	 0	2654	0156-7
โรงไฟฟ้า

80	หมู่ที่	1	ตำาบลพร่อน	อำาเภอเมือง
จังหวัดยะลา	95160
โทรศัพท์	 0	7325	2721
โทรสาร	 0	7325	2722

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก	
(SPP)	
ผลิตและจำาหน่าย 
ไฟฟ้าจากชีวมวล

460 10 460 50

บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำากัดำ (บีแอลซีพี)

สำานักงาน

เลขที่	9	ถนน	ไอ-แปด	
นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด	
อำาเภอเมือง	จังหวัดระยอง	21150
โทรศัพท์	 0	3892	5100
โทรสาร	 0	3892	5199

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน 
รายใหญ่	(IPP)	
ผลิตและจำาหน่าย
ไฟฟ้าจากถ่านหิน

11,610 100 11,610 50

บริษัท ไฟฟ้า นำ�าเทิน 2 จำากัดำ (เอ็นทีพีซี)

สำานักงาน

249,	Unit	15,	Lao-Thai	Road,	
Vatnak	Village,	Sisattanak	District,	
PO	Box	5862,	Vientiane,	Lao	PDR
โทรศัพท์	 (856-21)	263	900
โทรสาร	 (856-21)	263	901

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน 
รายใหญ่	(IPP)	
ผลิตและจำาหน่าย 
ไฟฟ้าจากพลังงานน้ำา

15,362.28/1

450,000,000
(เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

3,413.84/1

100
(เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

12,750.69/1

373,500,000
(เหรียญ

สหรัฐอเมริกา

35



ข้อมูลอื่น ๆ400 การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดำทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลคั�าที่ตราไว้
ต�อหุ้น (บาท)

ทุนช้ำาระแล้ว
(ล้านบาท)

สัดำส�วน
การถืือหุ้น
(ทางตรง+ 
ทางอ้อม)

(%)

บริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จำากัดำ (จีพีเอส)

สำานักงาน
อาคารเอ็กโก	ชั้น	10
โทรศัพท์	 0	2998	5000
โทรสาร	 0	2998	5999
โรงไฟฟ้า
-	 	สาขา	1	เลขที่	11/1,	111,	111/1	 

หมู่ที่	11	ตำาบลดงคอน	อำาเภอสรรคบุรี	
จังหวัดชัยนาท	17140

-	 	สาขา	2	เลขที่	11/1,	11/11	หมู่ที่	5	
ตำาบลตาขีด	อำาเภอบรรพตพิสัย	 
จังหวัดนครสวรรค์	60180

-	 	สาขา	3	เลขที่	11,	11/1	หมู่ที่	2	 
ตำาบลตาสัง	อำาเภอบรรพตพิสัย	 
จังหวัดนครสวรรค์	60180

-	 	สาขา	4	เลขที่	311,	311/1	หมู่ที่	2	
ตำาบลซับสมอทอด	อำาเภอบึงสามพัน	
จังหวัดเพชรบูรณ์	67160

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก	
(VSPP)	
ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์

930 100 930 60

บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมช้าติ จำากัดำ (เอ็นอีดำี)

สำานักงาน
เลขที่	188	หมู่	3	ตำาบลวังเพลิง	 
อำาเภอโคกสำาโรง	จังหวัดลพบุรี	15120	
โรงไฟฟ้า
โรงไฟฟ้าลพบุรีโซลาร์	 
โรงไฟฟ้าวังเพลิงโซลาร์
เลขที่	188	หมู่	3	ตำาบลวังเพลิง	 
อำาเภอโคกสำาโรง	จังหวัดลพบุรี	15120

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก	
(SPP)	
ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์
และลงทุนในธุรกิจ
พลังงานทดแทน

2,163 10 2,163 66.67

บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อินิม จำากัดำ (เอ็มเอ็มอี)

(เอ็กโก	พลสัเป็นผูถ้อืหุน้โดยอ้อม	รอ้ยละ	100)
สำานักงาน
Gedung	Puri	Matari	2	Lantai	1,	 
Jl.	H.R.	Rasuna	Said	Kav.	H1-H2,	
Jakarta	Selatan	12920
เหมือง 
B	Lawang	Kidul	and	Tanjung	Enim,	
Muara	Enim	City,	Sumatera	Selatan	
(South	Sumatra)	Province	12920,	
Indonesia

อุตสาหกรรมเหมือง
ถ่านหินกิจการซื้อขายและ
ขนส่งถ่านหิน

1,543.20/2

750,000,000
(พันรูเปีย)

2,058/2

1,000
(พันรูเปีย)

385.80/2

187,500,000
(พันรูเปีย)

40



401รายงานประจำาปี 2567

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดำทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลคั�าที่ตราไว้
ต�อหุ้น (บาท)

ทุนช้ำาระแล้ว
(ล้านบาท)

สัดำส�วน
การถืือหุ้น
(ทางตรง+ 
ทางอ้อม)

(%)

บริษัท กาลิลายัน พาวเวอร์ อิงคั์ จำากัดำ (กาลิลายัน)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	ร้อยละ	49)
สำานักงาน

อาคารเอ็กโก
โทรศัพท์	 0	2998	5000
โทรสาร	 0	2998	5999
สำานักงานต�างประเทศ

62	H.	Dela	Costa	Street,	Barangay	
Daungan	Mauban,	Quezon	Province,	
Philippines

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ	
(Holding	Company)
ที่มีจุดประสงค์เพื่อ
การลงทุนในบริษัทอื่น
ที่ผลิตไฟฟ้า
ในประเทศฟิลิปปินส์

5.45/3

(9,000,000 
เปโซ)

6.058/3

(10 
เปโซ)

5.45/3

(9,000,000 
เปโซ)

49

บริษัท ซาน บัวนาเวนทูรา พาวเวอร์ จำากัดำ (เอสบีพีแอล)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	ร้อยละ	49)
สำานักงาน

อาคารเอ็กโก
โทรศัพท์	 0	2998	5000
โทรสาร	 0	2998	5999
สำานักงานต�างประเทศ

62	H.	Dela	Costa	Street,	Barangay	
Daungan	Mauban,	Quezon	Province,	
Philippines

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน
รายใหญ่	(IPP)	
ผลิตและจำาหน่าย
ไฟฟ้าจากถ่านหิน

8,229.79/3

(13,585,000,000
เปโซ)

- 8,229.79/3

(13,585,000,000
เปโซ)

49

บริษัท ไฟฟ้า นำ�าเทิน 1 จำากัดำ (เอ็นทีวันพีซี)

สำานักงาน

Unit	15,	Sithong	Road,	
Pak	Thang	Village,	Sikhottabong	
District,	Vientiane	Capital,	Lao	PDR
โทรศัพท์	 +856	(0)21	550	775
โทรสาร	 +856	(0)21	550	771

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน
รายใหญ่	(IPP)	
ผลิตและจำาหน่าย
ไฟฟ้าจากพลังงานน้ำา

13,580.57/1

(400,500,000
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

3,395.14/1

 (100.125 
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

13,580.57/1

(400,500,000
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

25

บริษัท อีแอนดำ์อี เอ็นจิเนียริ�ง แอนดำ์ เซอร์วิส จำากัดำ (อีแอนดำ์อี)

(ถือหุ้นโดย	เอสโก	ร้อยละ	40)
สำานักงาน

Lao-Thai	Friendship	Road,	Thongkang	
Village,	EDL	Training	Center	Building,	
Sisattanak	District,	Vientiane	Capital,	
Lao	PDR	
โทรศัพท์	 +856	(0)21	316	758-59

ให้บริการเดินเครื่อง 
และบำารุงรักษาโรงไฟฟ้า
น้ำาเทิน	1	รวมทั้ง 
โรงไฟฟ้าและ 
กลุ่มอุตสาหกรรมใน
สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว

13.30/7

(8,000 
พันล้านกีบ)

132.96/7

(80,000 
กีบ)

13.30/7

(8,000 
พันล้านกีบ)

40



ข้อมูลอื่น ๆ402 การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดำทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลคั�าที่ตราไว้
ต�อหุ้น (บาท)

ทุนช้ำาระแล้ว
(ล้านบาท)

สัดำส�วน
การถืือหุ้น
(ทางตรง+ 
ทางอ้อม)

(%)

บริษัท พาจู เอ็นเนอร์ยี่ เซอร์วิส จำากัดำ (พาจู)

สำานักงาน

336-234,	Hyuam-ro,	Paju-eup,	
Paju-si,		Gyeonggi-do,	P.O.	
Box:	10839		Republic	of	Korea

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน
รายใหญ่	(IPP)
ผลิตและจำาหน่าย 
ไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติ	
(imported	LNG)

12,705

(550	พันล้านวอน)

115.5

(5,000	วอน)

12,705

(550	พันล้านวอน)

49

บริษัท ไทย ไปป์ ไลน์ เน็ตเวิร์คั จำากัดำ (ทีพีเอ็น)

สำานักงาน

เลขที่	349
อาคาร	เอสเจ	อินฟินทิ	วันบสิซเินส	คอมเพล็กซ์	
ห้องเลขที่	1903-1906	ชั้นที่	19	 
ถนนวิภาวดีรังสิต	แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	
กรุงเทพมหานคร	10900
โทรศัพท์	 0	2408	6230-34
โทรสาร	 0	2408	6235

ประกอบธุรกิจให้บริการ
ขนส่งน้ำามันโดยระบบ
ขนส่งทางท่อ

2,450 100 2,450 44.60

บริษัท อินโนพาวเวอร์ จำากัดำ (อินโนพาวเวอร์)

สำานักงาน

53,	หมู่	2,	ถนน	จรัญสนิทวงศ์
อำาเภอ	บางกรวย	นนทบุรี	11130
โทรศัพท์	 0	2436	4100
อีเมล	innopower2021@gmail.com		

ลงทุนในนวัตกรรม	
สตาร์ทอัป	และ 
คลื่นลูกใหม่ของ
อุตสาหกรรมพลังงาน

1,900 100 1,900 30

บริษัท เพียร์ พาวเวอร์ จำากัดำ (เพียร์ พาวเวอร์) 

สำานักงาน

253	อาคาร	253	อโศก	ชั้น	24	ถนนสุขุมวิท	
21	(อโศก)	แขวงคลองเตยเหนือ	เขตวัฒนา	
กรุงเทพมหานคร	10110
โทรศัพท์	 +66	(0)	026-3514
อีเมล	contact@peerpower.co.th	

สตาร์ทอัปในธุรกิจ
เทคโนโลยีด้านการเงิน	
(Fintech)	ธุรกิจหลักคือ
การให้บริการแพลตฟอร์ม
ออนไลน์	เพื่อระดมทุน
แบบคราวด์ฟันดิงด้วย
การออกหุ้นหรือหุ้นกู้ให้
ผู้ลงทุน

27.95 10 25.40 24.24
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดำทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลคั�าที่ตราไว้
ต�อหุ้น (บาท)

ทุนช้ำาระแล้ว
(ล้านบาท)

สัดำส�วน
การถืือหุ้น
(ทางตรง+ 
ทางอ้อม)

(%)

บริษัท หยุนหลิน ยูเคัโคั จำากัดำ (หยุนหลิน ยูเคัโคั)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	
ร้อยละ	26.56%)
สำานักงาน

อาคารเอ็กโก
โทรศัพท์	 0	2998	5000
โทรสาร	 0	2998	5999
สำานักงาน

10F.,	5	Churchill	Place,	
London	E14	5HU,	United	Kingdom

ลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานลม

0.388/8 

(11,000	ยูโร)

38.81/8 

(1.10	ยูโร)

0.388/8 

(11,000	ยูโร)

26.56

บริษัท หยุนหลิน มิดำโคั จำากัดำ (หยุนหลิน มิดำโคั)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	
ร้อยละ	26.56%)
สำานักงาน

อาคารเอ็กโก
โทรศัพท์	 0	2998	5000
โทรสาร	 0	2998	5999
สำานักงาน

10F.,	5	Churchill	Place,	
London	E14	5HU,	United	Kingdom

ลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานลม

0.00004684/9 

(1.1 
ปอนด์สเตอร์ลิง)

 46.84/9

 
(1.1 

ปอนด์สเตอร์ลิง)

0.00004684/9 

(1.1 
ปอนด์สเตอร์ลิง)

26.56

บริษัท หยุนเนิง วิน พาวเวอร์ จำากัดำ (หยุนเนิง) 

(เอ็กโก	พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	
ร้อยละ	26.56%)
สำานักงาน

อาคารเอ็กโก
โทรศัพท์	 0	2998	5000
โทรสาร	 0	2998	5999
สำานักงาน

14F.,	No.	35,	Ln.	11,	Guangfu	N.	Rd.,	
Songshan	Dist.,	Taipei	City,	Taiwan	
(R.O.C.)	

ลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานลม

66,649.65/5

(64,193.97 
ล้านดอลลาร์
ไต้หวัน)

10.35/5

(10	ดอลลาร์
ไต้หวัน)

66,649.65/5

(64,193.97 
ล้านดอลลาร์
ไต้หวัน)

26.56
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดำทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลคั�าที่ตราไว้
ต�อหุ้น (บาท)

ทุนช้ำาระแล้ว
(ล้านบาท)

สัดำส�วน
การถืือหุ้น
(ทางตรง+ 
ทางอ้อม)

(%)

บริษัท อี แอนดำ์ ที พลังงานหมุนเวียน จำากัดำ

สำานักงาน

26/56	อาคารทีพีไอ	ทาวเวอร์	 
ถนนจันท์ตัดใหม่	แขวงทุ่งมหาเมฆ	
เขตสาทร	กรุงเทพมหานคร
โทรศัพท์		0	2285	5090
โทรสาร			0	2213	1035

ผู้ผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียน

2,000 100 500 49.99

บริษัท เอ็กโก คััมแพซ วัน จำากัดำ (เอ็กโก คััมแพซ วัน)

(เอ็กโก	พลสัเป็นผูถ้อืหุน้โดยอ้อม	รอ้ยละ	100)
สำานักงาน

Capitol	Services	Inc.,	108	
Lakeland	Ave.,	City	of	Dover,
Country	of	Kent,	Delaware	19901

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ	
(Holding	Company)
ที่มีจุดประสงค์เพื่อ
การลงทุนในบริษัทอื่น
ที่ผลิตไฟฟ้า
ในต่างประเทศ

-/1

(-	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

-/1

(-	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัท เอ็กโก คััมแพซ ทู จำากัดำ (เอ็กโก คััมแพซ ทู)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผูถ้อืหุน้โดยอ้อม	รอ้ยละ	100)
สำานักงาน

Capitol	Services	Inc.,	108	
Lakeland	Ave.,	City	of	Dover,
Country	of	Kent,	Delaware	19901

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ	
(Holding	Company)
ที่มีจุดประสงค์เพื่อ
การลงทุนในบริษัทอื่น
ที่ผลิตไฟฟ้า
ในต่างประเทศ

-/1

(-	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

-/1

(-	เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัท อาร์อีเอส รีนิวเอเบิล เอนเนอร์ยี่ โซลูช้ั่น จำากัดำ

(เอสโกเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	ร้อยละ	60.00)
สำานักงาน

อาคารเอ็กโก	ชั้น	13
โทรศัพท์	 0	2998	5000
โทรสาร	 0	2955	0933

ประกอบธุรกิจ 
ด้านการให้บริการ
ทดสอบประสิทธิภาพ 
แสงโซลาร์เซลล์

30 10 30 60

บริษัท แนทแก๊ส โฮลดำิ�งส์ ทู จำากัดำ (แนทแก๊ส)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผูถ้อืหุน้โดยอ้อม	รอ้ยละ	50.00)
สำานักงาน

Capitol	Services	Inc.,	108	
Lakeland	Ave.,	City	of	Dover,
Country	of	Kent,	Delaware	19901

ผลิตไฟฟ้าเอกชน 
รายใหญ่	(IPP)	
ผลิตและจำาหน่าย
ไฟฟ้าและไอน้ำา
จากก๊าซธรรมชาติ

- - 50.00
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดำทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลคั�าที่ตราไว้
ต�อหุ้น (บาท)

ทุนช้ำาระแล้ว
(ล้านบาท)

สัดำส�วน
การถืือหุ้น
(ทางตรง+ 
ทางอ้อม)

(%)

บริษัท เอรีส เอเพ็กซ์ พูลลิ�ง จำากัดำ (เอรีส เอเพ็กซ์)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	
ร้อยละ	29.86)
สำานักงาน

3411	Sliverside	Road	Tatnall	Building	
104	Wilmington,	DE	19801,	USA

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
(Holding	Company)
ที่ผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียน

- - - 29.86

บริษัท ลินเดำน ท็อปโคั จำากัดำ (ลินเดำน)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม
ร้อยละ	28.00)
สำานักงาน

1209	Orange	Street	Wilmington,
DE	19801,	USA

ผลิตไฟฟ้าเอกชน 
รายใหญ่	(IPP)	
ผลิตและจำาหน่าย 
ไฟฟ้าและไอน้ำาจาก 
ก๊าซธรรมชาติ

- - - 28.00

บริษัท เอเพ็กซ์คัลีน เอ็นเนอร์ยี โฮลดำิ�งส์ จำากัดำ (เอเพ็กซ์)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	
ร้อยละ	17.46)
สำานักงาน

120	Garrett	Street,	Suite	700	
Charlottesville,	VA	22902,	USA	

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
(Holding	Company)
ที่ผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียน

- - - 17.46

บริษัท เอเพ็กซ์คัลีน เอ็นเนอร์ยี ท็อปโคั จำากัดำ (เอเพ็กซ์ ท็อปโคั)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	
ร้อยละ	17.46)
สำานักงาน

120	Garrett	Street,	Suite	700	
Charlottesville,	VA	22902,	USA

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
(Holding	Company)
ที่ผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียน

- - - 17.46

บริษัท ไรเซ็ก โฮลดำิ�งส์ จำากัดำ (ไรเซ็ก โฮลดำิ�งส์ )

(เอ็กโก	พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	
ร้อยละ	49.00)
สำานักงาน

13860	Ballantyne	Corporate	Place,	
Suite	300	Charlotte,	NC	28277,	USA

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ	
(Holding	Company)	 
ที่ผลิตไฟฟ้าจาก 
ก๊าซธรรมชาติ

- - - 49.00

บริษัทร�วม
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดำทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลคั�าที่ตราไว้
ต�อหุ้น (บาท)

ทุนช้ำาระแล้ว
(ล้านบาท)

สัดำส�วน
การถืือหุ้น
(ทางตรง+ 
ทางอ้อม)

(%)

บริษัท โรดำ ไอแลนดำ์ สเตท เอนเนอร์ยี่ เซ็นเตอร์ จำากัดำ (ไรเซ็ก)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม
ร้อยละ	49.00)
สำานักงาน

13860	Ballantyne	Corporate	Place,	
Suite	300	Charlotte,	NC	28277,	USA

ผลิตไฟฟ้าเอกชน 
รายใหญ่	(IPP)		
ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า
จากก๊าซธรรมชาติ

- - - 49.00

บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จำากัดำ (เอ๊กพีซีแอล)

สำานักงาน

215	Lanexang	Avenue,	Ban	Siang	Yuen
Chantaburi	District,	Vientiane,	Lao	PDR	
โทรศัพท์	 (856-21)	223	215,	252	060
โทรสาร	 (856-21)	215	500

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน
รายใหญ่	(IPP)	
ผลิตและจำาหน่าย
ไฟฟ้าจากพลังงานน้ำา

26,861 10 26,861 12.50

บริษัท พีที จันทรา ดำายา อินเวสตาสิ จำากัดำ (ซีดำี ไอ)

(เอ็กโก	พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม
ร้อยละ	30.00)
สำานักงาน

Wisma	Barito	Pacific	Tower	A,	
5th	Floor,	Jl.	Let.	Jend.	S.	Parman	
Kav,	62-63,	Slipi,	Pal	Merah,	Jakarta	
Barat,	DKI	Jakarta	11410,	
the	Republic	of	Indonesia
โทรศัพท์	 (62-21)	530	7950
โทรสาร	 (62-21)	530	8930

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ	
(Holding	Company)	
ที่มีจุดประสงค์เพื่อ
การลงทุนในบริษัท
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน	
สาธารณูปโภคต่างๆ	
บริหารจัดการคลังเก็บ
ผลิตภัณฑ์และท่าเทียบเรือ
และการขนส่ง

10,000,000,000 
(พันรูเปีย)

2,000 
(พันรูเปีย)

9,480,712,000
(พันรูเปีย)

30.00

หมายเหตุ	 อัตร�แลกเปลี่ยน	ณ	วันที่	30	ธันว�คม	2567
/1	 1	เหรียญสหรัฐอเมริก�	(USD)	 เท่�กับ	 33.9090	 บ�ท
/2	 1,000	รูเปีย	(Rupiah)	 เท่�กับ	 2.0576	 บ�ท
/3	 1	เปโซ	(PESO)	 เท่�กับ	 0.3894	 บ�ท
/4	 1	ดอลล�ร์ออสเตรเลีย	(AUD)	 เท่�กับ	 21.0266	 บ�ท
/5	 1	ดอลล�ร์ไต้หวัน	(TWD)	 เท่�กับ	 1.0355	 บ�ท
/6	 1	วอน	(KRW)	 เท่�กับ	 0.0231	 บ�ท
/7	 100	กีบ	(LAK)	 เท่�กับ	 0.1555	 บ�ท
/8	 1	ยูโร	(EUR)	 เท่�กับ	 35.2842	 บ�ท
/9	 1	ปอนด์สเตอร์ลิง	(GBP)	 เท่�กับ	 42.5825	 บ�ท
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ข้อพิพาททางกฎหมาย

ปี	2567	เอ็กโกและบริษัทย่อยไม่ได้เป็นคู่ความหรือคู่กรณีในคดีตามหลักเกณฑ์ของ	ก.ล.ต.	ดังนี้

•	 	คดีซึ่งอาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของเอ็กโกและบริษัทย่อยที่มีจำานวนสูงกว่าร้อยละ	5	ของส่วนของผู้ถือหุ้น	
	 ณ	วันสิ้นปีบัญชีล่าสุด
•	 คดีที่มีผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจอย่างมีนัยสำาคัญแต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้
•	 คดีความที่ไม่ได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของเอ็กโก

ประวัติเลขานุการบริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)

นางกุลกนก เหลืองสร้อยทอง

(อายุ 55 ปี)

ตำาแหน่ง

•		เลขานุการบริษัท

คุณวุฒิิการศึกษา

•	 	Master	of	Arts,	University	of	Kansas,	USA
•	 อักษรศาสตร์บัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรม

•	 	2567	:		ESG-related	Risks	and	Management:	A	Practical	
Guide	for	Listed	Companies

	 	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 	2567	:		Leading	with	Urgency	(Online	Director’s	Briefing	

2/2024)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 	2566	:		Director	Briefing	-Sustainability	Trends	in	Business	 

Across	Industries
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 	2566	:		Refreshment	 Training	 Program-The	 Business	

Case	 and	 Ethics	 of	 AI:	 A	 Board’s	 Imperative	
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 	2565	:		หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 
ระดับกลาง	รุ่นที่	24	สถาบันพระปกเกล้า

•	 	2565	:		หลักสูตร	 Subsidiary	 Governance	 (In	 House	
Training)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 2562	:		พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	พ.ศ.	2562:	
กระบวนการและแนวปฏิบัติ	Thai	Law	Training

•	 	2559	:		หลักสูตร	Board	that	Make	a	Difference
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 	2559	:		หลักสูตร	IT	Governance	for	Directors
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 	2558	:		หลักสูตร	Corporate	Governance	 for	Executives	 

รุน่ที	่3/2015	สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 	2556	:		หลักสตูร	Director	Certificate	Program	รุน่ที	่179/2013 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 	2549	:		หลักสูตร	 Effective	Minutes	 Taking	 รุ่นที่	 4/2006	

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 2548	:		กฎหมายธุรกิจ	รุ่นที่	6	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 	2547	:			กฎหมายและระเบียบปฏิบัติสำาหรับเลขานุการบริษัท

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ความสัมพันธุ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี

ประวัติการกระทำาผิด  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  1,000	หุ้น	(0.000%)

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

1	เมษายน	2555	-	 ผู้จัดการฝ่ายเลขานุการบริษัท
ปัจจุบัน		 และเลขานุการบริษัท
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หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

คณะกรรมการได้แต่งตั้ง	 นางกุลกนก	 เหลืองสร้อยทอง	 เป็น
เลขานกุารบรษิทั	โดยมีอำานาจหนา้ทีต่ามกำาหนดไวใ้นพระราชบญัญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 (ฉบับที่	 4)	 พ.ศ.	 2551	 รวมทั้ง 
เพ่ือทำาหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ	 และคณะกรรมการชุดย่อย	
ได้แก่	 คณะกรรมการลงทุน	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน	และคณะกรรมการกำากบัดูแลกจิการและความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคม	รวมทั้งดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ	และประสานงาน
ให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ	ดังนี้

•	 	ใหค้ำาแนะนำาเบือ้งตน้แกก่รรมการเกีย่วกบัขอ้กำาหนด	กฎ	ระเบยีบ 
และข้อบังคับต่างๆ	 ของบริษัทและติดจามให้มีการปฏิบัติตาม
อย่างถูกต้องสม่ำาเสมอ	 รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงที่มี 
นัยสำาคัญแก่กรรมการ

•	 	จัดการประชุมผู้ถือหุ้น	และประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตาม
กฎหมาย	ข้อบังคับบริษัทและข้อพึงปฏิบัติต่างๆ

•	 	บนัทกึรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้	และการประชมุคณะกรรมการ	
รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	และมติ
ที่ประชุมคณะกรรมการ

•	 	ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่ 
รับผิดชอบตามระเบียบและข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์	
และ	ก.ล.ต.

•	 	ตดิตอ่และสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ทัว่ไปใหไ้ด้รบัทราบสทิธติา่งๆ	ของ
ผู้ถือหุ้นและข่าวสารของบริษัท

•	 	ดูแลและประสานงานกิจกรรมของคณะกรรมการ	 รวมถึงการ
ปฐมนิเทศกรรมการ

•	 	ดูแลเอกสารสำาคัญของบริษัท	ได้แก่	ทะเบียนกรรมการ	หนังสือ
นัดประชุมคณะกรรมการ	 รายงานการประชุมคณะกรรมการ	
รายงานประจำาปี	หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น	รายงานการประชุม
ผูถ้อืหุน้	และรายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการหรอืผูบ้รหิาร

ในปี	2567	 เลขานุการบริษัทได้เข้ารับการอบรมสัมมนา	รับฟังการ
ชี้แจงและร่วมให้ความเห็นในเรื่องต่างๆ	 ที่จัดโดยหน่วยงานกำากับ
ดูแลบริษัทจดทะเบียน	สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย	และ	สถาบัน
กรรมการบริษัทไทย	 เพ่ือนำามาใช้ในการปรับปรุงงานเลขานุการ
บรษิทัและการกำากบัดูแลกจิการใหมี้ประสทิธภิาพยิง่ขึน้	เชน่	Three-
Lines	of	Defense	Model	&	GRC	และ	การจ่ายเงินปันผล	ซึ่งจัด
โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย	เป็นต้น

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

นางจุติมา ตั�งเจริญดี

(อายุ 51 ปี)

ความสัมพันธุ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี

ประวัติการกระทำาผิด  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  0.000

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2562	-	31	ธ.ค.	2567	ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน
2556	-	2562	ผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายใน	

ตำาแหน่ง

•		ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

คุณวุฒิิการศึกษา

•	 		ปริญญาบัญชีมหาบัณฑิต	(ข้อมูลและการวิเคราะห์)	
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประกาศนียบัตร

•	 	วฒิุบตัรผูต้รวจสอบภายในวชิาชพีของสมาคมผูต้รวจสอบภายใน 
แห่งประเทศไทย	(CPIAT)

•	 	วุฒิบัตรวิชาชีพด้านการบัญชีนิติวิทยา	(Forensic	Accounting	
Certificate:	FAC)

หมายเหตุ :		ปจัจุบันน�งจุติม�	ตั้งเจริญด	ีไดร้ับก�รแตง่ตั้งใหป้ฏิบัตหิน�้ที่ผูจ้ัดก�รฝ่�ยบัญชีและก�รเงินบริษัท	เอก็โก	เอน็จิเนียริ่ง	แอนด	์เซอร์วิส	จำ�กดั	คณะกรรมก�รตรวจสอบ 

จึงมีมติแต่งตั้ง	น�งส�วภ�วิณี	สุวจนกรณ์	ให้ดำ�รงตำ�แหน่งรักษ�ก�รผู้จัดก�รฝ่�ยตรวจสอบภ�ยใน	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	1	มกร�คม	2568	เป็นต้นไป	จนกว่�จะมี

คำ�สั่งเปลี่ยนแปลง	
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คำาย่อ

1. ช้ื่อบริษัท

กรีนไดำมอนดำ	์ บริษัท	กรีนไดมอนด์	จำกัด

กรีนวิง	 บริษัท	กรีนวิง	เอนเนอร์ยี่	จำกัด

กลุ�มเอ็กโก	 บริษัท	ผลิตไฟฟ้า	จำกัด	(มหาชน)	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	และกิจการร่วมค้า

กวางจิ วัน	 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนกวางจิ	1

กังดำง	 โครงการโรงไฟฟ้าเซลล์เชื้อเพลิงกังดง

กันกุล	 บริษัท	กันกุล	เอ็นจิเนียริ่ง	จำกัด	(มหาชน)

กาลิลายัน	 บริษัท	กาลิลายัน	พาวเวอร์	อิงค์	จำกัด

คัิวพี ไอ	 บริษัท	เคซอน	เพาเวอร์	อิงค์	จำกัด

คัิวเอ็มเอส	 บริษัท	เคซอน	แมนเนจเม้นท์	เซอร์วิส	อิงค์	จำกัด

คัลีนเทคั	 บริษัท	เอ็กโก	คลีนเทค	จำกัด

คัลีนเนอร์ยี่	 บริษัท	เอ็กโก	คลีนเนอร์ยี่	จำกัด

เคั็กโก, บฟข.	 บริษัท	ผลิตไฟฟ้าขนอม	จำกัด	

เคัซีอี, เคัดำีแอล	 บริษัท	พีที	กรากาเตา	จันทรา	เอนเนอร์จิ	จำกัด

	 (ชื่อเดิม	คือ	บริษัท	พีที	กรากาเตา	ดายา	ลิสทริค	จำกัด)

เคัพีดำีพี	 บริษัท	พีที	กรากาเตา	เปอร์เบงเคอลัน	ดัน	เปอราวาตัน	จำกัด

เคัพีอี	 บริษัท	พีที	กรากาเตา	พอสโค	เอนเนอร์จิ	จำกัด

เคัเอสอี	 บริษัท	พีที	กรากาเตา	สารานา	เอนเนอร์จิ	จำกัด

เคัเอ็ม	 บริษัท	พีที	กรากาเตา	เมดิการ์	จำกัด

เคัที ไอ	 บริษัท	พีที	กรากาเตา	เตียตา	อินดัสทริ	จำกัด

เคัทีโอพี, เคัท็อป	 บริษัท	พีที	กรากาเตา	เตียตา	โอเปอเรสิ	แอนด์	พาเมลาฮาราน	จำกัด

เคับีดำับบลิว	 บริษัท	พีที	กรากาเตา	บลู	วอเตอร์	จำกัด

เคัซอน, คัิวพีแอล	 บริษัท	เคซอน	เพาเวอร์	(ฟิลิปปินส์)	จำกัด	

เคัแอลยู	 บริษัท	คลองหลวง	ยูทิลิตี้	จำกัด

คััมแพซ ทู	 บริษัท	เอ็กโก	คัมแพซ	ทู	จำกัด

คััมแพซ วัน	 บริษัท	เอ็กโก	คัมแพซ	วัน	จำกัด

จีซีซี	 บริษัท	กัลฟ์	โคเจนเนอเรชั่น	จำกัด

เคัพีจี	 บริษัท	แก่งคอย	เพาเวอร์	เจเนอเรชั่น	จำกัด

จีพีเอส	 บริษัท	จี-พาวเวอร์	ซอร์ซ	จำกัด

วายจีพี	 บริษัท	ยะลา	กรีน	เพาเวอร์	เจเนอเรชั่น	จำกัด

จีอีซี	 บริษัท	เจเนอเรติ้ง	อิเล็คตริก	จำกัด	(มหาชน)
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จีอีเอ็น	 บริษัท	เจเนอเรติ้ง	เอ็นเนอร์จี	จำกัด

จี ไอพีพี	 บริษัท	เจเนอเรติ้ง	ไอพีพี	จำกัด

เจนพลัส	 บริษัท	เจน	พลัส	จำกัด

ซีดำี ไอ	 บริษัท	พีที	จันทรา	ดายา	อินเวสตาสิ	จำกัด

ซีดำับบลิวเอฟ	 บริษัท	ชัยภูมิ	วินด์ฟาร์ม	จำกัด

ซีเอสพี	 บริษัท	พีที	จันทรา	สะมุดรา	จำกัด

โซลาร์ โก	 บริษัท	โซลาร์	โก	จำกัด

ดำีจีเอ	 บริษัท	ไดมอนด์	เจเนอเรติ้ง	เอเชีย	

ดำีจีเอ ไทยแลนดำ์	 บริษัท	ดีจีเอ	ไทยแลนด์	จำกัด

ดำีจีเอ เอช้เคั	 บริษัท	ไดมอนด์	เจเนอเรติ้ง	เอเชีย	จำกัด

เดำ็กคัอม	 บริษัท	ทวาย	อิเล็คตริซิตี้	เจเนอเรติ้ง	คัมพานี	เมเนจเม้นท์	จำกัด

ไดำตัน	 บริษัท	ไดตัน	พาวเวอร์	จำกัด

ทีดำับบลิวเอฟ	 บริษัท	เทพพนา	วินด์ฟาร์ม	จำกัด	

ทีพีเอ็น	 บริษัท	ไทย	ไปป์ไลน์	เน็ตเวิร์ค	จำกัด

เท็ปโก	 บริษัท	โตเกียว	อิเล็คตริก	พาวเวอร์	จำกัด

เท็ปโก อินเตอร์เนช้ั่นแนล	 บริษัท	โตเกียว	อิเล็คตริก	เพาเวอร์	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำกัด

เท็ปเดำีย		 บริษัท	เท็ปเดีย	เจเนอเรติ้ง	จำกัด

นิว โกรทธ์	 บริษัท	นิว	โกรทธ์	จำกัด

แนทแก๊ส	 บริษัท	แนทแก๊ส	โฮลดิ้งส์	ทู	จำกัด

บ�อนอก	 บริษัท	บ่อนอก	พลังงานหมุนเวียน	จำกัด

บีพียู	 บริษัท	บ้านโป่ง	ยูทิลิตี้	จำกัด

บีอาร์ดำับบลิวเอฟ	 บริษัท	โบโค	ร็อค	วินด์ฟาร์ม	จำกัด

บีแอลซีพี	 บริษัท	บีแอลซีพี	เพาเวอร์	จำกัด

บลูไดำมอนดำ์	 บริษัท	บลูไดมอนด์	จำกัด

พาจู	 บริษัท	พาจู	เอ็นเนอร์ยี่	เซอร์วิส	จำกัด

พีพอย	 บริษัท	เพิร์ล	เอนเนอจี้	ฟิลิปปินส์	ออเปอเรติ้ง	อิงค์	จำกัด

พีพี	 บริษัท	ฟีนิกซ์	พาวเวอร์	จำกัด

พีพีเคัที	 บริษัท	พีที	เบมบังกูนัน	เพรูมาฮาน	กรากาเตา	เตียตา	จำกัด	

เพียร์ พาวเวอร์	 บริษัท	เพียร์	พาวเวอร์	จำกัด

มาร์คััส ฮุก	 บริษัท	มาร์คัส	ฮุก	เอ็นเนอร์ยี่	จำกัด

มิลฟอร์ดำ	 บริษัท	มิลฟอร์ด	พาวเวอร์	จำกัด

มิลเลนเนี่ยม	 บริษัท	มิลเลนเนี่ยม	เอนเนอร์ยี่	จำกัด

เมาบัน	 บริษัท	เมาบัน	โฮลดิ้งส์	อิงค์	จำกัด

ยันฮี เอ็กโก	 บริษัท	ยันฮี	เอ็กโก	โฮลดิ้ง	จำกัด
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โรงไฟฟ้าระยอง	 โรงไฟฟ้าระยอง

ไรเซ็ก	 บริษัท	โรด	ไอแลนด์	สเตท	เอนเนอร์ยี่	เซ็นเตอร์	จำกัด	

ไรเซ็ก โฮลดำิ�งส์	 บริษัท	ไรเซ็ก	โฮลดิ้งส์	จำกัด

ลินเดำน	 บริษัท	ลินเดน	ท็อปโค	จำกัด

หยุนหลิน มิดำโคั	 บริษัท	หยุนหลิน	มิดโค	จำกัด

หยุนหลิน ยูเคัโคั	 บริษัท	หยุนหลิน	ยูเคโค	จำกัด

หยุนเหนิง	 บริษัท	หยุนเหนิง	วินด์	พาวเวอร์	จำกัด

อาร์จี	 บริษัท	ร้อยเอ็ดกรีน	จำกัด

อาร์พียู	 บริษัท	พีที	เรเดโค	เปโตรลิน	อุตามะ	จำกัด

อาร์อีเอส	 บริษัท	อาร์อีเอส	รีนิวเอเบิล	เอนเนอร์ยี่	โซลูชั่น	จำกัด

อินโนพาวเวอร์	 บริษัท	อินโนพาวเวอร์	จำกัด	

อี แอนดำ์ ที	 บริษัท	อี	แอนด์	ที	พลังงานหมุนเวียน	จำกัด

อีแอนดำ์อี	 บริษัท	อีแอนด์อี	เอ็นจิเนียริ่ง	แอนด์	เซอร์วิส	จำกัด

อีรี่	 บริษัท	เอ็กโกระยอง	อินดัสเตรียล	เอสเตท	จำกัด

เอ็กโก กรีน	 บริษัท	เอ็กโก	กรีนเอ็นเนอร์ยี่	จำกัด

เอ็กโก โคัเจน	 บริษัท	เอ็กโก	โคเจนเนอเรชั่น	จำกัด

เอ็กโก ไรเซ็ก ท	ู บริษัท	เอ็กโก	ไรเซ็ก	ทู	จำกัด

เอ็กโก ไรเซ็ก วัน	 บริษัท	เอ็กโก	ไรเซ็ก	วัน	จำกัด	

เอ็กโก ลินเดำน ท	ู บริษัท	เอ็กโก	ลินเดน	ทู	จำกัด

เอ็กโก ลินเดำน วัน	 บริษัท	เอ็กโก	ลินเดน	วัน	จำกัด

เอ็กโก พินนาเคัิล ทู คัอร์ป	 บริษัท	เอ็กโก	พินนาเคิล	ทู	คอร์ปอเรชัน	

เอ็กโก พินนาเคัิล ทู จำากัดำ	 บริษัท	เอ็กโก	พินนาเคิล	ทู	จำกัด

เอ็กโก พลัส	 บริษัท	เอ็กโก	พลัส	จำกัด

เอ็กโก เพิร์ล	 บริษัท	เอ็กโก	เพิร์ล	จำกัด

เอ็กโก, บริษัท	 บริษัท	ผลิตไฟฟ้า	จำกัด	(มหาชน)

เอ็กพีซีแอล	 บริษัท	ไซยะบุรี	เพาเวอร์	จำกัด

เอ็นเคัซีซี	 บริษัท	หนองแค	โคเจนเนอเรชั่น	จำกัด

เอ็นจีพี	 บริษัท	นิว	โกรทธ์	พลัส	จำกัด

เอ็นทีพีซี	 บริษัท	ไฟฟ้า	น้ำเทิน	2	จำกัด

เอ็นทีวันพีซี	 บริษัท	ไฟฟ้า	น้ำเทิน	1	จำกัด

เอ็นอีดำี	 บริษัท	พัฒนาพลังงานธรรมชาติ	จำกัด

เอเพ็กซ์	 บริษัท	เอเพ็กซ์	คลีน	เอนเนอร์ยี่	โฮลดิ้ง	จำกัด	

เอเพ็กซ์ ท็อปโคั	 บริษัท	เอเพ็กซ์	คลีน	เอนเนอร์ยี่	ท็อปโค	จำกัด

เอเพ็กซ์ อินเตอร์มีเดำียท	 บริษัท	เอเพ็กซ์	คลีน	เอนเนอร์ยี่	อินเตอร์มีเดียท	จำกัด
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เอ็มเอ็มอี	 บริษัท	พีที	มานัมบัง	เมารา	อีนิม	จำกัด

เอรีส เอเพ็กซ์	 บริษัท	เอรีส	เอเพ็กซ์	พูลลิ่ง	จำกัด

เอเวอร์กรีน	 บริษัท	เอเวอร์กรีน	พาวเวอร์	เวนเจอร์	จำกัด

เอสโก	 บริษัท	เอ็กโก	เอ็นจิเนียริ่ง	แอนด์	เซอร์วิส	จำกัด	

เอสซีซี	 บริษัท	สมุทรปราการ	โคเจนเนอเรชั่น	จำกัด

เอสบีพีแอล	 บริษัท	ซาน	บัวนาเวนทูรา	พาวเวอร์	จำกัด

เอสพีพี ทรี	 บริษัท	เอสพีพี	ทรี	จำกัด	

เอสพีพี ทู	 บริษัท	เอสพีพี	ทู	จำกัด	

เอสพีพี โฟร์	 บริษัท	เอสพีพี	โฟร์	จำกัด	

เอสพีพี ไฟว์	 บริษัท	เอสพีพี	ไฟว์	จำกัด	

เอสพีพีพี	 บริษัท	เซาท์	แปซิฟิค	พาวเวอร์	จำกัด

2. หน�วยงานภาคัรัฐ/เอกช้น

ก.ล.ต.	 สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

กกพ.	 คณะกรรมการกำกับกิจการพลังงาน

กปภ.	 การประปาส่วนภูมิภาค

กพช้.	 คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ

กฟผ.	 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

กฟภ.	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

ตลาดำหลักทรัพย์	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

สนพ.	 สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน

3. สถืาบันอื่น

COSO	 Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	the	Treadway	Commission	

IOD	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	

JBIC	 Japan	Bank	for	International	Corporation
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4. คัำาศัพท์เทคันิคั

การร�วมค้ัา	 	กิจการที่กลุม่บริษัทมอีำนวจควบคมุร่วมกับผู้ร่วมทุนภายใต้สัญญาการร่วมการงาน	การตัดสินใจใน

กิจการที่เกี่ยวข้องต้องได้รับความเห็นชอบโดยผู้ควบคุมร่วมอย่างเป็นเอกฉันท์	และผู้ร่วมทุนมีสิทธิ

ในสินทรัพย์สุทธิของการร่วมงาน

บริษัทย�อย	 กิจการทีก่ลุม่บริษัทมีอำนาจควบคุม

บริษัทร�วม	 	กิจการที่กลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างมีนัยสำคัญแต่ไม่ถึงกับควบคุม	 ซึ่งโดยทั่วไปคือการที่กลุ่มบริษัท

ถือหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงอยู่ระหว่างร้อยละ	20	ถึงร้อยละ	50	ของสิทธิออกเสียงทั้งหมด

ผู้ถืือหุน้รายใหญ่�	 	ผู้ถือหุ้นในบริษัทจดทะเบียนเกินกว่าร้อยละ	 10	 ของจำนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท

จดทะเบียน	การถือหุน้ดังกล่าวนับรวมหุน้ที่ถือโดยผู้ทีเ่กี่ยวข้องด้วย

ผู้มีอำานาจคัวบคัุม	 	ผูถ้อืหุน้หรอืบคุคลอ่ืนซ่ึงโดยพฤตกิารณ์มอีทิธพิลตอ่การกำหนดนโยบายการจดัการ	หรอืการดำเนนิงาน 

ของบรษิทัอยา่งมนียัสำคญัไม่วา่อิทธพิลดังกล่าวจะสบืเนือ่งจากการเป็นผูถื้อหุน้หรอืได้รับมอบอำนาจ

ตามสัญญาหรือการอื่นใดก็ตาม	โดยเฉพาะอย่างยิ่ง	คือบุคคลที่เข้าลักษณะข้อใดข้อหนึง่	ดังนี้

ก)	 	บุคคลที่มีสิทธิออกเสียงไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมเกินกว่าร้อยละ	 25	 ของจำนวนหุ้นที่มี

สิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท

ข)	 บุคคลที่ตามพฤติการณ์สามารถควบคุมการแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการของบริษัทนั้นได้

ค)	 	บุคคลที่ตามพฤติการณ์สามารถควบคุมผู้ซ่ึงรับผิดชอบในการกำหนดนโยบายการจัดการหรือ

การดำเนนิงานของบรษิทัใหป้ฏิบตัติามคำสัง่ของตนในการกำหนดนโยบายการจัดการหรือการ

ดำเนินการของบริษัท

ง)	 	บุคคลทีต่ามพฤตกิารณม์กีารดำเนนิงานในบรษิทัหรอืมคีวาม	รบัผดิชอบในการดำเนนิงานของ

บรษัิทเยีย่งผู้บรหิารรวมทัง้บคุคลทีมี่ตำแหน่งซึง่มอีำนาจหน้าทีเ่ชน่เดยีวกบับคุคลดังกลา่วของ

บริษัทนั้น

พีดำีพี	 แผนพัฒนากำลังการผลิตไฟฟ้า

วีเอสพีพี	 ผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก

เอสพีพี	 ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก	

ไอพีพี	 ผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระเอกชน
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INDEPENDENT ASSURANCE OPINION STATEMENT 

2024 One Report 
The British Standards Institution is independent to Electricity Generating Public Company 
Limited (EGCO) (hereafter referred to as Electricity Generating Public Company Limited 
(EGCO) in this statement) and has no financial interest in the operation of Electricity 
Generating Public Company Limited (EGCO) other than for the assessment and verification 
of the sustainability statements contained in this report. 
This Independent assurance opinion statement has been prepared for the stakeholders of 
Electricity Generating Public Company Limited (EGCO) only for the purposes of verifying its 
statements relating to its environmental, social and governance more particularly described 
in the Scope, below.  It was not prepared for any other purpose.  The British Standards 
Institution will not, in providing this independent assurance opinion statement, accept or 
assume responsibility (legal or otherwise) or accept liability for or in connection with any 
other purpose for which it may be used, or to any person by whom the independent 
assurance opinion statement may be read. 
This Independent assurance opinion statement is prepared on the basis of review by the 
British Standards Institution of information presented to it by Electricity Generating Public 
Company Limited (EGCO).  The review does not extend beyond such information and is 
solely based on it. In performing such review, the British Standards Institution has assumed 
that all such information is complete and accurate. 
Any queries that may arise by virtue of this Independent assurance opinion statement or 
matters relating to it should be addressed to Electricity Generating Public Company Limited 
(EGCO) only. 
 
Scope 
The scope of engagement agreed upon with Electricity Generating Public Company Limited 
(EGCO) includes the following: 
The assurance covers the whole report and focuses on systems and activities during the 
Jan-Dec 2024   with the following  
• Reviewing whether the selected environmental and social disclosures within the Report 

have taken account of the GRI Sustainability Reporting Standards 
• Evaluating the reliability of data and information, based on the latest version of the GRI 

standard applicable to the selected environmental and social disclosures listed below: 
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- Environmental: GRI disclosure 302-1 Energy (2016), 303-3 Water withdrawal (2018), 
303-4 Water discharge (2018), 303-5 Water consumption (2018), 305-1 Direct (Scope 
1) GHG emissions (2016), 305-2 Indirect (Scope 2) GHG emissions (2016), 305-3 Other 
indirect (Scope 3) GHG emissions (2016), 305-7 Nitrogen oxides (NOx), sulfur oxides 
(SOx), and other significant air emissions (2016), 306-4 Waste diverted (2020), 306-
5 Waste directed to disposal (2020), 

- Social: GRI disclosure: 308-1 Supplier screening, assessment (2016), 308-2 Negative 
environmental impacts in supply chain and actions (2018), 403-9 Work-related injuries 
(2018), 405-2 Ratio of basic salary and remuneration of women to men (2016), 414-
1 (2016) Supplier screening, assessment, 414-2 Negative social impacts in supply chain 
and actions (2016) 

- GRI disclosure 2-6 Activities, value chain, supplier and other business relationships 
(2021), 2-7 Employees (2021), 2-29 Stakeholder engagement (2021), 3-1 Materiality 
assessment process (2021), 418-1 Complaints concerning customer privacy, customer 
data (2016) 

Note: Indicator 305-3 covered subsidiaries in Thailand and overseas, Indicator 403-9 covered subsidiaries 
and joint ventures power plant and ESCO. Indicator 418-1: substantiated complaints concerning breaches of 
customer privacy and losses of customer data was covered only at EGCO head office, subsidiaries in 
Thailand and ESCO and disclosure of 405-2 Ratio of basic salary and remuneration of women to men was 
covered only at EGCO head office and EGCO Plus. Environmental indicators are only covered at subsidiaries 
and joint venture power plant only. 

The evaluation of the nature and extent of the Electricity Generating Public Company 
Limited (EGCO)’s adherence to all four AA1000 AccountAbility Principles and the reliability of 
specified sustainability performance information in this report as conducted in accordance 
with type 2 of AA1000AS v3 sustainability assurance engagement. 
 
Opinion Statement 
We conclude, that the One Report Review provides a fair view of program and performances 
during 2024.  We believe that the 2024 economic, social and environment performance 
indicators are fairly represented and are supported by internal verification processes.  
Our work was carried out by a team of sustainability report assurors in accordance with the 
AA1000 Assurance Standard v3.  We planned and performed this part of our work to obtain 
the necessary information and explanations we considered to provide sufficient evidence 
that Electricity Generating Public Company Limited (EGCO)’s description of their approach to 
AA1000 Assurance Standard and their self-declaration of compliance with the GRI standards: 
Core option were fairly stated. 
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Methodology 
Our work was designed to gather evidence on which to base our conclusion. We 
undertook the following activities: 
• a top-level review of issues raised by external parties that could be relevant to Electricity 

Generating Public Company Limited (EGCO) ’s policies to provide a check on the 
appropriateness of statements made in the report. 

• discussion with managers and staffs on Electricity Generating Public Company Limited 
(EGCO) ’s approach to stakeholder engagement.  However, we had no direct contact with 
external stakeholders. 

• interviews with staffs involved in sustainability management, report preparation and 
provision of report information were carried out. 

• Visit the following power plant to verify the data and information; KEGCO, EGCO COGEN 
Replacement, NT1PC, NED.  

• review of key organizational developments. 
• review of supporting evidence for claims made in the reports. 
• an assessment of the company’s reporting and management processes concerning this 

reporting against the principles of Inclusivity, Materiality, Responsiveness and Impact as 
described in the AA1000 AccountAbility Principles Standard (2018). 

Conclusions 
A detailed review against the AA1000 AccountAbility Principles of Inclusivity, Materiality, 
Responsiveness and Impact and the GRI Standards is set out below: 
Inclusivity 
This report has reflected a fact that Electricity Generating Public Company Limited (EGCO) is 
seeking the engagement of its stakeholders.  The participation of stakeholders has been 
initiated in developing and achieving an accountable and strategic response to sustainability.  
The reporting systems are being developed to deliver the required information.  There are 
fair reporting and disclosures for economic, social and environmental information in this 
report, so that appropriate planning and target-setting can be supported.  In our 
professional opinion the report covers Electricity Generating Public Company Limited 
(EGCO)’s inclusivity issues, however, the future report should be further enhanced by the 
following areas: 
• An approach for stakeholder engagement to improve the quantity and quality of data and 

information obtained from engagement i.e. increasing the number of interviews at least 
one community represented at each asset.   
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Materiality 
Electricity Generating Public Company Limited (EGCO) publishes sustainability information 
that enables its stakeholders to make informed judgments about the company's 
management and performance.  In our professional opinion the report covers the Electricity 
Generating Public Company Limited (EGCO)’s material issues as an outcome of materiality 
assessment process.  
Responsiveness 
Electricity Generating Public Company Limited (EGCO) has implemented the practice to 
respond to the expectations and perceptions of its stakeholders. In our professional opinion 
the report covers the Electricity Generating Public Company Limited (EGCO) ’s 
responsiveness issues for example, the business development activity to respond to the area 
opportunity in competition. 
Impact 
Electricity Generating Public Company Limited (EGCO) has demonstrated a process on 
identify impacts that encompass a range of environmental, social and governance topics, 
and fairly represented the impacts in the report. In our professional opinion the report 
covers the Electricity Generating Public Company Limited (EGCO)’s impacts on their 
stakeholders  
GRI-reporting 
Electricity Generating Public Company Limited (EGCO) provided us with their self-declaration 
of compliance within GRI Standards: Core option. Based on our review, we confirm that 
social responsibility and sustainable development indicators with reference to the GRI Index 
are reported, partially reported or omitted.  In our professional opinion the self-declaration 
covers the Electricity Generating Public Company Limited (EGCO)’s social responsibility and 
sustainability issues. 
Assurance level 
The moderate level assurance provided is in accordance with AA1000 Assurance Standard v3 
in our review, as defined by the scope and methodology described in this statement. 
Responsibility 
This One Report is the responsibility of the Electricity Generating Public Company Limited 
(EGCO)’s CEO as declared in his responsibility letter.  Our responsibility is to provide an 
independent assurance opinion statement to stakeholders giving our professional opinion 
based on the scope and methodology described. 
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Competency and Independence  
The assurance team was composed of lead Auditors experienced in relevant sector, and 
trained in a range of sustainability, environmental and social standards including AA1000 AS, 
ISO14001, ISO 45001, ISO14064 and ISO 9001.  BSI is a leading global standards and 
assessment body founded in 1901. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
For and on behalf of BSI:  Nit Tanasuthseri 

Nit Tanasuthseri, Lead Assurer 
 
 

 
 
For and on behalf of BSI:  

Kuldhaj Bunbongkarn, Managing Director Assurance, Thailand 
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