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บทนำำ�

บริิษััท ผลิิตไฟฟ้้า จำกััด (มหาชน) หรืือกลุ่�มเอ็็กโก ตระหนัักถึึงบทบาทสำคััญของภาคการผลิิตไฟฟ้้า 
ในการแก้ไ้ขปัญัหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศและจำกัดัอุณุหภูมูิโิลกไม่ใ่ห้สู้งูขึ้้�นเกินิ 1.5 องศาเซลเซีียส 
ตามความตกลงปารีีส (Paris Agreement) ด้ว้ยเหตุุนี้้� กลุ่่�มเอ็็กโกได้้กำหนดให้้การเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ
เป็็นประเด็็นสำคััญขององค์์กร และได้้ประกาศเป้้าหมายระยะยาวในการบรรลุุความเป็็นกลางทางคาร์์บอน
ภายในปี 2593 เพ่ื่�อแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�น นอกจากนี้้� กลุ่่�มเอ็็กโกได้้เปิิดเผยผลการดำเนิินงานและโครงการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเป็็นแนวทางการดำเนิินงานให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

กลุ่่�มเอ็็กโกเปิิดเผยข้้อมููลด้้านการบริิหารจััดการการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศท่ี่�สอดคล้องกัับแนวทาง
ของ Task Force on Climate-Related Financial Disclosures หรืือ TCFD ตลอดจนถึึงการลงทะเบีียน 
เป็็นผู้้�สนับัสนุนุของ TCFD เพื่่�อเป็็นการยกระดับัการประเมินิและการจัดัการกับัผลกระทบทางธุรุกิจิที่่�อาจเกิดิ 
จากการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และเพ่ื่�อสื่่�อสารความคืืบหน้้าในการดำเนิินงานด้านการเปลี่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียรัับทราบ ทั้้�งนี้้� TCFD เป็็นกรอบการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านการจััดการ 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศที่่�ได้้รับัการยอมรับัในระดับัสากล โดยมีีวัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อช่ว่ยให้บ้ริษิัทัต่า่งๆ  
สามารถเปิิดเผยต่่อนัักลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเกี่่�ยวกัับผลกระทบทางการเงิินจากการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศ และกลยุุทธ์์การปรัับตััวต่่อผลกระทบเหล่่านี้้�ของบริิษััท กรอบการเปิิดเผยข้้อมููลของ TCFD 
แบ่่งเป็็น 4 องค์์ประกอบหลัักได้้แก่่ การกำกัับดููแล กลยุุทธ์์ การบริิหารความเสี่่�ยง และตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย 

ในปีีนี้้� การเปิิดเผยข้้อมููลตามกรอบของ TCFD กลุ่่�มเอ็็กโกได้้ขยายขอบเขตและเพิ่่�มระดัับความเข้้มข้้น 
ของการประเมิินความเส่ี่�ยงและโอกาสจากการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ตลอดจนพัฒนากลยุุทธ์์ด้้าน 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศให้้สามารถรับมืือกัับความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�และให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมาย 
ในการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในระยะยาว นอกจากนี้้� กลุ่่�มเอ็็กโกได้้ทำการวิิเคราะห์์ฉากทััศน์์เป็็น 
ส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการประเมินิความเสี่่�ยงด้า้นการเปลี่่�ยนผ่า่นและความเสี่่�ยงด้า้นกายภาพ ประเมินิผลกระทบ 
ทางการเงินิที่่�อาจเกิดิขึ้้�นจากความเสี่่�ยงที่่�สำคัญัต่่อการดำเนินิธุรุกิจิของกลุ่่�มเอ็ก็โก และพัฒันาแผนการดำเนินิงาน
เพื่่�อกำหนดความมุ่่�งมั่่�น และแนวทางในการบรรลุุเป้้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอน

กลุ่่�มเอ็ก็โกมีคีวามมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพัฒันาการดำเนินิงานด้า้นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ และการเปิดิเผย
ข้้อมููลต่่างๆ ให้้สอดคล้้องกัับกรอบการดำเนิินงานและมาตรฐานในระดัับสากลอย่่างต่่อเนื่่�อง
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การกำำ�กัับดููแล

กลุ่่�มเอ็็กโกตระหนัักถึึงบทบาทสำคััญของภาคพลัังงานในการขัับเคลื่�อนการแก้้ปััญหาการเปลี่�ยนแปลง 
สภาพภูมูิอิากาศ และการเปลี่่�ยนผ่านไปสู่่�เศรษฐกิจิ และสังัคมคาร์์บอนต่่ำ กลุ่่�มเอ็ก็โกจึงึได้้บูรูณาการการบริหิาร
จัดัการการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศเข้้าไปในโครงสร้้างองค์์กรตั้้�งแต่่ในระดัับคณะกรรมการบริิษัทัไปจนถึงึ
ระดับัผู้้�ปฏิบิัติัิงาน

โครงสร้้างองค์์กร

คณะกรรมการลงทุน

คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน

คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ�ายตรวจสอบภายใน

ฝ�ายแผนงาน

ฝ�ายประเมินความเสี่ยง

ฝ�ายสื่อสารองค�กร

สายกลยุทธ�องค�กร

สายงานพัฒนาธุรกิจต�างประเทศ

สายพัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 1

ฝายพัฒนาธุรกิจ
ตางประเทศ 1

ฝายพัฒนาธุรกิจ
ตางประเทศ 2

ฝายพัฒนาธุรกิจ
ตางประเทศ 3

ฝายพัฒนาธุรกิจ
ตางประเทศ 4

สายพัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 2

สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ

ฝายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 1

ฝายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 2

ฝายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 3

ฝายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 4

สายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 1

สายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 2

สายงานบัญชีและการเง�น

สายการเง�น

ฝายการเง�น

ฝายบร�หารเง�น

ฝายนักลงทุน
สัมพันธ

ฝายบัญชี

ฝายบัญชีบร�หาร
และว�เคราะห

ฝายบัญชี
ตางประเทศ

ฝายบัญชี
บร�ษัทยอย

ฝายการเง�น
บร�ษัทยอย

ฝายการเง�น-IPP

ฝายบัญชี-IPP

สายบัญชี สายบัญชีและ
การเง�นบร�ษัทย�อย

สายงานปฏิบัติการ

สายบร�หาร
สินทรัพย�

ฝายบร�หาร
สินทรัพย

ฝายบร�หาร
โครงการ

ฝายว�ศกรรม

ฝายชุมชน
สัมพันธ

ฝายบร�หาร
โรงไฟฟา

กลุมบร�หาร SPP กจก.บฟข.

กลุมบร�หาร
Renewable

สายบร�หาร
โครงการ

สายบร�หาร
โรงไฟฟ�า

สายธุรกิจ
เดินเคร�่องและ
บำรุงรักษา

(กจก.เอสโก)

คณะกรรมการบร�ษัท

กรรมการผู�จัดการใหญ�

สายบร�หารองค�กร

เลขานุการบร�ษัท

ฝายเลขานุการบร�ษัท

ฝายทรัพยากรบุคคล

ฝายโครงสรางพ�้นฐาน
และความมั่นคงปลอดภัย

ระบบสารสนเทศ

ฝายพัฒนาระบบธุรกิจ

ฝายจัดซื้อและธุรการ

ฝายจัดซื้อโรงไฟฟา

ฝายกฎหมาย

มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2566
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คณะกรรมการลงทุน

คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน

คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ�ายตรวจสอบภายใน

ฝ�ายแผนงาน

ฝ�ายประเมินความเสี่ยง

ฝ�ายสื่อสารองค�กร

สายกลยุทธ�องค�กร

สายงานพัฒนาธุรกิจต�างประเทศ

สายพัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 1

ฝายพัฒนาธุรกิจ
ตางประเทศ 1

ฝายพัฒนาธุรกิจ
ตางประเทศ 2

ฝายพัฒนาธุรกิจ
ตางประเทศ 3

ฝายพัฒนาธุรกิจ
ตางประเทศ 4

สายพัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 2

สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ

ฝายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 1

ฝายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 2

ฝายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 3

ฝายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 4

สายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 1

สายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 2

สายงานบัญชีและการเง�น

สายการเง�น

ฝายการเง�น

ฝายบร�หารเง�น

ฝายนักลงทุน
สัมพันธ

ฝายบัญชี

ฝายบัญชีบร�หาร
และว�เคราะห

ฝายบัญชี
ตางประเทศ

ฝายบัญชี
บร�ษัทยอย

ฝายการเง�น
บร�ษัทยอย

ฝายการเง�น-IPP

ฝายบัญชี-IPP

สายบัญชี สายบัญชีและ
การเง�นบร�ษัทย�อย

สายงานปฏิบัติการ

สายบร�หาร
สินทรัพย�

ฝายบร�หาร
สินทรัพย

ฝายบร�หาร
โครงการ

ฝายว�ศกรรม

ฝายชุมชน
สัมพันธ

ฝายบร�หาร
โรงไฟฟา

กลุมบร�หาร SPP กจก.บฟข.

กลุมบร�หาร
Renewable

สายบร�หาร
โครงการ

สายบร�หาร
โรงไฟฟ�า

สายธุรกิจ
เดินเคร�่องและ
บำรุงรักษา

(กจก.เอสโก)

คณะกรรมการบร�ษัท

กรรมการผู�จัดการใหญ�

สายบร�หารองค�กร

เลขานุการบร�ษัท

ฝายเลขานุการบร�ษัท

ฝายทรัพยากรบุคคล

ฝายโครงสรางพ�้นฐาน
และความมั่นคงปลอดภัย

ระบบสารสนเทศ

ฝายพัฒนาระบบธุรกิจ

ฝายจัดซื้อและธุรการ

ฝายจัดซื้อโรงไฟฟา

ฝายกฎหมาย
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ตำแหน่่ง
บทบาทและความรัับผิิดชอบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

และการขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

คณะกรรมการบริิษััท
•	 เห็น็ชอบกลยุทุธ์์ด้า้นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ และแผนการดำเนิินงานประจำปี ีเป้า้หมาย 

และตัวัชี้้�วัดัความสำเร็็จ (Key Performance Indicator: KPI) ด้า้นการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ
•	กำกัับดูแูลผลการดำเนิินงานตามเป้้าหมายด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศอย่่างน้้อยทุุกไตรมาส

คณะกรรมการกำกัับ
ดููแลกิิจการและ 

ความยั่่�งยืืน  
(คณะกรรมการชุุดย่่อย)

•	กำกัับดููแลการดำเนิินการตามกลยุทธ์์ด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง และโอกาสด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศภาพรวมในระดัับองค์์กร

•	 เห็็นชอบกลยุุทธ์์ นโยบาย วััตถุุประสงค์์ และแผนการดำเนิินงานประจำปีีทั้้�งหมดท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศโดยมีีความสอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์์ขององค์์กร เพื่่�อรัับการ 
เห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการลงทุุน 
(คณะกรรมการชุุดย่่อย)

•	ลงทุุนในธุุรกิิจด้้านพลัังงานสะอาดเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับงบประมาณประจำปีี แผนกลยุทธ์์ใน 
ระยะสั้้�น และระยะยาว

•	 เห็็นชอบกลยุุทธ์์ แผนการดำเนิินงาน ตััวชี้้�วััดความสำเร็็จ และเป้้าหมายทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเพื่่�อรัับการเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการกำกัับ
ความเสี่่�ยง

(คณะกรรมการชุุดย่่อย)

•	ประเมิินความเสี่่�ยงขององค์์กรอย่่างน้้อยทุุกเดืือน โดยครอบคลุุมความเสี่่�ยง และโอกาสด้้าน
การเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ แผนบรรเทาความเส่ี่�ยงภายใต้้ระบบ และกระบวนการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงที่่�ถููกเสนอโดยฝ่่ายประเมิินความเสี่่�ยง

•	ติดิตามผลการดำเนินิงาน แผนการดำเนินิงาน ตัวัชี้้�วัดัความสำเร็จ็ และเป้า้หมายด้า้นการเปลี่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศทุุกเดืือน

คณะผู้้�บริิหาร

•	นำความเส่ี่�ยงและกลยุทธ์์ด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเข้้ามาบููรณาการร่่วมกับกลยุทธ์์
ทางธุุรกิิจของกลุ่่�มเอ็็กโก

•	 ให้้ความเห็็นชอบ และติิดตามการดำเนิินการตามกลยุทธ์์ด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับักลยุทุธ์์ทางธุรุกิจิ เป้า้หมาย และโครงการเพ่ื่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทั

•	มอบหมายงานให้้กับัผู้้�รับผิดิชอบในการดำเนินิงานตามกลยุทธ์์ด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ
และการบริิหารความเสี่่�ยง

ฝ่่ายแผนงาน
•	ประสานงานกับัผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียภายในองค์ก์รสำหรับัประเด็น็ด้า้นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ
•	 รับัผิดิชอบในการรายงาน และเปิิดเผยข้้อมูลูด้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

ภายนอกองค์์กร 

คณะทำงานด้้านการ
บริิหารความเสี่่�ยง

•	บูรูณาการการประเมินิ บริิหารจัดัการความเส่ี่�ยง และโอกาสด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ
เข้้ากัับระบบ และกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร 

•	กำกัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร และรายงานต่่อคณะกรรมการกำกัับความเสี่่�ยง และ
คณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ 

ฝ่่ายบริิหารสิินทรััพย์์ 

•	ติิดตามการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เฝ้้าระวัังความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และ
ติิดตามการดำเนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโครงการคาร์์บอนต่่ำในแต่่ละพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน 

•	ตรวจสอบประสิิทธิิภาพในการทำงานของพื้้�นที่�ปฏิิบััติิงาน ในระดัับการบริิหารจััดการและ 
ในภาพรวม และประสานงานกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในองค์์กรเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงด้้านกายภาพและ
ความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนผ่่าน

สายงานพััฒนาธุุรกิิจ 
ในประเทศ และ 

สายงานพััฒนาธุุรกิิจ 
ต่่างประเทศ

•	บููรณาการความเส่ี่�ยง และโอกาสด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเข้้าไว้้กัับการวางแผน
กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ

•	บููรณาการกลยุทธ์์ด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเข้้ากัับกลยุทธ์์ทางธุุรกิิจในภาพรวม 
ของกลุ่่�มเอ็็กโก และในการระบุุโอกาสทางธุุรกิิจ

ฝ่่ายบริิหารโรงไฟฟ้้า

•	ดููแลการปฏิิบััติิงานของโรงไฟฟ้้า และการรายงานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และความเสี่่�ยงด้้าน
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศในระดัับโรงไฟฟ้้า 

•	รับัผิิดชอบในการดำเนิินโครงการคาร์์บอนต่่ำ และการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศในการปฏิิบััติิงาน

ฝ่่ายการเงิิน
•	ประเมิินผลกระทบทางการเงิินจากความเสี่่�ยง และโอกาสด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
•	 เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงทางการเงิินจากการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศในการรายงาน

ข้้อมููลทางการเงิิน และรายงานประจำปีี

การกำกัับดููแลด้้านการเปลี่่�ยนสภาพภููมิิอากาศของกลุ่่�มเอ็็กโก
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กลุ่่�มเอ็็กโกกำหนดตััวชี้้�วััดความสำเร็็จ และเป้้าหมายด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศในระดัับองค์์กร  
เพื่่�อขับัเคลื่่�อนการดำเนิินงานด้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศในระดัับผู้้�บริหิาร และภายในองค์์กร นอกจากนี้้� 
กลุ่่�มเอ็็กโกได้้ตั้้�งเป้้าหมายด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของตััวชี้้�วััดความสำเร็็จของ 
ผู้้�บริิหารในแต่่ละปีี อีีกทั้้�งยัังได้้กำหนดตััวชี้้�วััดด้้านการจััดการพลัังงาน และการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
ของพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานแต่่ละแห่่ง เพื่่�อส่่งเสริิมความร่่วมมืือของผู้้�บริิหารและพนัักงานในระดัับผู้้�จััดการ
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การบริิหารความเสี่่�ยงและกลยุุทธ์์
ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

การบริิหารความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

กลุ่่�มเอ็็กโกกำหนดให้้การบริิหารความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเป็็นหนึ่่�ง 
ในเป้้าหมายหลัักขององค์์กร โดยมีีการระบุุประเด็็นสำคััญ ประเมิิน บริิหารความเส่ี่�ยง และโอกาสด้้านการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศตามขั้้�นตอนที่่�กำหนดไว้ใ้น “คู่่�มือืการบริหิารความเสี่่�ยง” ซึ่่�งถูกูพัฒันาให้ส้อดคล้อง
กับักรอบ COSO-Enterprise Risk Management 2017 (COSO ERM) ทั้้�งนี้้� ถืือเป็น็เรื่่�องปกติสิำหรับัภาคการ 
ผลิติไฟฟ้้า ที่่�ความเสี่่�ยงท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกับัสภาพอากาศจะถูกูพิจิารณาภายใต้้ความเสี่่�ยงด้้านปฏิบิัตัิกิาร (เช่่น ความเสี่่�ยง
จากการขาดแคลนน้้ำที่่�เป็็นผลกระทบจากสภาพภููมิิอากาศที่่�รุุนแรง) และความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย (เช่่น การ
เก็็บภาษีีคาร์์บอน) ดัังนั้้�น กลุ่่�มเอ็็กโกจึึงได้้มอบหมายให้้คณะทำงานเพื่่�อการขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนขององค์์กร
ที่่�อยู่่�ภายใต้้คณะกรรมการกำกัับดููแลกิจการและความยั่่�งยืืน เป็็นหน่่วยงานที่�รัับผิิดชอบในการกำกัับดููแล 
ด้า้นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ พร้อ้มกับักำหนดให้ผ้ลการดำเนินิงานต่อ่เป้า้หมายด้า้นการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศเป็็นตััวชี้้�วััดความสำเร็็จในระดัับองค์์กรเพ่ื่�อผลัักดัันการแก้้ไขปััญหาการเปลี่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศอย่่างจริิงจัังและเป็็นรููปธรรม นอกจากนี้้� กลุ่่�มเอ็็กโกได้้กำหนดตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยง (Key Risk  
Indicator: KRI) ซึ่่�งประกอบด้้วยตััวชี้้�วััดนำและตััวชี้้�วััดตามในการบริิหารความเสี่่�ยง และยัังสนัับสนุุนให้้
พนัักงานนำตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�มาใช้้ในการดำเนิินงาน มีีการติิดตามและประเมิินผล ตลอดจนรายงาน
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยอย่่างสม่่ำเสมอ

ทั้้�งนี้้� หน่่วยงานประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment Division) มีีหน้้าที่่�ติิดตาม ประเมิิน และรายงาน 
ผลการดำเนิินงานด้านการบริิหารความเส่ี่�ยงขององค์์กรต่อ่คณะทำงานบริิหารความเส่ี่�ยง (Risk Management 
Committee) และคณะกรรมการกำกัับความเสี่่�ยง (Risk Oversight Committee) ตามนโยบายการบริิหาร
ความเสี่่�ยงของกลุ่่�มเอ็็กโก โดยคณะกรรมการกำกัับความเสี่่�ยงจะเป็็นผู้้�กำหนดแผน และการดำเนิินงานเพื่่�อ
ลดความเสี่่�ยง ตามระดับัความเสี่่�ยง และความน่าจะเป็็นในการเกิดิผลกระทบต่่อการสูญูเสีียรายได้้ การหยุดุชะงักั
ของธุุรกิิจและชื่่�อเสีียง
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กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มเอ็็กโก

การวิิเคราะห์์ฉากทััศน์์

ในปี ี2565 กลุ่่�มเอ็็กโกขยายขอบเขตในการประเมินิความเส่ี่�ยงและโอกาสด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ 
เพื่่�อให้้ระบุุ ประเมิิน และจััดการผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น โดยมีีการทบทวน 
และจััดหมวดหมู่่�ความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศในแต่่ละฉากทััศน์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ครอบคลุุมทั้้�ง 
ความเส่ี่�ยงและโอกาสด้้านการเปลี่�ยนผ่าน และทางกายภาพท่ี่�สำคััญ ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มเอ็็กโกได้้รวบรวม และสรุุป
ข้้อมููลต่่างๆ ที่่�ถููกใช้้ในการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ดัังต่่อไปนี้้�

การพัฒนามาตรการบรรเทาผลกระทบ
และแผนงานที่จัดตั้งข�้นภายใตคณะกรรมการ
กำกับความเสี่ยง

การดำเนินงานเพ�่อบรรเทาความเสี่ยง
และเพ�่อเพ�่มโอกาสดานกายภาพ และดาน
การเปลี่ยนผาน ไดถูกพ�จารณาในการกำหนด
กลยุทธดานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ของกลุมเอ็กโก

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง
องคกร 

การประเมินผลกระทบ
ทางธุรกิจ

พัฒนาแผนการ
ดำเนินงานเพ�่อบรรเทา

ความเสี่ยงภายใต
คณะกรรมการ

กำกับความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยงดานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ภายใตความเสี่ยงดานการปฏิบัติงานและดานกฎหมาย
ของกลุมเอ็กโก

ระบุความเสี่ยงดานกายภาพและความเสี่ยงดาน
การเปลี่ยนผานที่เกี่ยวของกับธุรกิจของกลุมเอ็กโก

•

•

•

•

•

•

•

•

ความเสี่ยงจะถูกประเมินตามคูมือการบร�หาร
ความเสี่ยงของบร�ษัท ซึ่งมีการคำนึงถึงความเสี่ยง
ดานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

กำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยงเพ�่อใชในการบร�หารความเสี่ยง

ประเมินความเสี่ยงดานกายภาพและดานการเปลี่ยนผาน
จากการว�เคราะหฉากทัศน และการทำแบบจำลองขอมูล
ดานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ประเมินผลกระทบทางการเง�นเชิงปร�มาณที่อาจเกิดข�้น
จากความเสี่ยงดานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ฉากทัศนดานการเปลีย่นผาน
• IEA Announced Pledges Scenario (APS) : ฉากทัศนภายใต

สมมติฐานวารัฐบาลของประเทศทั่วโลกสามารถรักษาคำม่ันสัญญา
เก่ียวกับแกไขปญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และสามารถ
บรรลุเปาหมายการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย ไดภายใต
กรอบเวลาที่กำหนด

• IEA Sustainable Development Scenario (SDS) : ฉากทัศน
ภายใตสมมติฐานวาเปาหมายตามความตกลงปารีสไดถูกบรรลุโดย
สำเร็จ และอุณหภูมิโลกน้ันเพิ่มสูงขึ้นไมเกิน 2 องศาจากระดับกอน
ยุคอุตสาหกรรม

ฉากทัศนดานกายภาพ
• กรณีฐาน (Baseline) : ขอมลูยอนหลงัของพ้ืนท่ีปฏบัิติงานของ

กลุมเอ็กโก

• IPCC RCP 2.6 : ฉากทัศนที่ใชในการประเมินปรากฏการณ
ทางกายภาพท่ีเกิดขึ้นภายใตสมมติฐานวามีการเปล่ียนผาน
ไปสูสังคมคารบอนตำ่ และเปาหมายตามความตกลงปารสีสามารถ
บรรลุไดโดยสำเร็จ

• IPCC RCP 8.5 : ฉากทัศนที่ใชในการประเมินผลกระทบทาง
กายภาพภายใตสมมติฐานวาสถานการณของโลกน้ันอยูใน
ขัน้เลวรายท่ีสุดเน่ืองจากไมมีการดำเนินงานใด ๆ  เพ่ือแกไขปญหา
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

กรอบระยะเวลา
• ระยะสั้น : 1-4 ป

• ระยะกลาง : 5-10 ป โดยแสดงผลของป 2573 ในการประเมินผล
กระทบ และจัดลำดบัความสำคญัของการดำเนนิงานเพือ่บรรเทา
ผลกระทบ โดยมีการพิจารณาอายุการใชงานของพ้ืนท่ีปฏบัิติงาน 
และสัญญาการซื้อขายไฟฟา

• ระยะยาว : มากกวา 10 ป โดยแสดงผลของป 2593 เพื่อให
มีความสอดคลองกับเปาหมายความเปนกลางทางคารบอนของ
กลุมเอ็กโก

ขอบเขต
• การประเมินความเ ส่ียงดานการเปลี่ยนผานครอบคลุม

การดำเนินงานทั้งหมดของบริษัท และการประเมินความเสี่ยง
ดานกายภาพครอบคลุมพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน 25 แหง ซึ่งคิดเปน
สัดสวนรอยละ 84 ของการดำเนินธุรกิจท้ังหมด พิจารณา
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มีตอการ
ดำเนินธุรกิจของกลุมเอ็กโกใน 3 ดาน ไดแก การผลิตเชื้อเพลิง
ฟอสซิล การผลิตพลังงานหมุนเวียน และหวงโซอุปทาน (ทั้ง

 ผลกระทบในตนน้ำ และปลายน้ำ)

• ประเมินผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโดย
ครอบคลุมการดำเนินธุรกิจของกลุมเอ็กโกใน 3 สวน ไดแก การ
ผลิตไฟฟาจากเชือ้เพลงิฟอสซลิ การผลิตไฟฟาจากแหลงพลงังาน
สีเขียว และหวงโซอุปทาน (ตนน้ำ และปลายน้ำ)

• มีการประเมินผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจ และหวงโซคุณคา

ขอมูลที่ถูกใช
ในการวิเคราะห

ฉากทัศน
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การวิิเคราะห์์ฉากทััศน์์ด้้านการเปลี่่�ยนผ่่านในปีีที่่�ผ่่านมาได้้มุ่่�งเน้้นไปที่่�ปััจจััยขัับเคลื่่�อน 2 ข้้อ ได้้แก่่ ปริิมาณ
การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกท่ี่�คาดการณ์์ไว้้จนถึงึปีี 2573 ภายใต้้ 7 ฉากทััศน์์ และผลกระทบทางการเงิินจากภาษีี
คาร์์บอนจนถึึงปีี 2573 ภายใต้้ 2 ฉากทััศน์์ ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มเอ็็กโกได้้ทำการวิิเคราะห์์ภายใต้้ 2 ฉากทััศน์์ในปีีนี้้�  
แต่ไ่ด้เ้พิ่่�มปัจัจัยัขับัเคลื่�อนที่�ถูกูประเมินิเป็น็ 9 ข้อ้ซึ่่�งได้ค้ำนึงึถึงึการดำเนินิธุรุกิจิและกิจิกรรมในห่วงโซ่อุ่ปุทาน
ของกลุ่่�มเอ็็กโกเพ่ื่�อให้้การประเมิินมีีความลึึกและครอบคลุุมมากยิ่่�งขึ้้�น สำหรัับการวิิเคราะห์์ฉากทััศน์์ด้้าน
กายภาพ กลุ่่�มเอ็็กโกได้้เพิ่่�มจำนวนพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน ที่่�ถููกประเมิินจากพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน 14 แห่่ง เป็็น 25 แห่่ง 
โดยมีีการวิิเคราะห์์เพิ่่�มเติิม 1 ฉากทััศน์์และขยายกรอบเวลาอีีก 1 ช่่วง ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับการวิิเคราะห์์
ฉากทััศน์์ในปีีที่่�ผ่่านมาสามารถศึึกษาได้้ที่่� EGCO Scenario Analysis 2564

การวิิเคราะห์์ฉากทััศน์์ด้้านการเปลี่่�ยนผ่่าน
การวิิเคราะห์์ฉากทััศน์์ในกระบวนการประเมิินความเส่ี่�ยงและโอกาสด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ  
มีีวัตถุปุระสงค์์เพื่่�อวิเิคราะห์์ถึงึผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นกับกลุ่่�มเอ็ก็โกจากการเปลี่�ยนผ่านไปสู่่�เศรษฐกิจิคาร์์บอนต่่ำ 
ที่่�ประเทศต่่างๆ ทั่่�วโลกกำลัังเผชิิญ จากการมีีส่่วนร่วมของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายในองค์์กร กลุ่่�มเอ็็กโกได้้ระบุุ
ปััจจััยขัับเคลื่่�อนด้้านการเปลี่�ยนผ่่านที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจในเบื้้�องต้้นก่่อนที่่�จะทำการประเมิินความเส่ี่�ยง 
เชิงิปริมาณ และการจััดลำดัับความสำคัญัของปัจัจััยเหล่่านี้้�ภายใต้้การวิิเคราะห์์ฉากทััศน์ต์ามที่�ได้ถู้กูกำหนดใน
ลำดัับถััดไป นอกจากนี้้� กลุ่่�มเอ็็กโกได้้คำนึึงถึึงความเสี่่�ยงในส่่วนต้้นน้้ำของห่่วงโซ่่อุุปทาน อาทิิ การจ่่ายภาษีี
คาร์์บอนของคู่่�ค้้า และโอกาสในส่่วนปลายน้้ำของห่่วงโซ่่อุุปทาน อาทิิ การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของ
ระบบขนส่่ง ในการวิิเคราะห์์ฉากทััศน์์เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลลััพธ์์จากการประเมิินนั้้�นจะช่่วยให้้กลุ่่�มเอ็็กโกเข้้าใจ
ถึงึความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านการเปลี่่�ยนผ่านที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อธุรุกิจิในภาพรวมได้้อย่่างครบถ้้วน ท้้ายที่่�สุดุ 
กลุ่่�มเอ็็กโกจึึงได้้ประเมิินผลกระทบทางการเงิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากภาษีีคาร์์บอนและแนวโน้้มการเติิบโตของ
พลัังงานหมุุนเวีียน และได้้พััฒนามาตรการรัับมืือเพ่ื่�อลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงและตอบรัับโอกาสที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�นในอนาคต

ปััจจััยขัับเคลื่่�อน 
ด้้านการเปลี่่�ยนผ่่าน

ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น1

ผลกระทบ 
ต่่อกลุ่่�มเอ็็กโก มาตรการรองรัับ

การผลิิตไฟฟ้้า
จากเชื้้�อเพลิิง

ฟอสซิิล

การผลิิตไฟฟ้้า
จากแหล่่งพลัังงาน

สีีเขีียว
ห่่วงโซ่่อุุปทาน

ผลกระทบทางการ
เงิิน (โดยไม่่มีีการ 

แทรกแซง 
จากกลุ่่�มเอ็็กโก)22573 2593 2573 2593 2573 2593

ราคาคาร์์บอน 
(ความเสี่่�ยง) 
กฎหมายด้้านการ
กำหนดราคาคาร์์บอน
แห่่งชาติิส่่งผลให้้มีี
ต้้นทุุนที่่�สููงขึ้้�น

APS: ค่่าใช้้จ่่ายใน
การปฏิิบััติิงาน 
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 28 
ในปีี 2573  
และร้้อยละ 130  
ในปีี 2593

SDS: ต้้นทุุนในการ
ดำเนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น
ร้้อยละ 28 ในปีี 
2573 และร้้อยละ 
225 ในปีี 2593

การเพิ่่�มขึ้้�นของ  
OPEX ในการ 
ผลิิตไฟฟ้้าจากถ่่านหิิน 
และก๊๊าซธรรมชาติิ
 

การผลิิตไฟฟ้้า 
ในระยะสั้้�นที่่�เชื่่�อมโยง 
กัับสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า 
merit order และ
แผนการลดการผลิิต
ไฟฟ้้าจากเชื้้�อเพลิิง
ฟอสซิิล (2568) 
 
การผลิิตไฟฟ้้าจาก
แหล่่งพลัังงานสะอาด 
จะมีีความสามารถ 
ในการแข่่งขัันเชิิงราคา 
เพิ่่�มมากขึ้้�น

ประเมิินราคาคาร์์บอนภายใน
เพื่่�อสะท้้อนถึึงราคาในปััจจุุบััน
หรืือราคาที่่�คาดการณ์์ไว้้ใน
พื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการของกลุ่่�มเอ็็กโก
และคู่่�ค้้า  

ประเมิินราคาคาร์์บอนภายใน
องค์์กร (Internal Carbon  
Pricing) สำหรัับการดำเนิินงาน
ของกลุ่่�มเอ็็กโกและคู่่�ค้้า 
ให้้สอดคล้้องกัับราคาคาร์์บอน 
ในปััจจุุบััน หรืือที่่�คาดว่่าจะมีี
ในอนาคต

ร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าที่่�มีีความเสี่่�ยง
ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศเพื่่�อลดผลกระทบ 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 

ดำเนิินงานตามตามกลยุุทธ์์
ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน 
เพื่่�อลดปริิมาณการปล่่อยและ
ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

1	 เอ็็กโกประเมิินผลกระทบระยะสั้้�นในความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลง โดยจััดเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ซึ่่�งรวมถึึงนโยบายของรััฐบาล การเปลี่่�ยนแปลงทางกฎหมาย และความเสี่่�ยง 
ในด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบอัันเนื่่�องมาจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ สามารถดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้ในรายงานประจำปีี 2564 หน้้าที่่� 60

2	 สััดส่่วนการเปลี่่�ยนแปลงของผลกระทบทางการเงิินมาจากหลายองค์์ประกอบ ส่่วนแรกมาจากการเปลี่่�ยนแปลงผลกระทบทางการเงิินตามแต่่ละสถานการณ์์และแต่่ละช่่วงเวลาตามข้้อมููลบ่่งชี้้� 
จาก IEA World Energy Model ส่่วนที่่� 2 มาจากการถ่่วงน้้ำหนัักเพื่่�อกำหนดความสััมพัันธ์์ระหว่่างข้้อมููลบ่่งชี้้�ของห่่วงโซ่่คุุณค่่ากัับธุุรกิิจของกลุ่่�มเอ็็กโก

ผลการวิิเคราะห์์ฉากทััศน์์ด้้านการเปลี่่�ยนผ่่าน และผลกระทบต่่อกลุ่่�มเอ็็กโก

https://sustainability.egco.com/storage/document/climate-strategy-and-market-opportunities/scenario-analysis-of-climated-related-risk.pdf
https://sustainability.egco.com/storage/document/sustainability-reports/2021/20220317-egco-ar2021-th.pdf
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การลดการ 
ผลิิตไฟฟ้้าจาก 
เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล 
(ความเสี่่�ยง)
การพััฒนาของ
เทคโนโลยีีในการ
ผลิิตไฟฟ้้าจากแหล่่ง
พลัังงานหมุุนเวีียน 
นำไปสู่่�การลดการ
ผลิิตไฟฟ้้าจาก 
เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล

ยัังไม่่มีีการคำนวณ การวิิเคราะห์์ตลาดการผลิิต
ไฟฟ้้าในพื้้�นที่่�การดำเนิินธุุรกิิจ 
ในด้้านกำลัังการผลิิตพลัังงาน
ทดแทน และกลยุุทธ์์การลด 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ในระดัับประเทศ

การดัักจัับ การนำไป
ใช้้ประโยชน์์ และการ 
จััดเก็็บคาร์์บอน 
(Carbon Capture, 
Utilization and 
Storage: CCUS)
(ความเสี่่�ยง)
ความเสี่่�ยงจากการ 
นำ CCUS มาใช้้ใน
เชิิงพาณิิชย์์ที่่�ล่่าช้้า 
จะลดศัักยภาพ 
ในการบรรลุ ุ
เป้้าหมายการลด
การปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกของโรงไฟฟ้้า 
ที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบััน

ยัังไม่่มีีการคำนวณ  การลงทุุนในเทคโนโลยีี
ด้้าน CCUS เป็็นการ
เพิ่่�ม CAPEX เพื่่�อให้ ้
โรงไฟฟ้้าเชื้้�อเพลิิง
ฟอสซิิลยัังสามารถ
ดำเนิินกิิจการและ
สร้้างรายได้้ต่่อไป 
โดยที่่�ปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกสุุทธิิใน
ปริิมาณต่่ำ

ดำเนิินการตรวจสอบ 
ความคุ้้�มค่่าในเชิิงพาณิิชย์ ์
และต้้นทุุนของเทคโนโลยีี  
CCUS ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีการดำเนิิน
ธุุรกิิจ

หากการติิดตั้้�ง CCUS มีีความ
ล่่าช้้า ควรพิิจารณาลดการ
ดำเนิินกิิจการของโรงไฟฟ้้า 
ที่่�มีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ในปริิมาณสููงภายในกรอบ 
ระยะเวลาที่่�สั้้�นลง

สิินเชื่่�อด้้านความ
ยั่่�งยืืน (ความเสี่่�ยง) 
การเข้้าถึึงแหล่่ง 
เงิินทุุนจะมีีข้้อกำหนด
ให้้มีีการประเมิิน 
และเงื่่�อนไขต่่างๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศที่่�เข้้มงวด
มากขึ้้�น

ยัังไม่่มีีการคำนวณ การเข้้าถึึงแหล่่ง 
เงิินทุุนสำหรัับ 
โครงการที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับการผลิิตไฟฟ้้า 
จากเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล
จะมีีความยากมากขึ้้�น 
โดยเฉพาะสำหรัับ 
โรงไฟฟ้้าที่่�ไม่่มีีการ 
ติิดตั้้�งเทคโนโลยีี 
CCUS เนื่่�องจาก 
ข้้อกำหนดด้้านความ
ยั่่�งยืืน และด้้านการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศที่่�เข้้มงวด
มากขึ้้�น

แสดงถึึงความชััดเจน และความ
จริิงจัังในการลดการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกขององค์์กร เช่่น 
การกำหนดเป้้าหมายลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และการ
ลงทุุน เพื่่�อขยายกำลัังการผลิิต
ไฟฟ้้าจากแหล่่งพลัังงานสีีเขีียว 
และแหล่่งพลัังงานหมุุนเวีียน 
เป็็นต้้น

ระบุุข้้อจำกััด (อาทิิ สััญญา 
ซื้้�อขายไฟฟ้้าในระยะยาว)  
แผนงานเพื่่�อการลดการ 
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้อย่่าง
ชััดเจนภายใต้้ข้้อจำกััด (เช่่น  
PPA ระยะยาว) และรายการ
ดำเนิินการเพื่่�อลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก

การเติิบโตของการ
ผลิิตไฟฟ้้าจากแหล่่ง
พลัังงานหมุุนเวีียน 
(โอกาส)
รายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจาก
การเติิบโตของ
ความต้้องการไฟฟ้้า
จากแหล่่งพลัังงาน
หมุุนเวีียน

APS: โอกาสในการ
เพิ่่�มรายได้้ร้้อยละ 
12 ภายในปีี 2573 
และร้้อยละ 22 
ภายในปีี 2593

SDS: โอกาสในการ
เพิ่่�มรายได้้ร้้อยละ 
32 ภายในปีี 2573 
และร้้อยละ 239 
ภายในปีี 2593

ความต้้องการของ
พลัังงานมีีแนวโน้้มว่่า
จะสููงขึ้้�น คาดการณ์์
ว่่าการผลิิตไฟฟ้้าจาก
เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลและ
แหล่่งพลัังงานทดแทน
เพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งคู่่�ในระยะสั้้�น 
		
ภายใต้้ฉากทััศน์์ SDS 
ผลกระทบทางการเงิิน
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นสููงที่่�สุุด
นั้้�น เกิิดจากสมมุุติิฐาน
ว่่ากำลัังการผลิิตและ
ความต้้องการพลัังงาน
หมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�นโดย
ไม่่มีีขีีดจำกััด ขึ้้�นอยู่่�กัับ
การเติิบโตของความ
ต้้องการใช้้ไฟฟ้้า

บููรณาการกลยุุทธ์์ด้้านการลด
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
และเป้้าหมายการผลิิตพลัังงาน
หมุุนเวีียนในระดัับประเทศใน
พื้้�นที่่�มีีการวางแผนการลงทุุน

ผลักัดันัให้้เกิดิธุรุกิจิใหม่่ในด้าน 
การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน
ด้้านการชาร์์จประจุุไฟฟ้้า 
เพื่่�อสนัับสนุุนความต้้องการ
บริิโภครถยนต์์ไฟฟ้้าที่่�เพิ่่�ม 
มากขึ้้�น เพื่่�อตอบโจทย์์กลยุุทธ์์
ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศที่่�มุ่่�งไปสู่่�การเพิ่่�ม 
รายได้้จากธุุรกิิจคาร์์บอนต่่ำ 
และการส่่งเสริิม Smart Grid 
และเมืืองอััจฉริิยะ

กลุ่่�มเอ็็กโกอาจจดทะเบีียน 
โรงไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียนกัับ
หน่่วยงานการไฟฟ้้าที่่�รัับผิิดชอบ
ในการออกใบรัับรอง RECs

เสี่ยงสูงมาก เสี่ยงปานกลาง เสี่ยงนอย จำกัด โอกาสนอย โอกาสปานกลาง โอกาสสูงมาก

ระดับความเสี่ยงและโอกาส
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การเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�
ระบบไฟฟ้้าของภาค
ส่่วนอื่่�น (อาทิิ การใช้้
งานรถยนต์์ไฟฟ้้าที่่�
เพิ่่�มมากขึ้้�น) (โอกาส)
เพิ่่�มการเข้้าถึึงตลาด
และพัันธมิิตรใหม่่ 
เช่่น ภาคการขนส่่ง

ยัังไม่่มีีการคำนวณ ความต้้องการไฟฟ้้า
จากแหล่่งพลัังงาน
หมุุนเวีียนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
สืืบเนื่่�องจากแผนการ
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกของภาคส่่วน
ต่่างๆ สามารถนำไป
สู่่�การเพิ่่�มรายได้้ของ
กลุ่่�มเอ็็กโก

การเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�
ระบบไฟฟ้้าของภาค
การขนส่่งอาจต้้อง
พึ่่�งพาการผลิิตไฟฟ้้า
และแบตเตอรี่่�ที่่�เป็็น
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
ซึ่่�งส่่งผลให้้มีีต้้นทุุน
ด้้านการขนส่่งที่่�สููงขึ้้�น
จนนำไปสู่่�ต้้นทุุนการ
ดำเนิินธุุรกิิจที่่�สููงขึ้้�น

การใช้้พลัังงานไฟฟ้้า
ในภาคขนส่่งอาจต้้อง
พึ่่�งพาไฟฟ้้าพลัังงาน
หมุุนเวีียนและ
แบตเตอรี่่� ซึ่่�งจะเพิ่่�มค่่า
ขนส่่งและ OPEX

ผลตอบแทนจากการ
ลงทุุนในเทคโนโลยีี 
ที่่�ปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจกต่่ำ 
(โอกาส)
การลงทุุนในการ
พััฒนาด้้านเทคนิิค 
(เช่่น การวิิจััยและ
พััฒนาเพื่่�อเพิ่่�มความ
จุุของแบตเตอรี่่�)

ยัังไม่่มีีการคำนวณ การลงทุุนและพััฒนา
เทคโนโลยีี อาทิิ ระบบ
กัักเก็็บพลัังงาน  
จะสามารถช่่วยลด
ต้้นทุุน และส่่งเสริิม
การใช้้ไฟฟ้้าจากแหล่่ง
พลัังงานหมุุนเวีียน

ผู้้�จำหน่่ายน้้ำมัันอาจ
เพิ่่�มต้้นทุุนการขนส่่ง
และ OPEX

ศึึกษาความเป็็นไปได้้ของ
เทคโนโลยีีคาร์์บอนต่่ำ รวม
ถึึงวิิธีีการปรัับใช้้งานให้้เข้้ากัับ
กลยุทุธ์์ทางธุรุกิจิของกลุ่่�มเอ็ก็โก
ในปััจจุุบัันและในอนาคต

ศึึกษาโครงการนำร่่องร่่วมกัับ
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจเพื่่�อเร่่ง 
ส่่งเสริิมศัักยภาพในการใช้้
งานเชิิงพาณิิชย์์ของเทคโนโลยีี
คาร์์บอนต่่ำ อาทิิ การกัักเก็็บ
พลัังงานโดยแบตเตอรี่่�

การใช้้พลัังงานจาก
ไฮโดรเจน (โอกาส)
ดำเนิินโครงการ
ขนาดใหญ่่ที่่�มีีการใช้้
ไฮโดรเจนเพื่่�อเป็็น
แหล่่งพลัังงานสะอาด

ยัังไม่่มีีการคำนวณ เพิ่่�ม CAPEX สำหรัับ
การปรัับปรุุงโรงไฟฟ้้า
ในปััจจุุบัันให้้สามารถ
ใช้้ไฮโดรเจนเป็็นแหล่่ง
พลัังงาน

คู่่�ค้้ามีีต้้นทุุนในการ
ขนส่่งเพิ่่�มมากขึ้้�น

วิิเคราะห์์ความพร้้อมของ
เทคโนโลยีีไฮโดรเจนสีีน้้ำเงิิน 
และสีีเขีียว รวมถึึงวิิธีีการปรัับใช้้
งานให้้เข้้ากัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ
ของกลุ่่�มเอ็็กโกในปััจจุุบัันและ
อนาคต	

ระบุุโอกาสในการส่่งไฟฟ้้า
สะอาด เพื่่�อใช้้ในการผลิิต
ไฮโดรเจนสีีเขีียว

ความเห็็นของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีี 
ส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
(โอกาส)
การเพิ่่�มขึ้้�นของ 
แรงกดดัันจากผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียภายนอก
องค์์กรต่่อการ 
เปิิดเผยข้้อมููลที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรม
ด้้านการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

ไม่่ปรากฏ

ยัังไม่่มีีการคำนวณ ชื่่�อเสีียงและการเข้้าถึึง
แหล่่งเงิินทุุนของ 
กลุ่่�มเอ็็กโกอาจได้้รัับ
ผลกระทบจากความ
ต้้องการของผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียที่่�มีีต่่อการ
ดำเนิินการด้้านการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศ

การดำเนิินงานและการ
เปิิดเผยข้้อมููลด้้านการ
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกอย่่างต่่อเนื่่�อง
ของกลุ่่�มเอ็็กโกจะส่่ง
ผลดีีต่่อชื่่�อเสีียง และ
นำไปสู่่�โอกาสใหม่่ด้้าน
ธุุรกิิจและการลงทุุน

ดำเนิินการและปรัับปรุุงการ 
เปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืน 
และด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่าน
กรอบการรายงานที่่�น่่าเชื่่�อถืือ

การมีีส่่วนร่่วมอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ของกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลััก 
และผู้้�กำหนดนโยบายเพื่่�อ 
ส่่งเสริิมการเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�
สัังคมคาร์์บอนต่่ำ

เสี่ยงสูงมาก เสี่ยงปานกลาง เสี่ยงนอย จำกัด โอกาสนอย โอกาสปานกลาง โอกาสสูงมาก

ระดับความเสี่ยงและโอกาส
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ความเสี่่�ยงและโอกาสด้า้นการเปลี่่�ยนผ่่านในภาพรวม กลุ่่�มเอ็ก็โกมีีความได้เ้ปรีียบในการปรับัโครงสร้า้งธุรุกิจิ
ไปสู่่�การเป็็นบริิษััทคาร์์บอนต่่ำในกรณีีที่่�โลกเกิิดความเปลี่่�ยนแปลงไปในทิศทางเดีียวกัันกัับแนวโน้้มภายใต้้ 
ฉากทััศน์ ์SDS กลุ่่�มเอ็็กโกมีีความเส่ี่�ยงในการเสีียกำไรร้้อยละ -1 ภายใต้้ฉากทััศน์ ์APS และมีีโอกาสในการเพิ่่�ม 
กำไรร้้อยละ 35 ภายใต้้ฉากทััศน์์ SDS ภายในปีี 2573 นอกจากนี้้� กลุ่่�มเอ็็กโกยัังมีีศัักยภาพในการเพิ่่�มรายได้ ้
ร้้อยละ 4 ภายใต้้ฉากทัศัน์์ APS และร้้อยละ 242 ภายใต้้ฉากทัศัน์์ SDS ภายในปี 2593 (โดยโอกาสเหล่่านี้้�
ภายใต้้ฉากทััศน์์ SDS นั้้�นขึ้้�นอยู่่�กัับอุุปสงค์์และอุุปทานของพลัังงานสีีเขีียว) 

การวิิเคราะห์์ฉากทััศน์์ด้้านกายภาพ
ความเสี่่�ยงแบบเฉีียบพลััน และระยะยาวที่่�เกิิดขึ้้�นจากของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ เช่่น น้้ำท่่วม
จากน้้ำล้้นตลิ่่�ง พายุ/ุลมแรง การขาดแคลนน้้ำ/ความตึงึเครีียดน้้ำ น้้ำท่่วมตามแนวชายฝั่่�งและระดับัน้้ำทะเล 
ที่่�สูงูขึ้้�น และความร้อนสูงู ถูกูจัดัให้เ้ป็น็ปัจัจัยัความเสี่่�ยงด้า้นกายภาพ กลุ่่�มเอ็็กโกได้ท้ำการประเมินิความเสี่่�ยง 
ด้้านกายภาพครอบคลุมพื้้�นที่�ปฏิิบััติิงาน 25 แห่่ง ซึ่่�งประเมิินและวััดระดัับความเส่ี่�ยงด้้านกายภาพในระดัับ
ภูมูิภิาคและระดับัประเทศที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง นอกจากนี้้� กลุ่่�มเอ็ก็โกได้ท้ำการวิเิคราะห์ค์วามเสี่่�ยง Hotspot Analysis 
ของพื้้�นที่�ปฏิบัิัติงิานแต่่ละแห่่ง และจะขยายขอบเขตการวิิเคราะห์์ความเส่ี่�ยงเพิ่่�มเติิมในปีต่อ่ๆ ไป ในระยะแรก 
กลุ่่�มเอ็ก็โกได้ร้ะบุปุระเด็็นความเสี่่�ยงหลักั 2 ประเด็็น และประเมินิผลกระทบทางการเงินิที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกับัธุรุกิจิ
ของกลุ่่�มเอ็็กโกภายใต้้ฉากทััศน์์ต่่างๆ ที่่�สำคััญ ซึ่่�งการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง และประเมิินผลกระทบในครั้้�งนี้้�  
อยู่่�ภายใต้ส้มมติฐิานไม่ค่รอบคลุมการดำเนินิงานใดๆ ในปัจัจุบุันัของกลุ่่�มเอ็ก็โก ซึ่่�งกลุ่่�มเอ็ก็โกได้พ้ัฒันากลยุทธ์์
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงตลอดทั้้�งองค์์กร 

แผนที่่�ความเสี่่�ยง และโอกาสจากการวิิเคราะห์์ฉากทััศน์์ด้้านกายภาพ

สูง

ปานกลาง

ต่ำ

ไมอันตราย

ไมปรากฏ

สูงข�้นอยางมีนัยสำคัญ

เพ�่มข�้นปานกลาง

เพ�่มข�้นเล็กนอย

ใกลเคียงกับปกติ

ลดลงเล็กนอย

ลดลงปานกลาง

ลดลงอยางมีนัยสำคัญ

 

สินทรัพย

 การขาดแคลนน้ำ น้ำท�วมจากน้ำล�นตลิ�ง น้ำท�วมตามแนวชายฝ��ง ความร�อนสูง พายุ/ลมแรง

 
BSL

 RCP 2.6 RCP 8.5 
BSL

 RCP 2.6 RCP 8.5 
BSL

 RCP 2.6 RCP 8.5 
BSL

 RCP 2.6 RCP 8.5 
BSL

 RCP 2.6 RCP 8.5

 2030 2050 2030 2050  2030 2050 2030 2050  2030 2050 2030 2050  2030 2050 2030 2050  2030 2050 2030 2050

โรงไฟฟาถานหิน                         
ฟ�ลิปปนส

ไทย N/A N/A

โรงไฟฟาความรอนใตพ�ภพ                         
อินโดนีเซีย N/A N/A N/A

โรงไฟฟาพลังงานน้ำ
สปป. ลาว   N/A 

โรงไฟฟากาซธรรมชาติ                         
ไทย  N/A 

เกาหลีใต N/A N/A

สหรัฐอเมร�กา   N/A

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย                         
ไทย  N/A

โรงไฟฟาพลังงานลม

ออสเตรเลีย N/A N/A N/A

ไทย N/A N/A N/A

ไตหวัน N/A N/A

                         
ระดับความอันตราย

พ�้นฐาน
คาดการณระดับ
ความอันตราย

หมายเหตุุ: 
BSL - กรณีีฐาน3

N/A - ไม่่ปรากฏ 

3	 สถานการณ์์จากเส้้นฐาน หมายถึึงสถานการณ์ร์ะยะสั้้�น ที่่�สะท้้อนกรอบเวลาในช่่วง 1-4 ปีี
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ปััจจััยเสี่่�ยง สิินทรััพย์์ที่่�มีี
ความเสี่่�ยงสููง ผลการประเมิิน ผลกระทบ

ทางธุุรกิิจ

ผลกระทบ
ทางการเงิิน
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

มาตรการ
ตอบสนอง/  

แผนการปรัับตััว

น้้ำท่่วม
ตามแนว
ชายฝั่่�ง 
และระดัับ
น้้ำทะเล 
ที่่�สููงขึ้้�น

โรงไฟฟ้้าถ่่านหิิน
ในฟิิลิิปปิินส์์ 

โรงไฟฟ้้าถ่่านหิิน
ในไทย

โรงไฟฟ้้าพลัังงาน
ลมในไต้้หวััน

ในช่่วงไม่่กี่่�ปีีที่่�ผ่่านมา  
มีีจำนวนน้้ำท่่วมตาม
แนวชายฝั่่�งเพิ่่�มขึ้้�น
เนื่่�องจากระดัับน้้ำทะเล 
ที่่�สููงขึ้้�น ซึ่่�งคาดว่่าจะส่่ง
ผลกระทบต่่อภููมิิภาค
เอเชีียตะวันัออกเฉีียงใต้้ 
และอาจก่่อให้้เกิิด 
น้้ำท่่วมตามแนวชายฝั่่�ง
เพิ่่�มขึ้้�นอีีกในอนาคต

ด้้วยสถานที่่�ตั้้�งของพื้้�นที่่�
ปฏิิบััติิงานของกลุ่่�ม 
เอ็็กโก โรงไฟฟ้้าที่่�อาจ
ได้้รัับผลกระทบสููงสุุด
อยู่่�ในประเทศไต้้หวััน 
รองลงมาคืือ ฟิิลิิปปิินส์์ 
และไทย

แม้้ว่่าโรงไฟฟ้้าเหล่่านี้้� 
จะมีีความเสี่่�ยงพื้้�นฐาน
ในระดัับที่่�สููงอยู่่�แล้้ว แต่่
ภายใต้้ฉากทััศน์์ RCP 
8.5 ความเสี่่�ยงนี้้� 
คาดว่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นใน
ระดัับปานกลางจนถึึง
มาก ในปีี 2573 และ
ปีี 2593

ความเสีียหายทางกายภาพ
ความเสีียหายต่่อโครงสร้้าง 
พื้้�นฐาน เครื่่�องมืือ และอุุปกรณ์ ์
ที่่�ตั้้�งอยู่่�ในบริเิวณตามแนวชายฝั่่�ง 
และต้้นทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เพิ่่�มสููงขึ้้�น

การสููญเสีียที่่�ดิินจากน้้ำท่่วม
อย่่างถาวร

การขััดข้้องในการดำเนิิน
ธุุรกิิจ/ห่่วงโซ่่อุุปทาน
ส่่งผลกระทบต่่อในการเข้้าถึึง
และการขนส่่ง

การส่่งไฟฟ้้าและเครืือข่่าย
การกระจายไฟฟ้้าในพื้้�นที่่�
ปฏิิบััติิงานของกลุ่่�มเอ็็กโก 
มีีความเสี่่�ยงต่่อผลกระทบ 
จากพายุุและคลื่่�นลมแรง 
ในบริิเวณตามแนวชายฝั่่�ง 

สุุขภาพ ความปลอดภััย  
และสิ่่�งแวดล้้อม
อัันตรายจากกระแสไฟฟ้้า
สำหรัับโรงไฟฟ้้าพลัังงาน 
แสงอาทิิตย์์

ยัังไม่่มีีการคำนวณ การประเมิินความเสี่่�ยง
จากน้้ำท่่วมตาม 
แนวชายฝั่่�งเพื่่�อระบุุพื้้�นที่่�
ปฏิิบััติิงานที่่�มีี 
ความเปราะบาง

ดำเนิินการเพิ่่�มเติิม 
ตามมาตรการ 
เพื่่�อลดผลกระทบ

ความร้้อน
สููง

โรงไฟฟ้้า 
ก๊๊าซธรรมชาติิ 
ในไทย 
 
โรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ในไทย

แบบจำลองการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศคาดว่่า 
ในอนาคตอุุณหภููมิิสููงสุุด 
จะเพิ่่�มสููงขึ้้�นและจะมีี
ระยะเวลาที่่�นานขึ้้�น  

คาดว่่าจะมีีผลกระทบ 
เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นอย่่างมาก
กัับโรงไฟฟ้้าทุุกประเภท 
ยกเว้้นโรงไฟฟ้้าถ่่านหิิน 
และโรงไฟฟ้้าจาก
พลัังงานความร้้อน 
ใต้้พิิภพ 

ความเสีียหายทางกายภาพ
กำลัังการผลิิต/ประสิิทธิิภาพ 
ที่่�ลดลง และความเสี่่�ยงของ 
การหยุุดชะงัักการผลิิตของ 
โรงไฟฟ้้าความร้้อน เช่่น 
ถ่่านหิิน และก๊๊าซธรรมชาติิ

แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์/
แบตเตอรี่่�มีีคุุณภาพที่่�ลดลง

 ยัังไม่่มีีการคำนวณ จััดให้้มีีการฝึึกอบรม
พนัักงานเพื่่�อระบุุอาการ
เจ็็บป่่วยจากความร้้อนสููง
และการให้้ปฐมพยาบาล
เบื้้�องต้้น

การวิิเคราะห์์ 2 มาตรการ
บรรเทาผลกระทบของการ
ลดกำลัังการผลิิต หรืือการ
เพิ่่�มต้้นทุุนของเทคโนโลยีี

ผลกระทบจากความเสี่่�ยงด้้านกายภาพ และผลกระทบทางธุุรกิิจ
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ปััจจััยเสี่่�ยง สิินทรััพย์์ที่่�มีี
ความเสี่่�ยงสููง ผลการประเมิิน ผลกระทบ

ทางธุุรกิิจ

ผลกระทบ
ทางการเงิิน
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

มาตรการ
ตอบสนอง/  

แผนการปรัับตััว

ผลกระทบจะสููงเป็็น
พิิเศษสำหรัับโรงไฟฟ้้า
พลัังงานแสงอาทิิตย์ ์
และก๊๊าซธรรมชาติิ 
ซึ่่�งคาดว่่าความเสี่่�ยง 
จะเพิ่่�มขึ้้�นในระดัับ 
ปานกลางถึึงมากจาก
ความเสี่่�ยงสููงที่่�มีีอยู่่�แล้้ว
ในปััจจุุบััน

การขััดข้้องในการดำเนิิน
ธุุรกิิจ/ห่่วงโซ่่อุุปทาน
สููญเสีียไฟฟ้้าในสายส่่งเพิ่่�มขึ้้�น

ปริิมาณน้้ำใช้้สำหรัับ 
โรงหล่่อเย็็นหรืือการขนส่่ง 
เชื้้�อเพลิิงมีีปริิมาณลดลง  
ส่่งผลให้้กำลัังการผลิิตลดลง

เพื่่�อควบคุุมอุุณหภููมิิของน้้ำ 
ที่่�ถููกปล่่อยออกไม่่ให้้สููงเกิิน 
ข้้อบัังคัับทางกฎหมาย อาจ 
ส่่งผลให้้เกิิดการหยุุดชะงัักของ
การดำเนิินธุุรกิิจ/ต้้นทุุนที่่�เพิ่่�ม
สููงขึ้้�น

สุุขภาพ ความปลอดภััย  
และสิ่่�งแวดล้้อม
การเจ็็บป่่วยที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
จากความร้้อนสููงส่่งผลให้้
ประสิิทธิิภาพการทำงานลดลง
และเกิิดอัันตรายต่่อพนัักงาน

น้้ำท่่วม
จาก 
น้้ำล้้นตลิ่่�ง

โรงไฟฟ้้าพลัังงาน
น้้ำในลาว 

โรงไฟฟ้้า 
ก๊๊าซธรรมชาติิ 
ในไทย

โรงไฟฟ้้าที่่�ตั้้�งอยู่่� 
ในเอเชีียตะวัันออก 
เฉีียงใต้้มีีความเสี่่�ยง 
ที่่�ต่่อน้้ำท่่วมสููง  
เห็็นได้้จากแบบจำลอง
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศที่่�คาดการณ์ ์
ว่่าเหตุุการณ์์ฝนตกหนััก
จะเพิ่่�มมากขึ้้�น

ฝนตกหนัักถููกคาดการณ์์
ว่่าจะมีีปริิมาณน้้ำฝน 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงสููงจาก
การวิิเคราะห์์ฉากทััศน์์
ด้้านการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภูมูิอิากาศซึ่่�งคาดว่่า 
จะส่่งผลกระทบสููงขึ้้�น 
ต่่อโรงไฟฟ้้าพลัังน้้ำ 
และก๊๊าซธรรมชาติิของ
กลุ่่�มเอ็็กโกเพิ่่�มเติิม
จากความเสี่่�ยงพื้้�นฐาน
ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับสููง

ความเสีียหายทางกายภาพ
สร้้างความเสีียหายต่่อชิ้้�นส่่วน
เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า และอุุปกรณ์์
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ รวมถึึงแผงเซลล์์
แสงอาทิิตย์์ และค่่าใช้้จ่่ายที่่�
เกี่่�ยวข้้องเพิ่่�มขึ้้�น

เกิิดการสะสมของตะกอน 
ส่่งผลกระทบต่่อความจุุของ
เขื่่�อนและอ่่างเก็็บน้้ำที่่�ลดลง 
และสร้้างความเสีียหายต่่อ
ใบพััด

การสึึกหรอของฐานโครงสร้้าง
พื้้�นฐาน และโครงสร้้างรองรัับ

ผลกระทบทางการเงิินต่่อ
โรงไฟฟ้้าที่่�ถููกประเมิินนั้้�น
ต่่างกัันตามแต่่ละแห่่ง  
แต่่ทั้้�งหมดมีีการสููญเสีีย
รายได้้เพิ่่�มสููงขึ้้�นเนื่่�องจาก 
ความเสี่่�ยงจากน้้ำท่่วม 

ผลกระทบทางการเงิิน 
จากความเสี่่�ยงการเกิิด 
น้้ำท่่วมมีีความแตกต่่าง
มากที่่�สุุดในโรงไฟฟ้้า
ถ่่านหิินในฟิิลิิปปิินส์์  
โดยมีีการขาดทุุนเพิ่่�มขึ้้�น
ร้้อยละ 28 ในปีี 2573 
ภายใต้้ฉากทััศน์์ RCP 2.6 
และสููงสุุดที่่�ร้้อยละ 46 
ในปี 2593 ภายใต้้ฉากทัศัน์์ 
RCP 8.5 

โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสง
อาทิิตย์์ในประเทศไทย
คาดว่่าจะมีีการสููญเสีีย 
รายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมาก
ในฉากทััศน์์ RCP 8.5 
โดยเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 69 
ภายในปีี 2593

ก่่อสร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐาน
เพื่่�อป้้องกัันน้้ำท่่วม เช่่น 
กลุ่่�มเอ็็กโกได้้สร้้างกำแพง
ป้้องกัันน้้ำท่่วมให้้กัับ 
โรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิ 
ในประเทศไทย โดยมีีต้นทุน
ในการจััดการประมาณ  
10 ล้้านบาท

ประเมิินประสิิทธิิภาพของ
แผนการจััดการน้้ำล้้นและ
มาตรการท่ี่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบันั
ของโรงไฟฟ้้าพลัังงานน้้ำ

การจััดหาวััตถุุดิิบจาก 
แหล่่งอื่่�นให้้กัับโรงงาน
ไฟฟ้้าจากเชื้้�อเพลิิงชีีวมวล
เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าจะไม่่มีีการ
ขาดแคลนวััตถุุดิิบ

ประกัันภััย
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ปััจจััยเสี่่�ยง สิินทรััพย์์ที่่�มีี
ความเสี่่�ยงสููง ผลการประเมิิน ผลกระทบ

ทางธุุรกิิจ

ผลกระทบ
ทางการเงิิน
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

มาตรการ
ตอบสนอง/  

แผนการปรัับตััว

ปริิมาณน้้ำฝนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
อาจนำไปสู่่�น้้ำท่่วมจาก
น้้ำล้้นตลิ่่�ง น้้ำท่่วมขัังใน
พื้้�นที่่�เขตเมืืองจากระบบ
การระบายน้้ำฝนที่่� 
ไม่่เพีียงพอ และ 
น้้ำท่่วมขัังในพื้้�นที่่�ต่่ำ  
ซึ่่�งอาจนำไปสู่่�การ 
หยุุดชะงัักของการ
ดำเนิินธุุรกิิจและห่่วงโซ่่
อุุปทาน

การขััดข้้องในการดำเนิิน
ธุุรกิิจ/ห่่วงโซ่่อุุปทาน
น้้ำท่่วมจากน้้ำล้้นตลิ่่�ง น้้ำท่่วมขัง
ในพื้้�นที่่�เขตเมืืองจากระบบ 
การระบายน้้ำฝนที่่�ไม่่เพีียงพอ 
และน้้ำท่่วมขัังในพื้้�นที่่�ต่่ำ  
อาจนำไปสู่่�การหยุุดชะงััก 
ของการดำเนิินธุุรกิิจในส่่วน
ปลายน้้ำของห่่วงโซ่่อุุปทาน

การหยุุดชะงัักของโรงไฟฟ้้า 
พลัังน้้ำส่่งผลให้้ไม่่สามารถ
ปล่่อยน้้ำได้้

วััตถุุดิิบสำหรัับการผลิิต 
เชื้้�อเพลิิงชีีวมวลอาจลดลง 
จนส่่งผลต่่อต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น
หรืือปริิมาณการผลิิตที่่�ลดลง
เนื่่�องจากน้้ำท่่วม

สุุขภาพ ความปลอดภััย  
และสิ่่�งแวดล้้อม
ความปลอดภััยของพนัักงาน

ความเสี่่�ยงการเกิิดอุุบััติิเหตุุจาก
ไฟฟ้้าในระหว่่างการดำเนิินงาน 
ที่่�โรงไฟฟ้้า

การย้้ายวััสดุุ/ของเสีียอัันตราย
จากโรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิและ
โรงไฟฟ้้าถ่่านหิินไปในพื้้�นที่่�
นอกโรงไฟฟ้้าสร้้างความเสี่่�ยง
ต่่อการปนเปื้้�อน

พายุุ/ลม
แรง

โรงไฟฟ้้าถ่่านหิิน
ในไทย

โรงไฟฟ้้าถ่่านหิิน
ในฟิิลิิปปิินส์์

โรงไฟฟ้้าพลัังงาน
ลมในไต้้หวััน

เป็็นที่่�สัังเกตว่่าในช่่วง 
ไม่่กี่่�ปีีที่่�ผ่่านมา มีีการ
รายงานพายุุที่่�มีีจำนวน
เพิ่่�มมากขึ้้�นในพื้้�นที่่� 
ต่่างๆ ทั่่�วโลก

โดยคำนึึงจากที่่�ตั้้�งของ
พื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน คาดว่่า
ความเสี่่�ยงจากพายุุนั้้�น
จะมีีการเปลี่่�ยนแปลงใน
ระดัับต่่ำไปถึึงปานกลาง 
และพายุุในอนาคต
แสดงแนวโน้้มว่่าจะมีี
ความเสี่่�ยงสููงขึ้้�นอย่่าง
มีีนััยสำคััญในภููมิิภาค
เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้
และเอเชีียตะวัันออก

ความเสีียหายทางกายภาพ
ความเสีียหายต่่อโครงสร้้าง 
พื้้�นฐานในพื้้�นที่่�ชายฝั่่�ง 
โดยเฉพาะในภููมิิภาคเอเชีีย
ตะวัันออกเฉีียงใต้้และเอเชีีย
ตะวัันออก และความเสีียหาย
ต่่อเครื่่�องมืือ อุุปกรณ์์  
และต้้นทุุนอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ความเสีียหายต่่อแผง 
เซลล์์แสงอาทิิตย์์

การสููญเสีียที่่�ดิินเนื่่�องจาก 
น้้ำท่่วมถาวร

 ยัังไม่่มีีการคำนวณ ปฏิิบััติิตามแนวทางที่่�ดีี
ที่่�สุุดในการออกแบบและ
ก่่อสร้้างโครงสร้้างอาคาร

ใช้้กลไกการเฝ้้าระวัังกัับ
หน่่วยงานอุุตุุนิิยมวิิทยา
ระดัับภููมิิภาคสำหรัับ 
ระบบเตืือนภััยล่่วงหน้้า

พััฒนากลไกการตอบสนอง
เพื่่�อวางแผนการดำเนิินการ
และดำเนิินการป้้องกัันเพื่่�อ
ลดผลกระทบ
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ปััจจััยเสี่่�ยง สิินทรััพย์์ที่่�มีี
ความเสี่่�ยงสููง ผลการประเมิิน ผลกระทบ

ทางธุุรกิิจ

ผลกระทบ
ทางการเงิิน
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

มาตรการ
ตอบสนอง/  

แผนการปรัับตััว

พื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน ใน
ฟิิลิิปปิินส์์และไต้้หวััน
มีีความเสี่่�ยงจากพายุุ
และลมแรงมากที่่�สุุด  
และคาดว่่าจะมีี 
ความเสี่่�ยงและ 
ผลกระทบเพิ่่�มขึ้้�น 
เล็็กน้้อยถึึงปานกลาง

พายุุที่่�จะมีีความแรง
เพิ่่�มสููงขึ้้�นอาจทำให้ ้
การดำเนิินธุุรกิิจ 
หยุุดชะงัักเนื่่�องจาก
อุุปกรณ์์เสีียหาย

การขััดข้้องในการดำเนิิน
ธุุรกิิจ/ห่่วงโซ่่อุุปทาน
การหยุุดชะงัักของห่่วงโซ่่คุุณค่่า
และการสููญเสีียรายได้้ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ห่่วงโซ่่อุุปทาน - การขนย้้าย
ถ่่านหิินระหว่่างเกิิดพายุุ/
ไซโคลนในโรงไฟฟ้้าบริิเวณ
ชายฝั่่�ง

สุุขภาพ ความปลอดภััย  
และสิ่่�งแวดล้้อม
ความปลอดภััยของพนัักงาน

ประกัันภััย

การ
ขาดแคลน
น้้ำ

โรงไฟฟ้้า 
ก๊๊าซธรรมชาติิ 
ในไทย

โรงไฟฟ้้าถ่่านหิิน
ในไทย

โรงไฟฟ้้าพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์ใน
ไทย

โรงไฟฟ้้าพลัังงาน
ลมในไทย

การทำแบบจำลองการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศพบว่่าจะ
มีีการเปลี่่�ยนแปลง
เล็็กน้้อยเกี่่�ยวกัับการ
ขาดแคลนน้้ำในพื้้�นที่่�
ปฏิิบััติิงาน เมื่่�อเทีียบ
จากข้้อมููลพื้้�นฐาน 
ปริิมาณน้้ำที่่�สามารถ 
นำไปใช้้ประโยชน์์ได้ ้
ในพื้้�นที่่� (อาทิิ ในพื้้�นที่่�
ปฏิิบััติิงาน) อาจได้้รัับ
ผลกระทบจากรููปแบบ
การใช้้น้้ำภายในและ
บริิเวณโดยรอบพื้้�นที่่�

พื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานเกืือบ
ทั้้�งหมดของกลุ่่�มเอ็็กโก
มีีความเสี่่�ยงพื้้�นฐาน
สำหรัับการขาดแคลนน้้ำ
อยู่่�ในระดัับปานกลาง
ถึึงสููง และจะยัังคงเป็็น
ความเสี่่�ยงสููงต่่อพื้้�นที่่�
ปฏิิบััติิงานทั้้�งหมดของ
กลุ่่�มเอ็็กโก

กลุ่่�มเอ็็กโกอาจต้้อง
พิิจารณาทำการ
ประเมิินความเสี่่�ยง
ด้้านน้้ำในระดัับไซต์์งาน
โดยละเอีียด และจััด
ทำโครงการอนุุรัักษ์์
น้้ำเพื่่�อลดความเสี่่�ยง
ของการหยุุดชะงัักของ
การดำเนิินธุุรกิิจที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�น

การขััดข้้องในการดำเนิิน
ธุุรกิิจ/ห่่วงโซ่่อุุปทาน
การจำกััดปริิมาณการใช้้น้้ำของ
เทศบาลจะลดกำลัังการผลิิต
ไฟฟ้้าของโรงไฟฟ้้าถ่่านหิิน
เนื่่�องจากการใช้้น้้ำในเครื่่�อง
กำเนิิดไอน้้ำที่่�ลดลง และของ
โรงไฟฟ้้าระบบโคเจนเนอเรชั่่�น
เนื่่�องจากการใช้้น้้ำในการผลิิต
ไอน้้ำลดลง

ความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียงในช่่วง 
ที่่�มีีวิิกฤตการขาดแคลนน้้ำ

การไหลช้้าของน้้ำ หรืือ
อุุณหภููมิิน้้ำสููงจะทำให้้กำลััง
การผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานน้้ำ
ลดลง

น้้ำที่่�ใช้้ในการทำความสะอาด
แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์

สุุขภาพ ความปลอดภััย  
และสิ่่�งแวดล้้อม
การขาดแคลนน้้ำเพื่่�อการ
อุุปโภคบริิโภคของชุุมชน

ต้้นทุนุจากการขาดแคลนน้้ำ
ในปีี 2573 เมื่่�อเทีียบกัับ
ฐานปีี 2564

โรงไฟฟ้้าจาก 
ก๊๊าซธรรมชาติิขนาดเล็็ก
ในประเทศไทยคาดการณ์์
ว่่าจะมีีต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
ภายใต้้ฉากทััศน์์ RCP 
4.54 ร้้อยละ 25.7 และ
ภายใต้้ฉากทััศน์์ RCP 
8.5 ร้้อยละ 36.7

โรงไฟฟ้้าจาก 
ก๊๊าซธรรมชาติิอิิสระใน
ประเทศไทยคาดการณ์์ว่่า
จะมีีต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
ภายใต้้ฉากทััศน์์ RCP 
4.5 ร้้อยละ 30.4 และ
ภายใต้้ฉากทััศน์์ RCP 
8.5 ร้้อยละ 43.4

กลุ่่�มเอ็็กโกได้้สร้้าง 
แอ่่งเก็็บน้้ำสำรองเพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าจะมีีปริิมาณน้้ำ
เพีียงพอสำหรัับโรงไฟฟ้้า
ที่่�มีีความเสี่่�ยงต่่อการ
ขาดแคลนน้้ำ อาทิิ  
โรงไฟฟ้้าระบบ 
โคเจนเนอเรชั่่�น 

ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านน้้ำ
โดยละเอีียดเพื่่�อวิิเคราะห์์
ความเสี่่�ยงด้้านปริิมาณน้้ำ 
โครงสร้้างพื้้�นฐาน และ
การกำกัับดููแลในพื้้�นที่่�
ปฏิิบััติิงาน 

พิิจารณาโอกาสในการนำ
น้้ำเสีียที่่�ได้้รัับการบำบััด
แล้้วจากโรงไฟฟ้้าหรืือ
ชุุมชนใกล้้เคีียงกลัับมา
ใช้้ใหม่่

4	 RCP 4.5 ใช้้ในการวััดผลกระทบทางการเงิินในเชิิงปริิมาณของความขาดแคลนน้้ำเท่่านั้้�น เนื่่�องจากความพร้้อมของข้้อมููล ในส่่วนของการประเมิินความเสี่่�ยงทางกายภาพอื่่�นๆ เป็็นไปตาม RCP 2.6 และ RCP 8.5
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สำหรัับอนาคตอัันใกล้้ กลุ่่�มเอ็็กโกมีีความตั้้�งใจในการพััฒนาความเข้้าใจเชิิงลึึกถึึงความเสี่่�ยงที่่�มีีโอกาสเกิิดขึ้้�น
ในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน ผ่่านการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านกายภาพสำหรัับแต่่ละพื้้�นที่่� โดยจะมุ่่�งเน้้นที่่�การประเมิิน
พื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน และปััจจััยเสี่่�ยงที่่�มีีความสำคััญต่่อธุุรกิิจมากที่่�สุุด เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งของความพยายาม
อย่่างต่่อเน่ื่�องในการบรรเทาและปรับตััวต่่อความเส่ี่�ยงด้้านกายภาพของการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ  
กลุ่่�มเอ็็กโกได้้พิิจารณาที่่�จะซื้้�อผลิติภัณัฑ์ป์ระกันัภัยัที่่�เหมาะสมเพื่่�อครอบคลุมุความเสีียหายและความสูญูเสีีย 
อัันเนื่่�องมาจากภััยทางธรรมชาติิที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกับพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน และได้้มีีการจััดตั้้�งแผนการบรรเทา 
ผลกระทบของแต่่ละพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน 

กลุ่่�มเอ็ก็โกได้พ้ิจิารณาให้ป้ระเด็น็สำคัญัด้า้นการจัดัการน้้ำภายในพื้้�นที่่�ปฏิบิัตัิงิานเป็น็ส่ว่นสำคัญัในการบรรเทาและ
ปรับัตัวัต่อ่ความเส่ี่�ยงด้้านกายภาพของการเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ ซึ่่�งสอดคล้อ้งกัับผลลัพัธ์จ์ากการวิิเคราะห์์ 
ฉากทััศน์์ที่่�พบว่่าพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานของกลุ่่�มเอ็็กโกมีีความเสี่่�ยงสููงจากความเสี่่�ยงด้้านน้้ำ อาทิิ การขาดแคลนน้้ำ
และน้้ำท่่วม เพื่่�อให้้เข้้าใจถึึงผลกระทบของความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�ได้้ดีีขึ้้�น กลุ่่�มเอ็็กโกได้้ทำการประเมิินความเสี่่�ยง 
เชิงิปริมาณเพ่ื่�อวิเิคราะห์์ผลกระทบทางการเงิินจากการขาดแคลนน้้ำและน้้ำท่่วมจากน้้ำล้้นตลิ่่�งภายใต้้ฉากทััศน์์
ที่่�ว่่า หากกลุ่่�มเอ็็กโกไม่่มีีการดำเนิินมาตรการบรรเทาหรืือปรัับตััวใดๆ ต่่อความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�

กลุ่่�มเอ็็กโกปฏิิบััติิตามมาตรการรัับมืือที่่�เหมาะสมโดยดำเนิินการสร้้างอ่่างเก็็บน้้ำสำหรัับโรงไฟฟ้้าที่่�ตั้้�งอยู่่� 
ในพื้้�นที่�เสี่่�ยงต่่อการขาดแคลนน้้ำ อาทิิ โรงไฟฟ้้าระบบโคเจนเนอเรชั่่�น เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะมีีน้้ำให้้ใช้้ได้้ตลอดทั้้�งปีี  
และได้้จััดทำแผนสำรองเชื้้�อเพลิิงเพื่่�อป้้องกัันการหยุุดชะงัักของการดำเนิินธุุรกิิจ สำหรัับพื้้�นที่�เสี่่�ยงน้้ำท่่วม 
กลุ่่�มเอ็็กโกได้้ดำเนิินการตามแผนการป้้องกััน และมาตรการรัับมืือกัับเหตุุฉุุกเฉิิน อาทิิ การก่่อสร้้างโครงสร้้าง 
เพื่่�อป้อ้งกันัน้้ำท่ว่ม ข้อ้มูลูการดำเนิินงานด้านการปรับตัวัต่อ่ความเสี่่�ยงเพิ่่�มเติมิสามารถอ่านได้จ้ากการเปิดิเผย 
ข้อ้มููลของกลุ่่�มเอ็ก็โกในแผนการปรับัตััวต่่อความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศและรายงานประจำ
ปีี 2564

กลยุุทธ์์ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

กลุ่่�มเอ็ก็โกนำผลการประเมินิความเสี่่�ยงและโอกาสด้า้นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศมาปรับัเป็น็แผนปฏิบิัตัิิ
การและกรอบกลยุทุธ์ ์ในช่่วงไม่ก่ี่่�ปีทีี่่�ผ่า่นมากลุ่่�มเอ็ก็โกได้พ้ัฒันากลยุทุธ์ด์้า้นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ 
ที่่�มีีผลในช่่วงปีี 2564-2573 โดยมุ่่�งเน้้นการบรรลุเุป้้าหมายการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และการดำเนินิงาน 
ที่่�สำคััญเพ่ื่�อติิดตามการบริิหารจััดการด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ด้้วยวิิสััยทััศน์์เชิิงกลยุทธ์์ด้้าน
สภาพภููมิิอากาศของกลุ่่�มเอ็็กโก 2573 “เพื่่�อเร่่งการเปลี่่�ยนผ่่านพลัังงานไปสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่่ำด้้วยนวััตกรรม
ที่่�เหนืือกว่่า” เป้้าหมายของกลุ่่�มเอ็็กโกมุ่่�งเน้้นไปที่่�กลยุุทธ์์ 3 เสาหลััก ได้้แก่่
•	 ความยืืดหยุ่่�นในการผลิิต อยู่่�บนพื้้�นฐานของการเลิิกผลิิตไฟฟ้้าที่่�ใช้้พลัังงานคาร์์บอนสููงและสนัับสนุุน 

การผลิติไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�น โดยตั้้�งเป้้าหมายท่ี่�กำลัังการผลิติพลัังงานหมุุนเวีียนไว้้ที่่�ร้้อยละ 30  
และลดความเข้้มข้นของคาร์์บอนลงท่ี่�ร้อ้ยละ 10 ภายในปี 2573 เน่ื่�องจากความยืืดหยุ่่�นเป็็นองค์์ประกอบ
สำคััญในการสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นในการเติิบโตในการเปลี่่�ยนผ่านไปสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่่ำ โดยพิิจารณาจาก 
การประเมินิความเสี่่�ยงในการเปลี่่�ยนแปลงและโอกาส โดยคาดว่า่การเติบิโตของไฟฟ้า้พลังังานหมุนุเวีียนและ 
การลดการปล่อยคาร์์บอนของภาคปลายน้้ำจะเป็็นโอกาสสำคััญที่่�กลุ่่�มเอ็็กโกพยายามที่�จะยึึดถืือภายใต้้ 
เสาหลัักนี้้� 

•	 การเร่่งพััฒนานวััตกรรมทางธุุรกิิจ ด้้วยการเพิ่่�มรายได้้จากธุุรกิิจคาร์์บอนต่่ำ พร้้อมทั้้�งวางแผนที่�จะ 
ส่่งเสริิมการผลิิตพลัังงานหมุุนเวีียนแบบกระจายศููนย์์กลาง (Decentralized Renewable Generation) 

https://sustainability.egco.com/storage/document/climate-strategy-and-market-opportunities/egco-2022-summary-report-climate-strategy-en.pdf
https://sustainability.egco.com/storage/document/sustainability-reports/2021/20220317-egco-ar2021-th.pdf
https://sustainability.egco.com/storage/document/sustainability-reports/2021/20220317-egco-ar2021-th.pdf
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เพื่่�อสนัับสนุุน Smart Grid และ Smart Cities โดยกลุ่่�มเอ็็กโกได้้กำหนดเป้้าหมายการลงทุุนประจำปีี
จำนวน 3 โครงการในธุรุกิจิใหม่่เพ่ื่�อส่่งเสริิมกลุ่่�มธุรุกิจินวัตักรรม จากการวิเิคราะห์แ์นวโน้้มและการประเมินิ 
โอกาสของเทคโนโลยีีทั่่�วโลก ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มเอ็็กโกพบว่า่การใช้้ไฮโดรเจนเป็็นกลยุทธ์ท์ี่่�สำคัญัสำหรัับเสาหลัักนี้้� 
โดยกลุ่่�มเอ็็กโกพยายามแสวงหาไฮโดรเจนสะอาดในโรงไฟฟ้้า 2 แห่่งของกลุ่่�มเอ็็กโก และสำรวจโอกาส
การขยายกำลัังการผลิิตเพิ่่�มเติิม 

•	 การสร้้างเสริมิความแข็็งแกร่่ง โดยสนับัสนุนุการสร้้างขีีดความสามารถและการมีีส่วนร่วมของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
ผ่่านการปรับปรุงการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงและโอกาสด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ซึ่่�ง 
ส่่งผลให้้เกิิดช่ื่�อเสีียงที่่�ดีีในการใส่่ใจด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศขององค์์กร นอกจากนี้้� กลุ่่�มเอ็็กโก 
ได้้พััฒนา KPI และเป้้าหมายสำหรัับการสร้้างขีีดความสามารถและการริิเริ่่�มการมีีส่่วนร่วมโดยคาดว่่า 
โรงไฟฟ้้าทั่่�วไปทุุกแห่่งจะใช้้เทคโนโลยีีที่่�ดีีที่่�สุุดร้้อยละ 100 และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นสมาชิิก CDP A-List 

ในปีนีี้้� กลุ่่�มเอ็็กโกได้พั้ัฒนาแผนงานคาร์บ์อนที่่�เป็น็กลางเพ่ื่�อสนับัสนุุนความมุ่่�งมั่่�นในการเป็็นกลางทางคาร์์บอน 
และขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศของกลุ่่�มเอ็็กโก

REintensity

MID • TERM

10% 30%
LONG • TERM

เตรียมความพรอมองคกร

2571-2573
• ดําเนินการตดิตัง้ปรบัปรงุโรงไฟฟ�ามากกว�า 2 แห�งด�วยเทคโนโลยีการปลดปล�อย

มลพ�ษเชิงลบภายในสิ�นป� 2573: เทคโนโลยีการดักจับและการกักเก็บคารบอน 
(CCS), ไฮโดรเจน, เครื่องปฏิกรณแบบแยกสวนขนาดเล็ก (SMR),  แอมโมเนีย 
และเซลลเชื้อเพลิง

• บรรลุเป�าหมายป� 2573: ลดการปลอยปริมาณ CO
2 
ตอหนวยไฟฟาที่ผลิตได 10% 

และเพิ่มสัดสวนการผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียนเปน 30%

เตรียมความพรอมองคกร

2566-2567
• เสร�มสร�างข�ดความสามารถทรัพยากร: เทคโนโลยีการดักจับและการกักเก็บ

คารบอน (CCS), ไฮโดรเจน, เครื่องปฏิกรณแบบแยกสวนขนาดเล็ก (SMR),  
แอมโมเนีย และเซลลเชื้อเพลิง

• การจัดทําคาร�บอนเครดิต
• พลังงานหมุนเว�ยน: เพิ่มสัดสวนการผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน
• เทคโนโลยีระบบโครงข�ายไฟฟ�าอัจฉร�ยะ: นิคมอุตสาหกรรม, การซื้อขาย

พลังงานบนแพลตฟอรม และเทคโนโลยีการขนสง
 ที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

เตรียมความพรอมองคกร

2568-2570
• ดําเนินโครงการนําร�อง: เทคโนโลยีการดักจับและการกักเก็บ

คารบอน (CCS), ไฮโดรเจน, เครื่องปฏิกรณแบบแยกสวนขนาดเล็ก 
(SMR),  แอมโมเนีย และเซลลเชื้อเพลิง

• พลังงานทางเลือก และพลังงานหมุนเว�ยน: เพิ่มสัดสวน
 การผลิตไฟฟาจากแหลงพลังงานทางเลือกและพลังงานหมุนเวียน

การลงทุนที่มีประสิทธิภาพสูงสุด

2583
• ขยายขอบเขตการติดตั้งปรับปรุง

ประสิทธิภาพโรงไฟฟ�าในกลุ�มเอ็กโก
• ขยายกําลังการผลิตไฟฟ�าด�วยพลังงาน

ที่เป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม

ความเปนกลาง
ทางคารบอน

2593

แผนกลยุุทธ์์ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน
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ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย

ตััวชี้้�วััดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ

กลุ่่�มเอ็็กโกมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็น็บริิษััทพลังังานรายใหญ่ข่องไทยที่่�ยั่่�งยืืน โดยในปี ี2564 กลุ่่�มเอ็ก็โกได้ท้บทวนทิศิทาง
ธุรุกิจิใหม่่ และประกาศความมุ่่�งมั่่�นต่อสัังคมคาร์์บอนต่่ำภายใต้้แนวคิดิ “Cleaner, Smarter and Stronger to 
Drive Sustainable Growth” ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นอย่่างเต็็มที่่�ในการปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อมและสนัับสนุุนการพััฒนา
สัังคม กลุ่่�มเอ็็กโกยัังมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างความไว้้วางใจกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียด้้วยการรายงานตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย 
ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 

ข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

	 ประสิิทธิิภาพ	 หน่่วย	 2562	 2563	 2564

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกโดยตรง (ขอบเขต 1) 	 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า 	 7,034,130	 6,529,416	 6,241,230

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม	 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า	 7,127	 10,474	 17,044
ด้้านพลัังงาน (ขอบเขต 2)

ความเข้้มข้้นของการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก	 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า	 0.49	 0.49	 0.50
(ขอบเขต 1 และ 2)	 ต่่อเมกะวััตต์์ชั่่�วโมง	

ตััวชี้้�วััดของความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

	 ตััวชี้้�วััดโอกาส	 หน่่วย	 2562	 2563	 2564

พลัังงานหมุุนเวีียน

พลัังงานหมุุนเวีียนทั้้�งหมดที่่�ผลิิต 	 เมกะวััตต์์ (MW)	 1,032.8	 1,042.5	 1,050.3

สััดส่่วนการผลิิตพลัังงานหมุุนเวีียนเทีียบกัับการผลิิตพลัังงานทั้้�งหมด 	 ร้้อยละ	 18.9	 19.2	 18.6

	 ตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยง	 หน่่วย	 2562	 2563	 2564

ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับน้้ำ

โรงผลิิตไฟฟ้้าในพื้้�นที่่�ประสบภััยน้้ำท่่วม	 ร้้อยละ	 ไม่่ปรากฏ	 0	 0

ต้้นทุุนการขาย (COGS) ในพื้้�นที่่�ประสบภััยน้้ำท่่วม 	 ร้้อยละ	 ไม่่ปรากฏ	 0	 0

สามารถศึกษาตััวชี้้�วััดอื่่�นๆ ด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศได้้ที่่� ข้้อมููลการดำเนิินงานความยั่่�งยืืน  
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� การดำเนินิงานด้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศของกลุ่่�มเอ็็กโกเป็็นไปอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
และมีีการเปิดิเผยตัวัชี้้�วัดัความเสี่่�ยงและโอกาสด้า้นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศเพิ่่�มเติมิ รวมถึงึเป้า้หมาย
การดำเนิินงานต่่อสาธารณะ

https://sustainability.egco.com/th/reporting-center/performance-data
https://sustainability.egco.com/th/reporting-center/performance-data
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การปลอยกาซเรือนกระจกโดยตรง
(ขอบเขต 1)
หนวย : ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา

2562 2563 2564

6,241,230

7,034,130

6,529,416

ความเขมขนของการปลอยกาซ
เรือนกระจก (ขอบเขต 1 และ 2)
หนวย : ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา
             ตอเมกะวัตตชั่วโมง

2562 2563 2564

0.49 0.49 0.50

การปลอยกาซเรือนกระจกทางออม
ดานพลังงาน (ขอบเขต 2)
หนวย : ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา

2562 2563 2564

17,044

7,127

10,474

2562 2563 2564

1,050.31,032.8 1,042.5

พลังงานหมุนเวียนทั้งหมดที่ผลิต
หนวย : เมกะวัตต (MW) 

2562 2563 2564

สัดสวนการผลิตพลังงานหมุนเวียน
เทียบกับการผลิตพลังงานทั้งหมด 
หนวย : รอยละ

18.9 19.2
18.6

เป้้าหมายด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

เป้้าหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปล่่อยมลพิิษ

•	 ลดการปล่่อยปริิมาณก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ต่่อหน่่วย

ไฟฟ้้าที่่�ผลิิตได้้ ร้้อยละ 10 ภายในปีี 2573 จากระดัับ 

พื้้�นฐานปีี 2563

•	 มุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอนในปีี 2593

เป้้าหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศอื่่�น ๆ

•	 เพิ่่�มสััดส่่วนการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน 

ให้้ ได้้ร้้อยละ 30 ของกำลัังการผลิิตทั้้�งหมดภายในปีี 2573

•	 คงสััดส่่วนพลัังงานจากถ่่านหิินไว้้ที่่� ร้้อยละ 20-21  

ของกำลัังการผลิิต

30
ร�อยละ

20-21
ร�อยละCO2 30

ร�อยละ
20-21
ร�อยละCO2
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คำำ�อธิิบายประกอบดััชนีี TCFD 

คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับ TCFD การเปิิดเผยข้้อมููลสาธารณะของกลุ่่�มเอ็็กโก

การกำำ�กัับดููแล • เปิิดเผยการกำกัับดููแลองค์์กรเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

ก) อธิบิายการกำกัับดูแูลของคณะกรรมการเกี่่�ยวกับัความเส่ี่�ยง
และโอกาสด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ

การบริหิารจัดการด้านความยั่่�งยืนื 
•	โครงสร้้างการบริิหารจัดัการด้้านความยั่่�งยืืน
รายงานประจำปีี 2564
•	กลยุุทธ์์ด้้านการบริิหารจััดการการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 

หน้้าที่่� 86
2022 TCFD Disclosure - การกำกัับดูแูล

ข) อธิบิายบทบาทของผู้้�บริหิารในการประเมินิและจัดัการความเส่ี่�ยง
และโอกาสด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ

การบริหิารจัดการด้านความยั่่�งยืนื
•	โครงสร้้างการบริิหารจัดัการด้้านความยั่่�งยืืน
รายงานประจำปีี 2564
•	โครงสร้้างการกำกัับดูแูลความเส่ี่�ยง หน้้าที่่� 52
2022 TCFD Disclosure - การกำกัับดูแูล

กลยุุทธ์์ • เปิดิเผยผลกระทบที่่�แท้้จริงิและที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศต่่อกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ 
และการวางแผนการเงิินขององค์์กรในกรณีีที่่�เป็็นสาระสำคััญ

ก) อธิบิายความเส่ี่�ยงและโอกาสด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภูมูิอิากาศที่่�องค์์กรระบุไุว้้ทั้้�งระยะสั้้�น ระยะกลาง และระยะยาว

2022 TCFD Disclosure - กลยุทธ์์
•	3.2 การวิเิคราะห์์ฉากทััศน์์ 

ข) อธิบิายผลกระทบของความเส่ี่�ยงและโอกาสด้้านการ เปลี่�ยนแปลง
สภาพภููมิอิากาศท่ี่�มีีต่อธุรุกิจิ กลยุทธ์์ และการวางแผนทางการเงิิน
ขององค์์กร

รายงานประจำปีี 2564
•	ความเส่ี่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่่ หน้้าที่่� 59
•	ความเส่ี่�ยงจากการขาดแคลนน้้ำดิิบในการผลิิตไฟฟ้้า หน้้าที่่� 56
•	กลยุุทธ์์ด้้านการบริิหารจััดการการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 

หน้้าที่่� 86-90
แผนการปรับัตััวต่่อความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิอิากาศ
2022 TCFD Disclosure - การบริิหารความเส่ี่�ยงและกลยุทธ์์
ด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ
•	3.2 การวิเิคราะห์์ฉากทััศน์์
•	3.3 กลยุทุธ์์ด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ

ค) อธิบิายความยืืดหยุ่่�นของกลยุทุธ์์ โดยคำนึึงถึงึฉากทัศัน์์ ด้้านการ
เปลี่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศที่่�แตกต่่างกันั รวมถึึงฉากทัศัน์์ที่่�กรณีี 
2°C หรืือต่่ำกว่่านั้้�น

รายงานประจำปีี 2564
•	ความเส่ี่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่่ หน้้าที่่� 59
•	กลยุทธ์์ด้้านการบริิหารจัดัการการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ
	 หน้้าที่่� 86-90
2022 TCFD Disclosure - การบริิหารความเส่ี่�ยงและกลยุทธ์์
ด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ
•	3.2 การวิเิคราะห์์ฉากทััศน์์
•	3.3 กลยุทุธ์์ด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ

https://sustainability.egco.com/th/sustainability-at-egco/sustainability-management
https://sustainability.egco.com/storage/document/sustainability-reports/2021/20220317-egco-ar2021-th.pdf
https://sustainability.egco.com/th/sustainability-at-egco/sustainability-management
https://sustainability.egco.com/storage/document/sustainability-reports/2021/20220317-egco-ar2021-th.pdf
https://sustainability.egco.com/storage/document/sustainability-reports/2021/20220317-egco-ar2021-th.pdf
https://sustainability.egco.com/storage/document/climate-strategy-and-market-opportunities/egco-2022-summary-report-climate-strategy-en.pdf
https://sustainability.egco.com/storage/document/sustainability-reports/2021/20220317-egco-ar2021-th.pdf
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คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับ TCFD การเปิิดเผยข้้อมููลสาธารณะของกลุ่่�มเอ็็กโก

การจััดการความเสี่่�ยง • เปิิดเผยวิิธีีที่่�องค์์กรระบุุ ประเมิิน และจััดการความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 

ก) อธิิบายกระบวนการขององค์์กรในการระบุุและประเมินิความเส่ี่�ยง
ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ

รายงานประจำปีี 2564
•	โครงสร้้างการกําํกับัดูแูลความเส่ี่�ยง หน้้าที่่� 52

ข) อธิบิายกระบวนการขององค์์กรในการจัดัการความเส่ี่�ยง
ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ

•	ปรัชญาและนโยบายการบริหิารความเส่ี่�ยง หน้้าที่่� 53
•	การประเมินิความเส่ี่�ยงท่ี่�สำคัญัขององค์์กร ความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่

และมาตรการจััดการความเส่ี่�ยง หน้้าที่่� 54-59
2022 TCFD Disclosure - การบริิหารความเส่ี่�ยงและกลยุทธ์์
ด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ
•	3.1 การจััดการความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านการเปลี่่�ยนแปลง 

สภาพภูมูิอิากาศ

ตััวชี้้�วัดและเป้้าหมาย • เปิิดเผยตััวชี้้�วััดและเป้้าหมายที่่�ใช้้ ในการประเมิินและจััดการความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ
อากาศที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยที่่�ข้้อมููลดัังกล่่าวเป็็นสาระสำคััญ 

ก) เปิิดเผยตัวัชี้้�วัดัที่่�ใช้้ในองค์์กรเพื่่�อประเมินิความเสี่่�ยง และโอกาส
ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศตามกลยุทุธ์์ และกระบวนการ
จัดัการความเส่ี่�ยง

ข้้อมููลการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน: ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
•	การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกโดยตรง (ขอบเขตท่ี่� 1)
•	การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม (ขอบเขตท่ี่� 2) 
•	ความเข้้มข้นของการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
•	การลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
•	ปริมาณการดึงึน้้ำ
•	ปริมาณการใช้้น้้ำ
2022 TCFD Disclosure - ตัวัชี้้�วัดัและเป้้าหมาย
•	ตัวชี้้�วัดัท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกับัสภาพภูมูิอิากาศ

ข) เปิิดเผยการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ในขอบเขต 1 และ 2 และหากเหมาะสมสำหรับัขอบเขต 3

ค) อธิบิายเป้้าหมายท่ี่�องค์์กรใช้้ในการจัดัการความเสี่่�ยง และโอกาส
ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ และผลการดำเนินิงาน 
เมื่่�อเทีียบกับัเป้้าหมาย

รายงานประจำปีี 2564
•	เป้้าหมายทางธุรุกิจิ หน้้าที่่� 18
•	กลยุทธ์์ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ:
	 เป้้าหมายและประสิทิธิภิาพ หน้้าที่่� 87
2022 TCFD Disclosure - ตัวัชี้้�วัดัและเป้้าหมาย
•	เป้้าหมายด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ

ค) อธิบิายว่่ากระบวนการในการระบุุ ประเมินิ และจัดัการความเสี่่�ยง
ด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศถูกูรวม เข้้ากับัการจัดัการ
ความเสี่่�ยงโดยรวมขององค์์กรอย่่างไร

https://sustainability.egco.com/storage/document/sustainability-reports/2021/20220317-egco-ar2021-th.pdf
https://sustainability.egco.com/th/reporting-center/performance-data
https://sustainability.egco.com/storage/document/sustainability-reports/2021/20220317-egco-ar2021-th.pdf



