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สารบัญ

บทนํา

การกํากับดูแล
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 การบร�หารความเส่ียงและโอกาสด�านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ
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  การว�เคราะห�ฉากทัศน�ด�านการเปลี่ยนผ�าน
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 กลยุทธ�ด�านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ตัวชี้วัดและเป�าหมาย

 ตัวชี้วัดที่เกี่ยวข�องกับสภาพภูมิอากาศ

 เป�าหมายด�านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

คําอธิบายประกอบดัชนี TCFD

ภาคผนวก ก มาตรฐานสากลที่เก่ียวข�องกับการสนับสนุน

นโยบายการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ
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003รายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงและโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของกลุ่มเอ็กโก เอ็กโก กรุ๊ป

บทนำ�

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำ�กัด (มหาชน) หรือกลุ่มเอ็กโกตระหนัก
ถึงบทบาทสำ�คัญของภาคการผลิตไฟฟ้าและพลังงานในการแก้ไข
ปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและจำ�กัดอุณหภูมิโลก
มิให้สูงขึ้นเกิน 1.5 องศาเซลเซียสตามความตกลงปารีส (Paris 
Agreement) ด้วยเหตุนี้ กลุ่มเอ็กโกได้กำ�หนดให้การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศเป็นประเด็นสำ�คัญขององค์กร พร้อมทั้งประกาศ
เป้าหมายระยะยาวในการบรรลุความเป็นกลางทางคาร์บอนภายใน
ปี 2583 และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์ในปี 2593 โดย
กลุ่มเอ็กโกได้เปิดเผยผลการดำ�เนินงานและโครงการที่เกี่ยวข้อง
อย่างต่อเนื่องเพ่ือเป็นแนวทางการดำ�เนินงานให้กับผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย นอกจากนี้ กลุ่มเอ็กโกยังประกาศเจตนารมณ์การไม่ลงทุน
ในโรงงานไฟฟ้าถ่านหินเพ่ิมเติม และเน้นย้ำ�การลงทุนในพลังงาน
สะอาดและพลังงานหมุนเวียน

เพ่ือเป็นการยกระดับการประเมินและการจัดการกับผลกระทบทาง
ธุรกิจที่อาจเกิดจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ กลุ่มเอ็กโก 
เปิดเผยข้อมูลด้านการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ที่สอดคล้องกับแนวทางของ Task Force on Climate-Related 
Financial Disclosures หรือ TCFD ตลอดจนถึงการลงทะเบียน
เป็นผู้สนับสนุนของ TCFD ซึ่งเป็นกรอบการเปิดเผยข้อมูลด้าน
การบริหารจัดการการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ได้รับการ
ยอมรบัอยา่งกวา้งขวางในระดับสากล โดยมีจดุมุ่งหมายเพ่ือชว่ยให้ 

บริษัทต่าง ๆ สามารถเปิดเผยผลกระทบทางการเงินที่เกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศต่อนักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน ๆ 
ทัง้นีก้รอบการเปิดเผยขอ้มูลของ TCFD แบง่เป็น 4 องค์ประกอบหลกั 
ได้แก่ การกำ�กับดูแล กลยุทธ์ การบริหารความเสี่ยง และตัวชี้วัด 
และเป้าหมาย 

ในปีที่สามของการเปิดเผยข้อมูลตามกรอบของ TCFD กลุ่มเอ็กโก 
ได้ขยายขอบเขตการประเมินความเสี่ยงและโอกาสจากการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศให้ครอบคลุมปัจจัยเพ่ิมเติมท่ีอาจส่ง
ผลกระทบตอ่การดำ�เนนิงานของกลุม่เอ็กโก ตลอดจนหว่งโซ่คุณค่า 
และเพ่ือให้การประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของกลุ่มเอ็กโก 
มีความครอบคลุม กลุ่มเอ็กโกได้ขยายขอบเขตการจัดเก็บข้อมูล 
ก๊าซเรือนกระจกในปีนี้ให้ครอบคลุมการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ทางอ้อมด้านอื่น ๆ (Scope 3) ที่เกี่ยวข้องทั้งหมด 15 หมวดหมู่ 

กลุ่มเอ็กโกมุ่งม่ันที่จะพัฒนาการดำ�เนินงานด้านการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ และเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสภาพ 
ภูมิอากาศให้สอดคล้องกับกรอบการดำ�เนินงานและมาตรฐาน 
ในระดับสากลอย่างต่อเนื่อง

สารบัญ

บทนํา

การกํากับดูแล

 ตัวช้ีวัดความสําเร็จ (KPI) และแรงจ�งใจท่ีเกี่ยวข�องกับสภาพภูมิอากาศ

การบร�หารความเส่ียงและกลยุทธ�ด�านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

 การบร�หารความเส่ียงและโอกาสด�านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

 การว�เคราะห�ฉากทัศน�

  การว�เคราะห�ฉากทัศน�ด�านการเปลี่ยนผ�าน

  การว�เคราะห�ฉากทัศน�ด�านกายภาพ

 กลยุทธ�ด�านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ตัวชี้วัดและเป�าหมาย

 ตัวชี้วัดที่เกี่ยวข�องกับสภาพภูมิอากาศ

 เป�าหมายด�านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

คําอธิบายประกอบดัชนี TCFD

ภาคผนวก ก มาตรฐานสากลที่เก่ียวข�องกับการสนับสนุน

นโยบายการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ภาคผนวก ข การปล�อยก�าซเร�อนกระจกในขอบเขตที่ 3 พ.ศ. 2565
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บทนำ�004 การกำ�กับดูแล
การบริหารความเสี่ยงและกลยุทธ์
ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ภาคผนวกคำ�อธิบายประกอบดัชนี TCFD

การกำ�กับดูแล

กลุ่มเอ็กโกตระหนกัถงึบทบาทสำ�คัญของภาคการผลิตไฟฟ้าและพลงังานในการขบัเคลือ่นการแกปั้ญหาการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศและ
การเปล่ียนผ่านไปสู่เศรษฐกิจและสังคมคาร์บอนต่ำ� กลุ่มเอ็กโกจึงได้ทำ�การบูรณาการการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ
เข้าไปในโครงสร้างองค์กรตั้งแต่ในระดับคณะกรรมการบริษัทไปจนถึงระดับผู้บริหาร บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายบริหารได้ถูกอธิบายดังรูปภาพที่ 1

รูปภาพที่ 1 โครงสร้างองค์กรของกลุ่มเอ็กโก

ฝ�ายตรวจสอบภายใน

ฝ�ายแผนงาน

ฝ�ายประเมินความเสี่ยง สายกลยุทธ�องค�กร

ฝ�ายสื่อสารองค�กร

คณะกรรมการลงทุน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน

คณะกรรมการกำ�กับความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ

สายพัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 1

สายพัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 2

สายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 1

สายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 2

สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ

สายบริหาร
สินทรัพย์

สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
ต่างประเทศ 1

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
ต่างประเทศ 2

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
ต่างประเทศ 3

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
ต่างประเทศ 4

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 1

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 2

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 3

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 4

ฝ่ายบริหาร
สินทรัพย์

มีีผลตั้งแต่่วัันที่ 1 มกราคม 2566
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คณะกรรมการบริษัท เลขานุการบริษัท

ฝ่ายเลขานุการบริษัท

ฝ่ายโครงสร้างพื้นฐาน
และความมั่นคงปลอดภัย

ระบบสารสนเทศ

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ฝ่ายพัฒนาระบบธุรกิจ

ฝ่ายจัดซื้อและธุรการ

ฝ่ายจัดซื้อโรงไฟฟ้า

ฝ่ายกฎหมาย

คณะกรรมการผู้จัดการใหญ่

สายบริหาร
โครงการ

สายธุรกิจ
เดินเครื่อง 

และบำ�รุงรักษา
(กจก.เอสโก)

สายบริหาร
โรงไฟฟ้า

สายงานปฏิบัติการ สายงานบัญชีและการเงิน

สายการเงิน

ฝ่ายการเงิน

สายบัญชี

ฝ่ายบัญชี

สายบัญชีและ 
การเงินบริษัทย่อย

สายบริหารองค�กร

ฝ่ายบริหารเงิน

ฝ่ายนักลงทุน
สัมพันธ์

ฝ่ายบัญชี
ต่างประเทศ

ฝ่ายบัญชี
บริษัทย่อย

ฝ่ายการเงิน
บริษัทย่อย

ฝ่ายการเงิน-IPP

ฝ่ายบัญช-ีIPP

ฝ่ายบัญชีบริหาร
และวิเคราะห์

ฝ่ายบริหาร
โครงการ

ฝ่ายวิศวกรรม

ฝ่ายชุมชน
สัมพันธ์

กจก.บฟข.ฝ่ายบริหาร
โรงไฟฟ้า

กลุ่มบริหาร SPP

กลุ่มบริหาร
Renewable



บทนำ�006 การกำ�กับดูแล
การบริหารความเสี่ยงและกลยุทธ์
ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ภาคผนวกคำ�อธิบายประกอบดัชนี TCFD

ตารางที่ 1 การกำ�กับดูแลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของกลุ่มเอ็กโก

คณะกรรมการบริษัท (BoD)	 •	�เห็นชอบกลยุทธ์ด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ และแผนการดำ�เนินงานประจำ�ปี เป้าหมาย และตัวชี้วัด
ความเสร็จ (Key Performance Indicator: KPI) ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

	 •	กำ�กับดูแลผลการดำ�เนินงานตามเป้าหมายด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างน้อยทุก 6 เดือน

คณะกรรมการกำ�กับ	 •	กำ�กับดูแลการดำ�เนินการตามกลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และการบริหารความเสี่ยง 
ดูแลกิจการและ		  และโอกาสด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศภาพรวมในระดับองค์กร
ความยั่งยืน (CC) 	 •	�เห็นชอบกลยุทธ์ นโยบาย วัตถุประสงค์ และแผนการดำ�เนินงานประจำ�ปีทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศโดยมีความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ขององค์กร เพื่อรับการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการกำ�กับ	 •	ประเมินความเสี่ยงขององค์กรอย่างน้อยในทุกเดือน โดยครอบคลุมความเสี่ยงและโอกาสด้านการเปล่ียนแปลง 
ความเสี่ยง (ROC)		�  สภาพภูมิอากาศ แผนบรรเทาความเสีย่งภายใตร้ะบบและกระบวนการบรหิารความเสีย่งทีถ่กูเสนอโดยฝา่ยประเมิน

ความเสี่ยง
	 •	�ติดตามผลการดำ�เนินงาน แผนการดำ�เนินงาน ตัวชี้วัดความสำ�เร็จ และเป้าหมายด้านการเปล่ียนแปลงสภาพ 

ภูมิอากาศอย่างน้อยในทุกไตรมาส

คณะกรรมการการลงทุน (IC)	 •	�กำ�หนดงบประมาณประจำ�ปีและอนุมัติการลงทุนในสินทรัพย์ การเข้าซื้อกิจการ การควบรวมกิจการ และการขาย
กิจการ

คณะกรรมการสรรหาและ	 •	กำ�หนดแรงจูงใจโดยตรงของพนักงานสำ�หรับตัวชี้วัดความเสร็จที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ	
ตอบแทน (NRC)

คณะกรรมการบริิหารจัดการ	 •	นำ�ความเสี่ยงและกลยุทธ์ด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศเข้ามาบูรณาการร่วมกับกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
(EMC) 		  ของกลุ่มเอ็กโก
	 •	�อนุมัติและติดตามกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทาง ขอบเขต

การดำ�เนนิการ เป้าหมาย โครงการขององค์กร รวมถงึรายงานผลการดำ�เนนิงานตอ่คณะกรรมการอยา่งสม่ำ�เสมอ
	 •	�มอบหมายงานใหก้บัผูร้บัผดิชอบในการดำ�เนนิงานตามกลยทุธด้์านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและการบรหิาร

ความเสี่ยง

คณะทำ�งานด้านการบริหาร	 •	บูรณาการการประเมินและบริหารจัดการความเสี่ยงและโอกาสด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเข้ากับระบบ
ความเสี่ยง (RMC)		  และกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
	 •	�กำ�กบัดูแลการบรหิารความเสีย่งขององค์กรและรายงานตอ่คณะกรรมการกำ�กบัความเสีย่งและคณะกรรมการบรษิทั

อย่างสม่ำ�เสมอ 

ฝ่ายแผนงาน	 •	ประสานงานกับผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กรสำ�หรับประเด็นด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
	 •	�มีหน้าที่รับผิดชอบในการรายงานและเปิดเผยข้อมูลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

ภายนอกองค์กร

ฝ่ายประเมินความเสี่ยง (RA)	 •	ติดตามและประเมินความเสี่ยงขององค์กร รวมถึงความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ
	 •	รายงานต่อคณะทำ�งานด้านการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการกำ�กับความเสี่ยงเป็นประจำ�ทุกเดือน
	 •	จัดทำ�การประเมินโครงการสำ�หรับการดำ�เนินงานโครงการใหม่
	 •	�ประสานงานกบัฝา่ยแผนงานเพ่ือดำ�เนนิการวเิคราะหฉ์ากทศันท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัสภาพภูมิอากาศในระยะสัน้ กลาง และ

ระยะยาว

	 ตำ�แหน่ง	 บทบาทและความรับผิดชอบที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
		  และการขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ



007รายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงและโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของกลุ่มเอ็กโก เอ็กโก กรุ๊ป

ฝ่่ายบริิหารสิินทรััพย์์	 •	�ดููแลภาพรวมการดำเนิินงานของโรงไฟฟ้้า (สรุุปผลการดำเนิินงานด้้านต่่าง ๆ ทั้้�งด้้านการเงิินและการปฏิิบััติิงาน
ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมทุุน)

		  •	�ตดิตามการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก เฝา้ระวงัความเสีย่งด้านสภาพภูมิอากาศ และตดิตามการดำ�เนนิงานทีเ่กีย่วกบั
โครงการคาร์บอนต่ำ�ในแต่ละสินทรัพย์

	 •	� ตรวจสอบและตดิตามประสทิธภิาพในการทำ�งานในระดับบรหิารจัดการและในภาพรวม และตดิตอ่ประสานงานกบั
ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กรเกี่ยวกับความเสี่ยงทางกายภาพและความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนผ่าน

สายงานพััั�ฒนาธุุุ�รกิิิ�จ	 •	บูรณาการความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเข้้าไว้้กัับการวางแผนกลยุุทธ์์ทาง 
ในประเทศ และ 			ธุ  ุรกิิจ
สายงานพััฒนาธุุรกิิจ	 •	บูรณาการกลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเข้ากับกลยุทธ์ทางธุรกิจในภาพรวมของกลุ่มเอ็กโก 
ต่่างประเทศ (BD) 		  และในการระบุโอกาสทางธุรกิจ

ฝ่่ายบริิหารโรงไฟฟ้้า (PPM)	 •	�ดููแลการปฏิิบััติิงานของโรงไฟฟ้้า และการรายงานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศในระดัับโรงไฟฟ้้า 

	 •	�รับผิดชอบในการดำ�เนินโครงการคาร์บอนต่ำ�และการบริหารความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ในการปฏิบัติงาน

โรงไฟฟ้้า		  •	รัับผิิดชอบการดำเนิินงานตามนโยบายความยั่่�งยืืนและสภาพภููมิิอากาศ
	 •	�ตดิตามและรายงานความคืบหนา้ของโครงการคารบ์อนต่ำ�และการบรหิารความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัสภาพภูมิอากาศ

ในการปฏิบัติงานเทียบกับเป้าหมาย

ฝ่่ายการเงิิน		  •	ประเมิินผลกระทบทางการเงิินจากความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
	 •	�เปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกบัความเสีย่งทางการเงินจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศในการรายงานขอ้มูลทางการเงิน 

และรายงานประจำ�ปี

2.1 ตัวชี้วัดความสำ�เร็จ (KPI) และแรงจูงใจ 
ที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ
กลุ่มเอ็กโกนำ�ตัวชี้วัดความสำ�เร็จ (KPI) ที่เกี่ยวข้องกับสภาพ 
ภูมิอากาศมาใช้ทั่วทั้งองค์กร และมีเป้าหมายเพ่ือขับเคล่ือนการ
ดำ�เนินการด้านสภาพภูมิอากาศในทุกระดับตั้งแต่คณะผู้บริหาร 
ไปจนถึงผู้จัดการหน่วยธุรกิจ โรงไฟฟ้า และพนักงาน โดยตัวชี้วัด
ความสำ�เร็จเหล่านี้ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารของบริษัท
โดยมุ่งเน้นที่การลดความเข้มข้นของคาร์บอนและการเพิ่มการผลิต
พลงังานหมุนเวยีน นอกจากนี ้โรงไฟฟ้าแตล่ะแหง่ยงัมีตวัชีว้ดัความ
สำ�เร็จของตนเองเพ่ือใช้ในการปรับปรุงการดำ�เนินงานด้านความ
ยั่งยืน เช่น การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การเพิ่มประสิทธิภาพ
การใช้พลังงาน และการควบคุมมลพิษ

ในปี 2565 กลุ่มเอ็กโกได้ประกาศตวัชีว้ดัความสำ�เรจ็ และเป้าหมาย
ในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในระดับองค์กร ประกอบด้วย
การลดความเข้มข้นของการปล่อยก๊าซคาร์บอนลง 10% ภายใน
ปี 2573 จากฐานปี 2563 และเพ่ิมการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียนเป็น 30% ของกำ�ลังการผลิตโดยรวมภายในปี 2573  
ซ่ึงเป้าหมายเหลา่นีส้อดคล้องกบัเป้าหมายระยะยาวของกลุม่เอ็กโก
ในการบรรลุความเป็นกลางทางคารบ์อนภายใน ปี 2583 และเป้าหมาย 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์ภายในปี 2593 ทั้ งนี้  
คณะผู้บริหาร ผู้จัดการหน่วยธุรกิจ และพนักงานจะได้รับสิ่งจูงใจ
ทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมายและตัวชี้วัดความสำ�เร็จด้าน
สภาพภูมิอากาศเพ่ือเน้นย้ำ�ถึงความสำ�คัญของการมีส่วนร่วมของ 
ผู้บริหารในการขับเคลื่อนการดำ�เนินการด้านสภาพภูมิอากาศ

	 ตำ�แหน่ง	 บทบาทและความรับผิดชอบที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
		  และการขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ



บทนำ�008 การกำ�กับดูแล
การบริหารความเสี่ยงและกลยุทธ์
ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ภาคผนวกคำ�อธิบายประกอบดัชนี TCFD

3.1 การบริหารความเสี่ยงและโอกาสด้านการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
กลุ่มเอ็กโกกำ�หนดให้การบริหารความเสี่ยงและโอกาสด้านการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นหนึ่งในเป้าหมายหลักขององค์กร 
โดยมีการระบุ ประเมิน และบริหารความเสี่ยงและโอกาสด้านการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศตามขั้นตอนที่กำ�หนดไว้ใน “คู่มือการ 
บริหารความเสี่ยง” ซ่ึงถูกพัฒนาให้สอดคล้องกับกรอบ COSO-
Enterprise Risk Management 2017 (COSO ERM) ทั้งนี้ถือเป็น 
เรื่องปกติสำ�หรับภาคการผลิตไฟฟ้าที่ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ 
สภาพอากาศจะถูกพิจารณาภายใต้ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 
(เช่น ความเสี่ยงจากการขาดแคลนน้ำ�ที่เป็นผลกระทบจากสภาพ 
ภูมิอากาศทีร่นุแรง) และความเสีย่งด้านกฎหมาย (เชน่ การเกบ็ภาษี
คารบ์อน) ดังนัน้ กลุม่เอ็กโกจึงได้มอบหมายใหค้ณะทำ�งานเพ่ือการ
ขับเคลื่อนความยั่งยืนขององค์กรที่อยู่ภายใต้คณะกรรมการกำ�กับ
ดูแลกิจการและความยั่งยืนเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบในการกำ�กับ
ดูแลด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ พร้อมกับกำ�หนดให้ 
ผลการดำ�เนินงานต่อเป้าหมายด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
เป็นตัวชี้วัดความสำ�เร็จในระดับองค์กรเพื่อผลักดันการแก้ไขปัญหา 

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างจริงจังและเป็นรูปธรรม 
นอกจากนี้ กลุ่มเอ็กโกได้กำ�หนดตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk 
Indicator: KRI) ซึ่งประกอบด้วยตัวชี้วัดนำ�และตัวชี้วัดตามในการ
บรหิารความเสีย่ง และยงัสนบัสนนุใหพ้นกังานนำ�ตวัชีว้ดัความเสีย่ง
เหลา่นีม้าใชใ้นการดำ�เนนิงาน ตลอดจนมีการตดิตามและประเมินผล  
ตลอดจนรายงานตอ่คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุยอ่ย
อย่างสม่ำ�เสมอ

ทัง้นี ้ฝา่ยประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment Division) มีหนา้ที ่
ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการดำ�เนินงานด้านการบริหาร
ความเสี่ยงองค์กรต่อคณะทำ�งานด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management Committee) และคณะกรรมการกำ�กับความเสี่ยง 
(Risk Oversight Committee) ตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง
ของกลุม่เอ็กโก โดยคณะกรรมการกำ�กบัความเสีย่งจะเป็นผูก้ำ�หนด
แผนและการดำ�เนนิงานเพ่ือลดความเสีย่ง ตามระดับความเสีย่งและ
ความน่าจะเป็นในการเกิดผลกระทบต่อการสูญเสียรายได้ การหยุด
ชะงักของธุรกิจและชื่อเสียง

รูปภาพที่ 2 กระบวนการการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มเอ็กโก

• การพัฒนามาตรการบรรเทา 

ผลกระทบและแผนงานที่จัดตั้งขึ้น 

ภายใต้ ROC

• การดำ�เนินงานเพื่อบรรเทาความเสี่ยง

และเพื่อเพิ่มโอกาสด้านกายภาพและ 

ด้านการเปลี่ยนผ่าน ได้ถูกคำ�นึง 

ในการกำ�หนดกลยุทธ ์

ด้านการเปลี่ยนแปลง 

สภาพภูมิอากาศของกลุ่มเอ็กโก

การบริหารความเสี่ยงและกลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

การระบุความเสี่ยง
การประเมิน

ความเสี่ยงองค์กร 

 การประเมิน

ผลกระทบทางธุรกิจ

พัฒนาแผนการดำ�เนินงาน

เพื่อบรรเทาความเสี่ยง

ภายใต้คณะกรรมการ

กำ�กับความเสี่ยง

• ระบุความเสี่ยงด้าน 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ภายใต้ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน

และด้านกฎหมายของกลุ่มเอ็กโก

• ระบุความเสี่ยงด้านกายภาพ 

และความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนผ่าน 

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของกลุ่มเอ็กโก

• ความเสี่ยงจะถูกประเมินตามคู่มือ 

การบริหารความเสี่ยงของบริษัท  

ซึ่งมีการคำ�นึงถึงความเสี่ยงด้าน 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

• กำ�หนดตัวชี้วัดความเสี่ยงเพื่อใช ้

ในการบริหารความเสี่ยง

• ประเมินความเสี่ยงด้านกายภาพและ

ด้านการเปลี่ยนผ่านจากการวิเคราะห์

ฉากทัศน์ และการทำ�แบบจำ�ลองข้อมูล

ด้านการเปลี่ยนแปลง 

สภาพภูมิอากาศ

• ประเมินผลกระทบทางการเงิน 

เชิงปริมาณที่อาจเกิดขึ้นจาก 

ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลง 

สภาพภูมิอากาศ ภายใต้การทำ�งาน

ร่วมกันระหว่างร่วมมือระหว่าง 

สายการพัฒนาที่ยั่งยืนและ 

สายประเมินความเสี่ยง



009รายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงและโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของกลุ่มเอ็กโก เอ็กโก กรุ๊ป

3.2  การวิเคราะห์ฉากทัศน์
กลุ่มเอ็กโกขยายขอบเขตในการประเมินความเสีย่งและโอกาสด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพ่ือใหร้ะบ ุประเมิน และจัดการผลกระทบ 
ที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมีการทบทวนและจัดหมวดหมู่ความเสี่ยงด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศในแต่ละ 
ฉากทัศน์ที่เก่ียวข้องครอบคลุมทั้งความเสี่ยงและโอกาสด้านการเปล่ียนผ่านและทางกายภาพที่สำ�คัญ ทั้งนี้ กลุ่มเอ็กโกได้รวบรวมและสรุป
ข้อมูลต่าง ๆ ที่ถูกใช้ในการประเมินความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศดังต่อไปนี้

ตารางที่ 2 ข้อมูลที่ถูกใช้ในการวิเคราะห์ฉากทัศน์

ทั้งนี้ กลุ่มเอ็กโกยังได้ดำ�เนินการทบทวนปัจจัยขับเคล่ือนการ
เปล่ียนแปลงที่ถูกคัดเลือกมาและขยายการประเมินให้ครอบคลุม
ปัจจัยขับเคล่ือนเพ่ิมเติมอีก 2 ประเด็น ได้แก่ ความเสี่ยงจาก 
กฎระเบียบด้านการขนส่งขององค์การทางทะเลระหว่างประเทศ 
(IMO) และความเสี่ยงต่อการดำ�เนินคดีที่เกี่ยวข้องกับสภาพ 
ภูมิอากาศต่อการดำ�เนินธุรกิจและห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มเอ็กโก

ในปีที่ผ่านมาการวิเคราะห์ฉากทัศน์ด้านการเปลี่ยนผ่านครอบคลุม
การประเมินความเสี่ยงและโอกาสในสองสถานการณ์จาก IEA ซึ่ง
สะท้อนถึงวิถีการเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิโลกซึ่งจำ�กัดอยู่ที่ 2 ํC (APS)  
และต่ำ�กว่า 2 ํC (SDS) สำ�หรับการวิเคราะห์ฉากทัศน์ด้านการ 
เปลีย่นผา่นในปีนีไ้ด้รบัการปรบัปรงุโดยใชส้ถานการณ ์STEPS และ
ขอ้มูลสถานการณ ์APS ลา่สดุทีเ่ผยแพรใ่นปี 2565 โดยสถานการณ ์
STEPS และ APS สะท้อนถึงวิถีการเพ่ิมขึ้นของอุณหภูมิทั่วโลก 
ที่สูงกว่า 2 ํC และต่ำ�กว่า 2 ํC สถานการณ์ภาวะโลกร้อน  

1 การวิเคราะห์ฉากทัศน์ด้านการเปลี่ยนผ่านในปีที่ผ่านมาได้ใช้ข้อมูลจาก IEA World Energy Outlook 2022

กรอบระยะเวลา

• ระยะสั้น: 1-4 ปี 

• ระยะกลาง: 5-10 ปี โดยแสดงผลของปี 2573 ในการประเมินผลกระทบและจัดลำ�ดับ

ความสำ�คัญของการดำ�เนินงานเพื่อบรรเทาผลกระทบ โดยมีการพิจารณาอาย ุ

การใช้งานของพื้นที่ปฏิบัติงาน และสัญญาการซื้อขายไฟฟ้า 

• ระยะยาว: มากกว่า 10 ปี โดยแสดงผลของปี 2593 เพื่อให้มีความสอดคล้องกับ 

เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์ของกลุ่มเอ็กโก

ขอบเขต

• การประเมินความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนผ่านครอบคลุมการดำ�เนินงาน 

ทั้งหมดของบริษัท และการประเมินความเสี่ยงด้านกายภาพครอบคลุมพื้นที ่

ปฏิบัติงาน 25 แห่ง ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 89 ของการดำ�เนินธุรกิจทั้งหมด 

พิจารณาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มีต่อการดำ�เนินธุรกิจของ 

กลุ่มเอ็กโกใน 3 ด้าน ได้แก่ การผลิตเชื้อเพลิงฟอสซิล การผลิตพลังงานหมุนเวียน  

และห่วงโซ่อุปทาน (ทั้งผลกระทบในต้นน้ำ�และปลายน้ำ�)

• ประเมินผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโดยครอบคลุม 

การดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มเอ็กโกใน 3 ส่วนได้แก่ การผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงฟอสซิล 

การผลิตไฟฟ้าจากแหล่งพลังงานสีเขียว และห่วงโซ่อุปทาน (ต้นน้ำ�และปลายน้ำ�)

• มีการประเมินผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจและห่วงโซ่คุณค่า

ฉากทัศน์ด้านการเปลี่ยนผ่าน1

• IEA Stated Policies Scenario (STEPS): ฉากทัศน์ที่พิจารณาถึงนโยบาย 

ที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มีการประกาศไว้แต่ไม่ได้มีการบังคับ 

หรือผลักดันให้มีการลดการปล่อยคาร์บอนอย่างเข้มงวด (เช่น ความตกลงปารีส 

และแผนปฏิบัติการลดก๊าซเรือนกระจกของประเทศ (Nationally Determined 

Contributions) เป็นต้น) โดยในฉากทัศน์นี้คาดการณ์ว่าอุณหภูมิของโลกจะสูงขึ้น  

ระหว่าง 2.5 ํC ถึง 3.3 ํC

• IEA Announced Pledges Scenario (APS): ฉากทัศน์ภายใต้สมมติฐานว่า

รัฐบาลของประเทศทั่วโลกสามารถรักษาคำ�มั่นสัญญาเกี่ยวกับแก้ไขปัญหาการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และสามารถบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

สุทธิเป็นศูนย์ได้ภายใต้กรอบเวลาที่กำ�หนด
ฉากทัศน์ด้านกายภาพ

• กรณีฐาน (Baseline): ข้อมูลย้อนหลังของพื้นที่ปฏิบัติงานของกลุ่มเอ็กโก

• IPCC RCP 2.6: ฉากทัศน์ที่ใช้ในการประเมินปรากฏการณ์ทางกายภาพที่เกิดขึ้น

ภายใต้สมมติฐานว่ามีการเปลี่ยนผ่านไปสู่สังคมคาร์บอนต่ำ� และเป้าหมายตาม 

ความตกลงปารีสสามารถถูกบรรลุได้โดยสำ�เร็จ 

• IPCC RCP 8.5: ฉากทัศน์ที่ใช้ในการประเมินผลกระทบทางกายภาพภายใต้

สมมติฐานว่าสถานการณ์ของโลกน้ันอยู่ในข้ันเลวร้ายท่ีสุดเน่ืองจากไม่มีการดำ�เนินงานใด ๆ  

เพื่อแก้ไขปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ



บทนำ�010 การกำ�กับดูแล
การบริหารความเสี่ยงและกลยุทธ์
ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ภาคผนวกคำ�อธิบายประกอบดัชนี TCFD

3.2.1 การวิเคราะห์ฉากทัศน์ด้านการเปลี่ยนผ่าน
การวิเคราะห์ฉากทัศน์ในกระบวนการประเมินความเสี่ยงและโอกาสด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศมีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ถึง 
ผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้กบักลุม่เอ็กโกจากการเปลีย่นผา่นไปสูเ่ศรษฐกจิคารบ์อนต่ำ�ทีป่ระเทศตา่ง ๆ  ทัว่โลกกำ�ลังเผชญิ ทัง้นีจ้ากการหารอืของ 
ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร กลุ่มเอ็กโกได้ระบุปัจจัยขับเคลื่อนด้านการเปล่ียนผ่านที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจในเบื้องต้นก่อนที่จะทำ�การประเมิน
ความเสี่ยงเชิงปริมาณและการจัดลำ�ดับความสำ�คัญของปัจจัยเหล่านี้ภายใต้การวิเคราะห์ฉากทัศน์ตามที่ได้ถูกกำ�หนดในละดับถัดไป  
ยิง่ไปกวา่นัน้ กลุม่เอ็กโกได้คำ�นงึถงึความเสีย่งในสว่นตน้น้ำ�ของหว่งโซอุ่ปทาน เชน่ การจา่ยภาษคีารบ์อนของคู่ค้า และโอกาสในสว่นปลายน้ำ� 
ของหว่งโซ่อุปทาน เชน่ การลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกของระบบขนสง่ ในการวเิคราะหฉ์ากทศันเ์พ่ือใหม่ั้นใจวา่ผลลัพธจ์ากการประเมินนัน้ 
จะช่วยให้กลุ่มเอ็กโกเข้าใจถึงความเสี่ยงและโอกาสด้านการเปลี่ยนผ่านที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจในภาพรวมได้อย่างครบถ้วน สุดท้าย 
กลุ่มเอ็กโกได้ประเมินผลกระทบทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นจากภาษีคาร์บอนและแนวโน้มการเติบโตของพลังงานหมุนเวียน และได้พัฒนา
มาตรการรับมือเพื่อลดผลกระทบจากความเสี่ยงและตอบรับโอกาสที่ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ฉากทัศน์ด้านการเปลี่ยนผ่าน และผลกระทบต่อกลุ่มเอ็กโก 2

2	� กลุ่มเอ็กโกประเมินผลกระทบระยะสั้นของความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนผ่าน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรที่ครอบคลุมนโยบายภาครัฐ การเปลี่ยนแปลงทางกฎหมาย และ
ความเสี่ยงในการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ข้อมูลเพิ่มเติมสามารถอ่านเพิ่มเติมได้ที่รายงานประจำ�ปี หน้า 89

3	� การเปลี่ยนแปลงของผลการประเมินในปีนี้เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในการเลือกสถานการณ์การประเมิน ได้แก่ STEPS และ APS โดยชุดข้อมูล APS มีการปรับปรุงในปี 2565 เมื่อเปรียบเทียบ
กับการเลือก APS และ SDS ในปีที่แล้ว การประเมินในปีนี้มีความเข้มงวดน้อยกว่า ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงที่เห็นได้ชัดจากการประเมิน ได้แก่ ภาษีคาร์บอนในกลุ่มผลิตภัณฑ์พลังงานสีเขียวที่ไม่ได้
ระบุวา่เป็นโอกาสอีกต่อไป การผลิตเชือ้เพลิงฟอสซลิท่ีถูกระบุวา่เป็นความเสีย่งในห่วงโซอุ่ปทาน ความเสีย่งและโอกาสท่ีรนุแรงน้อยลงจากการเติบโตของไฟฟ้าหมนุเวยีน และผลตอบแทนจากการ
ลงทุนในเทคโนโลยีปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ่งไม่ถูกระบุเป็นความเสี่ยงในห่วงโซ่อุปทานอีกต่อไป โดยมีโอกาสใหม่ๆ สำ�หรับการผลิตพลังงานสีเขียวเพิ่มขึ้น

4	� ร้อยละการเปลี่ยนแปลงของผลกระทบทางการเงินถูกพิจารณาจากหลายองค์ประกอบ ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงผลกระทบทางการเงินตามตัวบ่งชี้ข้อมูลจาก IEA World Energy Model ในแต่ละ
สถานการณ์และช่วงเวลา เพิ่มการถ่วงน้ำ�หนักเพื่อกำ�หนดความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชี้ข้อมูลกับธุรกิจและห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มเอ็กโก

ภาษีคาร์บอน

(ความเสี่ยงด้าน 

กฎระเบียบ

ที่เกิดขึ้นใหม่)

กฎหมายด้านการ
กำ�หนดราคาคาร์บอน
แห่งชาติส่งผลให้มี
ต้นทุนที่สูงขึ้น

การลดการผลิตไฟฟ้า

จากเชื้อเพลิงฟอสซิล 
(ความเสี่ยงจากตลาด)
การพัฒนาของ
เทคโนโลยีในการ
ผลิตไฟฟ้าจากแหล่ง
พลังงานหมุนเวียน 
นำ�ไปสู่การลดการผลิต
ไฟฟ้าจากเชื้อเพลิง
ฟอสซิล

•	�STEPS: ค่าใช้

จ่ายในการปฏิบัติ

งานเพิ่มขึ้นร้อย 9 

ในปี 2573 และ

ร้อยละ 10 ในปี 

2593

•	�APS: ค่าใช้จ่าย

ในการปฏิบัติงาน

เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 

ในปี 2573 และ

ร้อยละ 16 ในปี 

2593

•	�ยังไม่มีการ

คำ�นวณ

•	�การเพิ่มขึ้นของ 

OPEX ในการผลิต

ไฟฟ้าจากถ่านหิน

และก๊าซธรรมชาติ

•	�การผลิตไฟฟ้าใน

ระยะสั้นที่เชื่อมโยง

กับสัญญาซื้อขาย

ไฟฟ้า Merit Order 

และแผนการลด 

การผลิตไฟฟ้าจาก

เชื้อเพลิงฟอสซิล 

(2568) 

•	�การผลิตไฟฟ้าจาก

แหล่งพลังงาน

สะอาดจะมีความ

สามารถในการ

แข่งขันเชิงราคา 

เพิ่มมากขึ้น

•	�ประเมินราคาคาร์บอน

ภายในเพื่อสะท้อนถึงราคา

ในปัจจุบันหรือราคา 

ที่คาดการณ์ 

ไว้ในพื้นที่ปฏิบัติการ 

ของกลุ่มเอ็กโกและคู่ค้า

  

•	�ประเมินราคาคาร์บอน

ภายในองค์กร (Internal 

Carbon Pricing) สำ�หรับ

การดำ�เนินงานของกลุ่มเอ็กโก 

และคู่ค้าให้สอดคล้องกับ

ราคาคาร์บอนในปัจจุบัน 

หรือที่คาดว่าจะมีในอนาคต

			   	ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น3	

	 ปัจจัยขับเคลื่อน	 การผลิตไฟฟ้า	 การผลิตไฟฟ้า	 ห่วงโซ่อุปทาน	 ผลกระทบทาง	 ผลกระทบ	 มาตรการรับมือ

	 การเปลี่ยนผ่าน	 จากเชื้อเพลิง	 จากแหล่งพลังงาน		  การเงิน (โดยไม่มี	 ต่อกลุ่มเอ็กโก

		  ฟอสซิล	 สีเขียว		  การแทรกแซง

		  2573	 2593	 2573	 2593	 2573	 2593	 จากกลุ่มเอ็กโก)4



011รายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงและโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของกลุ่มเอ็กโก เอ็กโก กรุ๊ป

การดักจับ การนำ�

ไปใช้ประโยชน์ และ

การจัดเก็บคาร์บอน 

(Carbon Capture, 

Utilization and 

Storage: CCUS) 

(ความเสี่ยงด้าน

เทคโนโลยี)

ความเสี่ยงจากการนำ� 
CCUS มาใช้ในเชิง
พาณิชย์ที่ล่าช้าจะลด
ศักยภาพในการบรรลุ
เป้าหมายการลด
การปล่อยก๊าซเรือน
กระจกของโรงไฟฟ้า 
ที่มีอยู่ในปัจจุบัน

กฎระเบียบด้านการ

ขนส่งขององค์การ

ทางทะเลระหว่าง

ประเทศ (IMO)

(ความเสี่ยงด้าน 

กฎระเบียบ)

การปฏิบัติตามกฎ
ระเบียบใหม่ของเรือ
ส่งผลให้ต้นทุนการ
ขนส่งสินค้าสูงขึ้น 
ซึ่งสะท้อนให้เห็นใน
ต้นทุนการจัดหาและ
การขนส่งที่สูงขึ้น

สินเชื่อด้านความ

ยั่งยืนและสินเชื่อ 

สีเขียว

(ความเสี่ยงจาก

ตลาด)

การเข้าถึง 
แหล่งเงินทุนจะม ี
ข้อกำ�หนดให้มี 
การประเมินและ
เงื่อนไขต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศที่เข้มงวด
มากขึ้น

•	�ยังไม่มีการ

คำ�นวณ

•	�ยังไม่มีการ

คำ�นวณ

•	�ยังไม่มีการ

คำ�นวณ

•	�การลงทุนใน

เทคโนโลยีด้าน 

CCUS เป็นการเพิ่ม 

CAPEX เพื่อให้

โรงไฟฟ้าเชื้อเพลิง

ฟอสซิลยังสามารถ

ดำ�เนินกิจการและ

สร้างรายได้ต่อไป

โดยที่ปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกสุทธ ิ

ในปริมาณต่ำ�

•	�ความต้องการ

พลังงานจากฟอสซิล

อาจลดลงเนื่องจาก 

OPEX ที่เพิ่มขึ้น  

(เช่น ค่าขนส่ง

ถ่านหินและก๊าซ

ธรรมชาติ)

•	�ค่าใช้จ่ายการขนส่ง

ในห่วงโซ่อุปทานมี

ต้นทุนการที่สูงขึ้น

•	�การข้าถึงแหล่งเงิน

ทุนสำ�หรับโครงการ

ที่เกี่ยวข้องกับการ

ผลิตไฟฟ้าจาก 

เชื้อเพลิงฟอสซิลจะ

มีความยากมากขึ้น 

โดยเฉพาะสำ�หรับ

โรงไฟฟ้าที่ไม่มีการ

ติดตั้งเทคโนโลยี 

CCUS เนื่องจาก 

ข้อกำ�หนดด้านความ

ยั่งยืนและด้านการ

เปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศที่เข้มงวด

มากขึ้น

•	�ทำ�การประเมินเบื้องต้น

เกี่ยวกับการดักจับคาร์บอน

ที่บริษัท ผลิิตไฟฟ้าขนอม 

จำ�กัด (นครศรีธรรมราช 

ประเทศไทย) และการ

จัดเก็บในลักษณะทาง

ธรณีวิทยา

•	�ติดตามการเปลี่ยนแปลง

ของกฎระเบียบในการขนส่ง

ของระหว่างประเทศ และ

พิจารณาเลือกบริษัทขนส่ง 

ที่ปฏิบัติตามกฎระเบียบใหม่

•	�พิจารณาคู่ค้าที่ตั้งอยู่ใน

บริเวณใกล้เคียงกับสถาน

ประกอบการของกลุ่มเอ็กโก

เพื่อลดต้นทุนค่าขนส่ง

•	�แสดงถึงความชัดเจนและ

ความจริงจังในการลด 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ขององค์กร เช่น การกำ�หนด

เป้าหมายการลดการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจก และ

การลงทุนเพื่อขยายกำ�ลัง

การผลิตไฟฟ้าจากแหล่ง

พลังงานสีเขียวและแหล่ง

พลังงานหมุนเวียน เป็นต้น

			   	ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น3	

	 ปัจจัยขับเคลื่อน	 การผลิตไฟฟ้า	 การผลิตไฟฟ้า	 ห่วงโซ่อุปทาน	 ผลกระทบทาง	 ผลกระทบ	 มาตรการรับมือ

	 การเปลี่ยนผ่าน	 จากเชื้อเพลิง	 จากแหล่งพลังงาน		  การเงิน (โดยไม่มี	 ต่อกลุ่มเอ็กโก

		  ฟอสซิล	 สีเขียว		  การแทรกแซง

		  2573	 2593	 2573	 2593	 2573	 2593	 จากกลุ่มเอ็กโก)4



บทนำ�012 การกำ�กับดูแล
การบริหารความเสี่ยงและกลยุทธ์
ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ภาคผนวกคำ�อธิบายประกอบดัชนี TCFD

ไม่มีการตรวจประเมินเนื่องจากไม่มีตัวบ่งชี้แทน 

ที่เหมาะสม

ไม่มีการตรวจประเมินเนื่องจากไม่มีตัวบ่งชี้แทน 

ที่เหมาะสม

ความเสี่ยงต่อการ

ดำ�เนินคดีที่เกี่ยวข้อง

กับสภาพภูมิอากาศ

(ความเสี่ยงด้าน

กฎหมาย)

Increasing 
awareness of 
climate trends 
and enforcement 
of climate 
commitments

ความเห็นของผู้มี 

ส่วนได้เสีย

(ความเสี่ยงด้าน 

ชื่อเสียง)

การเพิ่มขึ้นของแรง
กดดันจากผู้ม ี
ส่วนได้เสียภายนอก
องค์กรต่อการ 
เปิดเผยข้อมูลที่
เกี่ยวข้องกับกิจกรรม
ด้านการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ
  

•	�ยังไม่มีการ

คำ�นวณ

•	�ยังไม่มีการ

คำ�นวณ

•	�มีการตรวจสอบ

และการดำ�เนินคดี

มากขึ้นในประเด็น

และการเปิดเผยที่

เกี่ยวข้องกับสภาพ

ภูมิอากาศ

•	�ชื่อเสียงและการ 

เข้าถึงแหล่งเงินทุน

ของกลุ่มเอ็กโกอาจ

ได้รับผลกระทบจาก

ความต้องการของ 

ผู้มีส่วนได้เสียที่มีต่อ

การดำ�เนินการด้าน

การเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ

•	�การดำ�เนินงาน

และการเปิดเผย

ข้อมูลด้านการลด

การปล่อยก๊าซเรือน

กระจกอย่างต่อเนื่อง

ของกลุ่มเอ็กโกจะส่ง

ผลดีต่อชื่อเสียง และ

นำ�ไปสู่โอกาสใหม่ 

ด้านธุรกิจและ 

การลงทุน

•	�ระบุข้อจำ�กัด (อาทิ สัญญา

ซื้อขายไฟฟ้าในระยะยาว) 

และแผนกลยุทธ์เพื่อการลด

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ได้อย่างชัดเจน (เช่น PPA 

ระยะยาว) และรายการ

ดำ�เนินการเพื่อลดการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจก

•	�แสดงกลยุทธ์และการดำ�เนิน

การด้านสภาพภูมิอากาศ 

ที่ชัดเจนที่สอดคล้องกับ 

ความมุ่งมั่นในด้านสภาพ 

ภูมิอากาศของกลุ่มเอ็กโก

•	�รับรองความถูกต้องและ

ความโปร่งใสในการเปิดเผย

ข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศ

•	�ดำ�เนินการและปรับปรุง

การเปิดเผยข้อมูลด้าน

ความยั่งยืน และด้านการ

เปลี่ยนแปลงสภาพ 

ภูมิอากาศอย่างต่อเนื่อง 

ผ่านกรอบการรายงาน 

ที่น่าเชื่อถือ

•	�การมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง

ของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียหลัก 

และผู้กำ�หนดนโยบาย 

เพื่อส่งเสริมการเปลี่ยนผ่าน

ไปสู่สังคมคาร์บอนต่ำ�

			   	ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น3	

	 ปัจจัยขับเคลื่อน	 การผลิตไฟฟ้า	 การผลิตไฟฟ้า	 ห่วงโซ่อุปทาน	 ผลกระทบทาง	 ผลกระทบ	 มาตรการรับมือ

	 การเปลี่ยนผ่าน	 จากเชื้อเพลิง	 จากแหล่งพลังงาน		  การเงิน (โดยไม่มี	 ต่อกลุ่มเอ็กโก

		  ฟอสซิล	 สีเขียว		  การแทรกแซง

		  2573	 2593	 2573	 2593	 2573	 2593	 จากกลุ่มเอ็กโก)4



013รายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงและโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของกลุ่มเอ็กโก เอ็กโก กรุ๊ป

การเติบโตของการ

ผลิตไฟฟ้าจากแหล่ง

พลังงานหมุนเวียน 

(โอกาสด้านแหล่ง

พลังงาน)

รายได้เพิ่มขึ้นจาก
การเติบโตของ
ความต้องการไฟฟ้า
จากแหล่งพลังงาน
หมุนเวียน

การเปลี่ยนผ่านไปสู่

ระบบไฟฟ้าของภาค

ส่วนอื่น (อาทิ การใช้

งานรถยนต์ไฟฟ้า 

ที่เพิ่มมากขึ้น) 

(โอกาสทางการตลาด)

เพิ่มการเข้าถึงตลาด
และพันธมิตรใหม่  
เช่น ภาคการขนส่ง

  

•	�STEPS: สร้าง

รายได้ร้อยละ 9 

ภายในปี 2573 

และร้อยละ 30 

ภายในปี 2593 

•	�APS: โอกาสใน

การเพิ่มรายได้ 

ร้อยละ 15 

ภายในปี 2573 

และร้อยละ 129 

ภายในปี 2593

•	�ยังไม่มีการ

คำ�นวณ

•	�ความต้องการของ

พลังงานมีแนวโน้ม

ว่าจะสูงขึ้น  

คาดการณ์ว่า 

การผลิตไฟฟ้าจาก

เชื้อเพลิงฟอสซิล

และแหล่งพลังงาน

ทดแทนเพิ่มขึ้นทั้งคู่

ในระยะสั้น 

•	�ภายใต้ฉากทัศน์ 

APS ผลกระทบ

ทางการเงินมีแนวโน้ม 

สูงที่สุด ภายใต้

สมมุติฐานว่ากำ�ลัง

การผลิตและความ

ต้องการพลังงาน

หมุนเวียนเพิ่มขึ้น

โดยขึ้นอยู่กับการ

เติบโตของความ

ต้องการใช้ไฟฟ้า

•	�ความต้องการไฟฟ้า

จากแหล่งพลังงาน

หมุนเวียนที่เพิ่มขึ้น 

สืบเนื่องจาก

แผนการลดการ

ปล่อยก๊าซเรือน

กระจกของภาคส่วน

ต่าง ๆ สามารถนำ�

ไปสู่การเพิ่มรายได้

ของกลุ่มเอ็กโก

•	�การเปลี่ยนผ่านไปสู่

ระบบไฟฟ้าของภาค

การขนส่งอาจต้อง

พึ่งพาการผลิตไฟฟ้า

และแบตเตอรี่ที่เป็น

มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

ซึ่งส่งผลให้มีต้นทุน

ด้านการขนส่งท่ีสูงข้ึน 

จนนำ�ไปสู่ต้นทุนการ

ดำ�เนินธุรกิจที่สูงขึ้น

•	�บูรณาการกลยุทธ์ด้านการ

ลดการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกและเป้าหมายการ

ผลิตพลังงานหมุนเวียน 

ในระดับประเทศในพื้นที ่

ที่มีการวางแผนการลงทุน

•	�ผลักดันให้เกิดธุรกิจใหม่ใน

ด้านการพัฒนาโครงสร้าง

พื้นฐานด้านการชาร์จ

ประจุไฟฟ้าเพื่อสนับสนุน

ความต้องการบริโภครถยนต์

ไฟฟ้าที่เพิ่มมากขึ้น เพื่อ

ตอบโจทย์กลยุทธ์ด้านการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิกาศ

ที่มุ่งไปสู่การเพิ่มรายได้จาก

ธุรกิจคาร์บอนต่ำ� และการ

ส่งเสริม Smart Grid และ

เมืองอัจฉริยะ

•	�กลุ่มเอ็กโกอาจจดทะเบียน

โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

กับหน่วยงานการไฟฟ้า 

ที่รับผิดชอบในการออก 

ใบรับรอง RECs 

			   	ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น3	

	 ปัจจัยขับเคลื่อน	 การผลิตไฟฟ้า	 การผลิตไฟฟ้า	 ห่วงโซ่อุปทาน	 ผลกระทบทาง	 ผลกระทบ	 มาตรการรับมือ

	 การเปลี่ยนผ่าน	 จากเชื้อเพลิง	 จากแหล่งพลังงาน		  การเงิน (โดยไม่มี	 ต่อกลุ่มเอ็กโก

		  ฟอสซิล	 สีเขียว		  การแทรกแซง

		  2573	 2593	 2573	 2593	 2573	 2593	 จากกลุ่มเอ็กโก)4



บทนำ�014 การกำ�กับดูแล
การบริหารความเสี่ยงและกลยุทธ์
ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ภาคผนวกคำ�อธิบายประกอบดัชนี TCFD

ผลตอบแทนจากการ

ลงทุนในเทคโนโลยี

ที่ปล่อยก๊าซเรือน

กระจกต่ำ� 

(โอกาสทางการตลาด)

การลงทุนในการ
พัฒนาด้านเทคนิค 
(เช่น การวิจัยและ
พัฒนาเพื่อเพิ่มความจุ
ของแบตเตอรี่)

การใช้พลังงานจาก

ไฮโดรเจน

(โอกาสทางการตลาด)

ดำ�เนินโครงการ
ขนาดใหญ่ที่มีการใช้
ไฮโดรเจนเพื่อเป็น
แหล่งพลังงานสะอาด

•	�ยังไม่มีการ

คำ�นวณ

•	�ยังไม่มีการ

คำ�นวณ

•	�การลงทุนและ

พัฒนาเทคโนโลยี 

อาทิ ระบบกักเก็บ

พลังงาน จะสามารถ

ช่วยลดต้นทุนและ

ส่งเสริมการใช้ไฟฟ้า

จากแหล่งพลังงาน

หมุนเวียน

•	�ผู้จำ�หน่ายน้ำ�มันอาจ

เพิ่มต้นทุนการขนส่ง

และ OPEX

•	�เพิ่ม CAPEX 

สำ�หรับการปรับปรุง

โรงไฟฟ้าในปัจจุบัน

ให้สามารถใช้

ไฮโดรเจนเป็น 

แหล่งพลังงาน

•	�คู่ค้ามีต้นทุนในการ

ขนส่งเพิ่มมากขึ้น

•	�ศึกษาความเป็นไปได้ของ

เทคโนโลยีคาร์บอนต่ำ�  

รวมถึงวิธีการปรับใช้งาน 

ให้เข้ากับกลยุทธ์ทางธุรกิจ

ของกลุ่มเอ็กโกในปัจจุบัน

และในอนาคต 

•	�ศึกษาโครงการนำ�ร่อง 

ร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจ

เพื่อเร่งส่งเสริมศักยภาพ 

ในการใช้งานเชิงพาณิชย์ของ

เทคโนโลยีคาร์บอนต่ำ�  

อาทิ การกักเก็บพลังงาน

โดยแบตเตอรี่

•	�ศึกษาความเป็นไปได้ 

เบื้องต้นสำ�หรับ 

โรงไฟฟ้าไฮโดรเจน 

ที่โรงไฟฟ้าบ้านโป่ง  

(ราชบุรี ประเทศไทย) 

•	�ระบุโอกาสในการส่งไฟฟ้า

สะอาด เพื่อใช้ในการผลิต

ไฮโดรเจนสีเขียว

3.2.2	 การวิเคราะห์ฉากทัศน์ด้านกายภาพ
ความเส่ียงแบบเฉียบพลันและระยะยาวท่ีเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ เช่น น้ำ�ท่วมจากน้ำ�ล้นตลิ่ง พายุ/ลมแรง  
การขาดแคลนน้ำ�/ความตึงเครียดน้ำ� น้ำ�ท่วมตามแนวชายฝั่ง 
และระดับน้ำ�ทะเลที่สูงขึ้น และความร้อนสูง ถูกจัดให้เป็นปัจจัย
ความเสี่ยงด้านกายภาพ กลุ่มเอ็กโกได้ทำ�การประเมินความเสี่ยง
ด้านกายภาพครอบคลุมพ้ืนที่ปฏิบัติงาน 25 แห่ง ซึ่งประเมินและ
วัดระดบัความเสี่ยงด้านกายภาพในระดับภมูภิาคและระดบัประเทศ
ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ กลุ่มเอ็กโกได้ทำ�การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
Hotspot Analysis ของพ้ืนที่ปฏิบัติงานแต่ละแห่ง และจะขยาย

ขอบเขตการวิเคราะห์ความเสี่ยงเพิ่มเติมในปีต่อ ๆ  ไป ในระยะแรก 
กลุ่มเอ็กโกได้ระบุประเด็นความเสี่ยงหลัก 2 ประเด็น และประเมิน
ผลกระทบทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นกับธุรกิจของกลุ่มเอ็กโกภายใต้
ฉากทัศน์ต่าง ๆ ที่สำ�คัญ ซึ่งการวิเคราะห์ความเสี่ยงและประเมิน 
ผลกระทบในคร้ังน้ีอยู่ภายใต้สมมติฐานไม่มีการดำ�เนินงาน 
แทรกแซงโดยกลุ่มเอ็กโก ทั้งนี้ กลุ่มเอ็กโกได้พัฒนากลยุทธ์ 
เพ่ือลดความเสี่ยงตลอดทั้งองค์กรในระยะสั้น (น้อยกว่า 5 ปี) 
ครอบคลุมการดำ�เนินงานปัจจุบันและการดำ�เนินงานใหม่ทั้งหมด 
(100%) เพื่อแก้ไขและลดความเสี่ยงเหล่านี้

			   	ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น3	

	 ปัจจัยขับเคลื่อน	 การผลิตไฟฟ้า	 การผลิตไฟฟ้า	 ห่วงโซ่อุปทาน	 ผลกระทบทาง	 ผลกระทบ	 มาตรการรับมือ

	 การเปลี่ยนผ่าน	 จากเชื้อเพลิง	 จากแหล่งพลังงาน		  การเงิน (โดยไม่มี	 ต่อกลุ่มเอ็กโก

		  ฟอสซิล	 สีเขียว		  การแทรกแซง

		  2573	 2593	 2573	 2593	 2573	 2593	 จากกลุ่มเอ็กโก)4



015รายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงและโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของกลุ่มเอ็กโก เอ็กโก กรุ๊ป

โรงไฟฟ้าถ่านหิน

ฟิลิปปินส์	 	 	 	 	 	 	 	 		  	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

ไทย	 	 	 	 	 	 			  N/A			  	 	 	 	 	 	 	 	 	 			   N/A

โรงไฟฟ้าความร้อนใต้พิภพ

อินโดนีเซีย	 	 	 	 	 	 			  N/A					    N/A			   	 	 	 	 			   N/A

โรงไฟฟ้าพลังงานน้ํา

สปป.ลาว	 	 	 	 	 	 	 	 		  	 			   N/A			   	 	 	 	 	 	 	 	 	

โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ

ไทย	 	 	 	 	 	 	 	 		  	 			   N/A			   	 	 	 	 	 	 	 	 	

เกาหลีใต้	 	 	 	 	 	 			  N/A					    N/A			   	 	 	 	 	 	 	 	 	

สหรัฐอเมริกา	 	 	 	 	 	 	 	 		  	 			   N/A			   	 	 	 	 	 	 	 	 	

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

ไทย	 	 	 	 	 	 	 	 		  	 			   N/A			   	 	 	 	 	 	 	 	 	

โรงไฟฟ้าพลังงานลม

ออสเตรเลีย	 	 	 	 	 	 			  N/A					    N/A			   	 	 	 	 			   N/A

ไทย	 	 	 	 	 	 			  N/A					    N/A			   	 	 	 	 			   N/A	

ไต้หวัน			   N/A						     N/A			  	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

รูปภาพที่ 3 Heat map จากการวิเคราะห์ฉากทัศน์ด้านกายภาพ

หมายเหตุ : BSL - พื้นฐาน 5  and N/A - ไม่ปรากฏ

5 สถานการณ์จากเส้นฐานหมายถึงสถานการณ์ ระยะสั้น ที่สะท้อนกรอบเวลาในช่วง 1-4 ปี 

	 สูง	 ปานกลาง	 ต่ำ�	 ไม่อันตราย	 ไม่ปรากฏ

ระดับความอันตรายพื้นฐาน

คาดการณ์ระดับความอันตรายพื้นฐาน

		  การขาดแคลนน้ํา	 น้ําท่วมจากน้ําล้นตลิ่ง	 น้ําท่วมตามแนวชายฝั่ง	 ความร้อนสูง	 พายุ/ลมแรง

	 สินทรัพย์	 RCP 2.6	 RCP 8.5	 RCP 2.6	 RCP 8.5	 RCP 2.6	 RCP 8.5	 RCP 2.6	 RCP 8.5	 RCP 2.6	 RCP 8.5
	 BSL	 BSL	 BSL	 BSL	 BSL
		  2573	 2593	 2573	 2593	 2573	 2593	 2573	 2593	 2573	 2593	 2573	 2593	 2573	 2593	 2573	 2593	 2573	 2593	 2573	 2593

	 สูงขึ้น	 เพิ่มขึ้นปานกลาง	 เพิ่มขึ้นเล็กน้อย	 ใกล้เคียงปกติ	 ลดลงเล็กน้อย	 ลดลงปานกลาง	 ลดลง

	 อยางมีนัยสำ�คัญ 						      อย่างมีนัยสำ�คัญ



บทนำ�016 การกำ�กับดูแล
การบริหารความเสี่ยงและกลยุทธ์
ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ภาคผนวกคำ�อธิบายประกอบดัชนี TCFD

ตารางที่ 4 ผลกระทบจากความเสี่ยงด้านกายภาพ และผลกระทบทางธุรกิจ

	 ปัจจัยเสี่ยง	 สินทรัพย์ที่มี	 ผลการประเมิน	 ผลกระทบทางธุรกิจ	 ผลกระทบทางการเงิน	 มาตรการตอบสนอง/ 

		  ความเสี่ยงสูง			   ที่อาจเกิดขึ้น 	 แผนการปรับตัว

น้ำ�ท่วมตาม

แนวชายฝั่ง

และระดับน้ำ�

ทะเลที่สูงขึ้น

ความร้อนสูง

•	�โรงไฟฟ้าถ่านหิน
ในฟิลิปปินส์ 

•	�โรงไฟฟ้าถ่านหิน
ในไทย

•	�โรงไฟฟ้า
พลังงานลม 
ในไต้หวัน

•	�โรงไฟฟ้าก๊าซ
ธรรมชาติในไทย 

•	�โรงไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทิตย์ 
ในไทย

•	�ในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมา  
มีจำ�นวนน้ำ�ท่วมตาม
แนวชายฝั่งเพิ่มขึ้น
เนื่องจากระดับน้ำ�ทะเล
ที่สูงขึ้น ซึ่งคาดว่าจะส่ง
ผลกระทบต่อภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้  
และอาจก่อให้เกิดน้ำ�
ท่วมตามแนวชายฝั่ง
เพิ่มขึ้นอีกในอนาคต 

•	�ด้วยสถานที่ตั้งของพื้นที่
ปฏิบัติงานของกลุ่มเอ็กโก 
โรงไฟฟ้าที่อาจได้รับ
ผลกระทบสูงสุดอยู่ใน
ประเทศไต้หวัน รองลง
มาคือ ฟิลิปปินส์ และ 
ไทย

•	�แม้ว่าโรงไฟฟ้าเหล่านี้
จะมีความเสี่ยงพื้นฐาน
ในระดับที่สูงอยู่แล้ว 
แต่ภายใต้ฉากทัศน์ 
RCP8.5 ความเสี่ยงนี ้
คาดว่าจะเพิ่มขึ้นใน
ระดับปานกลางจนถึง
มากในปี 2573 และ 
ปี 2593

•	�แบบจำ�ลองการ
เปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศคาดว่าใน
อนาคตอุณหภูมิสูงสุด
จะเพิ่มสูงขึ้นและจะมี
ระยะเวลาที่นานขึ้น  

•	�คาดว่าจะมีผลกระทบ
เพิ่มขึ้นเป็นอย่างมาก
กับโรงไฟฟ้าทุกประเภท 
ยกเว้นโรงไฟฟ้าถ่านหิน 
และโรงไฟฟ้าจาก
พลังงานความร้อน 
ใต้พิภพ 

•	�ผลกระทบจะสูงเป็น
พิเศษสำ�หรับโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์
และก๊าซธรรมชาติ  
ซึ่งคาดว่าความเสี่ยง 
จะเพิ่มขึ้นในระดับ 
ปานกลางถึงมาก 
จากความเสี่ยงสูงที่มี
อยู่แล้วในปัจจุบัน

ความเสียหายทางกายภาพ
•	�ความเสียหายต่อโครงสร้าง 

พื้นฐาน เครื่องมือ และอุปกรณ์
ที่ตั้งอยู่ในบริเวณตามแนว
ชายฝั่ง และต้นทุนที่เกี่ยวข้อง
เพิ่มสูงขึ้น

•	�การสูญเสียที่ดินจากน้ำ�ท่วม
อย่างถาวร

การขัดข้องในการดำ�เนินธุรกิจ/
ห่วงโซ่อุปทาน
•	�ส่งผลกระทบต่อในการเข้าถึง

และการขนส่ง
•	�การส่งไฟฟ้าและเครือข่ายการ 

กระจายไฟฟ้าในพ้ืนท่ีปฏบัิติงาน 
ของกลุ่มเอ็กโกมีความเสี่ยงต่อ
ผลกระทบจากพายุและคลื่นลม
แรงในบริเวณตามแนวชายฝั่ง 

สุขภาพ ความปลอดภัย และ 
สิ่งแวดล้อม
•	�อันตรายจากกระแสไฟฟ้า

สำ�หรับโรงไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทิตย์

ความเสียหายทางกายภาพ
•	�กำ�ลังการผลิต/ประสิทธิภาพ 

ที่ลดลง และความเสี่ยงของ 
การหยุดชะงักการผลิตของ 
โรงไฟฟ้าความร้อน เช่น 
ถ่านหิน และก๊าซธรรมชาติ

•	�แผงเซลล์แสงอาทิตย์/
แบตเตอรี่มีคุณภาพที่ลดลง

การขัดข้องในการดำ�เนินธุรกิจ/
ห่วงโซ่อุปทาน
•	สูญเสียไฟฟ้าในสายส่งเพิ่มขึ้น
•	�ปริมาณน้ำ�ใช้สำ�หรับโรงหล่อ

เย็นหรือการขนส่งเชื้อเพลิง 
มีปริมาณลดลง ส่งผลให้กำ�ลัง
การผลิตลดลง

•	�เพื่อควบคุมอุณหภูมิของน้ำ� 
ที่ถูกปล่อยออกไม่ให้สูงเกิน 
ข้อบังคับทางกฎหมาย อาจส่ง
ผลให้เกิดการหยุดชะงักของ 
การดำ�เนินธุรกิจ/ต้นทุน 
ที่เพิ่มสูงขึ้น

•	ยังไม่มีการคำ�นวณ

•	ยังไม่มีการคำ�นวณ

•	�การประเมินความเสี่ยง
จากน้ำ�ท่วมตามแนว
ชายฝั่งเพื่อระบุพื้นที่ปฏิบัติ
งานที่มีความเปราะบาง

•	�ดำ�เนินการเพิ่มเติมตาม
มาตรการเพื่อลด 
ผลกระทบ

•	�จัดให้มีการฝึกอบรม
พนักงานเพื่อระบุอาการ
เจ็บป่วยจากความร้อนสูง
และการให้ปฐมพยาบาล
เบื้องต้น

•	�การวิเคราะห์ 2 มาตรการ
บรรเทาผลกระทบของการ
ลดกำ�ลังการผลิต หรือการ
เพิ่มต้นทุนของเทคโนโลยี



017รายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงและโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของกลุ่มเอ็กโก เอ็กโก กรุ๊ป

น้ำ�ท่วมจาก

น้ำ�ล้นตลิ่ง

•	�โรงไฟฟ้า
พลังงานน้ำ� 
ในลาว 

•	�โรงไฟฟ้าก๊าซ
ธรรมชาติในไทย 

•	�โรงไฟฟ้าท่ีต้ังอยู่ใน
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
มีความเส่ียงท่ีต่อน้ำ�
ท่วมสูง เห็นได้จากแบบ
จำ�ลองการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศที่ 
คาดการณ์ว่าเหตุการณ์
ฝนตกหนักจะเพ่ิมมากข้ึน 

•	�ฝนตกหนักถูก 
คาดการณ์ว่าจะ
มีปริมาณน้ำ�ฝนที่
เปลี่ยนแปลงสูงจาก 
การวิเคราะห์ฉากทัศน์
ด้านการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ซึ่ง
คาดว่าจะส่งผลกระทบ
สูงขึ้นต่อโรงไฟฟ้าพลัง
น้ำ�และก๊าซธรรมชาติ
ของกลุ่มเอ็กโก 
เพ่ิมเติมจากความเส่ียง 
พ้ืนฐานซ่ึงอยู่ในระดับสูง

•	�ปริมาณน้ำ�ฝนที่เพิ่มขึ้น
อาจนำ�ไปสู่น้ำ�ท่วมจาก
น้ำ�ล้นตลิ่ง น้ำ�ท่วมขัง
ในพื้นที่เขตเมืองจาก
ระบบการระบายน้ำ�ฝน 
ที่ไม่เพียงพอ และ 
น้ำ�ท่วมขังในพื้นที่ต่ำ� 
ซึ่งอาจนำ�ไปสู่การหยุด
ชะงักของการดำ�เนิน
ธุรกิจและห่วงโซ่อุปทาน

สุขภาพ ความปลอดภัย และ 
สิ่งแวดล้อม
•	การเจ็บป่วยที่อาจเกิดขึ้น
จากความร้อนสูงส่งผลให้
ประสิทธิภาพการทำ�งานลดลง
และเกิดอันตรายต่อพนักงาน

ความเสียหายทางกายภาพ
•	�สร้างความเสียหายต่อชิ้นส่วน

เครื่องใช้ไฟฟ้า และอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงแผงเซลล์
แสงอาทิตย์ และค่าใช้จ่าย 
ที่เกี่ยวข้องเพิ่มขึ้น

•	�เกิดการสะสมของตะกอน 
ส่งผลกระทบต่อความจุของเข่ือน
และอ่างเก็บน้ำ�ที่ลดลง และ
สร้างความเสียหายต่อใบพัด

•	�การสึกหรอของฐานโครงสร้าง
พื้นฐาน และโครงสร้างรองรับ

การขัดข้องในการดำ�เนินธุรกิจ/
ห่วงโซ่อุปทาน
•	�น้ำ�ท่วมจากน้ำ�ล้นตล่ิง น้ำ�ท่วมขัง 

ในพื้นที่เขตเมืองจากระบบการ
ระบายน้ำ�ฝนที่ไม่เพียงพอ และ
น้ำ�ท่วมขังในพื้นที่ต่ำ� อาจนำ� 
ไปสู่การหยุดชะงักของการ
ดำ�เนินธุรกิจในส่วนปลายน้ำ�
ของห่วงโซ่อุปทาน

•	�การหยุดชะงักของโรงไฟฟ้า 
พลังน้ำ�ส่งผลให้ไม่สามารถ
ปล่อยน้ำ�ได้

•	�วัตถุดิบสำ�หรับการผลิต 
เชื้อเพลิงชีวมวลอาจลดลงจน
ส่งผลต่อต้นทุนที่เพิ่มสูงขึ้น
หรือปริมาณการผลิตที่ลดลง
เนื่องจากน้ำ�ท่วม

สุขภาพ ความปลอดภัย และ 
สิ่งแวดล้อม
•	ความปลอดภัยของพนักงาน 
•	�ความเสี่ยงเกิดอุบัติเหตุจาก

ไฟฟ้าในระหว่างการดำ�เนินงาน
ที่โซล่าร์ฟาร์ม

•	�การย้ายวัสดุ/ของเสียอันตราย
จากโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติและ
โรงไฟฟ้าถ่านหินไปในพื้นที่นอก
โรงไฟฟ้าสร้างความเสี่ยงต่อ
การปนเปื้อน

•	�ผลกระทบทางการเงินต่อ
โรงไฟฟ้าที่ถูกประเมินนั้น
ต่างกันตามแต่ละแห่ง แต่
ท้ังหมดมีการสูญเสียรายได้ 
เพิ่มสูงขึ้นเนื่องจากความ
เสี่ยงจากน้ำ�ท่วม 

•	�ผลกระทบทางการเงินจาก
ความเสี่ยงจากการเกิด 
น้ำ�ท่วมมีความแตกต่าง
มากที่สุดในโรงไฟฟ้า
ถ่านหินในฟิลิปปินส ์ 
โดยมีการขาดทุนเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 28 ในปี 2573  
ภายใต้ฉากทัศน์ RCP2.6 
และสูงสุดที่ร้อยละ 46  
ในปี 2593 ภายใต้ฉาก
ทัศน์ RCP8.5 

•	�โรงไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทิตย์ในประเทศไทย
คาดว่าจะมีการเสียรายได้ 
ที่เพิ่มขึ้นอย่างมากใน 
ฉากทัศน์ RCP8.5  
โดยเพิ่มขึ้นร้อยละ 69 
ภายในปี 2593

•	�ก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐาน
เพื่อป้องกันน้ำ�ท่วม เช่น 
กลุ่มเอ็กโกได้สร้างกำ�แพง
ป้องกันน้ำ�ท่วมให้กับโรง
ไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติในไทย 
โดยมีต้นทุนในการจัดการ
ประมาณ 10 ล้านบาท

•	�ประเมินประสิทธิภาพของ
แผนการจัดการน้ำ�ล้นและ
มาตรการที่มีอยู่ในปัจจุบัน
ของโรงไฟฟ้าพลังงานน้ำ�

•	�การจัดหาวัตถุดิบจาก
แหล่งอื่นให้กับโรงงาน
ไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงชีวมวล
เพื่อให้แน่ใจว่าจะไม่มีการ
ขาดแคลนวัตถุดิบ

•	ประกันภัย 
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		  ความเสี่ยงสูง			   ที่อาจเกิดขึ้น 	 แผนการปรับตัว



บทนำ�018 การกำ�กับดูแล
การบริหารความเสี่ยงและกลยุทธ์
ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ภาคผนวกคำ�อธิบายประกอบดัชนี TCFD

พายุ/ลมแรง

การขาด 

แคลนน้ำ�

•	�โรงไฟฟ้าถ่านหิน
ในไทย 

•	�โรงไฟฟ้าถ่านหิน
ในฟิลิปปินส์ 

•	�โรงไฟฟ้า
พลังงานลม 
ในไต้หวัน 

•	�โรงไฟฟ้าก๊าซ
ธรรมชาติในไทย 

•	�โรงไฟฟ้าถ่านหิน
ในไทย 

•	�โรงไฟฟ้า
พลังงาน 
แสงอาทิตย์ 
ในไทย

•	�โรงไฟฟ้า
พลังงานลม 
ในไทย

•	�เป็นที่สังเกตว่าในช่วง
ไม่กี่ปีที่ผ่านมามีการ
รายงานพายุที่มีจำ�นวน
เพิ่มมากขึ้นพื้นที่ต่าง ๆ 
ทั่วโลก

•	�โดยคำ�นึงจากที่ตั้งของ
พื้นที่ปฏิบัติงาน คาดว่า
ความเสี่ยงจากพายุนั้น
จะมีการเปลี่ยนแปลงใน
ระดบัต่ำ�ไปถงึปานกลาง 
และพายุในอนาคต
แสดงแนวโน้มว่าจะมี
ความเสี่ยงสูงขึ้นอย่าง
มีนัยสำ�คัญในภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้
และเอเชียตะวันออก

•	�พื้นที่ปฏิบัติงานใน 
ฟิลิปปินส์และไต้หวัน 
มีความเสี่ยงจากพายุ
และลมแรงมากที่สุด 
และคาดว่าจะมีความ
เสี่ยงและผลกระทบ 
เพิ่มขึ้นเล็กน้อยถึง 
ปานกลาง

•	�พายุที่จะมีความแรง 
ที่เพิ่มสูงขึ้นอาจทำ�ให้ 
การดำ�เนินธุรกิจหยุด
ชะงักเนื่องจากอุปกรณ์
เสียหาย

•	�การทำ�แบบจำ�ลองการ
เปลี่ยนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศพบว่าจะมี
การเปลี่ยนแปลงต่ำ�
เก่ียวกับการขาดแคลนน้ำ� 
ในพื้นที่ของพื้นที ่
ปฏิบัติงาน เมื่อเทียบ
จากข้อมูลพื้นฐาน 
ปริมาณน้ำ�ที่สามารถ
นำ�ไปใช้ประโยชน์ได้
ในพื้นที่ (อาทิ ในพื้นที่
ปฏิบัติงาน) อาจได้รับ
ผลกระทบจากรูปแบบ
การใช้น้ำ�ภายในและ
บริเวณโดยรอบพื้นที่

ความเสียหายทางกายภาพ
•	�ความเสียหายต่อโครงสร้าง 

พื้นฐานในพื้นที่ชายฝั่ง 
โดยเฉพาะในภูมิภาค 
เอเชียตะวันออกเฉียงใต ้
และเอเชียตะวันออก และ 
ความเสียหายต่อเครื่องมือ 
อุปกรณ์ และต้นทุนอื่น ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง

•	�ความเสียหายต่อแผงเซลล์ 
แสงอาทิตย์

•	�การสูญเสียที่ดินเนื่องจาก 
น้ำ�ท่วมถาวร

การขัดข้องในการดำ�เนินธุรกิจ/
ห่วงโซ่อุปทาน
•	�การหยุดชะงักของห่วงโซ่คุณค่า

และการสูญเสียรายได้ 
ที่เกี่ยวข้อง

•	�ห่วงโซ่อุปทาน - การขนย้าย
ถ่านหินระหว่างเกิดพายุ/
ไซโคลนในโรงไฟฟ้าบริเวณ
ชายฝั่ง

สุขภาพ ความปลอดภัย และ 
สิ่งแวดล้อม
•	�ความปลอดภัยของพนักงาน 

การขัดข้องในการดำ�เนินธุรกิจ/
ห่วงโซ่อุปทาน
•	�การจำ�กัดปริมาณการใช้น้ำ�ของ

เทศบาลจะลดกำ�ลังการผลิต
ไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าถ่านหิน
เนื่องจากการใช้น้ำ�ในเครื่อง
กำ�เนิดไอน้ำ�ที่ลดลง และของ
โรงไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชั่น
เนื่องจากการใช้น้ำ�ในการผลิต
ไอน้ำ�ลดลง

•	�ความเสี่ยงด้านชื่อเสียงในช่วงที่
มีวิกฤตการขาดแคลนน้ำ�

•	�การไหลช้าของน้ำ� หรืออุณหภูมิ
น้ำ�สูงจะทำ�ให้กำ�ลังการผลิต
ไฟฟ้าพลังงานน้ำ�ลดลง

•	�น้ำ�ที่ใช้ในการทำ�ความสะอาด
แผงเซลล์แสงอาทิตย์

สุขภาพ ความปลอดภัย และ 
สิ่งแวดล้อม
•	�การขาดแคลนน้ำ�เพ่ือการ

อุปโภคบริโภคของชุมชน

•	ยังไม่มีการคำ�นวณ

ต้นทุนจากการขาดแคลนน้ำ�
ในปี 2573 เมื่อเทียบกับฐาน
ปี 2564
•	�โรงไฟฟ้าจากก๊าซ

ธรรมชาติขนาดเล็กในไทย 
คาดการณ์ว่าจะมีต้นทุน
ที่เพิ่มขึ้นภายใต้ฉากทัศน์ 
RCP 4.5  
ร้อยละ 25.7 และภายใต้
ฉากทัศน์ RCP 8.5  
ร้อยละ 36.7

•	�โรงไฟฟ้าจากก๊าซ
ธรรมชาติอิสระในไทย
คาดการณ์ว่าจะมีต้นทุน
ที่เพิ่มขึ้นภายใต้ฉากทัศน์ 
RCP 4.5 ร้อยละ 30.4 
และภายใต้ฉากทัศน์  
RCP 8.5 ร้อยละ 43.4

•	�ปฏิบัติตามแนวทางที่ดี
ที่สุดในการออกแบบและ
ก่อสร้างโครงสร้างอาคาร

•	�ใช้กลไกการเฝ้าระวังกับ
หน่วยงานอุตุนิยมวิทยา
ระดับภูมิภาคสำ�หรับระบบ
เตือนภัยล่วงหน้า

•	�พัฒนากลไกการตอบสนอง
เพ่ือวางแผนการดำ�เนินการ 
และดำ�เนินการป้องกัน 
เพื่อลดผลกระทบ

•	ประกันภัย

•	�กลุ่มเอ็กโกได้สร้างแอ่ง
เก็บน้ำ�สำ�รองเพื่อให้มั่นใจ
ว่าจะมีปริมาณน้ำ�เพียงพอ
สำ�หรับโรงไฟฟ้าที่มีความ
เสี่ยงต่อการขาดแคลนน้ำ� 
อาทิ โรงไฟฟ้าระบบ 
โคเจนเนอเรชั่น 

•	�ประเมินความเสี่ยงด้านน้ำ�
โดยละเอียดเพื่อประเมิน
ความเสี่ยงต่อปริมาณน้ำ� 
โครงสร้างพื้นฐาน และ
การกำ�กับดูแลในพื้นที่
ปฏิบัติงาน 

•	�พิจารณาโอกาสในการนำ�
น้ำ�เสียที่ได้รับการบำ�บัด
แล้วจากโรงไฟฟ้าหรือ
ชุมชนใกล้เคียงกลับมา 
ใช้ใหม่

	 ปัจจัยเสี่ยง	 สินทรัพย์ที่มี	 ผลการประเมิน	 ผลกระทบทางธุรกิจ	 ผลกระทบทางการเงิน	 มาตรการตอบสนอง/ 
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019รายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงและโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของกลุ่มเอ็กโก เอ็กโก กรุ๊ป

•	�พื้นที่ปฏิบัติงานเกือบ
ทั้งหมดของกลุ่มเอ็กโก 
มีความเสี่ยงพื้นฐาน
สำ�หรับการขาดแคลน
น้ำ�อยู่ในระดับปานกลาง 
ถึงสูง และจะยังคงเป็น
ความเสี่ยงสูงต่อพื้นที่
ปฏิบัติงานทั้งหมดของ
กลุ่มเอ็กโก 

•	�กลุ่มเอ็กโกอาจต้อง
พิจารณาทำ�การประเมิน
ความเสี่ยงด้านน้ำ� 
ในระดับไซต์งาน 
โดยละเอียด และจัด
ทำ�โครงการอนุรักษ์น้ำ�
เพื่อลดความเสี่ยงของ
การหยุดชะงักของการ
ดำ�เนินธุรกิจที่อาจ 
เกิดขึ้น

ในอนาคตกลุ่มเอ็กโกมีความตั้งใจในการพัฒนาความเข้าใจเชิงลึก
ถึงความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้นในพื้นที่ปฏิบัติงาน ผ่านการประเมิน
ความเสี่ยงด้านกายภาพสำ�หรับแต่ละพ้ืนที่ โดยจะมุ่งเน้นที่การ
ประเมินพ้ืนที่ปฏิบัติงาน และปัจจัยเสี่ยงที่มีความสำ�คัญต่อธุรกิจ
มากที่สุด เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของความพยายามอย่างต่อเนื่องในการ
บรรเทาและปรบัตวัตอ่ความเสีย่งด้านกายภาพของการเปลีย่นแปลง
สภาพภูมิอากาศ กลุม่เอ็กโกได้พิจารณาทีจ่ะซ้ือผลติภัณฑป์ระกนัภัย 
ที่เหมาะสมเพ่ือครอบคลุมความเสียหายและความสูญเสียอันเนื่อง
มาจากภัยทางธรรมชาติที่อาจเกิดขึ้นกับพ้ืนที่ปฏิบัติงาน และได้มี
การจัดตั้งแผนการบรรเทาผลกระทบของแต่ละพื้นที่ปฏิบัติงาน 

กลุ่มเอ็กโกได้พิจารณาให้การจัดการน้ำ�ภายในพ้ืนที่ปฏิบัติงานเป็น
ส่วนสำ�คัญในการบรรเทาและปรับตัวต่อความเสี่ยงด้านกายภาพ 
ของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งสอดคล้องกับผลลัพธ์จาก
การวิเคราะห์ฉากทัศน์ที่พบว่าพ้ืนที่ปฏิบัติงาน ของกลุ่มเอ็กโกมี 
ความเส่ียงสูงจากความเส่ียงด้านน้ำ� อาทิ การขาดแคลนน้ำ�และน้ำ�ท่วม  
เพื่อให้เข้าใจถึงผลกระทบของความเสี่ยงเหล่านี้ได้ดีขึ้น กลุ่มเอ็กโก 
ได้ทำ�การประเมินความเสี่ยงเชิงปริมาณเพ่ือวิเคราะห์ผลกระทบ 
ทางการเงินจากการขาดแคลนน้ำ�และน้ำ�ท่วมจากน้ำ�ล้นภายใต้ 
ฉากทัศน์ โดยกลุ่มเอ็กโกไม่มีการดำ�เนินมาตรการบรรเทาหรือ 
ปรับตัวใด ๆ ต่อความเสี่ยงเหล่านี้

กลุ่มเอ็กโกปฏิบัติตามมาตรการรับมือที่เหมาะสมโดยดำ�เนินการ 
สร้างอ่างเก็บน้ำ�สำ�หรับโรงไฟฟ้าที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่เสี่ยงต่อการ
ขาดแคลนน้ำ� อาทิ โรงไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชั่น เพื่อให้มั่นใจว่า
จะมีน้ำ�ใหใ้ชง้านได้ตลอดทัง้ปี และได้จดัทำ�แผนสำ�รองเชือ้เพลิงเพ่ือ
ป้องกนัการหยดุชะงักของการดำ�เนนิธรุกจิ สำ�หรบัพ้ืนทีเ่สีย่งน้ำ�ทว่ม 

กลุ่มเอ็กโกได้ดำ�เนินการตามแผนการป้องกัน และมาตรการรับมือ 
กบัเหตฉุกุเฉนิ อาท ิการกอ่สรา้งโครงสรา้งเพ่ือป้องกนัน้ำ�ทว่ม ขอ้มูล 
การดำ�เนินงานด้านการปรับตัวต่อความเส่ียงเพ่ิมเติมสามารถอ่านได้ 
จากการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มเอ็กโกในรายงานประจำ�ปี

3.3 กลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศ
กลุ่มเอ็กโกนำ�ผลการประเมินความเสี่ยงและโอกาสด้านการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศมาปรับเป็นแผนปฏิบัติการและกรอบ
กลยุทธ์ ในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมากลุ่มเอ็กโกได้พัฒนากลยุทธ์ด้าน
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มีผลในช่วงปี 2564-2573 โดย
มุ่งเน้นการบรรลุเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และ
การดำ�เนินงานที่สำ�คัญเพ่ือติดตามการบริหารจัดการด้านการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ด้วยวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ด้านสภาพ
ภูมิอากาศของกลุ่มเอ็กโก 2573 “เพื่อเร่งการเปลี่ยนผ่านพลังงาน
ไปสู่สังคมคาร์บอนต่ำ�ด้วยนวัตกรรมที่เหนือกว่า” เป้าหมายของ 
กลุ่มเอ็กโกมุ่งเน้นไปที่กลยุทธ์ 3 เสาหลัก 

•	� ความยดืหยุน่ในการผลติ อยูบ่นพ้ืนฐานของการเลกิผลติไฟฟ้า
ที่ใช้พลังงานคาร์บอนสูงและสนับสนุนการผลิตไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียนเพ่ิมขึ้น โดยตั้งเป้าหมายที่กำ�ลังการผลิตพลังงาน
หมุนเวียนไว้ที่ร้อยละ 30 และลดความเข้มข้นของคาร์บอนลง 
ที่ร้อยละ 10 ภายในปี 2573 เนื่องจากความยืดหยุ่นเป็น 
องค์ประกอบสำ�คัญในการสรา้งความเชือ่ม่ันในการเตบิโตในการ
เปลีย่นผา่นไปสูส่งัคมคารบ์อนต่ำ� โดยพิจารณาจากการประเมิน
ความเสีย่งในการเปลีย่นแปลงและโอกาส โดยคาดวา่การเตบิโต

	 ปัจจัยเสี่ยง	 สินทรัพย์ที่มี	 ผลการประเมิน	 ผลกระทบทางธุรกิจ	 ผลกระทบทางการเงิน	 มาตรการตอบสนอง/ 

		  ความเสี่ยงสูง			   ที่อาจเกิดขึ้น 	 แผนการปรับตัว
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ของไฟฟ้าพลังงานหมุนเวยีนและการลดการปล่อยคารบ์อนของ
ภาคปลายน้ำ�จะเป็นโอกาสสำ�คัญที่กลุ่มเอ็กโกพยายามที่จะ
ยึดถือภายใต้เสาหลักนี้ 

•	� การเร่งพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจ ด้วยการเพ่ิมรายได้จาก
ธุรกิจคาร์บอนต่ำ� พร้อมทั้งวางแผนที่จะส่งเสริมการผลิต
พลังงานหมุนเวียนแบบกระจายศูนย์กลาง (Decentralized 
Renewable Generation) เพ่ือสนับสนุน Smart Grid และ 
Smart Cities โดยกลุ่มเอ็กโกได้กำ�หนดเป้าหมายการลงทุน
ประจำ�ปีจำ�นวน 3 โครงการในธุรกิจใหม่เพื่อส่งเสริมกลุ่มธุรกิจ
นวัตกรรม จากการวิเคราะห์แนวโน้มและการประเมินโอกาส
ของเทคโนโลยีทั่วโลก ทั้งนี้ กลุ่มเอ็กโกพบว่าการใช้ไฮโดรเจน
เป็นกลยุทธ์ที่สำ�คัญสำ�หรับเสาหลักนี้ โดยกลุ่มเอ็กโกพยายาม
แสวงหาไฮโดรเจนสะอาดในโรงไฟฟ้า 2 แห่งของกลุ่มเอ็กโก
และสำ�รวจโอกาสการขยายกำ�ลังการผลิตเพิ่มเติม 

•	 �การสรา้งเสรมิความแข็งแกรง่ โดยสนบัสนนุการสรา้งขดีความ
สามารถและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียผ่านการปรับปรุง

การบริหารจัดการความเสี่ยงและโอกาสด้านการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ซ่ึงส่งผลให้เกิดชื่อเสียงที่ดีในการใส่ใจด้าน
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศขององค์กร นอกจากนี้ กลุ่ม
เอ็กโกได้พัฒนา KPI และเป้าหมายสำ�หรับการสร้างขีดความ
สามารถและการริเริ่มการมีส่วนร่วมโดยคาดว่าโรงไฟฟ้าท่ัวไป
ทุกแห่งจะใช้เทคโนโลยีที่ดีที่สุดร้อยละ 100 และมุ่งมั่นที่จะเป็น
สมาชิก CDP A-List 

รายละเอียดเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสามเสาหลักยุทธศาสตร์นี้สามารถ
อ้างอิงได้จากรายงานประจำ�ปี 2565 หน้าที่ 123-129 และสำ�หรับ
รายละเอียดเพ่ิมเติมที่เกี่ยวข้องกับการสนับสนุนนโยบายการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศสามารถอ้างอิงได้จาก ภาคผนวก ก

ทั้งนี้ กลุ่มเอ็กโกได้จัดทำ�แผนกลยุทธ์สู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจก
เป็นศูนย์ (Net Zero Roadmap) ซ่ึงสรุปการดำ�เนินการสำ�คัญ 
ในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว ที่กลุ่มเอ็กโกจะดำ�เนินการ 
ในปีต่อ ๆ  ไป เพื่อให้บรรลุเป้าหมายด้านคาร์บอนสุทธิเป็นศูนย์และ
ขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้านสภาพภูมิอากาศของกลุ่มเอ็กโก

รูปภาพที่ 4 แผนกลยุทธ์การปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์

KEY MILESTONE TOWARDS NET ZERO 2050 
“Cleaner, Smarter and Stronger to Drive Sustainable Growth”

2050

2040

2030

03	 NET ZERO 2050

•	 Expand green energy capacity
•	 Use 100% clean fuel
•	 Retrofit 100% CCUS
•	 Expand Hydrogen value chain

01	 �Reduce carbon emissions intensity by 10% 
and Increase RE portfolio to 30%

CCUS 

	 • BLCP
	 • KEGCO

	 RE 	 Increasing of renewable power generation ratio in portfolio

	Carbon Credit/IREC	 Participation in Carbon CreditREC market business (Selling and Trading) 

		  Thai Conservation of Forest Foundation (TCOF)

Hydrogen Value Chain

	� Capacity-building/Collaboration with 
potential partners

	 • Production, Distribution, Utilization
	 • MoU with BIG
	 • MoU with DGA

Co-firing 	 NH
3
 Co-firing

	 • BLCP
	 • QPL
	 H

2
 Co-firing

	 • Linden Unit 6

02	 CARBON NEUTRAL 2040

•	 Expand green energy capacity
•	 Expand alternative fuel (H2SMR)
•	 Retrofit CCUS expansion
•	 Operate hydrogen value  
	 chain commercially
•	 Measure, offset and report



021รายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงและโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของกลุ่มเอ็กโก เอ็กโก กรุ๊ป

ระยะที่ 1 การพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่องตลอดจนถึงปี 2573 
โดยกิจกรรมหลักในระยะนี้ประกอบด้วย
•	 ไม่มีการลงทุนใหม่ในโรงไฟฟ้าถ่านหิน
•	� การวเิคราะหค์วามพรอ้มและศกึษาความเป็นไปได้ของโรงไฟฟ้า

ของกลุ่มเอ็กโกในการขยายปรบัปรงุ CCS และระบบการเผาไหม้
โดยใช้เชื้อเพลิงเผาร่วม (Cofiring)

•	� ซ้ือคารบ์อนเครดิตเพ่ือป้องกนัการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกเพ่ิมขึน้
ในช่วงแรก

•	� ขยายการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนเป็นร้อยละ 30 
ภายในปี 2573

ระยะที่ 2 คาร์บอนเป็นกลาง กำ�หนดและลำ�ดับความสำ�คัญ 
ของกลุ่มเอ็กโกในระยะกลางระหวา่งปี 2573 ถงึ 2583 เพ่ือใหบ้รรลุ
เป้าหมายคารบ์อนเป็นกลาง โดยกจิกรรมหลกัในระยะนีป้ระกอบด้วย
•	� ขยายกำ�ลังการผลิตพลังงานสีเขียวและการผลิตพลังงาน

หมุนเวียนเพิ่มเติม
•	� ลงทุนในการกำ�จัดคาร์บอนอย่างถาวรผ่านการขยายการ

ปรับปรุง CCS เพิ่มเติม

•	 ใช้เชื้อเพลิงสะอาด 100%
•	� หาโอกาสทางธุรกิจเพ่ิมเติมสำ�หรับภายในห่วงโซ่คุณค่าของ

ไฮโดรเจน
•	� ดำ�เนินกิจกรรมชดเชยคาร์บอนตามที่จำ�เป็นเพ่ือชดเชยการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่ตกค้างเพื่อให้บรรลุเป้าหมายประจำ�ปี

ระยะท่ี 3 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์ กำ�หนดลำ�ดับ
ความสำ�คัญของกลุ่มเอ็กโกภายในปี 2593 ในระยะยาว เพ่ือใหบ้รรลุ 
เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์ โดยกิจกรรมหลัก 
ในระยะนี้ประกอบด้วย
•	� ขยายกำ�ลังการผลิตพลังงานสีเขียวและการผลิตพลังงาน

ทดแทนอย่างต่อเนื่อง
•	� ลงทุนในการกำ�จัดคาร์บอนอย่างถาวรด้วยการขยายการติดตั้ง

ปรับปรุง CCS เป็น 100%
•	 ใช้พลังงานสะอาด 100% เป็นแหล่งเชื้อเพลิง
•	 ขยายห่วงโซ่คุณค่าไฮโดรเจน
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ตัวชี้วัดและเป้าหมาย

4.1 ตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ
กลุม่เอ็กโกมุ่งม่ันทีจ่ะเป็นบรษิทัพลงังานรายใหญ่ของไทยทีด่ำ�เนนิการปกป้องสิง่แวดลอ้มและสนบัสนนุการพัฒนาสงัคม โดยในปี พ.ศ. 2564 
กลุ่มเอ็กโกได้ทบทวนทศิทางธรุกจิใหม่และประกาศความมุ่งม่ันตอ่สงัคมคารบ์อนต่ำ�ภายใตแ้นวคิด “สะอาดกวา่ ฉลาดกวา่ และแขง็แกรง่กวา่ 
เพ่ือขบัเคลือ่นการเตบิโตอยา่งยัง่ยนื” โดยกลุ่มเอ็กโกตัง้เป้าหมายการเตบิโตอยา่งยัง่ยนืในระยะกลาง ได้แก ่การเพ่ิมการผลติพลังงานทดแทน
เป็นร้อยละ 30 และลดความเข้มข้นของการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ลงร้อยละ 10 ภายในปี 2573 เป้าหมายในระยะยาว ได้แก่ การมุ่ง
สู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์ ภายในปี 2593 ด้วยการรายงานตัวชี้วัดและเป้าหมายที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ เพื่อสร้างความ
ไว้วางใจกับผู้มีส่วนได้เสียและแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นเพื่ออนาคตที่ยั่งยืน

ทั้งนี้วิธีการเก็บข้อมูลก๊าซเรือนกระจกถูกพัฒนาให้สอดคล้องกับข้อกำ�หนดสากล โดยมีขอบเขตการรายงานที่ครอบคลุมสำ�นักงานใหญ่ของ 
กลุ่มเอ็กโกและโรงไฟฟ้าท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมการปฏิบัติงานของกลุ่มเอ็กโกจำ�นวน 14 แห่ง สำ�หรับปีน้ี รายการการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบเขต 3  
ครอบคลุมหมวดหมู่ที่เกี่ยวข้องทั้งหมด 15 หมวดหมู่ในขอบเขต 3 โดยผลการประเมินขอบเขตที่ 3 สามารถอ่านเพิ่มเติมได้ที่ ภาคผนวก ข

ตารางที่ 5 ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

	 ประสิทธิภาพ	 หน่วย	 2562	 2563	 2564	 2565

	 ตัวชี้วัดโอกาส	 หน่วย	 2562	 2563	 2564	 2565

	 ตัวชี้วัดความเสี่ยง	 หน่วย	 2562	 2563	 2564	 2565

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยตรง (ขอบเขต 1)	 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 	 7,034,130	 6,529,416	 6,241,230	 6,180,957

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมด้านพลังงาน	 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า	 7,127	 10,474	 10,750	 9,108

(ขอบเขต 2)

ความเข้มข้นของการปล่อยก๊าซเรือนกระจก	 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า	 0.49	 0.49	 0.50	 0.46

(ขอบเขต 1 และ 2)	 ต่อเมกะวัตต์ชั่วโมง

พลังงานหมุนเวียน

พลังงานหมุนเวียนทั้งหมดที่ผลิต 	 เมกะวัตต์ (MW)	 1,032.8	 1,042.5	 1,050.3	 1,077.2

สัดส่วนการผลิตพลังงานหมุนเวียนเทียบกับ 	 ร้อยละ	 18.9	 19.2	 19.0	 18.0

การผลิตพลังงานทั้งหมด

ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับน้ำ�					   

โรงผลิตไฟฟ้าในพื้นที่ประสบภัยน้ำ�ท่วม 	 ร้อยละ	 ไม่ปรากฏ	 0	 0	 0

ต้นทุนการขาย (COGS) ในพื้นที่ประสบภัยน้ำ�ท่วม 	 ร้อยละ	 ไม่ปรากฏ	 0	 0	 0

ตารางที่ 6 ตัวชี้วัดของความเสี่ยงและโอกาสด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

สามารถศึกษาตัวชี้วัดอื่น ๆ ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ได้ที่ ข้อมูลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ทั้งนี้การดำ�เนินงาน
ด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศของกลุ่มเอ็กโกเป็นไปอย่าง 

ต่อเนื่อง และมีการเปิดเผยตัวชี้วัดความเสี่ยงและโอกาสด้านการ 
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศเพ่ิมเติม รวมถึงเป้าหมายการดำ�เนินงาน 
ต่อสาธารณะ
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เป้าหมายที่เกี่ยวข้องกับการปล่อยมลพิษ

เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยตรง (ขอบเขต 1) และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมที่เกี่ยวข้องกับพลังงาน (ขอบเขต 2)

•	� ลดความเข้มข้นของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขต 1 และขอบเขต 2 ลง 10% (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อเมกะวัตต์ชั่วโมง (MWh)) 

ภายในปี 2573 จากปีฐาน 2563

•	� มุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2583 และบรรลุการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์ภายในปี 2593 สำ�หรับการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ในขอบเขต 1 และขอบเขต 2

เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมด้านอื่น ๆ (ขอบเขต 3)

•	 ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขต 3 ลง 53% ภายในปี 2565 จากปีฐาน 2564 (บรรลุเป้าหมายในปีนี้)

•	 ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบเขต 3 ลง 50% ภายในปี 2593 จากปีฐาน 2563

เป้าหมายที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศอื่น ๆ

•	 ไม่มีการลงทุนใหม่ในโรงไฟฟ้าถ่านหิน

•	 เพิ่มสัดส่วนพลังงานหมุนเวียนเป็น 30% ของกำ�ลังการผลิตทั้งหมดภายในปี 2573

•	 เพิ่มการใช้เชื้อเพลิงสะอาดเป็น 100% ภายในปี 2583 และแทนที่ด้วยเชื้อเพลิงไฮโดรเจนและการติดตั้งปรับปรุง CCUS ภายในปี 2593

4.2 เป้าหมายด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ตารางที่ 5 เป้าหมายด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

หมายเหตุ

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปีฐานรวมขอบเขต 1+2 (ปี 2563) อยู่ที่ 6.5 ล้านเมตริกตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (ขอบเขตเป้าหมายและการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ที่เกี่ยวข้องของขอบเขต 1 และ 2 คิดเป็น 100% ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปีฐาน)

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตที่ 3 (ปี 2564) อยู่ที่ 0.052 ล้านเมตริกตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

นอกเหนือจากเป้าหมายภายในองค์กรแล้ว กลุ่มเอ็กโกยังให้การสนับสนุน 
นโยบายการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศร่วมกับองค์กรภายนอก
และประเมินแนวทางปฏิบัติในการสนับสนุนนโยบายดังกล่าวอย่าง
มีมาตรฐานตามระดับสากล โดยจุดประสงค์เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

ที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการลดก๊าซเรือนกระจกของประเทศไทย 
(Thailand NDC) และความตกลงปารีส (Paris Agreement)  
(ภาคผนวก ก)



บทนำ�024 การกำ�กับดูแล
การบริหารความเสี่ยงและกลยุทธ์
ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ภาคผนวกคำ�อธิบายประกอบดัชนี TCFD

คำ�อธิบายประกอบดัชนี TCFD 

	 คำ�แนะนำ�เกี่ยวกับ TCFD	 การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะของกลุ่มเอ็กโก

การกำ�กับดูแล - เปิดเผยการกำ�กับดูแลองค์กรเกี่ยวกับความเสี่ยงและโอกาสด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ก)	อธิบายการกำ�กับดูแลของคณะกรรมการเกี่ยวกับความเสี่ยงและ	 TCFD Disclosure 2023 - การกำ�กับดูแล (PDF หน้าที่ 4-6)

	 โอกาสด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ	 รายงานประจำ�ปี 2565 

	  	 •	 กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  		

			   (PDF หน้าที่ 124-129)

		  การบริหารจัดการด้านความยั่งยืน

ข) อธิบายบทบาทของผู้บริหารในการประเมินและจัดการความเสี่ยงและ	 TCFD Disclosure 2023 - การกำ�กับดูแล (PDF หน้าที่ 4-6)

	 โอกาสด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ	 รายงานประจำ�ปี 2565 

		  •	 โครงสร้างการกำ�กับดูแลความเสี่ยง (PDF หน้าที่ 78-79)

		  การบริหารจัดการด้านความยั่งยืน

กลยุทธ ์- เปิดเผยผลกระทบที่แท้จริงและที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงและโอกาสด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศต่อกลยุทธ์ทางธุรกิจ และ

การวางแผนทางการเงินขององค์กรในกรณีที่เป็นสาระสำ�คัญ

ก)	อธิบายความเสี่ยงและโอกาสด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ	 TCFD Disclosure 2023 - การบริหารความเสี่ยงและ

	 ที่องค์กรระบุไว้ทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 	 กลยุทธ์ด้านการ เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

		  •	 การวิเคราะห์ฉากทัศน์ (PDF หน้าที่ 7-13)

ข)	 อธิบายผลกระทบของความเสี่ยงและโอกาสด้านการเปลี่ยนแปลง	 TCFD Disclosure 2023 - การบริหารความเสี่ยงและ

	 สภาพภูมิอากาศที่มีต่อธุรกิจ กลยุทธ์ และการวางแผนทางการเงิน	 กลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

	 ขององค์กร	 •	 การวิเคราะห์ฉากทัศน์ (PDF หน้าที่ 7-13) 

		  •	 กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

			   (PDF หน้าที่ 18-21)

		  รายงานประจำ�ปี 2565 

		  •	 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (PDF หน้าที่ 89-90) 

		  •	 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนน้ำ�ดิบในการผลิตไฟฟ้า 

			   (PDF หน้าที่ 84) 

		  •	 กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 		

			   (PDF หน้าที่ 124-129)

		  Adaptation plan to climate risk

ค)	อธิบายความยืดหยุ่นของกลยุทธ์ โดยคำ�นึงถึงฉากทัศน์ด้าน	 TCFD Disclosure 2023 - การบริหารความเสี่ยงและ

	 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่แตกต่างกัน รวมถึงฉากทัศน์	 กลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

	 ที่กรณี 2 ํC หรือต่ำ�กว่านั้น 	 •	  การวิเคราะห์ฉากทัศน์ (PDF หน้าที่ 7-13) 

		  •	  กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

			   (PDF หน้าที่ 18-21)

		  รายงานประจำ�ปี 2565 

		  •	 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (PDF หน้าที่ 89-90) 

		  •	 กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

			   (PDF หน้าที่ 124-129)
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	 คำ�แนะนำ�เกี่ยวกับ TCFD	 การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะของกลุ่มเอ็กโก

การจัดการความเสี่ยง - เปิดเผยวิธีที่องค์กรระบุ ประเมิน และจัดการความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ก)	อธิบายกระบวนการขององค์กรในการระบุและประเมินความเสี่ยง	 TCFD Disclosure 2023 - การบริหารความเสี่ยงและ 

	 ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 	 กลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ข)	 อธิบายกระบวนการขององค์กรในการจัดการความเสี่ยง	 •	 การจััดการความเสี่่ยงและโอกาสด้้านการเปลี่่ยนแปลงสภาพ

	 ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ		  ภููมิิอากาศ (PDF หน้าที่ 6)

ค)	อธิบายว่ากระบวนการในการระบุ ประเมิน และจัดการความเสี่ยง	 รายงานประจำ�ปี 2565 

	 ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศถูกรวมเข้ากับการจัดการ	 •	 โครงสร้างการกํากับดูแลความเสี่ยง (PDF หน้าที่ 78-79) 

	 ความเสี่ยงโดยรวมขององค์กรอย่างไร	 •	 ปรัชญาและนโยบายการบริหารความเสี่ยง (PDF หน้าที่ 79-80) 

		  •	 การประเมินความเสี่ยงที่สำ�คัญขององค์กร ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่

			   และมาตรการจัดการความเสี่ยง (PDF หน้าที่ 81-88)

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย - เปิดเผยตัวชี้วัดและเป้าหมายที่ใช้ในการประเมินและจัดการความเสี่ยงและโอกาสด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ที่เกี่ยวข้องโดยที่ข้อมูลดังกล่าวเป็นสาระสำ�คัญ

ก) เปิดเผยตัวชี้วัดที่ใช้ในองค์กรเพื่อประเมินความเสี่ยง	 TCFD Disclosure 2023 - ตัวชี้วัดและเป้าหมาย

	 และโอกาสด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศตามกลยุทธ์	 •	 ตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ (PDF หน้าที่ 21)

	 และกระบวนการจัดการความเสี่ยง 	 ข้อมูลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน: ด้านสิ่งแวดล้อม 

ข) เปิดเผยการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง	 •	 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยตรง (ขอบเขตที่ 1) 

	 ในขอบเขต 1 และ 2 และหากเหมาะสมสำ�หรับขอบเขต 3	 •	 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (ขอบเขตที่ 2) 

		  •	 ความเข้มข้นของการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

		  •	 การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

		  •	 ปริมาณการดึงน้ำ�

		  •	 ปริมาณการใช้น้ำ�

ค) อธิบายเป้าหมายที่องค์กรใช้ในการจัดการความเสี่ยงและ	 TCFD Disclosure 2023 - ตัวชี้วัดและเป้าหมาย

	 โอกาสด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ	 •	 เป้าหมายด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (PDF หน้าที่ 22)

	 ผลการดำ�เนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย	 รายงานประจำ�ปี 2565 

		  •	 เป้าหมายทางธุรกิจ (PDF หน้าที่ 34) 

		  •	 กลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

			   (PDF หน้าที่ 124-129)



บทนำ�026 การกำ�กับดูแล
การบริหารความเสี่ยงและกลยุทธ์
ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ภาคผนวกคำ�อธิบายประกอบดัชนี TCFD

ภาคผนวก ก มาตรฐานสากลที่เกี่ยวข้องกับ 
การสนับสนุนนโยบายการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

กลุ่มเอ็กโกตระหนกัถงึความสำ�คัญของการปรบัปรงุนโยบายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัสภาพภูมิอากาศใหเ้ป็นไปในทศิทางเดียวกบักจิกรรม
ทางธุรกิจ และเพ่ือทำ�ให้แน่ใจว่ากิจกรรมการสนับสนุนนโยบายการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศถูกดำ�เนินการอย่างมีมาตรฐานตามหลัก
สากล ทางบริษัทจึงได้จัดตั้งชุดตัวชี้วัดเป็นแนวทางสำ�หรับกิจกรรมดังกล่าวเพ่ือแสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส
และอย่างถูกจริยธรรมในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ

	 ข้อ	 ชุดตัวชี้วัด	 การดำ�เนินงานของกลุ่มเอ็กโก	 อ้างอิง

	 1.	 ประกาศเจตจำ�นงต่อสาธารณชนให้สอดคล้อง	 กลุ่มเอ็กโกได้ประกาศเจตจำ�นงที่จะสนับสนุน	 TCFD - ตัวชี้วัดและเป้าหมาย

		  กับการสนับสนุนนโยบายการเปลี่ยนแปลง	 การเปลี่ยนแปลงด้านสภาพภูมิอากาศ

		  สภาพภูมิอากาศในการจำ�กัดการเพิ่มขึ้นของ	 ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติตามข้อตกลงประเทศไทย

		  อุณหภูมิโลกที่ไว้ที่ 1.5 องศาเซลเซียส	 ที่เป็นส่วนหนึ่งของนโยบายและแผนที่เกี่ยวข้อง

		  เหนือระดับก่อนอุตสาหกรรม	 กับการลดก๊าซเรือนกระจกของประเทศ 

			   (Thailand NDC) และตามความตกลงปารีส 

			   (Paris Agreement) 

			   ทั้งนี้ กลุ่มเอ็กโกยังมุ่งมั่นที่จะลดการปล่อย

			   ก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภายในปี พ.ศ. 2573 

			   เพื่อจำ�กัดการเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิโลกไว้ที่ 

			   1.5 องศาเซลเซียสเหนือระดับก่อนอุตสาหกรรม

	 2.	 นำ�ขอบข่ายของเจตจำ�นงดังกล่าวมาใช้กับบริษัท	 กลุ่มเอ็กโกนำ�กลยุทธ์และกรอบการดำ�เนินงาน

		  ในเครือ รวมถึงพื้นที่ธุรกิจและพื้นที่ที่มีการดำ�เนิน	 ด้านสภาพภูมิอากาศและนโยบายที่เกี่ยวข้องกับ

		  กิจการทั้งหมด	 สิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลมาประยุกต์

			   ใช้กับกิจการผลิตไฟฟ้าทั้งหมดที่อยู่ภายใต้

			   การดูแลของบริษัท	

	 3.	 ประกาศคำ�มั่นที่จะดำ�เนินการเพื่อให้แน่ใจว่า	 กลุ่มเอ็กโกเป็นสมาชิกของกลุ่มต่าง ๆ และ	 TCFD - ตัวชี้วัดและเป้าหมาย

		  สมาคม พันธมิตร และแนวร่วมที่กลุ่มเอ็กโก	 ให้คำ�มั่นต่อสาธารณชนในการปฏิบัติตามนโยบาย

		  เป็นสมาชิกสนับสนุนนโยบายการเปลี่ยนแปลง	 และแผนงานที่กำ�หนดโดยกลุ่มเหล่านี้และรัฐบาล

		  สภาพภูมิอากาศตามเป้าหมายในการจำ�กัดการ	 พันธกรณีเหล่านี้สอดคล้องกับแผนที่เกี่ยวข้องกับ

		  เพิ่มขึ้นของอุณหภูมิโลกไว้ที่ 1.5 องศาเซลเซียส	 การลดก๊าซเรือนกระจกของประเทศ

		  เหนือระดับก่อนอุตสาหกรรม	 (Thailand NDC) และตามความตกลงปารีส 

			   (Paris Agreement)



027รายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงและโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของกลุ่มเอ็กโก เอ็กโก กรุ๊ป

	 4.	 มอบหมายความรับผิดชอบในระดับคณะกรรมการ	 คณะกรรมการมีหน้าที่ในการอนุมัติกลยุทธ์ด้าน	 TCFD - การกำ�กับดูแล

		  ในการกำ�กับดูแลแนวทางและกิจกรรมสนับสนุน	 สภาพภูมิอากาศ รวมถึงการสนับสนุนนโยบาย

		  นโยบายด้านสภาพภูมิอากาศ	 ด้านสภาพภูมิอากาศ การดูแลความคืบหน้า 

			   และการแต่งตั้งคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

			   และความยั่งยืนที่รับผิดชอบการดูแลสิ่งแวดล้อม 

			   และการจัดการกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

			   นอกจากนี้ กลุ่มเอ็กโกยังได้มอบหมายให้

			   นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์ กรรมการบริษัท 

			   เป็นนายกสมาคมสมาคมอุตสาหกรรมไฟฟ้า

			   แห่งประเทศไทย (TESIA) และนายกองค์กรธุรกิจ

			   เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (TBCSD)

	 5.	 มอบหมายความรับผิดชอบให้ผู้บริหารระดับสูง	 ผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่รับผิดชอบในการพัฒนา	 TCFD - การกำ�กับดูแล

		  นำ�นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการสนับสนุน	 และดำ�เนินการตามกลยุทธ์ ประสานงานกับ

		  นโยบายการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ	 ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง และรับรองว่า

		  มาดำ�เนินงานอย่างสม่ำ�เสมอ	 การสนับสนุนนโยบายการเปลี่ยนแปลงสภาพ

			   ภูมิอากาศสอดคล้องกับเป้าหมายด้านสภาพ

			   ภูมิอากาศ ทั้งนี้ กลุ่มเอ็กโกได้มอบหมายให้

			   ผู้บริหารระดับสูงจำ�นวน 2 ท่าน ได้แก่ ดร.วรพงศ์

			   สินสุขถาวร ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการและเหรัญญิก 

			   และนายนากุล รักปัญญาดำ�รง ตำ�แหน่งกรรมการ

			   และเลขานุการ ในสมาคมอุตสาหกรรมไฟฟ้า

			   แห่งประเทศไทย (TESIA)

	 6.	 จัดตั้งกระบวนการติดตามและทบทวนประจำ�ป	ี กลุ่มเอ็กโกมีการกำ�หนดขั้นตอนในการประเมิน	 https://sustainability.egco.

		  เพื่อให้แน่ใจว่าการสนับสนุนนโยบายการ	 กำ�กับดูแล และพิจารณานโยบายสาธารณะและ	 com/en/reporting-center/

		  เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศทั้งทางตรงและ	 สนับสนุนนโยบายการเปลี่ยนแปลงสภาพ	 performance-data

		  ทางอ้อมสอดคล้องกับเป้าหมายในการจำ�กัดการ	 ภูมิอากาศให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของความ

		  เพิ่มขึ้นของอุณหภูมิโลกไว้ที่ 1.5 องศาเซลเซียส	 ตกลงปารีส (Paris Agreement) โดยการประเมินน้ี	 TCFD - การบริหารความเสี่ยง

		  เหนือระดับก่อนอุตสาหกรรม	 ครอบคลุมทั้งกิจกรรมโดยตรงและการดำ�เนินการ	 และกลยุทธ์ด้านการ

			   ผ่านสมาคมการค้าที่กลุ่มเอ็กโกเป็นสมาชิก 	 เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

			   อย่างไรก็ตามการบริจาคทางการเงินของ	 (3.3 กลยุทธ์ด้านการ

			   กลุ่มเอ็กโก ยังจำ�กัดเฉพาะในสมาคมการค้าเท่านั้น	 เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ)

	 ข้อ	 ชุดตัวชี้วัด	 การดำ�เนินงานของกลุ่มเอ็กโก	 อ้างอิง



บทนำ�028 การกำ�กับดูแล
การบริหารความเสี่ยงและกลยุทธ์
ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ภาคผนวกคำ�อธิบายประกอบดัชนี TCFD

	 7.	 จัดทำ�กระบวนการการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย	 กลุ่มเอ็กโกและผู้มีส่วนได้เสียเข้าร่วมการประชุม	 https://www.youtube.com/

		  ที่เกี่ยวข้องกับการกำ�หนดและทบทวนประเด็น	 กลุ่มย่อยภายใต้แผนกลยุทธ์เทคโนโลยีการดักจับ	 watch?v=HZVrWPmHkQU

		  การสนับสนุนนโยบายการเปลี่ยนแปลง	 คาร์บอนและการจัดเก็บคาร์บอน (CCUS TRM)

		  สภาพภูมิอากาศและกิจกรรมต่างๆ เกี่ยวกับ	 ซึ่งเป็นกิจกรรมการสนับสนุนนโยบายการ	 TCFD - การบริหารความเสี่ยง

		  การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ	 เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเพื่อตอบสนอง	 และกลยุทธ์ด้านการ

			   ความมุ่งมั่นของประเทศไทยในการประชุมภาคี	 เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

			   อนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปลี่ยนแปลง

			   สภาพภูมิอากาศครั้งที่ 26 (UN Climate Change 

			   Conference of the Parties (COP26)) ซึ่งก็คือ

			   การมุ่งไปสู่การเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 

			   2583 และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์

			   ภายในปี 2608 เพ่ือรวบรวมและวิเคราะห์

			   ข้อมูลที่สำ�คัญ ตลอดจนจัดการประชุมระดม

			   ความคิดกับผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องเพื่อรวบรวม

			   ข้อมูลที่เป็นประโยชน์สำ�หรับแผนงาน

	 8.	 จัดทำ�กรอบการทำ�งานที่ชัดเจนสำ�หรับการจัดการ	 กลุ่มเอ็กโกเข้าร่วมการประชุมของสมาคม และ	 TCFD - การบริหารความเสี่ยง

		  ความไม่สอดคล้องกันระหว่างการดำ�เนินงาน	 องค์กรต่างๆ เพื่อส่งเสริมและทำ�ให้มั่นใจว่า	 และกลยุทธ์ด้านการ

		  กิจกรรมการสนับสนุนนโยบายการเปลี่ยนแปลง	 การดำ�เนินการขององค์กรนั้นสอดคล้องกับแผน	 เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

		  สภาพภูมิอากาศที่สมาคม พันธมิตร และแนวร่วม	 ที่เกี่ยวข้องกับการลดก๊าซเรือนกระจกของประเทศ

		  ที่กลุ่มเอ็กโกเป็นสมาชิกปฎิบัติ และเป้าหมาย	 (Thailand NDC) และความตกลงปารีส ทั้งนี้

		  ในการจำ�กัดการเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิโลกให้อยู่ที่ 	 กลุ่มเอ็กโกได้ดำ�เนินงานตามกรอบการทำ�งาน

		  1.5 องศาเซลเซียสเหนือระดับก่อนอุตสาหกรรม	 ที่โปร่งใสเพื่อแก้ไขความไม่สอดคล้องกันที่อาจ

			   เกิดขึ้นระหว่างจุดยืนด้านนโยบายการเปลี่ยนแปลง

			   สภาพภูมิอากาศของสมาคมการค้ากับ

			   จุดยืนของบริษัทต่อประเด็นสภาพภูมิอากาศ

	 9.	 เผยแพร่ข้อมูลการประเมินและการดำ�เนินการ	 กลุ่มเอ็กโกในฐานะสมาชิกขององค์กรที่ดำ�เนิน	 https://www.youtube.com/

		  ที่เกี่ยวข้องของบริษัทกับเป้าหมายในการ	 กิจกรรมสนับสนุนนโยบายการเปลี่ยนแปลง	 watch?v=HZVrWPmHkQU

		  จำ�กัดการเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิโลกให้อยู่ที่ 	 สภาพภูมิอากาศได้ติดตามและทบทวนข้อตกลง

		  1.5 องศาเซลเซียสเหนือระดับก่อนอุตสาหกรรม	 ที่เกี่ยวข้องกับการลดก๊าซเรือนกระจกของประเทศ

		  ประจำ�ปีให้สอดคล้องกับ (ก) กิจกรรมการ	 (Thailand NDC) และความตกลงปารีส

		  สนับสนุนนโยบายการเปลี่ยนแปลงสภาพ	 อย่างสม่ำ�เสมอ โดยมีการเข้าร่วมมือกับหน่วยงาน

		  ภูมิอากาศของบริษัทเอง (ข) กิจกรรมการ	 ภาครัฐเพื่อพัฒนาแผนกลยุทธ์ในการจัดการ

		  สนับสนุนนโยบายการเปลี่ยนแปลงสภาพ	 กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างมี

		  ภูมิอากาศของสมาคม พันธมิตร แนวร่วม 	 ประสิทธิภาพ

		  หรือกลุ่มความคิดที่สมาคมเป็นสมาชิกหรือ 

		  ให้การสนับสนุน		

	 ข้อ	 ชุดตัวชี้วัด	 การดำ�เนินงานของกลุ่มเอ็กโก	 อ้างอิง



029รายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงและโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของกลุ่มเอ็กโก เอ็กโก กรุ๊ป

	 10.	 ตระหนักถึงความไม่สอดคล้องและรายงาน	 เนื่องจากกลุ่มเอ็กโกเป็นสมาชิกที่กว้างขวาง	 TCFD - การบริหารความเสี่ยง

		  การดำ�เนินงานที่ไม่สอดคล้องกันระหว่างกิจกรรม	 ในองค์กรและพันธมิตรต่างๆ บริษัทจึงนำ�ข้อประกาศ	 และกลยุทธ์ด้านการ

		  การสนับสนุนนโยบายการเปลี่ยนแปลงสภาพ	 ต่าง ๆ ที่จัดตั้งขึ้นภายในกลุ่มเหล่านี้มาทบทวน	 เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

		  ภูมิอากาศของกลุ่มเอ็กโกและของสมาคมการค้า 	 เปรียบเทียบ และประเมินกิจกรรมของบริษัทเอง

		  แนวร่วม พันธมิตร หรือกลุ่มความคิดที่ได้รับทุน	 เพื่อหาแนวที่สอดคล้องกันที่อาจเกิดขึ้นได้

		  สนับสนุน รวมถึงเป้าหมายในการจำ�กัดการเพิ่มขึ้น	 โดยหากพบความไม่สอดคล้องกัน กลุ่มเอ็กโก

		  ของอุณหภูมิโลกไว้ที่ 1.5 องศาเซลเซียส	 จะหารือภายในกลุ่มที่เกี่ยวข้องเพื่อแก้ไขความ

		  เหนือระดับก่อนอุตสาหกรรม	 แตกต่าง เพื่อให้ม่ันใจกิจกรรมการสนับสนุน

			   นโยบายการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของ

			   กลุ่มเอ็กโกเป็นไปตามแนวทางที่ถูกต้อง

	 11.	 สร้างหรือมีส่วนร่วมในแนวร่วมที่มีวัตถุประสงค์	 กลุ่มเอ็กโกได้เข้าร่วมการประชุมในกลุ่มต่างๆ	 TCFD - การบริหารความเสี่ยง

		  เฉพาะในกิจกรรมการสนับสนุนนโยบายการ	 เพื่อหารือเกี่ยวกับนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมและ	 และกลยุทธ์ด้านการ

		  เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเพื่อสนับสนุน	 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลกที่ร่วมมือกับ	 เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

		  เป้าหมายในการจำ�กัดการเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิโลก	 ภาครัฐ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาโครงการ

		  ไว้ที่ 1.5 องศาเซลเซียสเหนือระดับ	 ที่จะนำ�ประเทศไทยไปสู่ความเป็นกลางคาร์บอน

		  ก่อนอุตสาหกรรม	 และคาร์บอนเป็นศูนย์ ซึ่งเป็นเป้าหมายที่สอดคล้อง

			   กับความมุ่งมั่นของประเทศไทยในการประชุม

			   ภาคีอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปลี่ยนแปลง

			   สภาพภูมิอากาศครั้งที่ 26 (UN Climate Change

			   Conference of the Parties (COP26))

	 ข้อ	 ชุดตัวชี้วัด	 การดำ�เนินงานของกลุ่มเอ็กโก	 อ้างอิง



บทนำ�030 การกำ�กับดูแล
การบริหารความเสี่ยงและกลยุทธ์
ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ภาคผนวกคำ�อธิบายประกอบดัชนี TCFD

	 12.	 เปิดเผยข้อมูล การเป็นสมาชิก การสนับสนุน 	 กลุ่มเอ็กโกได้เปิดเผยข้อมูลสมาชิกและสมาคม	 https://sustainability.egco.

		  และการมีส่วนร่วมในสมาคม พันธมิตร และ	 ที่เกี่ยวข้องที่ดำ�เนินกิจกรรมการสนับสนุนนโยบาย	 com/en/reporting-center/

		  แนวร่วมทั้งหมดที่มีส่วนร่วมในการสนับสนุน	 เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ	 performance-data

		  นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง	 บนเว็บไซต์อย่างเป็นทางการ ดังนี้

		  สภาพภูมิอากาศ	 นโยบายและกิจกรรมด้านสภาพภูมิอากาศของ

			   สมาคมการค้า :

			   1.	 สมาคมอุตสาหกรรมไฟฟ้าแห่งประเทศไทย

				    (TESIA)

			   2.	 สถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย (PTIT)

			   3.	 สมาคมผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน (APPP)

			   4.	 ฝ่ายส่งเสริมสนับสนุนอุตสาหกรรม

			   5.	 สภาระหว่างประเทศเกี่ยวกับระบบไฟฟ้า

				    ขนาดใหญ่ (CIGRE) 

			   6.	 หอการค้าไทย

			   7.	 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.)

			   8.	 องค์กรธุรกิจเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

				    (TBCSD)

			   9.	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

			   10.	สถาบันสิ่งแวดล้อมไทย (TEI)

			   11.	สมาคมเครือข่ายโกลบอลคอมแพ็ก

				    แห่งประเทศไทย (GCNT)

			   12.	เครือข่ายคาร์บอนนิวทรัลประเทศไทย 

				    (TCNN) 

			   13.	Thailand Bio-Diversity Network Alliance 

				    (B-DNA)

			   กิจกรรมล็อบบี้โดยตรงที่เกี่ยวข้องกับ

			   สภาพภูมิอากาศ : ไม่มี

	 13.	 เปิดเผยข้อมูลแต่ละองค์กรสำ�หรับประเด็นเหล่านี	้ กลุ่มเอ็กโกเปิดเผยจำ�นวนเงินสนับสนุนองค์กร	 https://sustainability.egco.

		  (ก) จำ�นวนเงินสนับสนุนองค์กรรายปี 	 รายปีอย่างสม่ำ�เสมอ ทั้งนี้ กลุ่มเอ็กโกได้ร่วมก่อตั้ง	 com/en/reporting-center/

		  (ข) การดำ�รงตำ�แหน่ง เช่น คณะกรรมการหรือ	 องค์กรบางแห่งและมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและ	 performance-data

		  ผู้มีบทบาทในคณะกรรมการหรือกิจกรรมอื่น ๆ 	 สนับสนุนกิจกรรมการสนับสนุนนโยบายการ

		  ที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ	 เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มุ่งเน้นการจัดการ

			   ข้อกังวลเรื่องการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

	 ข้อ	 ชุดตัวชี้วัด	 การดำ�เนินงานของกลุ่มเอ็กโก	 อ้างอิง



031รายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงและโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของกลุ่มเอ็กโก เอ็กโก กรุ๊ป

	 14.	 เปิดเผยการประเมินต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อ 	 กลุ่มเอ็กโกได้เป็นสมาชิกในองค์กรต่างๆ ที่

		  (ก) การสนับสนุนนโยบายการเปลี่ยนแปลง	 ส่งเสริมการสนับสนุนนโยบายการเปลี่ยนแปลง

		  สภาพภูมิอากาศสาธารณะ (ข) ความสามารถ	 สภาพภูมิอากาศที่ปฏิบัติตามแผนการดำ�เนินงาน

		  ของบริษัทในการประยุกต์ใช้กลยุทธ์การ	 พื่อมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน โดยความ

		  เปลี่ยนผ่านในระดับองค์กร	 มุ่งมั่นนี้ได้รับการเสริมด้วยนโยบายของบริษัท

			   และการดำ�เนินโครงการภายในองค์กร เช่น 

			   การใช้ประโยชน์จากการดักจับคาร์บอน 

			   การใช้ประโยชน์ และการจัดเก็บ (CCUS) 

			   เพื่อให้สอดคล้องกับความมุ่งมั่นของประเทศไทย

			   ในการประชุมภาคีอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วย

			   การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศครั้งที่ 26 

			   (UN Climate Change Conference of the 

			   Parties (COP26)) ในการมุ่งสู่ความเป็นกลาง

			   ทางคาร์บอนภายในปี 2593 และการปล่อย

			   ก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์ภายในปี 2608 ทั้งนี้

			   การมีส่วนร่วมในความพยายามดังกล่าว

			   อย่างแข็งขันส่งผลให้บริษัทสามารถพัฒนานโยบาย

			   ที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศในระยะยาว 

			   รวมทั้งยกระดับการเตรียมพร้อม เพิ่มประสิทธิภาพ 

			   การลงทุนเพื่อบรรลุความเป็นกลางทางคาร์บอน

			   ตามเป้าหมาย

	 ข้อ	 ชุดตัวชี้วัด	 การดำ�เนินงานของกลุ่มเอ็กโก	 อ้างอิง



บทนำ�032 การกำ�กับดูแล
การบริหารความเสี่ยงและกลยุทธ์
ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ภาคผนวกคำ�อธิบายประกอบดัชนี TCFD

ภาคผนวก ข การปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตที่ 3 
พ.ศ. 2565

	 ผลการดำ�เนินงาน	 ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก	 วิธีการคำ�นวณ

		  (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)	

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก	 7,602,002.79	 การคำ�นวณปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมด้านอื่นๆ ถูกวิเคราะห์

ทางอ้อมด้านอื่นๆ		  ภายในขอบเขตของกลุ่มเอ็กโกสำ�นักงานใหญ่ และโรงไฟฟ้า 14 แห่ง

			�   ที่กลุ่มเอ็กโกควบคุม 

			�   วิธีการคำ�นวณและมาตรฐานที่ใช้ ได้แก่ Greenhouse Gas Protocol’s 

Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting 

Standard มาตรฐาน ISO14064-1:2018 และคู่มือการจัดทำ�บัญช ี

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกของคณะกรรมาธิการระหว่างรัฐบาลว่าด้วย 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (2006 IPCC Guidelines for National 

Greenhouse Gas Inventories) 

หมวดหมู่ 1 การปล่อย	 878.10	 ข้อมูลในการคำ�นวณประกอบด้วยรายการสินค้าและบริการ 5 อันดับแรก

ก๊าซเรือนกระจก		  ที่มีการซื้อจากรายการใช้จ่ายทั้งหมดที่ในปี 2565 โดยวิธีการคำ�นวณนี้

จากการซื้อสินค้าบริการ 		�  ใช้ผลคูณของมูลค่าการใช้จ่ายของแต่ละรายการที่ถูกนำ�มาจัดเป็นหมวดหมู่ตาม  

the United States Environmentally Extended Input-Output model 

(USEEIO) ของสหรัฐอเมริกา กับค่าสัมประสิทธิ์การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ในแต่ละรายการ

หมวดหมู่ 2 การปล่อย	 11,537.51	 ในหมวดนี้ กลุ่มเอ็กโกพิจารณาสินค้าที่มีการใช้จ่ายสูงสุดที่มีค่าเสื่อมราคาและ

ก๊าซเรือนกระจกจากสินค้า		  มีข้อกำ�หนดการใช้จ่ายขั้นต่ำ� 5,000,000 บาท วิธีการคำ�นวณจะคล้ายกับ

ประเภททุน			�   กับหมวดหมู่ที่ 1 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการซื้อสินค้าหรือวัตถุดิบ  

โดยใช้วิธีการการอ้างอิงตามปริมาณค่าใช้จ่าย (Spend-base Method)  

คือนำ�จำ�นวนเงินที่มีการใช้จ่ายคูณปัจจัยการปล่อยก๊าซเรือนกระจกด้วยรายการ

จำ�แนกตามลำ�ดับ ทั้งนี้จากการคำ�นวณพบว่ามูลค่าการใช้จ่ายในหมวดหมู่นี้ 

สูงอย่างมากเมื่อเทียบกับรายการที่อยู่ในหมวดหมู่ 1 ส่งผลให้มีการปล่อย 

ก๊าซเรือนกระจกที่สูง

หมวดหมู่ 3 การปล่อย	 1,289,211.78	 ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในหมวดหมู่นี้ครอบคลุมปริมาณก๊าซ

	ก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรม		  เรือนกระจกที่เกิดขึ้นระหว่างการสกัด การผลิต การกลั่น และการขนส่งน้ำ�มัน

ที่เกี่ยวข้องกับเชื้อเพลิง		  เชื้อเพลิงก่อนที่จะถึงการดำ�เนินงานของกลุ่มเอ็กโก

และพลังงาน			�   วิธีการคำ�นวณที่ใช้ในการพิจารณารายการที่เกี่ยวข้องกับเชื้อเพลิงและ 

พลังงาน เช่น ก๊าซธรรมชาติ น้ำ�มันดีเซล แกลบ และไฟฟ้าคือวิธีข้อมูลเฉลี่ย 

(Average Data Method) โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ที่ได้รับมาตรฐานจากกระทรวงสิ่งแวดล้อม อาหาร และกิจการชนบทในสหราช

อาณาจักร (DEFRA) ในการคำ�นวณ



033รายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงและโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของกลุ่มเอ็กโก เอ็กโก กรุ๊ป

	 ผลการดำ�เนินงาน	 ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก	 วิธีการคำ�นวณ

		  (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)	

หมวดหมู่ 4 การปล่อย	 83.96	 วิธีการคำ�นวณที่ใช้ในหมวดหมู่นี้เป็นการคิดโดยใช้ระยะทาง (Distance-based)

ก๊าซเรือนกระจกจากการ		  โดยพิจารณาทั้งการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตั้งแต่ต้นทางของแหล่งกำ�เนิด

ขนส่งและกระจายสินค้า		  พลังงานไปจนถึงการใช้พลังงานสำ�หรับผลิตภัณฑ์ที่ซื้อในปี 2565

ต้นน้ำ�จากบริการขนส่งสินค้า		�  ระยะทางท่ีใช้จะพิจารณาจากคู่ค้าลำ�ดับท่ี 1 (1st Tier Supplier) ของกลุ่มเอ็กโก 

ถึงโรงไฟฟ้าที่อยู่ในขอบเขตการคำ�นวณ โดยที่ระยะทางและรูปแบบการขนส่ง 

จะถูกแปลงเป็นปริมาณการใช้เชื้อเพลิงโดยใช้ค่าความร้อนสุทธิ (NCV)  

ตามมาตรฐานจากกระทรวงสิ่งแวดล้อม อาหาร และกิจการชนบทในสหราช

อาณาจักร (DEFRA) และกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 

(DEDE) แล้วคูณด้วยค่าสัมประสิทธิ์การปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกี่ยวข้อง

หมวดหมู่ 5 การปล่อย	 1,952.08	 การคำ�นวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในหมวดหมู่นี้พิจารณาเพียงของเสีย

ก๊าซเรือนกระจกจากของเสีย		  ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานเท่านั้น เนื่องจากกลุ่มเอ็กโกไม่มีการส่งน้ำ�เสีย

จากดำ�เนินกิจกรรมในองค์กร		  ออกบำ�บัดโดยบุคคลที่สาม 

			�   วิธีการคำ�นวณที่ใช้ในหมวดหมู่นี้คือ วิธีข้อมูลเฉลี่ย (Average Data Method)  

โดยปริมาณน้ำ�หนักรวมต่อปีของของเสียที่เกิดจากโรงไฟฟ้าและสำ�นักงานใหญ่ 

ของกลุ่มเอ็กโกจะถูกพิจารณาร่วมกับประเภทวิธีการบำ�บัดที่ระบุไว้ตาม 

กระทรวงสิ่งแวดล้อม อาหาร และกิจการชนบทในสหราชอาณาจักร (DEFRA)  

ทั้งนี้สำ�หรับของเสียที่ผ่านการบำ�บัดหลายวิธี จะใช้วิธีที่มีอัตราส่วนในการ

ดำ�เนินงานสูงสุดคือการฝังกลบสำ�หรับการคำ�นวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

หมวดหมู่ 6 การปล่อย	 497.57	 สำ�หรับหมวดหมู่นี้พิจารณาเพียงการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการขนส่ง

ก๊าซเรือนกระจกจากการ		  ของพนักงานสำ�หรับกิจกรรมทางธุรกิจเท่านั้น ไม่รวมการเข้าพักในโรงแรม

เดินทางเพื่อธุรกิจ		�  วิธีการคำ�นวณที่ใช้ในหมวดหมู่นี้คือ วิธีการการอ้างอิงตามปริมาณค่าใช้จ่าย 

(Spend-base Method) โดยแปลงค่าใช้จ่ายสำ�หรับการเดินทางดังกล่าว

เป็นการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยค่าสัมประสิทธิ์การปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ตามแนวทางการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของคณะกรรมาธิการระหว่างรัฐบาล 

ว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (IPCC volume 2 (2006))  

และตาม the United States Environmentally Extended Input-Output 

model (USEEIO v2.0) ของสหรัฐอเมริกา

หมวดหมู่ 7 การปล่อย	 2,266.71	 วิธีการคำ�นวณที่ใช้ในหมวดหมู่นี้เป็นการคิดโดยใช้ระยะทาง (Distance-based

ก๊าซเรือนกระจกจากการ		  Method) โดยใช้การรวบรวมข้อมูลระยะทางการเดินทางของพนักงาน

เดินทางของพนักงาน		�  ผ่านแบบสำ�รวจการเดินทางและใช้ข้อมูลค่าสัมประสิทธิ์การปล่อย 

ก๊าซเรือนกระจกที่ระบุตามกระทรวงสิ่งแวดล้อม อาหาร และกิจการชนบท 

ในสหราชอาณาจักร (DEFRA)

หมวดหมู่ 8 การปล่อย	 91.98	 วิธีการคำ�นวณที่ใช้ในหมวดหมู่นี้คือ วิธีข้อมูลเฉลี่ย (Average Data Method)

ก๊าซเรือนกระจกจากการ		  โดยพิจารณาจากปริมาณพื้นที่ที่โรงไฟฟ้ากลุ่มเอ็กโกทำ�การเช่าแล้วแปลงเป็น

ใช้สินทรัพย์ที่เช่า		�  ปริมาณการใช้ไฟฟ้าตามค่าสัมประสิทธิ์การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ตามองค์การพลังงานระหว่างประเทศ (IEA)



บทนำ�034 การกำ�กับดูแล
การบริหารความเสี่ยงและกลยุทธ์
ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ภาคผนวกคำ�อธิบายประกอบดัชนี TCFD

	 ผลการดำ�เนินงาน	 ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก	 วิธีการคำ�นวณ

		  (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)	

หมวดหมู่ 9 การปล่อย	 N/A	 ไม่เกี่ยวข้อง

ก๊าซเรือนกระจกจากการ		  กลุ่มเอ็กโกได้รวมการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกี่ยวข้องกับการขนส่งไฟฟ้า

ขนส่งปลายน้ำ�และ		  ในปริมาณปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยตรง (ขอบเขต 1) แล้ว

การกระจายสินค้า

หมวดหมู่ 10 การปล่อย	 N/A	 ไม่เกี่ยวข้อง

ก๊าซเรือนกระจก		  กลุ่มเอ็กโกไม่มีผลิตภัณฑ์ขั้นกลางใดๆ

จากการแปรรูปสินค้า

ที่องค์การจำ�หน่าย

หมวดหมู่ 11 การปล่อย	 N/A	 ไม่เกี่ยวข้อง

ก๊าซเรือนกระจกจากการ		  กลุ่มเอ็กโกรวมพลังงานที่ผู้ใช้ปลายทางใช้ไว้ในหมวดหมู่ที่ 3 กิจกรรม

ใช้งานของผลิตภัณฑ์		  ที่เกี่ยวข้องกับเชื้อเพลิงและพลังงาน

ที่องค์กรจำ�หน่าย		

หมวดหมู่ 12 การปล่อย	 N/A	 ไม่เกี่ยวข้อง

ก๊าซเรือนกระจกจากการ		  ผลิตภัณฑ์ (เช่น ไฟฟ้า) ไม่ต้องการการบำ�บัดเมื่อสิ้นสุดอายุการใช้งาน

กำ�จัดซากผลิตภัณฑ	์

หมวดหมู่ 13 การปล่อย	 46.76	 ในหมวดหมู่นี้ วิธีการที่ใช้คือวิธีข้อมูลเฉลี่ย (Average Data Method)

ก๊าซเรือนกระจกจากสินทรัพย์		  การปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากทรัพย์สินให้เช่าของกลุ่มเอ็กโกประมาณ

ขององค์กร			�   โดยพิจารณาจากพื้นที่รวมของทรัพย์สินที่เช่าและแปลงเป็นปริมาณการใช้ไฟฟ้า

โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์การปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามองค์การพลังงานระหว่าง

ประเทศ (IEA) 

หมวดหมู่ 14 การปล่อย	 N/A	 ไม่เกี่ยวข้อง

ก๊าซเรือนกระจกจากแฟรนไชส์ 		  กลุ่มเอ็กโกไม่มีแฟรนไชส์ใดๆ

หมวดหมู่ 15 การปล่อย	 6,295,436.34	 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการลงทุนของกลุ่มเอ็กโก 

ก๊าซเรือนกระจกจากการลงทุน 		  คำ�นวณโดยใช้วิธีแบ่งส่วนทุน

			�   วิธีนี้จะพิจารณาเฉพาะบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้าที่กลุ่มเอ็กโกถือหุ้น 

ไม่ถึงร้อยละ 50 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจะคำ�นวณตามรายได้ที่สร้าง 

โดยบริษัทเหล่านี้และค่าสัมประสิทธิ์การปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เฉพาะเจาะจง

สำ�หรับแต่ละประเภทธุรกิจ
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